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“Being Unique Life Reinsurance Solutions Provider”

ไทยรีประกันชีวิตมุ่งเป็นพันธมิตรในการให้บริการรับประกันภัยต่อด้านชีวิต พร้อม
พัฒนา สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการ ท่ีสร้างคุณค่าให้กับ ลูกค้า เศรษฐกิจและสังคม
อย่างย่ังยืน
We aim to be the partner of choice that provide life reinsurance solutions and 
develop valuable products and services for clients to develop economic and 
social sustainability

เรามุ่งม่ันพัฒนาสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์และบริการรับ
ประกันภัยต่อด้านชีวิตด้วย
ความเช่ียวชาญตามมาตรฐาน
สากล

We aim to create and 
d e v e l o p  i n s u r a n c e 
products and services 
with our international 
standard approach.

เรารักษาระดับความม่ันคงทางการ
เงินพร้อมสร้างผลตอบแทน
อย่างย่ังยืนแก่ผู้ถือหุ้น

We continue to maintain 
our financial strength and 
create sustainable return to 
our shareholders.

เ ร า มุ่ ง ม่ั น พั ฒ นา ศั ก ย ภ า พ
บุ ค ล า ก ร ใ ห้ พ ร้ อ ม ต่ อ ก า ร
เปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ของ
ธุรกิจ

We aim to optimize our 
resources and platforms to 
c o p e  w i t h  b u s i n e s s 
environment changes.

Teamwork & Collaboration
มีความร่วมมือและทํางานเป็นทีม

Humility Customer & Service
มุ่งเน้นลูกค้าและการบริการ

Innovation Mindset
มีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม

Communication
ส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ

Entrepreneurship
มีความเป็นเจ้าของ

E T H I C

วิสัยทัศน์ / Vision

พันธกิจ / Mission

ค่านิยม / Core Value

1 2 3

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่่านิิยม
Vision Mission Core Value
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2566/2565
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2565
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2563
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2565
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2564
2021

2564
2021

2564
2021

2564
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2566
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2566
2023

2566
2023

2566
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2567
2024

2567
2024

2567
2024

2567
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2,891

2,798

121

1,469

2,931
3,426

4,375

2,875
2,737

3,048

98

153

62

-85

1,447

1,368
1,242

2,319

2,700
1,424

ผลประกอบการ
Operating Result

ฐานะการเงิิน ณ วัันสิ้้�นปี
Financial Position at the end of year

อััตราการเปล่ี่�ยนแปลง (ร้้อยละ)
Change (Percent)

อััตราการเปล่ี่�ยนแปลง (ร้้อยละ)
Change (Percent)

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อรับ 
Gross Written Premium

สิินทรัพย์์รวม
Total Assets

เบี้้�ยประกัันภัยต่่อรัับสุุทธิิ (ล้้านบาท)
Net Written Premium (THB Million)

สิินทรััพย์รวม (ล้้านบาท)
Total Assets (THB Million)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ล้้านบาท)
Net profit (THB Million)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้้านบาท)
Shareholders’ Equity (THB Million)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีี
Profit (Loss) Before Tax

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว
Paid-Up Capital

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อรับสุุทธิ
Net Written Premium

หนี้้� สิินรวม
Total Liabilities

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิ
Net Profit (Loss)

เงิินกองทุุนหรืือส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
Capital Funds (Shareholders’ Equity)

เงิินปัันผล (บาทต่อหุ้้�น)
Dividend per Share (Baht)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิต่่อหุ้้�น (บาท)   
Earning (Loss) Per Share (Baht)

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี (บาทต่อหุ้้�น)
Book Value per Share (Baht)

2,965

182

2,931

153

0.25

4,5593,455

3,0482,737

1,8061,369

620610

1,2421,368

2.002.21

-0.086393

2,875

1,429

600

1,447

2.33

0.166666

-11071

4,3753,426

-8562

-0.140.10

31.916.6

11.3

31.9

1.6

-9.2

-9.2

-100

-4.8

-4.2

1.7

-5.5

-5.5

-48.16

-253.8-60.7

27.716.9

-236.3-59.4

-236.3-59.4

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

ข้้อมููลสำำ�คัญทางการเงิิน
Financial Highlights
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การประเมินหุ้นย่ังยืน SET ESG Rating ประจําปี 2567 ท่ีระดับ A
ESG Rating 2024: A Level

การประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2567 (AGM Checklist)
Annual General Meeting Checklist Score 2024

ไทยรีไลฟ์ได้รับการประเมินหุ้นย่ังยืน SET ESG Rating ประจําปี 2567 ท่ีระดับ A ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 ซ่ึงบริษัทได้รับเลือกเป็น 
1 ใน 228 บริษัทจดทะเบียน ท่ีได้รับการประกาศผลประเมินหุ้นย่ังยืน SET ESG Ratings ปี 2567 ระดับ A ในกลุ่มธุรกิจการ
เงิน จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ตอกย้ําถึงความมุ่งม่ันของบริษัทในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน  
ภายใต้แนวคิดของการคํานึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance หรือ ESG) 
ตลอดจนการคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน รวมถึงการให้ความสําคัญกับพนักงาน ชุมชน และสังคมผ่านกระบวนการ
ทางธุรกิจอย่างสม่ําเสมอ

ไทยรีไลฟ์ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2567 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย สมาคม บริษัทจดทะเบียนและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ประจําปี 2567 ได้ 
100 คะแนน ซ่ึงอยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”

Thaire Life obtained the quality assessment of the 2024 Annual General Meeting of Shareholders (AGM 
Checklist) by the Thai Investors Association. Association of listed companies and the Office of the Securities 
and Exchange Commission for the year 2024 with 100 points, which is in the level of "Excellent”

Thaire Life has been assessed as the SET ESG Rating 2024 at the A level for the 3rd consecutive year. The 
company was selected as 1 of 228 listed companies that were announced as having the SET ESG Ratings for 
2024 at the A level in the financial business group by the Stock Exchange of Thailand (SET), reaffirming the 
company's commitment to developing the business for sustainable growth under the concept of taking into 
account the Environmental, Social, and Governance or ESG as well as taking into account all stakeholders, 
including giving importance to employees, communities, and society through business processes consistently.

รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ
Award and Recognition
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การประเมินการกํากับดูแลกิจการ (CGR)
Thailand’s Corporate Governance Report 2024 (CGR)

ผ่านการรับรองการเป็นสมาชิก CAC
CAC Membership Certified

ไทยรีไลฟ์ได้รับคะแนนการประเมินการกํากับดูแลกิจการในระดับ  5  ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) 
 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 และยังติดหน่ึงใน TOP QUARTILE COMPANIES ในปี 2567 เป็นปีท่ี 2 ต่อกัน ในโครงการสํารวจการ กํากับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจําปี 2567 ท่ีจัดข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IDO) ภาย
ใต้การสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง และความมุ่งม่ันดําเนินกิจการเพ่ือการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม (ESG)

ไทยรีไลฟ์แสดงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อ
ต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2555 มีการดําเนินงานท่ียึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และ
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
ส่งผลให้ได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2565 และในปี 2567 อยู่ระหว่างการ
รับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก คร้ังท่ี 3 

Thaire Life has demonstrated its firm determination to anti-corruption and fraud by joining the Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) since 2012. It operates on the principles of good 
governance, ethics, and business ethics that are responsible for the community, society, the environment, 
and all stakeholders throughout the supply chain. As a result, it was recertified for the second time as a CAC 
member on March 31, 2022, and in 2024, it is in the process of recertifying its membership for the third time.

Thaire Life has received a 5-star rating or “Excellent” in the corporate governance assessment for the 8th 
consecutive year and has been ranked as one of the TOP QUARTILE COMPANIES in 2024 for the 2nd 
consecutive year in the Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) 2024 organized by the 
Thai Institute of Directors Association (IOD) under the support of the Stock Exchange of Thailand (SET) and 
the Securities and Exchange Commission (SEC), reflecting the continuous efficiency in good corporate 
governance and the commitment to conduct business for sustainable development in accordance with the 
principles of good governance in the Economic, Social and Environmental dimensions.
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สารจากกรรมการผู้้�จัดการ
Message from Managing Director

(นายวิพิล วรเสาหฤท)
กรรมการผู้้�จัดัการ

(Vipon Vorasowharid)
Managing Director

เรีียน ผู้้� ถืือหุ้้�น
Dear Shareholders,

ปีี  พ.ศ. 2567 เป็็นอีีกปีที่่� สถานการณ์์ความขััดแย้้ งทาง
ภููมิรััฐศาสตร์์ และการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ มีีผลกระทบ
ทั้้� งทางตรงและทางอ้้อ มต่่อสถานการณ์์เศรษฐกิิจทั้้� งภายในประเทศ
และเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งเรื่่�องอััตราดอกเบี้้�ย สถานการณ์์
เงิินเฟ้้อ และตลาดหุ้้�นไทย ซ่ึ่�งสััมพัันธ์์กัับการออม การลงทุุน และการ
ใช้้จ่ายของภาคประชาชน ส่่งผลต่่อความต้้องการและความเชื่่�อมั่่�นของ
ภาคประชาชนที่่� มีีต่่อธุุรกิิจประกัันชีีวิิตโดยตรง อย่างไรก็็ดีี ข้้อมููลจาก
กระทรวงการคลัังคาดการณ์์การเติิบโตเศรษฐกิิจในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้้อย
ละ 3.0 ซ่ึ่�งสููงขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปี 2567  

สำำ �หรัับภาพรวมของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตในประเทศไทย ธุุรกิิจมีีเบี้้�ย
ประกัันภััยรัับรวมทั้้�งสิ้้� น 653,923 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.2  ซ่ึ่�งมีี
ปััจจััยสนับสนุนจากการที่่�ประชาชนให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�ประกัันชีีวิิต
และสุุขภาพ ตลอดจนผลจากสังคมผู้้�สููงอายุุ และนโยบายสนับสนุนจาก
หน่่วยงานการกำำ�กับดููแล ซ่ึ่�งทำำ�ให้้คนส่่วนใหญ่่ให้้ความสำำ�คัญกัับการ
จััดการและป้้องกัันความเสี่่� ยงทางการเงิินมากขึ้้�น ส่่งผลดีีต่่อการเจริิญ
เติิบโตของการทำำ�ประกัันสุุขภาพและโรคร้้ายแรง แต่่ก็็มีีความท้้าทายใน
เรื่่�องของค่่าใช้้จ่ายทางการแพทย์ที่่� เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่างมาก และยัังคงสููงขึ้้�น
ต่่อเนื่่�องเป็็นผลให้้ธุุรกิิจประกัันสุุขภาพต้้องปรัับตััว และควบคุุมดููแลค่่า
ใช้้จ่ายในการเคลมอย่างมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

การดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับประกัันภััยต่่อของบริิษััท ในปีี 2567 บริิษััทรับ
รู้้�รายได้้จากเบี้้�ยประกัันภััยต่่อรวมรัับเป็็นจำำ�นวน 4,559 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 32 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีที่่�แล้้ว โดยแบ่่งเป็็นเบี้้�ย
ประกัันภััยต่่อรับจากการประกัันภััยต่่อแบบดั้้�งเดิิม จำำ�นวน 2,763 ล้้าน
บาท และแบบร่่วมพััฒนา จำำ�นวน  1,796 ล้้านบาท โดยมีีสััดส่่วนเบี้้�ย
ประกัันภััยต่่อรับแบบดั้้�งเดิิมและแบบร่่วมพััฒนาอยู่่�ที่่�  61:39 หากแบ่่ง
ตามลัักษณะของผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิต บริิษััทมีเบี้้�ยประกัันภััยต่่อส่วน
ใหญ่่มาจาก ประกัันสุุขภาพรายบุุคคลและประกัันกลุ่่�มจำำ�นวน 3,301 
ล้้านบาท คิิดเป็็น สััดส่่วนร้้อยละ 72.4 ของเบี้้�ยประกัันรัับทั้้�งหมด สำำ �หรัับ
ผลิตภััณฑ์์ประเภทประกัันภััยรายสามััญ ผลิตภััณฑ์์ประเภทประกัันสิินเชื่่�อ 
และ ผลิตภััณฑ์์ประเภทอุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 10.5 
ร้้อยละ 13.5 และร้้อยละ 3.6 ของเบี้้�ยประกัันภััยรัับทั้้�งหมดตามลำำ�ดับ

In 2024, geopolitical conflicts and climate change continue to 
impact both local and global economies, influencing interest  
rates, inflation, and the Thai stock market. These factors  
affect savings, investment, and public sector spending,  
directly impacting public demand and confidence in the life 
insurance industry. However, the Ministry of Finance forecasts 
a slight economic growth of 3.0 percent in 2025, which is an  
improvement over 2024.

In Thailand, the life insurance industry saw total premiums 
reach THB 653,923 million, marking a 3.2 percent increase. 
This growth was driven by heightened public awareness of life 
and health insurance, the aging population, and supportive 
policies from regulatory agencies. These factors have led many 
to prioritize managing and preventing financial risks, resulting 
in positive growth for health and critical illness insurance.  
However, the industry faces the challenge of rising medical  
expenses, which continue to escalate, necessitating  
adjustments and more effective management of claim expenses 
in the health insurance sector.

In 2024, the Company’s reinsurance premiums reached  
THB 4,559 million, reflecting a 32 percent increase from the 
previous year. This amount includes THB 2,763 million from 
conventional reinsurance and THB 1,796 million from non- 
conventional reinsurance, with a ratio of 61:39. By product 
type, the majority of premiums came from health insurance, 
both individual and group, with Gross Written Premiums (GWP) 
of THB 3,301 million, accounting for 72.4 percent of the total 
GWP. This was followed by ordinary life insurance, credit life 
insurance, and personal accident insurance, contributing 10.5 
percent, 13.5 percent, and 3.6 percent of the total portfolio, 
respectively.
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ขณะเดีียวกัันบริิษััทยังคงมีีนโยบายทางการตลาดที่่�มุ่่� งเน้้ นการ
พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการต่่างๆ ที่่�สร้้างโอกาสทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นคู่่�
ค้้ากัับบริิษััทประกัันชีีวิิตทุุกบริิษััท เสมือนหน่ึ่�งเป็็นพัันธมิตรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ไปด้้วยกััน  ร่่วมกัันพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการของตลาด
และผู้้�บริิโภค ตััวอย่างเช่่น ผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพที่่�ครอบคลุุมการ
รัักษารููปแบบใหม่่ รวมถึึงการรัักษาด้้านจิิตเวช เพื่่�อให้้สอดรัับกัับสภาพ
สัังคมและความต้้องการทางการรัักษาที่่�ปรัับเปลี่่�ยนไป โดยขั้้�นตอนการ
พััฒนาผลิตภััณฑ์์ บริิษััทมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอโครงการเต็็มรููปแบบ การ
วิิเคราะห์์กำำ�ไรขาดทุุนของโครงการ การคิิดผลิตภััณฑ์์ ให้้สอดคล้้องกัับ
กลุ่่�มเป้้าหมาย การนำำ�เสนอกลุ่่�มทดลอง รวมถึึงดููแลและกำำ�หนดขั้้�นตอน
การจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้ ได้้เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

ในด้้านการลงทุุนของบริิษััทฯ  ในปีีที่่�ผ่่านมาความผัันผวนของภาวะ
เศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ปััจจััยต่่อเศรษฐกิิจถดถอยของ
ประเทศจีีน ประเทศในแถบยุุโรป รวมถึึงความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดหลัักทรัพย์์
ในประเทศไทย เหล่่านี้้�ล้้วนส่่งผลให้้มููลค่่าสิินทรัพย์์ทั่่�วโลกปรัับตััวลดลง 
บริิษััทเน้้นการลงทุุนในหลัักทรัพย์์ที่่� มีีความปลอดภััย โดยบริิษััท ยัังคง
มุ่่�งมั่่�นในการแสวงหารายได้้จากการลงทุุนและจััดสรรสััดส่่วนการลงทุุน
ตามสภาวการณ์์ที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้ ได้้รับผลตอบแทนที่่�สม่ำำ��เสมอ
และบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�บริิษััทได้้วางไว้้

บริิษััทยังให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเสี่่� ยงและเงิินกองทุุน 
โดยได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงเงิินกองทุุนให้้อัตราส่่วนความเพีียงพอ
ของเงิินกองทุุนอยู่่� ในระดัับไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 300 ทำำ�ให้้เราได้้รับความ
เชื่่�อมั่่�นผ่่านกฎเกณฑ์์ สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการ
ประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.) เทีียบเท่่าผู้้� รัับประกัันภััยต่่อในต่่าง
ประเทศที่่� มีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ (Credit rating) ระดัับ  AAA ทำำ�ให้้
บริิษััทมีค่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ��สุด ส่่งผลให้้บริิษััทเพิ่่�มโอกาสในการ
แข่่งขัันในตลาดรัับประกัันภััยต่่อ

จากนโยบายของบริิษััทในการมุ่่�งเน้้นให้้องค์์กรเติิบโตอย่างมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน สร้้างความสมดุุลในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่� งแวดล้้อม 
สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล ส่่งผลให้้ ในปีีนี้้�  บริิษััทได้้ผ่านการคััดเลืือก
และได้้รับการประเมิินให้้เป็็น “หุ้้�นยั่่�งยืืน” SET ESG Ratings ในระดัับ A 
จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�  3  นอกจากนี้้�  ยััง
ได้้รับผลการประเมิินในระดัับดีีเลิิศ หรืือ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent 
CG Scoring) ต่อเนื่่� องเป็็นปีีที่่�  8 และยัังติิดหน่ึ่�งใน TOP QUARTILE 
COMPANIES ในปีี 2567 เป็็นปีีที่่�  2 ต่อกัน จากการสำำ�รวจการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย CGR ซ่ึ่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

สำำ �หรัับในปีี 2568 นี้้�  บริิษััทมีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินกลยุุทธ์เพื่่�อ
ตอบรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น การปรัับสััดส่่วนของสิินค้้าที่่� มีีความ
เสี่่�ยงสููง และการปรัับเงื่่�อนไขการรัับประกัันภััยต่่อ รวมถึึงแสวงหาโอกาส
ในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการ ตลาดใหม่่ และพัันธมิตรใหม่่ๆ เพื่่�อ
สร้้างสร้้างการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนต่่อไป ผมขอกล่าวขอบคุุณต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
พัันธมิตรทางธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิษััท และการทุ่่�มเทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
พนัักงานทุุกระดัับ ที่่� ให้้การสนับสนุนและช่่วยสร้้างความเจริิญก้้าวหน้้า
ของบริิษััทและประสบความสำำ�เร็็จด้้วยดีีมาโดยตลอด

Simultaneously, the company maintains a marketing policy  
focused on developing products and services that foster 
sustainable business opportunities. It partners with all life 
insurance companies, working collaboratively to develop  
products that meet market and consumer needs. For example, 
the company offers health insurance products that cover new 
forms of treatment, including psychiatric care, to align with 
evolving social conditions and treatment requirements. During 
the product development process, the company emphasizes 
presenting comprehensive projects, analyzing profit and loss, 
creating products tailored to the target group, conducting trials, 
and managing the product distribution process to achieve set 
goals.

In the past year, the Company’s investments were influenced 
by economic volatility both domestically and internationally, 
including factors leading to economic recession in China and 
European countries, as well as confidence in the Thai stock 
market. These factors contributed to a decrease in the value 
of assets worldwide. The Company focuses on investing in safe  
securities and remains committed to seeking investment  
income. By adjusting investment proportions according 
to changing circumstances, the Company aims to achieve  
consistent returns and meet its goals.

The Company also prioritizes risk management and capital 
funds. It has established a policy to maintain a capital adequacy 
ratio of no less than 300 percent, which has earned confidence 
through the regulations of the Office of Insurance Commission 
(OIC). This is equivalent to foreign reinsurers with AAA credit 
rating, resulting in the Company having the lowest credit risk. 
Consequently, the Company has increased opportunities to 
compete in the reinsurance market.

With a focus on stable and sustainable growth, balancing 
economic, social, and environmental factors in line with good 
governance principles, the Company has been recognized as 
a “sustainable stock” with a SET ESG Rating of level A from 
the Stock Exchange of Thailand for the third consecutive year.  
Additionally, the Company received an “Excellent” (5 stars) 
rating for the eighth consecutive year and was named one of the 
TOP QUARTILE COMPANIES in 2024 for the second consecutive 
year by the Thai Institute of Directors Association (IOD) in their 
corporate governance survey of Thai listed companies.

In 2025, the Company is dedicated to implementing strategies  
to adapt to changes, adjusting the proportion of high-risk  
products and reinsurance conditions. Additionally, we are 
actively seeking opportunities to develop new products and 
services, explore new markets, and form new partnerships 
to ensure sustainable growth. I would like to extend my  
gratitude to our shareholders, business partners, the Board of 
Directors, and all employees for their unwavering support and  
contributions to the Company’s progress and success.
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุรกิิจ

Business Policy and Overview

Vision, Mission and Business Directions

1.1

1.1

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ (Vision)
ไทยรีีประกัันชีีวิิตมุ่่� งเป็็นพัันธมิตรในการให้้ บริิการรัับ
ประกัันภััยต่่อด้้านชีีวิิตพร้้อมพััฒนาสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ 
และบริิการที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้กับลููกค้้าเศรษฐกิิจและสัังคม
อย่างยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ (Mission)

1.1.1 Vision
We aim to be the partner of choice that provides 
life reinsurance solutions and develop valuable 
products and services for clients to enhance  
economic and social sustainability.

Mission
เรามุ่่� งมั่่� นพััฒนาสร้้ างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์และบริิการ
รัับประกัันภััยต่่อด้้ านชีีวิิตด้้ วยความเชี่่� ยวชาญตาม
มาตรฐานสากล
เรารัักษาระดัับความมั่่�นคงทางการเงิินพร้้อมสร้้างผล
ตอบแทนอย่างยั่่�งยืืนแก่่ผู้้� ถืือหุ้้�น

เรามุ่่� งมั่่� นพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้ พร้้อมต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงด้้านต่่างๆ ของธุุรกิิจ

We aim to create and develop insurance products  
and services with our international standard  
approach.
We continue to maintain our financial strength 
and create a sustainable return to our  
shareholders.
We aim to optimize our resources and platforms 
to cope with business environment changes.

•

•

•

•

•

•

1.1

1.1

ความเป็็นมา
บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้จัด

ตั้้�งขึ้้�นในปีี 2543 โดยรัับโอนธุุรกิิจการรัับประกัันภััยต่่อทางด้้าน
ประกัันชีีวิิตทั้้�งทรัพย์์สิินและหนี้้� สิินที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัันทั้้�งหมด ที่่� เดิิม
ดำำ�เนิินกิิจการโดย บริิษััทไทยรัับประกัันภััยต่่อ จำำ�กัด (มหาชน) 
(“THRE”) เพื่่�อให้้ เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิประกัันชีีวิิตและ 
พระราชบัญญััติิประกัันวิินาศภััย พ.ศ. 2535  ที่่�กำำ�หนดให้้ต้้องมีี
การแยกการประกอบธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย
ออกจากกัน หลัังจากนั้้�นธุุรกิิจมีีการเติิบโตอย่างต่่อเนื่่�อง จนต่่อ
มาในวัันที่่�  9 ตุุลาคม 2556 บริิษััทได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย โดยบริิษััทไทยรัับประกัันภััยต่่อ จำำ�กัด (มหาชน) 
ได้้นำำ�หุ้้�นสามััญบางส่่วนเสนอขายกัับนัักลงทุุนทั่่�วไป เพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นคงในการขยายธุุรกิิจในอนาคต  นัับเป็็นก้้าวสำำ �คัญอีีก
ก้้าวหน่ึ่�งของการเจริิญเติิบโตอย่างยั่่�งยืืน

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทประกอบธุุรกิิจประกัันภััยต่่อด้้านการประกัันชีีวิิต

และประกัันสุุขภาพทุุกประเภท โดยเบี้้�ยประกัันภััยรัับส่่วนหน่ึ่�งจะ
ถููกกันไว้้ เป็็นเงิินสำำ �รองประกัันชีีวิิต และดำำ�เนิินการบริิหารเงิิน
สำำ �รองประกัันชีีวิิตส่่วนนี้้�  โดยนำำ�ไปลงทุุนเพื่่�อสร้้างผลตอบแทน
ให้้ครอบคลุุมภาระที่่�จะเกิิดขึ้้�น ดัังนั้้� น นอกจากการประกัันชีีวิิต
แล้้ว การลงทุุนจึึงถืือเป็็นธุุรกรรมที่่� มีีความสำำ�คัญมากต่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทบริิหารเงิินลงทุุนโดยกระจายการลงทุุนในหลััก
ทรัพย์์ประเภทต่างๆ ทั้้�งระยะสั้้� นและระยะยาว ทั้้�งตราสารหนี้้�และ
ตราสารทุุน ทั้้�งนี้้�  การลงทุุนของบริิษััทมีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจ
ประกัันภััย เรื่่�องการลงทุุนประกอบธุุรกิิจอื่่� นของบริิษััทประกััน
ชีีวิิต

Background
Thaire Life Assurance PCL. (“the Company” or “THREL”) 
was established in 2000 by getting transferred the entire 
life reinsurance business and related assets and liabilities 
from Thai Reinsurance PCL. (“THRE”) to comply with the 
Life Insurance Act and the Non-Life Insurance Act B.E. 
2535 which requires the separation of life and non-life 
insurance business. The Company has since maintained 
continuous growth. On October 9, 2013, it was listed in 
the Stock Exchange of Thailand, whereby THRE allocated 
a portion of ordinary shares held in the Company for sales 
to public investors to strengthen the Company’s stability 
for future business expansion. This represents another 
major milestone on a path towards sustainable growth.

Business Overview
Apart from the core business in providing all types of 
life and health reinsurance, the Company sets aside 
part of the written premiums as reserves and invests 
such amount to generate returns to cover its contingent  
liabilities. Therefore, investment also plays a crucial part 
in the Company’s core activity.
The Company diversifies its investment in a variety of 
short-term and long-term securities, both debt and  
equity instruments, and complies with regulations under 
the Office of Insurance Commission (OIC): Notification 
Re: Investment in Other Businesses of Life Insurance 
Companies.

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
Structure and Business Operations of THREL
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1.1.2  การเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ �คัญในช่่วง 3 ปีีผ่่านมา
1.1.2  Milestones from the Past Three Years

บริิษััทได้้พัฒนาโครงการ Alternative Reinsurance Solutions เพื่่�อสร้้างโอกาสใหม่่ทางธุุรกิิจ โดยสามารถ
นำำ�เสนอ ผลิตภััณฑ์์การรัับความเสี่่� ยงด้้าน Mass Lapse ให้้กับผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตที่่� รัับประกัันภััยอยู่่�   
(in-force policy)
บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นที่่�จะขยายธุุรกิิจในประเทศอิินโดนีีเซีีย กััมพููช าและประเทศไต้้หวััน โดยใช้้ความสามารถและ
เข้้าใจถึึงประกัันภััยต่่อด้้านประกัันชีีวิิตไปเสริมสร้้างความแข็็งแรงให้้บริิษััทคู่่�ค้้า
บริิษััทได้้รับการคััดเลืือกให้้อยู่่� ในรายชื่่�อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI)  
ในกลุ่่�มธุุรกิิจการเงิิน เป็็นปีีที่่�สอง รวมถึึงได้้รับรางวััลด้้านความยั่่�งยืืน หรืือ Rising Star Sustainability 
Award จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งแสดงถึึงความทุ่่�มเทของบริิษััทในมิิติิเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม (ESG) เพื่่�อนำำ�พาองค์์กรสู่่�ก ารเติิบโตอย่างยั่่�งยืืน

The company developed Alternative Reinsurance Solutions project to create new business 
opportunities to accept the risk of mass lapse of in force life insurance product from Life  
Insurance company.
The company continued to expand market in ASEAN, with focus in Indonesia, Taiwan, and 
Cambodia by leveraging our strength in reinsurance knowledge to support our customers
The company has been selected to be on the list “Thailand sustainability Investment (THIS)”  
of 2022 for 2nd consecutive years and granted “Rising Star Sustainability Award” from The 
Stock Exchange of Thailand (SET), which reflected our commitment towards ESG

บริิษััทพัฒนาการขายผลิตภััณฑ์์ประกัันภััยต่่อในประเทศและต่่างประเทศซ่ึ่� งได้้มี การเติิบโตที่่� ดีี โดย
เฉพาะผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพบริิษััทยังมีีความมุ่่� งมั่่� นในการสร้้างความยั่่� งยืืน ภายใต้้หลัักการ ESG  
(Environmental, Social, and Governance)โดยบริิษััทได้้รับการรัับการประเมิินให้้เป็็น “หุ้้�นยั่่�งยืืน” SET 
ESG Ratings ในระดัับ A จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้� ยัังได้้รับผลการประเมิิน CGR ใน
ระดัับดีีเลิิศ หรืือ 5 ดาวจััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) บริิษััทได้้รับการจััดอัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านการเงิินจากสถาบััน International Credit Rating Agency: A.M. Best ในระดัับ Best’s 
Financial Strength: B++ (Good) ซ่ึ่�งได้้รับการปรัับอัันดัับลดลงเนื่่�องจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ลดลงจากผลกระทบของค่่าสิินไหมทดแทนที่่� เพิ่่�มขึ้้�นของผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพเพราะประชาชนจำำ�นวน
มากกลับเข้้ารัักษาพยาบาลหลัังสถานการณ์์ โควิิดคลี่่�คลายและการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราค่่ารัักษาพยาบาล 
(Medical Inflation)

Focus development on health reinsurance expansion under the focus on ESG (Environmental, 
Social, and Governance) and granted Thailand Sustainability Investment (THIS) Award with 
SET ESG rating in A Class from The Stock Exchange of Thailand (SET) and 5-stars rating on 
the list of company governance ‘CGR’ from Thai Institute of Directors (IOD) The company  
obtained a financial credit rating from the International Credit Rating Agency: A.M. Best in Best’s  
Financial Strength: B++ (Good) which has been downgraded due to the company’s performance 
declining from the impact of increased claims for health insurance products as many people 
return to the hospital after treatment. The outbreak of Covid-19 and the increase in the cost 
of medical treatment (Medical Inflation)

2565
2022

2566
2023
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บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่างยั่่�งยืืนด้้วยการปรัับสััดส่่วนสิินค้้าของบริิษััท และเงื่่�อนไขการ
รัับประกัันภััยต่่อ การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิดของการคำำ�นึึงถึึงสิ่่� งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล 
(Environmental, Social and Governance หรืือ ESG) ตลอดจนการคำำ�นึึงถึึงผู้้� มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทุุกภาค
ส่่วน รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงาน ชุุมชน และสัังคมผ่่านกระบวนการทางธุุรกิิจอย่างสม่ำำ��เสมอ โดย
บริิษััทได้้รับการรัับการประเมิินให้้เป็็น “หุ้้�นยั่่�งยืืน” SET ESG Ratings ในระดัับ A จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทยต่่อเนื่่�องกัันเป็็นปีีที่่�  3 ตลอดจนได้้รับคะแนนการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการในระดัับ 5 ดาว 
หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�  8 และยัังติิดหน่ึ่�งใน TOP QUARTILE COMPANIES 
ในปีี 2567 เป็็นปีีที่่�  2 ต่่อกัน 
นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการย้้ายสถานที่่�ประกอบการมายัังอาคารสาทรธานีี 2 ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นที่่� ยุุทธศาสตร์์
ใจกลางเมืือง ใกล้้ชิดกัับคู่่�ค้้าทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ

The Company is committed to sustainable growth by adjusting its product mix and reinsurance 
conditions, while conducting business with a focus on environmental, social, and governance 
(ESG) principles. This includes prioritizing all stakeholders, such as employees, communities, 
and society, throughout our business processes. The Company has been recognized as a  
“Sustainable Stock” with an SET ESG Rating of level A from the Stock Exchange of Thailand 
for three consecutive years. Additionally, we have received a 5-star corporate governance 
assessment score, or “Excellent” (Excellent CG Scoring), for eight consecutive years and have 
been named one of the TOP QUARTILE COMPANIES in 2024 for the second consecutive year. 
Furthermore, the Company has relocated to the Sathorn Thani 2 Building, a strategic location 
in the heart of the city, close to both domestic and international partners.

1.1.3 เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุรกิิจ

บริิษััทมุ่่� งมั่่� นพััฒนาองค์์กร ระบบการดำำ�เนิินงาน 
ตลอดจนบุุคลากรอย่างต่่อเนื่่� องเพื่่�อเป้้าหมายที่่� จะเป็็น
มากกว่าผู้้� ให้้ บริิการรัับประกัันภััยต่่อแบบดั้้� งเดิิม โดย
สามารถให้้ บริิการลููกค้้ าบริิษััทประกัันชีีวิิตได้้อย่ างครบ
วงจรตั้้�งแต่่การรัับประกัันชีีวิิตต่่อ การเข้้าร่่วมพััฒนาธุุรกิิจ 
วางแผนการตลาด พััฒนาผลิตภััณฑ์์และกำำ�หนดแนวทาง
การพิิจารณารัับประกััน ตลอดจนให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับ
แนวทางการพิิจารณาสิินไหมทดแทน

 

นอกจากนี้้�  บริิษััทยังให้้ ความสำำ�คัญกัับการศึึกษ า
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคและสภาวะตลาดอย่างต่่อเนื่่� องเพื่่�อ
พััฒนา ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตต่่อ และเพื่่�อร่วมพััฒนาผลิตภััณฑ์์
ประกัันชีีวิิตกัับบริิษััทคู่่�ค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศให้้ตอบโจทย์
ความต้้องการที่่�หลากหลายของผู้้�บริิโภค โดยครอบคลุุม
ถึึงผลิตภััณฑ์์คุ้้�มครองชีีวิิต อุุบััติิเหตุุ สิินเชื่่�อ และสุุขภาพ 
ตลอดจนโรคร้้ายแรงรวมถึึงนวััตกรรมการรัักษาทางการ
แพทย์สมัยใหม่่

สำำ �หรัับแผนงานด้้านการรัับประกัันภััยต่่อ บริิษััทเน้้น
ขยายการรัับงานในแต่่ละผลิตภััณฑ์์จากลููกค้้าให้้ครอบคลุุม
มากขึ้้� นและมุ่่� งเน้้ นธุุรกิิจที่่� มีีคุุณภาพ เติิบโตอย่างยั่่� งยืืน 
โดยใช้้นโยบายจััดการต้้นทุุนของการขยายงานตามหลััก
การดำำ�รงเงิินกองทุุนฯ และคำำ�นึึงถึึงผลตอบแทนต่่อการ
ใช้้เงิินกองทุุนตามระดัับความเสี่่� ยงที่่�คุ้้�มค่่า พััฒนาธุุรกิิจให้้
สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและ
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค ศึึกษานวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อมาใช้้
ในการวางแผนการตลาด และพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสม
กัับช่่องทางการขายที่่�หลากหลายครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มลููกค้้า

1.1.3 Business Direction

The Company aspires to continuously develop its 
organization, operating systems, and personnel  
to achieve its goal of being more than just a  
traditional reinsurance provider. We aim to offer  
comprehensive services to life insurance company  
customers, including reinsurance, business  
development, marketing planning, product  
development, and advice on underwriting and  
claim guidelines.

Additionally, the Company focuses on continuously 
studying consumer behavior and market conditions 
to advance the reinsurance business. We collaborate 
with local and international partners to develop life 
insurance products that meet the diverse needs of 
consumers, covering life, accident, credit, and health 
protection, as well as critical illnesses and modern 
medical treatment innovations.

For its reinsurance business plan, the Company  
focuses on expanding coverage for each product 
while emphasizing quality and sustainable growth. 
This is achieved by managing expansion costs in line 
with Insurance Risk-Based Capital and considering 
the return on capital based on acceptable risk levels. 
The Company aims to align its business development  
with changes in the life insurance industry and  
consumer needs, study new innovations for  
marketing planning, and develop products suitable 
for various sales channels to cover all customer 
groups.

2567
2024

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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สำำ�หรัับแผนงานด้้านการสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน 
บริิษััทได้้ลงทุุนระบบเทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการข้้อมููล
องค์์กร พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการปรัับกระบวนการทำำ�งานด้้าน
ต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ระหว่่างประเทศฉบัับใหม่่ (IFRS17) ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 
มกราคมปีี 2568

นอกเหนืือจากแผนงานข้้ างต้้ น บริิษััทมุ่่� งเน้้ นที่่� จะ
พััฒนาทัักษะและความรู้้�ของบุุคลากรให้้สอดรัับกัับการ
เปลี่่� ยนแปลงที่่� รวดเร็็วของธุุรกิิจประกัันภััย และ รัับมืือ
กัับวิิกฤตที่่� อาจจะเกิิดขึ้้� นได้้ ในอนาคต ตลอดจนสรรหา
บุุคลากรที่่� มีีประสบการณ์์และแนวคิิดใหม่่ๆ มาร่่วมในการ
ปรัับปรุุงการ ทำำ�งาน และพััฒนาทีีมงานให้้มีคุุณภาพ เพื่่�อ
เป้้าหมายในการ สร้้างการเติิบโตของธุุรกิิจอย่างยั่่�งยืืน

For its operational support plan, the Company has 
invested in technology systems for enterprise data 
management and adjusted various work processes 
to comply with the new International Financial  
Reporting Standards (IFRS17), effective from  
January 2025.

In addition to the aforementioned plans, the  
Company focuses on developing the skills and 
knowledge of its personnel to keep pace with the 
rapid changes in the insurance industry and to  
handle potential future crises. The Company also 
seeks to recruit experienced individuals with fresh 
ideas to enhance operations and build a high-quality 
team, aiming for sustainable business growth.

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ Nature of Business1.2

1.2.1 โครงสร้างรายได้้

1.2.2 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับผลิตภััณฑ์์

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อรับที่่� ถืือเป็็นรายได้้
Net earned premium income

- การประกัันชีีวิิตประเภทดั้้�งเดิิม
  Conventional Reinsurance
- การประกัันชีีวิิตประเภทร่วมพััฒนา 
  Non-conventional Reinsurance

รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิ
Net investment income

รายได้้ค่าจ้้างและค่่าบำำ�เหน็็จ
Commission and brokerage income

รายได้้อื่่�น
Other income

รวม
Total

1,925.7

1,375.6

2,687.8

1,763.2

1,653.6

1,254.2

57.0

40.7

59.4

38.9

55.4

42.0

74.169.5 75.52.21.5 2.5

3.53.0 2.70.10.1 0.1

0.82.6 1.40.00.1 0.0

3,379.84,526.1 2,987.4100.0100.1 100.0

1.2.1 Revenue Structure

1.2.2 Product and service

1.2

รายได้้
Revenue from Sales

ปีี 2567
2024

ปีี 2566
2023

ปีี 2565
2022

ล้้านบาท
THB Million

ล้้านบาท
THB Million

ล้้านบาท
THB Million

ร้้อยละ
Percent

ร้้อยละ
Percent

ร้้อยละ
Percent

ลัักษณะผลิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ และการพััฒนา
นวััตกรรมธุุรกิิจ

 Characteristics of Business Solution

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้ บริิการรัับประกัันภััยต่่อ
ด้้านประกัันชีีวิิตเพื่่�อสนับสนุนธุุรกิิจประกัันชีีวิิตมากว่า 20 
ปีี ด้้วยการรัับการถ่่ายโอนความเสี่่� ยงภััยของบริิษััทประกััน
ชีีวิิต ที่่�กระจายความเสี่่� ยงด้้านทุุนประกัันที่่� รัับประกัันชีีวิิต
ไว้้ตามสััญญาประกัันชีีวิิตกัับผู้้� เอาประกัันชีีวิิต ผลิตภััณฑ์์
ที่่� บริิษััทฯ รัับประกัันภััยต่่อจากบริิษััทประกัันชีีวิิต ได้้แก่่ 
ประกัันชีีวิิตรายสามััญ ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม ประกัันชีีวิิตเพื่่�อ
คุ้้�มครองสิินเชื่่�อ ประกัันอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล และสััญญาเพิ่่�ม
เติิมทั้้�งอุุบััติิเหตุุและประกัันสุุขภาพ ซ่ึ่�งบริิษััทประกัันชีีวิิตจะ
คััดเลืือกบริิษััทรับประกัันภััยต่่อโดยการพิิจารณาจาก

The Company’s core business has provided  
reinsurance service to support life insurance  
business for more than 20 years in aspect of 
risks transferred from life insurance companies;  
associated risk is shared by reinsuring the sum 
assured that stated in the life insurance contract.   
The products that could be reinsured varied from 
ordinary life insurance, group insurance, credit and 
mortgage term insurance, personal accident, health 
and accidental riders etc.  Life Insurer companies 
would select a reinsurance service provider based 
on the following conditions.

(1) (1)
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ชื่่�อเสีียง สถานะทางการเงิิน และอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ
ใน (Credit Rating) 
เงื่่� อนไขการรัับประกัันชีีวิิตต่่อ ซ่ึ่� งต้้อ งสามารถตอบ
สนองความต้้อ งการตามนโยบายของบริิษััทประกััน
ชีีวิิตได้้  เช่่น การพิิจารณารัับประกัันภััย รููปแบบสััญญา
ประกัันภััยต่่อ อััตราเบี้้�ยประกัันภััยต่่อ รวมถึึงค่่าบำำ�เหน็็จ 
(Commission) เป็็นต้้น
ปััจจััยด้้านบริิการต่่างๆ ที่่�สนับสนุนในการดำำ�เนิินงาน 
เช่่น ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านผลิตภััณฑ์์ ด้้านการพิิจารณารัับ
ประกัันภััย เป็็นต้้น
ความพึึงพอใจและความสะดวกรวดเร็็วที่่� ได้้รับจากการ
ให้้บริิการ

Reputation, financial strength and strong credit 
rating
Reinsurance terms and conditions that meet the 
life insurance companies’ requirements such as 
underwriting guidelines, reinsurance agreement, 
reinsurance pricing and commission etc.

Factor from value added services that support 
business operations such as product development  
and underwriting consultation.
Satisfaction of high standard and timely services

•

•

•

•

•

•

•

•

THAIRE LIFE 

ASSURANCE PCL

การประกันชีวิต
Life Insurance

ผู้เอาประกันภัย
(Insured)

ผู้รับประกันภัย หรือ
บริษัทประกันชีวิต (Insurer)

ผู้รับประกันภัยต่อ หรือ
บริษัทประกันภัยต่อ (Reinsurer)

เบ้ียประกันภัย
Premiun

ความคุ้มครองชีวิต
Life Coverage

ร่วมรับความเส่ียงจากส่วนประกันภัยต่อ
Reinsurance Coverage

การประกันชีวิตต่อ
Life Reinsurance

เบ้ียประกันภัยต่อ
Reinsurance Premiun

การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

บริิษััทได้้ร่ วมพััฒนาผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพที่่�
ให้้ ความคุ้้� มครองการดูู แลสุุขภาพทางใจทั้้� งในเชิิง
ป้้องกัันและรัักษา เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของผู้้� บริิ โภคในยุุคปััจจุุบัันที่่� มีีแนวโน้้ มที่่� จะป่่วย
จากสภาวะทางสัังคม และเศรษฐกิิจที่่� ก่่อให้้ เกิิด
ความเครีียดได้้ง่ายขึ้้�น

บริิษััทพัฒนาความร่่วมมืือกับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ 
ได้้ แก่่ บริิษััทประกัันภััยภััยต่่อต่างประเทศ กลุ่่� ม
บริิษััทนายหน้้ า Digital platform Third Party  
Administration(TPA) และ healthcare Partners 
เพื่่�อพัฒนาผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิต และเพิ่่�มโอกาส 
ในการรัับงานในตลาดใหม่่ บริิษััทได้้ร่ วมมืือกับ  
“Pacific Life Re” บริิษััทรับประกัันภััยต่่อในกลุ่่� ม
แปซิิฟิิก ไลฟ์์ ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพรายใหญ่่
จากสหรััฐอเมริิกาตั้้� งแต่่ปีี 2565 ซ่ึ่� งที่่� ผ่่านมาได้้
ร่่วมพััฒนาผลิตภััณฑ์์ โรคร้้ ายแรงและโครงการ 
Alternative Reinsurance Solution อัันเป็็นการยก
ระดัับศัักยภาพอุุตสาหกรรมประกัันชีีวิิตไทย สอดรัับ
แนวนโยบายสร้้างการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

The company develops cooperation with  
business  partners,  including fore ign  
reinsurance companies. A group of brokerage  
companies, Third Party Administration (TPA) 
and healthcare Partners, to develop life  
insurance products. and increase your chances 
of getting work in new markets.

The company has been collaborating with 
“Pacific Life Re”, a reinsurance company 
in the Pacific Life group, a life and health  
insurance company from the United States, 
since 2022. In the past, they have jointly  
developed critical disease products and the 
Alternative Reinsurance Solution project, which 
raises the potential of the Thai life insurance 
industry. This collaboration will support our 
direction of creating sustainable growth.

Business Innovation development

โครงการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตและบริิการ Life insurance products & services development 
project

(2)

1.

2.

1.

2.

(2)

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
Structure and Business Operations of THREL

16 | Form 56-1 One Report 2024



ลัักษณะผลิตภััณฑ์์และการให้้ บริิการของบริิษััทฯ 
สามารถแบ่่งออกได้้ เป็็น 2 ประเภทตามนโยบาย
ทางการตลาด ดัังนี้้�

3.1   การประกัันชีีวิิตต่่อประเภทดั้้�งเดิิม
เป็็นการรัับประกัันภััยต่่อจากบริิษััทประกัันชีีวิิต โดยที่่�

บริิษััทประกัันชีีวิิตเป็็นผู้้�บริิหารจััดการกระบวนการทั้้�งหมด
เอง ตั้้� งแต่่พััฒนาผลิตภััณฑ์์ ทำำ�การตลาด และนำำ�เสนอ
ขายผลิตภััณฑ์์ จากนั้้�นบริิษััทประกัันชีีวิิตจะกระจายความ
เสี่่�ยงด้้านทุุนประกัันให้้กับบริิษััทประกัันภััยต่่อทั้้�งในและต่่าง 
ประเทศหลายๆ ราย โดยที่่�บริิษััทประกัันภััยต่่อแต่่ละรายไม่่มีี
ส่่วนร่่วมในการสร้้างและพััฒนาผลิตภััณฑ์์กัับบริิษััทประกััน
ชีีวิิต หรืือที่่� เรีียกว่า Passive Reinsurance

 

บริิษััทฯ มีีการรัับงานการรัับประกัันชีีวิิตต่่อประเภท
ดั้้�งเดิิม และรัักษาอััตราการเจริิญเติิบโต ด้้วยการให้้บริิการ
เสริมด้้านต่่าง ๆ  ได้้แก่่ บริิการแนะนำำ�ผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิต
และร่่วมวางแนวทางพิิจารณาการรัับประกัันชีีวิิตเพิ่่�มเติิม 
บริิการพิิจารณารัับประกัันภััย และบริิการส่่งเสริมความรู้้�
ทางเทคนิิคต่่าง ๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจประกัันชีีวิิต

3.2   การประกัันชีีวิิตต่่อประเภทร่วมกัันพััฒนา
ตลาดรัับประกัันภััยต่่อเป็็นตลาดเปิิดที่่� บริิษััทรับ

ประกัันภััยต่่อจากต่างประเทศสามารถเข้้ ามาได้้ ตลอด 
บริิษััทเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน ด้้วยการทำำ�ธุุรกิิจ
แบบแสวงหาโอกาสทางการตลาดใหม่่ (Active Reinsurer) 
โดยการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในทุุก ๆ กิิจกรรมร่่วมกัับบริิษััท
ประกัันชีีวิิต ตั้้�งแต่่การพััฒนาและนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ 
ที่่� เป็็นความต้้องการของตลาด จััดทำำ�แผนการตลาด และ
หาช่่องทางการตลาด ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�หนดรููป
แบบกรมธรรม์์และอััตราเบี้้�ยประกัันภััยที่่� เหมาะสม ซ่ึ่�งการ
ประกัันชีีวิิตต่่อประเภทร่วมกัันพััฒนานี้้�  บริิษััทฯ จะได้้รับส่่วน
แบ่่งการรัับประกัันภััยต่่อเป็็นสััดส่่วน (Quota Share) ใน
อััตราส่่วนที่่� สููงกว่าอััตราส่่วนการรัับประกัันภััยต่่อประเภท
ดั้้�งเดิิม

สุุขภาพเป็็นเรื่่�องที่่� ผู้้� บริิโภคยัังมีีความสนใจในการ
ทำำ�ประกัันเพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษััทมีโครงการพััฒนาผลิตภััณฑ์์
ร่่วมกัับบริิษััทประกัันชีีวิิตอย่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นคิิดค้้น 
พััฒนาผลิตภััณฑ์์ และช่่องทางการขายที่่�ตอบสนองต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้� เอาประกัันภััยเป็็นหลััก อาทิิ
เช่่น โครงการพััฒนาผลิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้� สููงอายุุ โครงการ
พััฒนาผลิตภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพและโรคร้้ายแรง โดยการจััด
ทำำ�ผลิตภััณฑ์์ที่่� มีีจุุดเด่่นแตกต่างกัันในแต่่ละกลุ่่�มช่่วงอายุุ
ผู้้� เอาประกัันภััย

3.1   Conventional Reinsurance
Conventional reinsurance is the reinsurance service 
that all arrangements are made by life insurance 
companies, ranging from product development, 
marketing and sales of products.  Risks associated  
with the sum insured are allocated to several  
reinsurers both local and overseas. Conventional  
reinsurance is considered to be “Passive  
Reinsurance” where reinsurance companies don’t 
take any part of Insurers’ product development.

The Company has developed conventional  
reinsurance business and maintained its growth 
through value added services such as providing  
product consultation, joint development for  
additional underwriting guidelines, and provision 
of underwriting services as well as other technical 
knowledge in relation to life insurance business.

3.2   Non-conventional Reinsurance
The Company has taken proactive approach in  
capture market share in Thailand since Thai  
reinsurance market is an open market where any 
reinsurers can enter at any time. The Company has 
taken role as an active reinsurer by participating in 
all activities with life insurance companies, ranging 
from market demand assessment, new product 
development, set up marketing activities as well as 
exploring new distribution channels.  By taking an 
active role, the Company can design appropriate  
policies and determine suitable pricing; as a result, 
which enable the company to qualify for higher  
underwriting quota sharing percentage than  
conventional reinsurance.

Managing health and medical cost has been a  
focusing trend for people to seek for healthcare  
coverage. The Company has continuously  
implemented several joint development projects 
with insurance companies by focusing on product  
development through various channels. By  
understanding different target groups, our key  
focus areas on product development have been 
on senior needs, health and critical illness, with  
additional development on mental illness.  

Reinsurance Business by Marketing Policy can 
be categorized into 2 types as follow

(3) (3)
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สถานการณ์์สงครามการค้้า ความขััดแย้้งระหว่่าง
ประเทศ และการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ มีีผล 
กระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อสถานการณ์์เศรษฐกิิจ
ทั้้� งภายในประเทศและเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่่� ง
เรื่่�องอััตราดอกเบี้้�ย สถานการณ์์เงิินเฟ้้อ และตลาดหุ้้�นไทย 
ซ่ึ่�งสััมพัันธ์์กัับการออม การลงทุุน และการใช้้จ่ายของภาค
ประชาชน ส่่งผลต่่อความต้้องการและความเชื่่�อมั่่�นของภาค
ประชาชนที่่� มีีต่่อธุุรกิิจประกัันชีีวิิตโดยตรง

 
จากสภาวะทางเศรษฐกิิจ นโยบายของภาครััฐ และหนี้้�

ครััวเรืือนมีีผลกระทบโดยตรงต่่อรายได้้และกำำ�ลังซื้้�อของ
ประชาชน อีีกทั้้�งธนาคารมีีนโยบายชะลอการปล่่อยสิินเชื่่�อ
เพื่่�อดููแลควบคุุมอััตราหนี้้� เสีียของประเทศ อุุตสาหกรรม
ประกัันชีีวิิตของไทย จึึ งมีีอััตราการเติิบโตเพีียง 3.2%  
ลดลงจากปีก่่อน ผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตคุ้้�มครองสิินเชื่่�อ
ที่่� ขายผ่่านช่่องทางธนาคารมีีสััดส่่วนเบี้้� ยประกัันภััยลด
ลงจากปีก่่อน  ในปีีที่่� ผ่่านมาพบว่่าสถิติิของอััตราเงิินเฟ้้อ
ทางการแพทย์ (medical inflation) ของประเทศไทย ยััง
คงมีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่างต่่อเนื่่�องส่่งผลให้้ค่าใช้้จ่ายในการเข้้า
รัับการรัักษาพยาบาลในโรงพยาบาลปรัับสููงขึ้้� น จึึ งเป็็น
ความท้้าทายของบริิษััทประกัันชีีวิิตในการบริิหารจััดการ
การขายประกัันสุุขภาพ  ในด้้านบวกต่ออุตสาหกรรมประกััน
ชีีวิิตพบว่่าประชาชนทั้้�งกลุ่่�มสููงวััยและคนรุ่่�นใหม่่ มีีความตื่่�น
ตััวสนใจทำำ�ประกัันชีีวิิต ประกัันสุุขภาพและโรคร้้ายแรงมาก
ขึ้้�น ด้้วยแนวคิิดที่่�ต้้องการสร้้างความมั่่�นใจว่่าจะมีีเงิินเพีียง
พอสำำ�หรัับจ่่ายค่่ารัักษาพยาบาลเมื่่�อเจ็็บป่่วย  และมีีความ
สนใจดููแลสุุขภาพมากขึ้้�นเห็็นความสำำ�คัญในการทำำ�ประกััน
ชีีวิิตควบคู่่� ไปกัับการวางแผนทางการเงิิน

  
บริิษััทประกัันชีีวิิต ปรัับเปลี่่� ยนนโยบายการขายให้้

สอดคล้้อ งกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันควบคู่่�กั บการพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์และเพิ่่� มโอกาสในช่่องทางการขายใหม่่ ๆ 
พร้้อมทั้้� งนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ ามาพััฒนาบริิการและปรัับปรุุง
กระบวนการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับ Digital economy  
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ทำำ�ให้้ผลงานเบี้้�ยประกััน
ชีีวิิตรัับรวมของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตในประเทศไทยอยู่่�ที่่ �  
653,923 ล้้านบาท เติิบโตร้้อยละ 3.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 
และเมื่่� อพิจารณาอััตราเบี้้� ยประกัันภััยรัับต่่อผลิตภััณฑ์์ 
มวลรวมของประเทศ (GDP) จะพบ ว่่ามีีระดัับอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
3.53 เทีียบเท่่าปีี 2566

Trade wars, international conflicts, and climate 
change have direct and indirect impacts on both 
domestic and global economies. These factors  
particularly affect interest rates, inflation, and 
the Thai stock market, which are closely related 
to savings, investments, and consumer spending. 
Consequently, they directly influence the demand 
for and public trust in the life insurance business.

Economic conditions, government policies, and 
household debt directly impact people’s income 
and purchasing power. Additionally, banks have  
implemented policies to slow down lending to  
control the country’s non-performing loan rate. As a 
result, the Thai life insurance industry grew by only 
3.2 percent, down from the previous year, with a 
decrease in the proportion of credit life insurance 
premiums sold through banks. Over the past year, 
Thailand’s medical inflation rate has continued to 
rise, leading to higher hospital treatment costs. This 
poses a challenge for life insurance companies in 
managing health insurance sales. On the positive 
side, both the elderly and younger generations are 
increasingly interested in life insurance, health 
insurance, and critical illness insurance. They seek 
to ensure they have enough funds for medical  
expenses and are more health-conscious,  
recognizing the importance of life insurance  
alongside financial planning.

Life insurance companies have adjusted their  
sales policies to align with current conditions,  
developed new products,  and increased  
opportunities in new sales channels. They have  
also integrated technology to enhance services  
and improve work processes to align with the  
digital economy, covering all target groups. As a 
result, total life insurance premiums in Thailand 
reached THB 653,923 million, growing by 3.2 
percent compared to 2023. The ratio of insurance 
premiums to the country’s Gross Domestic Product 
(GDP) remains at 3.53 percent, the same as in 2023.

1.2.3 Market Situation and Competition
Life Insurance and Reinsurance Market  
Situation in 2024

(1)
1.2.3 การตลาดและการแข่่งขััน

สถานการณ์์ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและธุุรกิิจประกัันภััย
ต่่อด้้านประกัันชีีวิิต ปีี 2567

(1)

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
Structure and Business Operations of THREL
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ข้้อมููลสถิิติิธุุรกิิจประกัันชีีวิิต ปีี 2563 – 2567
Life insurance business statistics data for 2020 – 2024 (Market Data)

เบี้้�ยประกัันภัยรัับ และอััตราการเติิบโต 
Gross Written Premiums and Growth Rate

กรมธรรม์์ประกัันชีีวิตท่ี่�มีีผลบัังคัับ ณ สิ้้�นปี 
Number of policies inforce in Thailand

อััตราส่่วนช่่องทางการขายประกัันชีีวิต 
Direct Premiums, Distribution Channels

เบี้้�ยประกัันภัยรัับต่่อผลิตภััณฑ์์มวลรวม 
GWP Per GDP in Thailand

กรมธรรม์์ประกัันชีีวิตรายใหม่่ 
Number of new policies in Thailand

ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน 
Profit (Loss) from Operation in Thailand

28.6

26.2
26.7 26.6 26.4

3.2
3.7 3.7 3.4

4.1

2567 
2024

2565 
2022

2565 
2022

2563 
2020

2563 
2020

2564 
2021

2564 
2021

2566 
2023

2566 
2023

2567 
2024

2566 
2023

2567F 
2024F

2566 
2023

2564 
2021

2564 
2021

2565 
2022

2565 
2022

2563 
2020

2563 
2020

2567 
2024

หน่่วย: ร้้อยละ 
Unit: Percent

หน่่วย: ร้้อยละ 
Unit: Percent

หน่่วย: ร้้อยละ 
Unit: Percent

หน่่วย: ล้้านบาท 
Unit:  THB Million

หน่่วย: ล้้านกรมธรรม์์ 
Unit: Million Policies

หน่่วย: ล้้านกรมธรรม์์ 
Unit: Million Policies

599,810 613,845 611,097 633,445

3.83
3.80

3.52
3.53 3.53

ตััวแทน 
Agency

ธนาคาร 
Bank Assurance

โทรศััพท์์ 
Tele Marketing 

อื่่�นๆ 
Others

2563 
2020

2564 
2021

2565 
2022

2566 
2023

2567 
2024

6.8
6.7 6.7

7.5

7

2563 
2020

2564 
2021

2565 
2022

2566 
2023

2567 
2024

-2.7%
2.3% -0.4%

3.7% 3.2%

เบี้้�ยประกัันภััยปีีต่่อไป 
Renew Annual Premium

% เติิบโต 
% Growth

เบี้้�ยประกัันภััยจ่่ายครั้้�งเดีียว 
Single Year Premium

เบี้้�ยประกัันปีีแรก 
First Year Premium

6.5%
2.2%

37.8%

53.5%

7.5%
2.0%

37.5%

53.0%

4.7%
2.3%

39.1%

53.9%

5.7%
2.3%

39.8%

52.2%

5.6%
2.4%

38.6%

53.4%

100,925

57,344

441,540

96,171

74,634

443,040

105,787

64,001

441,308

112,377

66,093

454,975

653,923

64,305

120,026

469,592
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ด้้านธุุรกิิจประกัันภััยต่่อ ในปีีนี้้� ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตมีีการ
เอาประกัันภััยต่่อจำำ�นวน 34,780 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรา
เติิบโต ร้้อยละ 24.2 จากปีก่่อนหน้้า โดยหลัักมาจากการเอา
ประกัันภััยต่่อของผลิตภััณฑ์์ประเภทรายสามััญและสััญญา
เพิ่่�มเติิมประกัันสุุขภาพ เมื่่�อพิจารณาในมุุมของสััดส่่วน
การเอาประกัันภััยต่่อ เทีียบกัับเบี้้�ยประกัันชีีวิิตรัับรวมจะมีี
สััดส่่วนการเอาประกัันภััยต่่ออยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5.3 ซ่ึ่�งเมื่่�อเทีียบ
กัับประสบการณ์์ ในต่่างประเทศ สััดส่่วนการเอาประกััน
ภััยต่่อนี้้�อยู่่� ในระดัับที่่� ไม่่สููงเท่่าใดนััก แต่่เนื่่�องจาก การเอา
ประกัันภััยต่่อเป็็นกลยุุทธ์ที่่�สำำ �คัญสำำ�หรัับบริิษััทประกัันชีีวิิต
ในการบริิหารจััดการความเสี่่� ยงในด้้านการรัับประกัันภััย 
ดัังนั้้�น เมื่่�อธุุรกิิจประกัันชีีวิิตมีีแนวโน้้มเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น ธุุรกิิจ
ประกัันภััยต่่อก็น่่าที่่�จะมีีแนวโน้้มเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย 
โดย ในช่่วง 5 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2563-2567 เบี้้�ยเอาประกัันภััย
ต่่อมีอััตรา การเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉลี่่�ยต่่อปีสููงถึึงร้้อยละ 19

In 2024, reinsurance ceded premiums amounted 
to THB 34,780 million, reflecting an annual growth 
rate of 24.2 percent, consistent with the double- 
digit growth seen in previous years. Most of these 
premiums stemmed from ordinary life and health 
insurance products. Reinsurance ceded premiums 
represent 5.3 percent of gross written premiums.  
Despite the relatively low reinsurance ratio  
compared to international standards, reinsurance 
remains a key strategy for life insurers in managing 
insurance risk. Consequently, reinsurance premium  
growth typically mirrors growth in the direct  
insurance sector. Over the past five years (2020-
2024), reinsurance premiums have grown at an 
average annual rate of 19 percent.

เบี้้�ยเอาประกัันภัยต่่อ ปีี 2563 - 2567
Reinsurance Ceded Premium in Thailand 2020 - 2024

ตารางเบี้้�ยประกัันภัยต่่อในประเทศไทยระหว่่างปีี 2565 – 2567
Reinsurance premiums during 2022 – 2024

ที่่�มา: สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย / สมาคมประกัันชีีวิิตไทย และการประมาณการของบริิษััท
Source: Office of Insurance Commission/The Thai Life Assurance Association and the Company’s forecasts

หน่่วย: ล้้านบาท 
Unit: THB Million

24,270

28,013

34,780

20,852
17,510

2563 
2020

2564 
2021

2565 
2022

2566 
2023

2567 
2024

2567
2024

2566
2023

2565 
2022

ล้้านบาท 
THB  

Million

ล้้านบาท 
THB  

Million

ล้้านบาท 
THB  

Million

เติิบโต (ร้้อยละ) 
Growth 

(percent)

เติิบโต (ร้้อยละ) 
Growth 

(percent)

เติิบโต (ร้้อยละ) 
Growth 

(percent)

เบี้้�ยประกัันภััยรัับ 
Gross written premiums

633,196653,922

28,01334,780

611,097

24,270

3.63.3

15.424.2

-0.4

16.4

3,3934,249 2,864

11.812.112.2

18.525.2 -1.7

เบี้้�ยเอาประกัันภััยต่่อธุุรกิิจ
Reinsurance ceded premiums

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อรับของบริิษััทในประเทศ
THREL’s  gross  written premium of 
domestic

ส่่วนแบ่่งการตลาดของบริิษััท (ร้้อยละ)
THREL’s market share from  
reinsurance ceded premium  
(percent)

ที่่�มา: สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย/สมาคมประกัันชีีวิิตไทย และการประมาณการของบริิษััท
Source: Office of Insurance Commission/The Thai Life Assurance Association and the Company’s forecasts

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
Structure and Business Operations of THREL
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1.2.4  ผลงานด้านการตลาดของ บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
            ปีี 2567

1.2.4  Thaire Life Assurance Company’s 
             competition in 2024

บริิษััทไทยรีีประกัันชีีวิิตมีีเบี้้�ยประกัันภััยต่่อปี 2567 
จำำ�นวน 4,559 ล้้านบาท เติิบโตร้้อยละ 32 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2566 และมีีการเติิบโตของเบี้้�ยที่่� สููงกว่าค่่าเฉลี่่�ยของตลาด
ประกัันชีีวิิต และมีีส่่วนแบ่่งการตลาดอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 13.1 โดย
ในปีีที่่� ผ่่านมาบริิษััทสามารถร่วมพััฒนาผลิตภััณฑ์์ ใหม่่กัับ
บริิษััทประกัันชีีวิิตได้้ เพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนของผลิตภััณฑ์์ประกััน
สุุขภาพและประกัันกลุ่่�ม ซ่ึ่�งได้้ เติิบโตขึ้้�นมากเมื่่�อเทีียบกัับ
ปีีก่่อน 

ตลอดปีี 2567 บริิษััทยังคงมีีนโยบายทางการตลาด
ที่่� มุ่่� งเน้้ นการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการต่่างๆ ที่่� สร้้าง
โอกาสทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นคู่่�ค้้ากัับบริิษััทประกัันชีีวิิตทุุก
บริิษััท เสมือนหน่ึ่�งเป็็นพัันธมิตรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจไปด้้วยกััน  
ร่่วมกัันพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการของ
ตลาดและผู้้�บริิโภค ตััวอย่างเช่่น ผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพ
ที่่�ครอบคลุุมการรัักษารููปแบบใหม่่ รวมถึึงการรัักษาด้้าน
จิิตเวช เพื่่�อให้้สอดรัับกัับสภาพสัังคมและความต้้องการ
ทางการรัักษาที่่� ปรัับเปลี่่� ยนไป โดยขั้้� นตอนการพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์ บริิษััทมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอโครงการเต็็มรููปแบบ 
การวิิเคราะห์์กำำ�ไรขาดทุุนของโครงการ การคิิดผลิตภััณฑ์์
ให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย การนำำ�เสนอกลุ่่�มทดลอง 
รวมถึึ งดูู แลและกำำ�หนดขั้้� นตอนการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์  
เพื่่�อให้้ ได้้เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

สำำ�หรัับตลาดต่่างประเทศ บริิษััทมีการเติิบโตที่่� ดีี 
ผ่่านการขยายงานในประเทศอิินโดนีีเซีียเป็็นหลััก ส่่วน 
ประเทศอื่่�นๆ ได้้แก่่ กััมพููช า และลาว บริิษััทยังคงบริิหาร
งานและหาโอกาสการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่างต่่อเนื่่�อง รวม
ถึึงการหาโอกาสในตลาดใหม่่ เช่่น อิินเดีีย โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�ม
ผลิตภััณฑ์์ประกัันสิินเชื่่� อ ประกัันกลุ่่� มและโรคร้้ายแรง 
นอกจากนี้้�  จากแนวโน้้ มค่่ารัักษาพยาบาลที่่� สููงขึ้้�น บริิษััท
ได้้ปรัับตััวเพื่่�อเน้้นกระบวนการพิิจารณารัับประกัันภััยและ
บริิหารความเสี่่� ยงด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ เพื่่�อ
ควบคุุมคุุณภาพของผลการรัับประกัันภััยให้้อยู่่� ในระดัับ
ความเสี่่� ยงที่่�ยอมรัับได้้  

จากการบริิหารงานตลาดต่่างประเทศในหลายปีีที่่�ผ่่าน
มา ทำำ�ให้้ เรามีีประสบการณ์์และผลการปฏิิบััติิงานในการ
สร้้างธุุรกิิจใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศต่่างๆ ดัังกล่าวข้้างต้้น ซ่ึ่�ง
จะเป็็นฐานให้้บริิษััทมีโอกาสเติิบโตในธุุรกิิจต่่างประเทศต่่อ
ไป ผ่่านการสร้้างพัันธมิตรทางธุุรกิิจ reinsurer, partner, 
broker เพื่่�อพัฒนาผลิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นกัับทางเลืือกใหม่่ๆ 
ในด้้านการบริิหารจััดการแต่่ละสััญญาที่่� ได้้ร่วมรัับประกััน
ชีีวิิตต่่อกับคู่่�ค้้า บริิษััทจะร่่วมดููแลบริิหารผลการรัับประกััน
ชีีวิิตให้้มีกำำ�ไรและบริิหารจััดการได้้อย่างมีีประสิิทธิภาพ มุ่่�ง
เน้้นการควบคุุมอััตราส่่วนค่่าสิินไหมทดแทน (Loss Ratio) 
ให้้อยู่่� ในเกณฑ์์ที่่� เหมาะสม ด้้วยการสนับสนุนให้้ความรู้้�ด้้าน
เทคนิิค แนวทางการพิิจารณารัับประกัันและพิิจารณา
สิินไหมกัับคู่่�ค้้า

 

In 2024, Thaire Life Assurance Public Company 
Limited achieved reinsurance premiums totaling 
THB 4,559 million, reflecting a 32 percent growth 
compared to 2023. This growth rate surpasses 
the average for the life insurance market, giving 
the company a market share of 13.1 percent. 
Over the past year, the company has successfully  
collaborated with life insurance companies to  
develop new products, particularly health and 
group insurance, which have seen significant growth  
compared to the previous year.

Throughout 2024, the Company maintained a  
marketing policy focused on developing products 
and services that create sustainable business  
opportunities. The Company has partnered with 
all life insurance companies, working together to  
develop products that meet market and consumer 
needs. For example, health insurance products now 
cover new forms of treatment, including psychiatric 
care, to align with changing social conditions and 
healthcare needs. In the product development  
process, the Company emphasizes presenting 
comprehensive projects, analyzing profitability,  
designing products to match target groups,  
conducting pilot tests, and overseeing and defining 
product distribution steps to achieve set goals.

In the international market, the Company has  
experienced significant growth, primarily through 
expansion in Indonesia. In other countries, such 
as Cambodia and Laos, the Company continues 
to manage operations and seek business growth  
opportunities. Additionally, the Company is  
exploring new markets, such as India, with a focus 
on credit insurance, group insurance, and critical 
illness insurance. Due to the rising trend in medical  
costs, the Company has adopted careful and  
prudent underwriting and risk management  
processes to maintain the quality of underwriting 
results at an acceptable risk level.

From managing the international market over 
the past several years, we have gained valuable  
experience in creating new businesses in the  
aforementioned countries. This experience will 
serve as a foundation for the Company’s growth in 
the international business sector. We will achieve 
this by building partnerships with reinsurers,  
partners, and brokers to develop products and 
solutions with new management options for each 
reinsurance contract. The Company will jointly  
manage the profitability and efficiency of life  
reinsurance, focusing on maintaining the loss ratio  
within acceptable limits. This will be achieved 
by providing technical knowledge, underwriting  
guidelines, and claim assessment support to our 
partners.
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ในปีีที่่� ผ่่านมา อััตราเงิินเฟ้้อทางการแพทย์ (medical 
inflation)  ที่่� สููงขึ้้�นอย่างต่่อเนื่่�องส่่งผลให้้การบริิหารและ
ควบคุุมคุุณภาพการเคลมสิินไหมประกัันสุุขภาพเป็็นเรื่่�อง
ที่่�ท้้าทาย อย่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้ปรัับ portfolio ให้้เกิิดความ
สมดุุลระหว่่างการรัับประกัันกลุ่่�ม ประกัันส่่วนบุุคคล และ
ประกัันประเภทอื่่� นๆ พร้้อมทั้้�งปรัับเงื่่�อนไขการรัับประกััน
ภััยต่่อเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับอััตราสิินไหมทดแทนที่่� เพิ่่�มสููง
ขึ้้� น ตลอดจนยกเลิิกสัญญาที่่� ไม่่สร้้างผลตอบแทนเชิิง
ธุุรกิิจในระยะยาวบางส่่วน โดยบริิษััทยังคงเน้้นกระบวนการ
พิิจารณารัับประกัันภััยและบริิหารความเสี่่� ยงด้้วยความ
ระมััดระวัังและรอบคอบ เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของผลการ
รัับประกัันภััยให้้อยู่่� ในระดัับความเสี่่� ยงที่่�ยอมรัับได้้

ในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทยังคงรัักษาความ
แข็็งแกร่งของกิิจการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ
กัับคู่่�ค้้าในด้้านความมั่่�นคงด้้านการเงิินด้้วยการที่่�บริิษััทได้้
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกััน
ภััย (คปภ.) เช่่นเดีียวกัันกัับบริิษััทประกัันชีีวิิตอื่่�นๆ ทำำ�ให้้การ
พิิจารณาความมั่่�นคงของบริิษััทฯเป็็นมาตรฐาน เดีียวกััน 
บริิษััทมีความมั่่� นคงของเงิินกองทุุนที่่� แข็็งแกร่ง โดยมีี
อััตราส่่วนความเพีียงพอของเงิินกองทุุน (CAR or Capital 
Adequacy Ratio) ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 ก่่อนการ
ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี อยู่่�ที่่� ร้้อยละ 340 ซ่ึ่�งเกิินกว่า
ร้้อยละ 300 ดัังนั้้�น บริิษััทคู่่�ค้้าที่่� ส่่งประกัันภััยต่่อให้้บริิษััท
จะถููกกำำ�หนดค่่าความเสี่่� ยงด้้านเครดิิตจากการประกัันภััย
ต่่อ (Credit Risk Charge) ระดัับที่่�ต่ำำ��สุด เป็็นการเทีียบ
เท่่ากัับการทำำ�ประกัันภััยต่่อไปยัังบริิษััทประกัันภััยต่่อต่าง
ประเทศที่่� มีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ ในระดัับ AAA ส่่งผลให้้
บริิษััทประกัันชีีวิิตต้้องดำำ�รงเงิินกองทุุน ไว้้เพื่่�อรองรัับความ
เสี่่� ยงด้้านเครดิิตจากการประกัันภััยต่่ออยู่่� ในระดัับต่ำำ�� ทำำ�ให้้
ต้้นทุุนของการใช้้เงิินกองทุุนในการทำำ�ธุุรกิิจต่ำำ��ลงไปด้้วย 

Over the past year, the continuous rise in medical 
inflation has made managing and controlling the 
quality of health insurance claims challenging. 
However, the Company has adjusted the balance of 
its reinsurance business between group insurance, 
individual life insurance, and other types of life  
insurance. Additionally, the Company has revised 
reinsurance terms to align with increasing loss  
ratios and has terminated some contracts that do not 
provide long-term business returns. The Company 
continues to carefully and prudently underwrite and 
enhance risk management processes to maintain 
the quality of underwriting results at an acceptable 
risk level.

In terms of risk management, the Company  
continues to maintain its strength, building trust  
and confidence with partners regarding financial 
stability by complying with the laws and regulations 
of the Office of Insurance Commission (OIC), similar  
to other life insurance companies. This ensures 
that the Company’s stability is assessed using the 
same standards. The Company has strong capital  
adequacy, with a Capital Adequacy Ratio (CAR) 
of 340 percent as of December 31, 2024, before  
auditor review, which exceeds the 300 percent 
threshold. Therefore, life insurers ceding with 
the Company are assigned the lowest credit risk 
charge, equivalent to reinsurance with foreign  
reinsurers with a AAA credit rating. This results in life  
insurance companies needing to maintain lower  
capital reserves to cover credit r isk from  
reinsurance, thereby reducing the cost of capital for 
business operations.

1.2.5 Life Insurance Business Trend in 20251.2.5 แนวโน้้มของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตในปี 2568

การเติิบโตจากประกัันสุุขภาพซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากความ
ตระหนัักและการให้้ ความสำำ�คัญของการมีีประกััน
สุุขภาพของประชาชน ประกอบกัับอััตราเงิินเฟ้้อ
ทางการแพทย์ (medical inflation) ที่่� สููงขึ้้�นอย่าง
ต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ค่ารัักษาพยาบาลสููงขึ้้�นตามลำำ�ดับ

การประกาศใช้้ เกณฑ์์ประกัันสุุขภาพแบบร่่วมจ่่าย 
(Copayment) ที่่� จะเริ่่�มมีีผลเดืือนมีีนาคม 2568  
จะช่่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดอุุปสงค์์ ในการทำำ�ประกัันสุุขภาพ
ในไตรมาสแรก นอกจากนี้้�  จะมีีการปรัับแบบประกััน
สุุขภาพที่่� ช่่วยปรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคให้้ ไม่่เคลมเกิิน
ความจำำ�เป็็น ส่่งผลให้้บริิษััทประกัันชีีวิิตไม่่ขาดทุุนจาก
แบบประกัันดัังกล่าว

Growth in Health Insurance: Increased health 
awareness and the importance of having health 
insurance, coupled with continuously rising 
medical inflation, are leading to higher medical 
costs.

Copayment Health Insurance Regulations:  
The implementation of copayment health  
insurance regulations starting in March 2025 
will stimulate demand for health insurance 
in the first quarter. Additionally, adjustments 
to health insurance plans will help modify  
consumer behavior to avoid unnecessary 
claims, preventing life insurance companies 
from incurring losses.

ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตจะมีีอััตราการเติิบโตอย่างต่่อเนื่่� องโดย
ในปีี 2568 คาดว่่าจะมีีการเติิบโตร้้อยละ 2-3 โดยมีีปััจจััย
ที่่� ส่่งเสริมธุุรกิิจ อาทิิ

Life insurance business would likely continue to be 
stable, with expected growth of 0-2 percent, with 
similar drivers compared to the previous year. This 
items area follows: 

1.

2.

1.

2.

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
Structure and Business Operations of THREL
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โครงสร้้ างประชากรสููงวััยมีีสััดส่่วนสููงขึ้้� นทุุกปี 
ประกอบกัับการขยายอายุุรัับประกัันสุุขภาพเป็็น 80 
ปีี มีีผลทำำ�ให้้ประกัันสุุขภาพขยายตััวได้้อย่างต่่อเนื่่�อง 

กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ให้้ความสนใจในการวางแผนทางการ
เงิิน โดยการทำำ�ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพเป็็น
เครื่่�องมืือในการวางแผนที่่�จะช่่วยให้้บรรลุุเป้้าหมาย
ทางการเงิินควบคู่่� ไปกัับการลงทุุนในรููปแบบอื่่�นๆ เป็็น
ปััจจััยบวกที่่� ช่่วยให้้การทำำ�ประกัันเพิ่่�มสููงขึ้้�น

การบริิหารจััดการพอร์ตเพื่่�อสร้้างผลกำำ�ไรที่่�แข็็งแรง 
รวมถึึงการสร้้างแผนงานในการกำำ�กับดููแลกรมธรรม์์
ที่่� มีีการเคลมสููง

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการด้้ านการประกััน
สุุขภาพให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของ คปภ. รวมถึึง
คิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆ ที่่�ตอบสนองความต้้องการของ
ตลาดสำำ�หรัับโรคร้้ายแรงและสัังคมผู้้�สููงอายุุ ด้้วยการ
ออกแบบผลิตภััณฑ์์ครอบคลุุมความต้้องการที่่�แตก
ต่่างกัันตามกลุ่่�มอายุุของผู้้�เอาประกัันภััย 

ร่่วมบริิหารผลการรัับประกัันให้้มีกำำ�ไรในระยะยาว 
ด้้วยการพััฒนาเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการพอร์ต 
เพื่่�อช่วยบริิหารด้้านอััตราค่่าสิินไหมทดแทน และการ
บริิหารเงิินกองทุุนให้้มีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

The Company aims to manage the reinsurance  
business to generate strong profits and  
maintain high-quality reinsurance. This  
includes developing plans to oversee  
reinsurance contracts with high loss ratios.

The development of health insurance products 
and services aligns with the policies of the 
Office of Insurance Commission (OIC). This 
includes creating new innovations that meet 
market demands for critical illnesses and the 
aging society, designing products that cater 
to the diverse needs of various age groups of 
policyholders.

Collaborate with partners to manage  
underwriting results for long-term profitability 
by developing portfolio management tools to 
help control loss ratios and improve capital 
efficiency.

แต่่อย่างไรก็็ตาม ปีี 2568 ก็็ยัังมีีปััจจััยที่่� ท้้ าทาย
ความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� เช่่นกััน อาทิิ ความ 
ขััดแย้้ งทางภููมิ รััฐศาสตร์์ ในระดัับโลก ความไม่่มั่่� นคง
ทางการเมืืองในไทย สภาวะเศรษฐกิิจที่่� ยัังไม่่แน่่นอน อััตรา
ดอกเบี้้�ยขาลง และการรายงานทางการเงิินมาตรฐานบััญชีี
ฉบัับใหม่่ IFRS17 ซ่ึ่�งเป็็นเครื่่�องมืือที่่� ช่่วยให้้งบการเงิินของ
บริิษััทประกัันสะท้้อนภาพรายได้้และค่่าใช้้จ่ายที่่�สอดคล้้อง
กัับสภาพการดำำ�เนิินงานมากขึ้้�น

จากแนวโน้้ มและปััจจััยที่่� ท้้ าทายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ประกัันภััย บริิษััทมีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินกลยุุทธ์เพื่่�อตอบ
รัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่� เกิิดขึ้้�น รวมถึึงแสวงหาโอกาสใน
การพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการ ตลาดใหม่่ และพัันธมิตร
ใหม่่ๆ เพื่่�อสร้้างสร้้างการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนต่่อไป

However, 2025 still presents challenges for  
business operations, including global geopolitical 
conflicts, political instability in Thailand, uncertain  
economic conditions, declining interest rates, and 
the new IFRS17 financial reporting standards. These  
standards help insurance companies’ financial 
statements better reflect their income and expenses 
in line with their operational conditions.

In light of the challenges in health and life  
insurance, the Company seeks new business  
opportunities and aims to close existing gaps by  
exploring product innovation, enhancing services, 
entering new markets, and forming new partnerships 
to achieve sustainable growth.

Aging Population: Thailand’s transition to a 
fully aging population structure is leading to a  
continuous increase in interest in health  
insurance.

Younger Generation’s Financial Planning:  
The younger generation’s interest in financial  
planning, with life and health insurance  
serving as tools to help achieve financial goals 
alongside other investment forms, is positively 
contributing to increased insurance uptake.

3.

4.

1.

2.

3.

1.

2.

3.

3.

4.
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แหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุน 
บริิษััทมีแหล่่งที่่� มาของเงิินทุุนได้้แก่่ ส่่วนของผู้้� ถืือ

หุ้้�นเบี้้�ยประกัันภััยรัับสุุทธิ และกำำ�ไรจากการลงทุุน สุุทธิ ณ  
วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้� น 
1,241.8 ล้้านบาท เบี้้� ยประกัันภััยต่่อรับที่่� ถืือเป็็นรายได้้  
4,451.0 ล้้านบาท และรายได้้จากการลงทุุนสุุทธิ 69.5 
ล้้านบาท

 

ในอนาคตบริิษััทอาจต้้อ งดำำ�เนิินการด้้ วยวิิธีีการ
อื่่� น เช่่น การเสนอหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นเดิิม (Rights  
Offering) การเสนอหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้บุคคลโดยเฉพาะเจาะจง 
(Private Placement) การออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิใน  
การซื้้� อหลัักทรัพย์์ (Warrant) เป็็นต้้ น ทั้้� งนี้้� บริิษััทไม่่มีี
นโยบายการจััดหาเงิินทุุนจากการกู้้� ยืืมหรืือจากภายนอก

Source of funding
The company’s sources of funds are: Shareholders’ 
equity, net premium income and net investment 
profit as of December 31, 2024, the company has 
total shareholders’ equity of 1,241.8 million baht, 
reinsurance premium earned as revenue of 4,451.0 
million baht and net investment income of 69.5 
million baht.

In the future, the company may have to do other 
methods such as offering new shares to existing 
shareholders (Rights Offering), offering new shares 
to specific persons (Private Placement), and issuing 
warrants to purchase securities. (Warrant), etc. 
However, the Company has no policy to finance from 
borrowing or from outside. 

รัักษาความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้  าในตลาดต่่างประเทศ
เชิิงกลยุุทธ์ ได้้แก่่ อิินโดนีีเซีีย ลาว กััมพููช า ตลอดจน
แสวงหาโอการการขยายการเติิบโตสู่่�ตลาดใหม่่อย่าง
ประเทศอิินเดีีย เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจต่่างประเทศ 

บริิษััทได้้ดำ ำ�เนิินการเตรีียมความพร้้อ มทั้้� งด้้ าน
บุุคลากร ขั้้� นตอนการทำำ�งาน รวมถึึ งระบบการ
ทำำ�งานเพื่่�อให้้เริ่่�มใช้้รายงานทางการเงิินและบััญชีีตาม
มาตรฐานฉบัับใหม่่ (IFRS17) ที่่� มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่  
1 มกราคม 2568 

มุ่่�งเป็็นกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable) บริิษััท
ให้้ความสำำ�คัญกัับบทบาทและความรัับผิิดชอบในการ
ช่่วยดููแลและยกระดัับคุุณภาพสิ่่� งแวดล้้อมและสัังคม
นอกเหนืือจากบทบาทตัวกลางทางการเงิินในระบบ
เศรษฐกิิจซ่ึ่�งเป็็นบทบาทดั้้� งเดิิมที่่� มีีความสำำ�คัญต่่อ
การเติิบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิิจ บริิษััทจึึงได้้
นำำ�แนวคิิดเรื่่�องความยั่่� งยืืนมาปรัับใช้้ ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ โดยกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความ
ยั่่�งยืืนไว้้  4 ด้้าน ได้้แก่่

Maintain strategic relat ionships with  
international partners in markets such as  
Indonesia, Laos, and Cambodia, while  
seeking opportunities to expand into new 
markets like India to increase international 
business opportunities.

Prepare personnel, work processes, and  
systems to implement the new financial  
reporting and accounting standards (IFRS17), 
effective from January 1, 2025.

The Company places great importance on  
corporate responsibil ity in building a  
sustainable business. It also focuses on  
enhancing the quality of society and the  
environment, alongside achieving financial 
objectives. The Company has adopted this  
concept in its business operations by  
establishing four sustainability guidelines:

Caring for society and the environment 
Conducting business with ethics 
Establishing and maintaining financial 
strength 
Caring for employees and creating  
customer satisfaction. These guidelines 
are integrated into the business strategies 
so that it can grow steadily and sustainably 
while creating value for all stakeholders.

การใส่่ใจดููแลสัังคมและสิ่่� งแวดล้้อม
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่างมีีจริิยธรรม
การสร้้างความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ

การดููแลพนัักงานและสร้้างความพึึงพอใจให้้
กัับลููกค้้าการดำำ�เนิินงานดัังกล่าวถููกหลอมรวม
เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บริิษััท
สามารถเติิบโตได้้อย่างมั่่�นคงและยั่่� งยืืนสร้้าง
คุุณค่่าแก่่ผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�มและมีีส่่วนช่่วย
สนับสนุนการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

4.

5.

6.

4.

5.

6.
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1.2.6 Providing products and services1.2.6 การจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการ

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
Structure and Business Operations of THREL
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(1)   สิินทรัพย์ถาวร 
 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีสิินทรัพย์์ถาวร

ประเภทส่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์ โดยมีีมููลค่่า
สุุทธิ ตามบััญชีีเท่่ากัับ 22.8 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็นร้้อยละ 
0.75 ของสิินทรัพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

(2)   นโยบายการลงทุุนในบริิษััทร่วม
 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุมััติินโยบายลงทุุนใน

บริิษััทร่วม ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการลงทุุน โดย
การตััดสิินใจลงทุุนและพิิจารณาอนุมััติิรายการให้้ เป็็นไป
ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย และสำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและ 
ส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย

 
บริิษััทมีกลไกในการกำำ�กับดูู แลการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััทร่วม โดยการแต่่งตั้้� งกรรมการและผู้้� บริิหารของ
บริิษััทไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทร่วม โดย
บุุคคลที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม มีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแล ควบคุุม ติิดตาม
การดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้ เกิิดประโยชน์ทางธุุรกิิจแก่่บริิษััท 
นั้้�น ๆ และบริิษััทเอง

(2)   Investment Policy in Associated Companies
The Board of Directors approves the investment 
policy in associated companies. According to the 
recommendation of the Investment Committee by 
making investment decisions and approval of the 
transaction in accordance with the criteria set by 
the SEC Office, the Stock Exchange of Thailand and 
the Office of Insurance Commission.

The Company has a mechanism to supervise the 
operations of associated companies by appointing  
directors and executives of the company to be  
directors and executives of the associated company 
by persons appointed as directors and executives 
of subsidiaries and associated companies It is  
responsible for supervising, controlling, and  
monitoring operations for the benefit of the business 
for that company and the company itself.

(1)   Fixed assets
As of December 31, 2024, the Company has fixed 
assets of the type; leasehold improvements and 
equipment. The net book value total amount 22.8 
million baht or 0.75% of total assets as the following 
details

1.2.7 Business Assets1.2.7 ทรัพย์สิินที่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

หน่่วย : ล้้านบาท 
Unit : THB Million

อาคาร
Buildings

เช่่า 
lease

8.0 - ไม่่มีี - 
- none -

เจ้้าของ 
owner

10.0 - ไม่่มีี - 
- none -

เจ้้าของ 
owner

1.6 - ไม่่มีี - 
- none -

เจ้้าของ 
owner

เช่่า 
lease

1.0

2.2

- ไม่่มีี - 
- none -
- ไม่่มีี - 

- none -

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ �นักงาน
Furniture, fixture and equipment

อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์
Computer
รถยนต์์
Vehicle

รวม 
Total

22.8

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า
Leasehold improvements

1.

3.

4.

5.

2.

รายการ 
Items

ลัักษณะ กรรมสิิทธิ์์� 
Ownership

มููลค่่าสุุทธิิ 
Net value

ภาระผููกพััน 
Obligations
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(3)   การประเมิินราคาทรัพย์สิิน 
ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีทรัพย์์สิินในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภทที่่� ดิินและอาคารที่่�ต้้องเปิิดเผยราคาประเมิิน

(3)   Property valuation
In 2024, the Company does not have any assets for 
operating its business such as land and buildings 
that require disclosure of appraised value.

นโยบายการลงทุุน
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจประกััน

ชีีวิิต ที่่� เป็็นธุุรกิิจที่่�  รัับโอนความเสี่่� ยงภััยจากผู้้� เอาประกััน
ภััย มีีความรัับผิิดชอบตามกฎหมายที่่�ต้้องชดใช้้ เงิินตาม
สััญญาประกัันภััย รวมถึึงยัังต้้องมีีการจััดสรรเงิินสำำ �รอง
ประกัันภััยให้้เพีียงพอต่อภาระผููกพันที่่� มีีต่่อผู้้�เอาประกัันภััย 
บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดกรอบนโยบายการลงทุุนโดยยึึดหลัักการ
ลงทุุนแบบระมััดระวััง ไม่่ได้้มุ่่�งหวัังที่่�จะให้้ เกิิดผลตอบแทน
สููงสุุด แต่่มุ่่�งให้้ ได้้รับผลตอบแทนที่่�สม่ำำ��เสมอในระยะยาว 
ให้้ความสำำ�คัญของคุุณภาพของสิินทรัพย์์ที่่�จะลงทุุนเพื่่�อไม่่
ให้้เกิิดความเสีียหายจนกระทบถึึงฐานะการเงิินและผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ภายใต้้การบริิหารความเสี่่� ยงอย่าง
ครอบคลุุมรอบด้้าน รวมถึึงการบริิหารจััดการเงิินกองทุุน
ตามกรอบการดำำ�รงเงิินกองทุุนตามระดัับความเสี่่�ยง (Risk 
Based Capital) เพื่่�อใช้้เงิินกองทุุนที่่� มีีอยู่่�อย่างจำำ�กัดให้้เกิิด
ประสิิทธิภาพสููงสุุดตลอดจนมีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ของสำำ�นักงาน คปภ. นโยบายการลงทุุนจะได้้รับการสอบ
ทานอย่างสม่ำำ��เสมอ และมีีความยืืดหยุ่่� นพร้้อมที่่� จะปรัับ
เปลี่่�ยนกลยุุทธ์การลงทุุนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภาวะตลาดที่่�
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

บริิษััทมีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีหลััก 
ธรรมาภิิบาลการลงทุุน (Investment Governance Code: 
I Code) จึึงได้้ประกาศรัับการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล
การลงทุุน ตามแนวทางของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงมีีนโยบายธรรมา 
ภิิบาลการลงทุุน (Investment Governance policy : I 
Policy) เป็็นหลัักปฏิิบััติิสำำ �หรัับการบริิหารจััดการการลงทุุน
ของนัักลงทุุนสถาบัันตามแนวทางสากล เพื่่�อการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่� ดีี นอกเหนืือจากการเป็็นนัักลงทุุนที่่� มีีธรรมาภิิบาล
แล้้ว บริิษััทยังให้้ความสำำ�คัญกัับสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย 
จึึงร่่วมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งกัับนัักลงทุุนสถาบัันรวม 32 ราย ใน
การประกาศเจตนารมณ์์ร่่วมลงนาม แนวปฏิิบััติิ “การระงัับ
ลงทุุน” (Negative List Guideline) ในบริิษััทจดทะเบีียนที่่�
มีีประเด็็นปััญหา ESG เพื่่�อผลักดันให้้นักลงทุุนตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญของการลงทุุนอย่างรัับผิิดชอบ (Responsible 
Investment)

Investment Policy 
According to nature of life insurance that we carry out 
risks from the insured, responsibility to compensate  
abide by policy and manage reserve to match with 
liability, investment policy would be conservative 
by focusing on consistent return, investment asset 
quality and risk management control to minimize  
effect to company performance and financial  
position. Moreover, we manage capital by comply 
with Risk Based Capital and OIC requirement. 
Investment Policy would be review and adjust 
regularly.

THREL concern about Investment Governance Code 
(I Code) so THREL decide to follow I Code of SEC 
and SET and set up Investment Governance policy 
(I Policy) which is investment guidance of global 
institution. THREL also concentrate on social and 
environment responsibility therefore THREL is one 
of thirty-two institution who agree to conform with 
Negative List Guideline that would not invest in 
misbehave listed company.

1.2.8 การลงทุุน 1.2.8 Investment

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
Structure and Business Operations of THREL
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การให้้สิ นเชื่่� อของบริิษััท เ ป็็นการให้้กู้ � ยืืมตาม
สวัสดิการแก่่พนัักงาน ได้้แก่่ การให้้กู้�ยืืมฉุุกเฉิิน โดยเงื่่�อนไข
การกู้้�ยืืมเป็็นไปตามระเบีียบการให้้กู้�ยืืมเงิินของบริิษััท ซ่ึ่�งอยู่่�
ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับและส่่ง
เสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย เรื่่�อง การลงทุุนประกอบ
ธุุรกิิจอื่่�นของบริิษััทประกัันชีีวิิต โดยเงิินให้้กู้� ยืืมดัังกล่าวมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนแก่่พนัักงานใน
กรณีีที่่�จำำ�เป็็น 

ในด้้านสภาพคล่่อง บริิษััทมีนโยบายมุ่่� งให้้สามารถ
ดำำ�รงสภาพคล่่องในอััตราที่่� เหมาะสม ด้้วยการจััดเตรีียม
แหล่่งเงิินทุุนไม่่ว่่าจะได้้ จากกระแสเงิินสดรัับและจาก
สิินทรัพย์์สภาพคล่่องให้้สามารถรองรัับกัับความต้้องการ
ใช้้เงิินได้้ ในทุุกสภาวการณ์์

บริิษััทไม่่มีีงานที่่� ยัังไม่่ได้้ส่งมอบ เนื่่� องจากเป็็นธุุรกิิจ
ประกัันภััยต่่อ

บริิษััทมีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นชััดเจน ไม่่มีีการถืือหุ้้�น
แบบไขว้้หรืือแบบปิิรามิิดในกลุ่่�มบริิษััท จึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) นอกจาก
นี้้�  กรณีีที่่� มีีรายการระหว่่างกััน บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย
การมีีส่่วนได้้ เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และ
มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ปััจจุุบัันบริิษััทมีบริิษััทร่วม 1 บริิษััทได้้ แก่่ TKI  
Investment Company Limited (เดิิมชื่่� อ TKI Life  
Insurance Company Limited)  ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปลายปีี 
2559 ในสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ปััจจุุบััน
มีีทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 16,000 ล้้านกีีบ หรืือ
ประมาณ 66 ล้้านบาท ซ่ึ่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านประกัันชีีวิิตทุุก
ประเภท โดยบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 32.5 ของทุุนที่่� เรีียกชำำ�ระ
แล้้ว

บริิษััทมีนโยบายในการดำำ�รงเงิินกองทุุนตามระดัับ
ความเสี่่� ยง (Risk Based Capital :RBC) ซ่ึ่�งเป็็นเกณฑ์์
ในการกำำ�กับดููแลธุุรกิิจประกัันภััยของสำำ�นักงาน คปภ. ทั้้�ง
ยัังสามารถใช้้ เกณฑ์์ดัังกล่าวเทีียบเคีียงกัับการจััดอัันดัับ
ความน่่าเชื่่� อถืือตามมาตรฐานสากล โดยอััตราส่่วนใด
ที่่� บริิษััทพิจารณาแล้้วเห็็นว่่ามีีความสำำ�คัญต่่อฐานะและ
มั่่�นคงของบริิษััทด้้วยแล้้ว บริิษััทจะรัักษาไว้้ ให้้อยู่่� ในระดัับ
สููง ได้้แก่่ อััตราส่่วนความเพีียงพอของเงิินกองทุุนที่่�ต้้อง
ดำำ�รงตามกฎหมาย ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีส่่วน
ของผู้้� ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการทั้้�งสิ้้� น 1,245.8 
ล้้านบาท และ มีีเงิินกองทุุนที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ ได้้ทั้้� งหมด 
(Total Capital Available: TCA) จำำ�นวน 962.3 ล้้านบาท 
โดยบริิษััทมีอััตราส่่วนความเพีียงพอของเงิินกองทุุนที่่�  
ร้้อยละ 340.6 (อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี)  
ซ่ึ่�งสููงกว่าเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��ที่่�ร้้อยละ 140 ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงาน 
คปภ.

The company provides credit as a form of employee 
benefits, including emergency loans. The terms and 
conditions for loans are governed by the company’s 
regulations in accordance with the announcement 
of the Office of Insurance Commission (OIC). The  
purpose of such loans is to alleviate financial  
hardships for employees in necessary situations.

In liquidity, the Company has a policy to maintain  
liquidity at an appropriate rate by providing funding  
sources, either from cash inflows or from liquid  
assets, to meet the demand for money in all  
circumstances.

The company has no undelivered work because it is 
a reinsurance business.

The Company has a clear shareholding structure and 
there is no cross-shareholding or pyramid structure 
in its group of companies, thus creating no conflict of 
interest. Entering into related party transactions, the 
Company has complied with the policy on interest and 
conflict of interest and the measures or procedures  
for approval of related party transactions.

THREL has one associated company, TKI Investment  
Company Limited (former TKI Life Insurance  
Company Limited), established in Lao PDR in late 
2016 to perform all types of life insurance business. 
Its total paid-up registered capitals are LAK 16,000 
million or approximately THB 66 million of which the 
Company holds 32.5 per cent shares.

The company has a policy to maintain its capital on 
the risk level (Risk Based Capital: RBC), which is a 
criterion for overseeing the insurance business of 
the OIC. according to international standards by any 
ratio that the company considers that is important 
to the position and stability of the company as well 
The Company will maintain a high level such as the  
capital adequacy ratio required by law as of  
December 31, 2024, the Company has total  
shareholders’ equity according to the separate 
financial statements of 1,245.8 million baht and 
has capital that can be used Total Capital Available: 
TCA in the amount of 962.3 million baht, with the 
company having a capital adequacy ratio of 340.6 
percent (under review by the auditor), which is 
higher than the minimum threshold of 140% by the 
Office of the OIC

1.2.9 Loans

1.2.11 Liquidity Management Policy

1.2.12 Outstanding of Undelivered Project

1.2.10 Capital Management

1.2.9 การให้้สิินเช่ื่�อ

1.2.11 นโยบายในการบริิหารสภาพคล่่อง

1.2.12 งานที่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

1.2.10 การดำำ�รงเงิินกองทุุน

โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท Shareholding Structure of the Group of Companies1.3

1.3.1 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 1.3.1 Shareholding Structure of the Group of 
           Companies

1.3
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บริิษััทTKI Life Insurance Company Limited มีี 
ผู้้� ถืือหุ้้�นอื่่�น นอกเหนืือจากบริิษััท คืือ บริิษััท นวกิิจประกัันภััย 
จำำ�กัด (มหาชน) ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 32.5 และ TK Group Sole 
Company Limited ร้้อยละ 35.0 โดยกลุ่่�มผู้้� ถืือหุ้้�นอื่่�นของ
บริิษััทร่วมตามที่่� ได้้กล่าวมานั้้�น ไม่่มีีความสััมพัันธ์์เป็็นบุุคคล
ที่่� เก่ี่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทแต่่อย่างใด

บริิษััทมีการรัับบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศจาก 
จากบริิษััท บููลเวนเจอร์ ทีีพีีเอ จำำ�กัด ทั้้� งนี้้�  เพื่่�อเป็็นการ
บริิหารจััดการเรื่่�องต้้นทุุนให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดในกลุ่่�ม
บริิษััท

Apart from the Company, other shareholders of TKI 
Life Insurance Company Limited include Navakij  
Insurance Public Company Limited., holding 32.5 
percent and TK Group Sole Company Limited.,  
holding 35.0 percent. None of those other  
shareholders of the associated company are  
THREL’s related parties.

The Company uses IT system services provided by 
Blue Venture TPA Co., Ltd. to ensure the most cost 
efficient between Group of Companies.

1.3.2 ข้้อมููลการถืือหุ้้�นโดยบุุคคลอ่ื่�นของบริิษััทร่วม

1.3.3 ความสััมพัันธ์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

1.3.2 Shareholding in the Associated Company by 
           Other Parties

1.3.3 Relationship with Major Shareholder’s 
           Business Group

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
รายชื่่�อผู้้� ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันปิิดสมุด

ทะเบีียนครั้้�งหลัังสุุด ณ วัันที่่�  30 ธัันวาคม 2567

Major Shareholders List
Ten major shareholders as at the latest registration 
book closing date of December 30, 2024 are as 
follows:

1.3.4 Shareholder’s1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

ลำำ�ดับ 
No.

รายช่ื่�อผู้้� ถืือหุ้้�น 
Shareholder’s Name

จำำ�นวนหุ้้�น 
No. of shares

สััดส่่วน (ร้้อยละ) 
Percentage

บริิษััท ไทยรัับประกัันภััยต่่อ จำำ�กัด (มหาชน) 
Thai Reinsurance Public Company Limited

บริิษััท ซีีแอล เวนเจอร์ จำำ�กัด (มหาชน)
CL Venture Public Company Limited

นายวชิิระ ทยานาราพร 
Mr. Wachira Thayanaraporn

นายไพบููลย์์ เสรีวิิวััฒนา
Mr. Paiboon Sareewiwatthana

นายบดิินทร์ เจนใจ
Mr. Bodin Janjai

นายปริิญญา เธีียรวร 
Mr. Prinya Tieanworn

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด
Thai NVDR Company Limited

บริิษััท เครดิิตฟองซิิเอร์ แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์ จำำ�กัด
Capital Link Financial Group Public Company Limited

นายพีีรนาถ โชควััฒนา
Mr. Piranart Chokwatana

ผู้้� ถืือหุ้้�นอื่่�น
Other shareholders

HWIC ASIA FUND A/C CLASS C2 SHARES

รวม
Total

รวมทั้้�งสิ้้� น
Grand Total

1

2

3

4

5

6

7

8

9

11

10

 62,617,344 

54,565,300

 30,999,931 

 16,070,812 

 14,289,657 

 14,000,000 

 12,270,378 

 11,200,000 

 10,050,111 

384,636,467

 9,300,000 

235,363,533 

620,000,066

10.10%

8.80%

5.00%

2.59%

2.30%

2.26%

1.98%

1.81%

1.62%

62.04%

1.50%

37.96%

100.00%

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
Structure and Business Operations of THREL
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ในรายชื่่�อกลุ่่�มผู้้� ถืือหุ้้�นดัังกล่าวข้้างต้้นมีีบริิษััท ไทย
เอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ออกตราสารเอ็็นวีีดีีอาร์์หรืือ
ใบแสดงสิิทธิในผลประโยชน์ที่่� เกิิดจากหลัักทรัพย์์อ้้างอิิง
ไทย (NVDR) ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันปิิดสมุดทะเบีียนครั้้�ง
ล่่าสุุดเมื่่�อวันที่่�  30 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 12,270,378 
หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.98 ซ่ึ่�งหุ้้�นส่่วนนี้้� โดยกติจะไม่่ใช้้
สิิทธิออกเสีียงในการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�  ผู้้�ลงทุุนสามารถ
ตรวจสอบจำำ�นวนหุ้้�นล่่าสุุดของบริิษััทที่่� ถืือโดยบริิษััท ไทย
เอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด ได้้จากเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย www.set.or.th

ผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลผู้้� ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก 
ที่่� เป็็นปััจจุุบัันได้้จากเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.thairelife.
co.th) และเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
(www.set.or.th) ภายหลัังการปิิดสมุดทะเบีียนพัักการโอน
หุ้้�นในทุุกครั้้�ง

ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่� โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิพลต่่อการ
กำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
อย่างมีีนััยสำำ �คัญ

-ไม่่มีี-

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
-ไม่่มีี-

Among the shareholders listed above, Thai NVDR 
Co., Ltd., which is an issuer of non-voting depository 
receipts (NVDR), held 12,270,378 shares or 1.98 
percent in the Company as of the latest closing date 
of the shareholders registration book on December 
30, 2024. Normally, the voting rights on these shares 
are not exercised at the shareholders’ meeting. For 
the latest update on number of shares held by Thai 
NVDR Co., Ltd., please visit website of the Stock 
Exchange of Thailand at www.set.or.th.

For the latest update on the top ten major  
shareholders, please visit website of the Company 
at www.thairelife.co.th and the Stock Exchange of 
Thailand at www.set.or.th after the closing of the 
shareholders registration book.

The major shareholder who, by actions, has a  
significant influence over the determination of policy 
or the management or control of operations of the 
Company.

- None –

Major Shareholders’ Agreement 
- None -

บริิษััทมีทุุนจดทะเบีียน 620,000,000 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 
620,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 620,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท บริิษััทไม่่มีีหุ้้�นบุุริิมสิิทธิและหลัักทรัพย์์
ประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ

บริิษััทไม่่มีีการออกหุ้้�นบุุริิมสิิทธิ ตราสารหนี้้�หรืือหลัักทรัพย์์
แปลงสภาพที่่�อาจกระทบต่่อสิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่างใด

บริิษััทมีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้ ผู้้� ถืือหุ้้� นในอััตราไม่่ 
น้้อยกว่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลและหลัังหัักสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุก
ประเภทตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในข้้อบังคัับ
ของบริิษััทอย่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวอาจมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้� นอยู่่�กับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่� นๆ 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้�  การจ่่ายเงิินปัันผล
ของบริิษััทต้้องได้้รับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย ตามมาตรา 32 
ของพระราชบัญญััติิประกัันชีีวิิต พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่� ได้้มีการ
แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)

The Company registered capital totaled 620,000,000 
THB and Paid-up 620,000,000 THB, consisting of 
620,000,000 common shares at THB 1 per share. 

The Company has not issued any preferred shares, debt 
securities or convertible securities that may affect rights 
of the shareholders.

We have a policy to pay dividends at not less than 40 
percent of net profit from the separate financial statement 
after corporate income tax and all types of reserves as 
required by law and as specified in the Company’s Articles 
of Association. However, the dividend payment is subject 
to change as deemed necessary and appropriate by the 
Board of Directors. The Company’s dividend payment 
must be approved by OIC pursuant to Section 32 of 
the Life Insurance Act B.E. 2535 (and the subsequent 
amendments)

จำำ�นวนทุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

การออกหลัักทรัพย์อ่ื่�น

นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล

Registered and Paid-up Capital

Issue of Other Securities

Dividend Payment Policy

1.4

1.5

1.6

1.4

1.5

1.6
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บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ธุุรกิิจ
เติิบโตและสร้้างผลตอบแทนในระยะยาวให้้กับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงเงิินกองทุุนให้้อัตราส่่วน
ความเพีียงพอของเงิินกองทุุนไม่่ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 300 เพื่่�อแสดง
ถึึงความมั่่�นคงของเงิินกองทุุนในฐานะบริิษััทรับประกัันต่่อ ซ่ึ่�ง
เป็็นปััจจััยสำำ �คัญในการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้� รัับประกัันภััยต่่อของ
ลููกค้้า และเพิ่่�มความได้้ เปรีียบในการแข่่งขัันจากค่าความเสี่่� ยง
ด้้านเครดิิตจากการประกัันภััยต่่อในแบบจำำ�ลองเงิินกองทุุนตาม
ระดัับความเสี่่� ยงของสำำ�นักงาน คปภ. ที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทที่่� เอา
ประกัันภััยต่่อดำำ�รงเงิินกองทุุนสำำ�หรัับความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจาก
การประกัันภััยต่่อได้้ที่่� ค่่าความเสี่่� ยงต่ำำ��สุดร้้อยละ 1.6 ในกรณีีที่่�
เอาประกัันภััยต่่อกับผู้้� รัับประกัันภััยต่่อในประเทศที่่� มีีอััตราส่่วน
ความเพีียงพอของเงิินกองทุุนไม่่ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 300 ซ่ึ่�งเทีียบ
เท่่ากัับผู้้� รัับประกัันภััยต่่อในต่่างประเทศที่่� มีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 
(Credit rating) ของคู่่�สัญญา AAA ซ่ึ่�งถืือเป็็นอัันดัับเครดิิตสููงสุุด

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ ให้้ ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่างยั่่� งยืืน โดยในปีี 2567 ที่่� ผ่่านมาบริิษััทได้้รับผลประเมิิน
หุ้้�นยั่่� งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปี 2567 ระดัับ A จาก
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) สะท้้อนให้้ เห็็นถึึงการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี การคำำ�นึึงถึึงผู้้� มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย รวมทั้้�งมุ่่�ง
มั่่�นในการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กับธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่� งแวดล้้อม 
และบริิษััทได้้รั บผลการประเมิินจากการสำำ�รวจการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance  
Report of Thai Listed Companies: CGR) ในระดัับ 5 ดาว หรืือ  
“ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) และบริิษััทได้้รับการประเมิินคุุณภาพ
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น AGM Checklist ระดัับเกณฑ์์สููงสุุด 
จากสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA) รวมถึึงคณะกรรมการ
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) มีีมติิ
รัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทยของบริิษััท

The company gives precedence to risk management 
for long-term business growth and generates returns 
to stakeholders. The company have policy to maintain 
Capital Adequacy Ratio (CAR) not lower than 300% to 
represent financial strength, which is crucial factor for 
reinsurer selection, and to keep competitive advantage 
from reinsurance credit risk charge. OIC’ RBC framework 
has defined the lowest 1.6% reinsurance credit risk 
charge for domestic reinsurer who maintains Capital 
Adequacy Ratio (CAR) not lower than 300%, which equal 
to AAA-rated off-shore reinsurer.

Additionally, the company has focused on sustainable 
operations. In 2024, the company has got “Sustainable  
Stock (SET ESG rating), Level A” from The Stock  
Exchange of Thailand (SET) this reflects the commitment  
to effective corporate governance, consideration for 
stakeholders, and a dedication to creating sustainability  
for the business, society, and the environment. The  
company has been evaluated from the Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies (CGR), 
achieving a 5-star rating or ‘Excellent CG Scoring,’ as 
organized by the Thai Institute of Directors Association 
(IOD). The company has evaluated the quality of ordinary  
shareholder meetings through the AGM Checklist from 
the Thai Investors Association (TIA), achieving the  
highest criteria level. Including Thai Private Sector  
Collective Action Against Corruption (CAC) has resolved 
to certify the company’s status as a member of the Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption.

นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

ด้้านความมั่่�นคงทางการเงิิน - อััตราส่่วนความเพีียงพอ
ของเงิินกองทุุนจะต้้องไม่่ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 300
ด้้านความผัันผวนของกำำ�ไร - โอกาสที่่�บริิษััทขาดทุุนสุุทธิ
จะต้้องน้้อยกว่าหรืือเท่่ากัับ 1 ใน 20 ปีี
ด้้านปฏิิบััติิการ - ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการจะต้้องไม่่เกิิน
ระดัับกลาง-ต่ำำ��
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศฯ - ระยะเวลาที่่� ใช้้ ในการกู้้� คืืน
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศฯจะต้้องไม่่เกิิน 24 ชม. และ
ข้้อมููลสููญหายจะต้้องไม่่เกิิน 24 ชม.
ด้้านไซเบอร์ - ไม่่ยอมรัับการถููกโจรกรรมข้้อมููลธุุรกิิจของ
ลููกค้้าและข้้อมููลผู้้� เอาประกัันภััย

Financial stability - The Capital Adequacy Ratio 
(CAR) must not lower than 300%
Profit volatility - The chance of loss must lower 
than or equal 1 in 20 years 
Operational - Operational risk level not lower than 
Middle-Low level
Information technology - Recovery Point  
Objective (RPO) and Recovery Time Objective 
(RTO) not over 24 hrs.
Cybersecurity - The theft of customer business 
information and the assured information is not 
acceptable.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Risk Management Policy and Risk Management 
Guideline

บริิษััทได้้กำ ำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่� ยง เพื่่�อให้้
พนัักงานทุุกคนทราบถึึงวััตถุุประสงค์์และแนวทางในการดำำ�เนิิน
การบริิหารความเสี่่� ยง รวมถึึ งเข้้ าใจบทบาทหน้้ าที่่� ของตนใน
กระบวนการบริิหารความเสี่่� ยง เพื่่�อให้้ความเสี่่� ยงทุุกประเภท ได้้
รัับการระบุุ ประเมิิน ติิดตาม และควบคุุมอย่างมีีประสิิทธิภาพ
และประสิิทธิผล โดยบริิษััทกำำ�หนดระดัับความเสี่่� ยงที่่�ยอมรัับได้้
ประจำำ�ปี 2567 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานและการบริิหาร
ความเสี่่� ยง ดัังนี้้�

The company has provided risk management policy for 
employee’s awareness of the objectives and guidelines 
for risk management including understanding their roles 
and duties in risk management process to ensure that 
all risk types were identified, assessed, monitored and  
controlled efficiently and effectively. Therefore, the  
company determines Risk Appetites which are;

2.1 2.1

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
Risk Management

30 | Form 56-1 One Report 2024



โครงสร้างการกำำ�กับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยง
Risk Management Structure

บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่� ยง (Risk Governance) ในการบริิหารความเสี่่� ยง การรายงานความ
เสีียงและการสอบทานการบริิหารความเสี่่� ยงตามหลััก 3 Lines of Defense Model
The company has established Risk Governance structure according to 3 Lines of Defense Model.

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

Board of Directors

Enterprise Risk Management Committee

กำำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่� ยง นโยบายการบริิหารความ
เสี่่� ยง และระดัับความเสี่่� ยงที่่�ยอมรัับได้้
กำำ�หนดกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและแผนธุุรกิิจที่่�สอดคล้้อง
ที่่�กรอบและนโยบายการบริิหารความเสี่่� ยง

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง และสนับสนุนการ
ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการฯ และกำำ�กับดูู แลบริิษััทใน
ขอบเขตต่่างๆ ให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่างมีีประสิิทธิภาพ

ให้้ความเห็็น เสนอแนะ ติิดตาม และประเมิินผลการบริิหารความ
เสี่่� ยง เพื่่�อควบคุุมให้้ความเสี่่� ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ภายใต้้ระดัับ
ความเสี่่� ยงที่่�ยอมรัับได้้
รายงานผลการบริิหารความเสี่่� ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

Establishing risk management framework, risk  
management policy and risk appetites.   
Formulating company’s strategy and business plan in 
accordance with risk management framework and risk 
management policy.  
Appointing the Risk management committee and  
supporting teams, including control and oversee  
another scope in company to ensure its effectiveness.  

Suggesting, monitoring and evaluating of enterprise 
risk management to control the risks to be under risk 
appetites. 
Reporting the enterprise risk management results to 
Board of Directors.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

ปราการด่่านที่� 1
1st line of Defense

ปราการด่่านที่� 2
2nd line of Defense

ปราการด่่านที่� 3
3rd line of Defense

คณะกรรมการบริิษััท
Board of Directors

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
Enterprise Risk Management 

Committee

ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง
Enterprise Risk Manegement

Department

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit 
Department

หน่่วยงาน
Business

Units

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit

Committee
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ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

Enterprise Risk Management Department

Internal Audit Department

สนับสนุนการทำำ�งานของ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง 
รวมทั้้�งสนับสนุนเครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้กับหน่่วย
งานต่่างๆภายในบริิษััท เพื่่�อควบคุุมความเสี่่� ยงที่่� เก่ี่�ยวข้้องให้้
อยู่่� ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
ติิดตามสถานะความเสี่่� ยง และทบทวนมาตรการการบริิหาร
ความเสี่่� ยงให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์อย่างต่่อเนื่่�อง
จััดทำำ�รายงานสถานะความเสี่่� ยง การปฏิิบััติิตามมาตรการ
บริิหารความเสี่่� ยง รวมทั้้�งรายงานเหตุุการณ์์ความเสีียหาย 
(Incident Report) และเสนอต่อผู้้�บริิหารและคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่� ยง

ประเมิิน และตรวจสอบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับกรอบ และนโยบายการบริิหารความเสี่่� ยง

จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบการบริิหารความเสี่่� ยง และ
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

Supporting Enterprise Risk Management Committee 
and providing risk management tools for business 
units to manage these risks to be within risk appetites.  

Monitoring risk status and reviewing risk management 
measures which appropriate to the situation.
Preparing risk status report, the risk measure report 
and incident reports to management and Enterprise 
Risk Management committee.

Assessing and reviewing risk management process 
to ensure whether risk management process in  
accordance with risk management framework and risk 
management policy.
Prepare audit result report and report to Audit  
Committee and Board of Directors.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท

2.2.1 ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท

1. ความเสี่่� ยงด้้านกลยุุทธ์ 1. Strategic Risk

บริิษััทได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่� ยงทั้้�งในปััจจุุบัันและ
ความเสี่่� ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ในอนาคต              
ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน
และความมั่่�งคงทางการเงิิน เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการ
บริิหารจััดการเพื่่�อลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสีียหาย หรืือลด
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตให้้อยู่่� ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้  โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้จำำ�แนกความเสี่่� ยงหลัักที่่�
อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจออกเป็็น 3 ด้้าน ดัังนี้้�

ลัักษณะความเสี่่� ยง
การขยายธุุรกิิจรัับประกัันภััยต่่อไปยัังตลาดต่่าง

ประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทมีความเสี่่� ยงที่่�จะไม่่สามารถตอบ
สนองความต้้อ งการของลููกค้้  าต่่างประเทศที่่� แตก
ต่่างจากลููกค้้าในประเทศไทย อีีกทั้้� งยัังมีีความเสี่่� ยง
ประเภทใหม่่ๆ จากการรัับประกัันภััยต่่อจากตลาดต่่าง
ประเทศ เช่่น ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยน (Foreign  
exchange Rate Risk) จากสัญญาที่่� มีีการรัับ-จ่่าย
เงิินเป็็นสกุลเงิินต่่างประเทศ ความเสี่่� ยงด้้านกฎหมาย 
(Compliance risk) ที่่�แตกต่างกัันไปในแต่่ละประเทศ 
และความเสี่่� ยงด้้านภููมิรััฐศาสตร์์ (Geopolitics risk)

Risk Description
Expansion of reinsurance business to foreign 
market may expose the company to the risk that 
unable to meet foreign customer needs which are 
different from customer in Thailand. There are 
also new risks related to reinsurance business 
in foreign market including foreign exchange rate 
risk, compliance risk that are different in each 
country, and geopolitics risk.

The company have assessed both of existing risks 
and emerging risks in the future that may have effect 
to the business operations, business performances 
and financial stability to determine risk management  
measures to reduce likelihood or impact of these 
risks to be within risk appetites, in 2023 the  
company have considered key risk in to 3 groups 
as follows;

2.2.1 Risk of business operation

Risk factor to business operation2.2 2.2

คณะกรรมการตรวจสอบ Audit Committee
ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่� ยงของบริิษััทโดยรวม และ
ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้บริิษััทมีการบริิหารความเสี่่� ยงอย่างมีี
ประสิิทธิภาพ และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

Evaluating the result of enterprise risk management, 
suggesting to ensure risk management with efficiency 
and effectiveness and reporting to Board of Directors.

• •

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
Risk Management
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ผลกระทบจากความเสี่่� ยง
บริิษััทอาจดำำ�เนิินการขยายธุุรกิิจรัับประกัันภััยต่่อ

ไปยัังตลาดต่่างประเทศไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

มาตรการจััดการความเสี่่� ยง
บริิษััทตระหนัักถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ จากการ

ดำำ�เนิินกลยุุทธ์และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงได้้กำำ�หนด
มาตรการในการดููแลความเสี่่� ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่างใกล้้
ชิิด โดยการกำำ�หนดให้้ความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขััน (Com-
petitive risk) และความเสี่่� ยงด้้านตลาดต่่างประเทศ 
(International business risk) เป็็นหน่ึ่�งในความเสี่่� ยง
หลัักของบริิษััท และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่� ยงเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส เพื่่�อติดตามสถานะ
ความเสี่่� ยง และจััดการความเสี่่� ยงหากความเสี่่� ยงดััง
กล่าวมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น

Impact of Risk
The company may not be able to expand its  
reinsurance business into foreign markets  
according to the set of company goals.

Risk Mitigation
The company places great emphasis on risk 
from strategic execution and potential impact.  
Therefore, the company have closely monitored  
risk by identifying competitive risk and  
International market risk are top risk’s  
company and report risk status to ERMC  
quarterly and manage risk if these risk level are 
likely to increase.

2. ความเสี่่� ยงด้้านผลการดำำ�เนิินงาน
ความเสี่่� ยงด้้านผลการดำำ�เนิินงาน แบ่่งออกเป็็น 2 
ประเภท ได้้แก่่
1) ด้้านผลการรัับประกัันภััย :

2. Performance Risk
Performance Risks are divided into 2 types:

1) Underwriting result
ลัักษณะความเสี่่� ยง

ความเสี่่� ยงที่่�ความเสีียหายที่่� เกิิดขึ้้�นจะเบี่่�ยงเบน
ไปจากสมมติิฐานทางคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ทั้้�งจาก
การออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ การกำำ�หนดอััตรา
เบี้้�ยประกัันภััยการพิิจารณารัับประกัันภััย และการต่่อ
อายุุสััญญา รวมถึึงอััตราเงิินเฟ้้อทางการแพทย์ที่่� เพิ่่�ม
สููงขึ้้�นอย่างต่่อเนื่่�อง

ผลกระทบจากความเสี่่� ยง
อาจส่่งผลกระทบให้้บริิษััทมีผลการรัับประกัันภััย

ต่ำำ��กว่าเป้้าหมาย

มาตรการจััดการความเสี่่� ยง
ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่� ยงดัังกล่าวที่่�อาจ

จะเกิิดขึ้้�น จึึงมีีการกำำ�กับดููแลกิิจกรรม การรัับประกัันภััย 
ทั้้�งการออกแบบผลิตภััณฑ์์ใหม่่และการต่่ออายุุสััญญาที่่�
มีีอยู่่� เดิิมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิตภััณฑ์์ของบริิษััท ตรงตาม
ความต้้องการของตลาด สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์ 
และอยู่่� ภายใต้้ ระดัับความเสี่่� ยงที่่� ยอมรัับได้้  รวมถึึ ง
การจััดซื้้�อข้้อมููลสถิติิต่่างๆ เพื่่�อใช้้ ในการกำำ�หนดอััตรา
เบี้้�ยประกัันภััย และพิิจารณาการต่่ออายุุหรืือปรัับปรุุง
เงื่่�อนไขสััญญาประกัันภััย ผ่่านคณะกรรมการผลิตภััณฑ์์ 
(Product governance committee) อย่างสม่ำำ��เสมอ

Risk Description
The risk of incurred loss deviates from  
actuarial assumptions of product design and  
development, pricing assumption, underwriting 
criteria, contract renewal, and continuously  
increasing of medical inflation.

Impact of Risk
The company may not be able to reach the  
underwriting results according to the set of 
company goals.

Risk Mitigation
The company has been awarded of risk that 
may occur. Therefore, the product governance 
committee (PGC) has a function to supervise 
underwriting activities both of product design 
for both new product and contract renewal 
for existing product to ensure that company  
products can be meet market demand, in line 
with the strategic direction and within risk  
appetite.  Including purchasing various  
statistical data. For using in determining  
insurance premium rates and consider renewing 
or improving insurance contract conditions.
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3. ความเสี่่� ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน
ความเสี่่� ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน คืือ ความเสี่่� ยงที่่� เก่ี่�ยวข้้อง
กัับองค์์ประกอบของการปฏิิบััติิงานประกอบด้้วย บุุคลากร 
กระบวนการ และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยบริิษััทมุ่่�ง
เน้้น 2 ความเสี่่� ยงหลัักด้้านปฏิิบััติิการ ได้้แก่่

1) ความเสี่่� ยงด้้านไซเบอร์

3. Operational Risk
Operational Risk is the risk that related to  
operation components consist of employees,  
operating processes and IT system, the company 
has focused on 2 main operational risks, which  
include;

1) Cyber Risk
ลัักษณะความเสี่่� ยง

คืือ ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทอาจถููกโจมตีีด้้วย Malware 
/Ransomware ที่่�แฝงตััวเข้้ามาในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อที่่�
จะทำำ�การเข้้ารหััสไฟล์แล้้วจึึงเรีียกค่าไถ่่เพื่่�อแลกกับการ
ถอดรหััสกู้�ข้้อมููลคืืนมา

ผลกระทบจากความเสี่่� ยง
อาจก่่อให้้ เกิิดความเสีียหายต่่อระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศต่่างๆ รวมถึึงอาจเกิิดการโจรกรรมข้้อมููล
ของบริิษััท

Risk Description
The risks that the company may be attacked from 
Malware /Ransomware caused unauthorized  
access and encryption of data and leading to 
ransom.

Impact of Risk
May cause damage to various information  
technology systems of company. Including the 
possibility of theft of company information.

2) ด้้านผลตอบแทนจากการลงทุุน : 2)  Investment return
ลัักษณะความเสี่่� ยง

ความเสี่่� ยงจากการเปลี่่� ยนแปลงของปััจจััย
เศรษฐกิิจมหภาค เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจถดถอยมีีการ
ฟ้ื้� นตััวไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย อััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย
ยัังคงตััวในระดัับสููง และภููมิรััฐศาสตร์์ที่่� ยัังคงมีีความ
ไม่่แน่่นอน เป็็นต้้น

ผลกระทบจากความเสี่่� ยง
อาจส่่งผลกระทบให้้บริิษััทได้้รับผลตอบแทนจาก

การลงทุุนทั้้� งดอกเบี้้� ย เงิินปัันผล และกำำ�ไรจากการ 
ซื้้�อ-ขาย ต่ำำ��กว่าที่่�คาดการณ์์

มาตรการจััดการความเสี่่� ยง
บริิษััทมีการติิดตามข้้อมูู  ลเศรษฐกิิจภาพรวม

และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ลงทุุน และกำำ�หนด
มาตรการ Stop loss เพื่่�อจำำ�กัดความเสีียหายที่่�อาจ
เกิิดขึ้้� นต่่อบริิษััทเมื่่�อราคาของสิินทรัพย์์ลงทุุนลดลง
ถึึงเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด รวมถึึงดำำ�เนิินการจััดสรรสิินทรัพย์์  
(Asset allocation) ให้้ เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ใน
ปััจจุุบัันโดยการเพิ่่�มน้ำำ��หนัักการลงทุุนในตราสารหนี้้�และ
ลดน้ำำ��หนัักการลงทุุนในตราสารทุุน

Risk Description
The risks from changes in macroeconomic  
factors, such as the economic recession and the 
recovery does not meet the target. Policy interest 
rates remain stable at a high level. and geopolitics 
that are still uncertain, etc.

Impact of Risk
It may affect the company’s return on investment,  
including interest, dividends, and profits from 
buying and selling lower than expected.

Risk Mitigation
The company has monitored economic indicators 
and performance of invested assets to be able 
to respond and manage potential risk, including 
setting a Stop loss measure to reduce losses that 
may occur when asset price falls to the threshold. 
Moreover, the company has taken the action by 
conducting asset allocation to appropriate with 
the current situation by increasing the weight of 
investing in debt instruments and reducing the 
weight of investing in equity instruments.

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
Risk Management
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2) ความเสี่่� ยงด้้านบุุคลากร 2)  People management risk
ลัักษณะความเสี่่� ยง

เนื่่� องจากบริิษััทมีกลยุุทธ์ ในการมุ่่� งเน้้ นที่่� จะ
ขยายธุุรกิิจในด้้านต่่างๆ เช่่น การขยายธุุรกิิจในตลาด
ต่่างประเทศ การออกแบบผลิตภััณฑ์์ ใหม่่ และการ
เปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีอย่างรวดเร็็ว เป็็นต้้น

ผลกระทบจากความเสี่่� ยง
อาจส่่งผลให้้ บริิษััทปรัับตััวไม่่ทัันต่่อการแปลง

แปลงที่่� รวดเร็็ว หรืือสอดรัับกัับทิิศทางกลยุุทธ์ของ
องค์์กรที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป

มาตรการจััดการความเสี่่� ยง
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ บริิษััทต้้องมีีบุุคลากร

ที่่� มีีความรู้้� ความสามารถ (Talent) ที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อน
กลยุุทธ์ของบริิษััท   ดัังนั้้� นบริิษััทจึึ งมุ่่� งเน้้ นพััฒนา
บุุคลากรให้้มีทัักษะการเรีียนรู้้�  (Learning skill) ที่่�จะ
สามารถตามการเปลี่่� ยนแปลงขององค์์ความรู้้�และ
เทคโนโลยีี และการรัักษาบุุคลากร (Retention) ให้้คง
อยู่่�กับบริิษััทด้้วยมาตรการเพื่่�อเสริมสร้้างให้้บุคลากร
มีีความผููกพั นต่่อองค์์กร (Engagement) และการ
โค้้ช (Coaching)  ผ่่านโครงการ 1-on-1 Session ที่่�
เปิิดโอกาสให้้บุคลากรได้้พูู ดคุุยกัับผู้้� บัังคัับบััญชา เพื่่�อ
พััฒนาศัักยภาพและสร้้างบรรยากาศที่่� ดีีในการทำำ�งาน

Risk Description
The company has a strategy to focus on  
expanding business in various areas, such as  
expanding business in foreign markets. new 
product design and rapid changes in technology, 
etc.

Impact of Risk
This may result in the company being unable 
to adapt to the rapid transformation. or in line 
with the changing strategic direction of the  
organization.

Risk Mitigation
To achieve the set goals, the company must have 
knowledgeable and capable personnel (Talent) 
who will help drive the company’s strategy. 
Therefore, the company focuses on developing 
personnel with learning skills that can keep up 
with changes in knowledge and technology and 
retaining personnel (Retention) with the company  
through measures to strengthen personnel’s 
engagement with the organization (Engagement) 
and coaching (Coaching) through the 1-on-1 
Session project that allows personnel to talk with 
supervisors to develop their potential and create 
a good working atmosphere.

มาตรการจััดการความเสี่่� ยง
บริิษััทมีการดำำ�เนิินมาตรการรัักษาความปลอดภััย

ทางไซเบอร์ เช่่น การประเมิินช่่องโหว่่ (vulnerability 
assessment) และการปิิดช่่องโหว่่ที่่�พบ (patching) 
การ Back up ข้้อมูู  ลเป็็นประจำำ�ทุกวันตามเกณฑ์์  
Recovery Point Objective (RPO) ไม่่เกิิน 24 ชั่่�วโมง 
การจััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน  จััดให้้มีการตรวจ
สอบระบบสารสนเทศ (IT Audit) โดยผู้้�ตรวจสอบ
ภายนอก นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีการทำำ�ประกัันภััยไซเบอร์ 
(Cyber insurance) เพื่่�อเป็็นมาตรการป้้องกัันและ
ลดผลกระทบของความเสีียหายต่่อบริิษััท รวมถึึ ง
เพื่่�อให้้ก ารบริิหารจััดการความเสี่่� ยงด้้ านไซเบอร์มีี
ประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น

Risk Mitigation
The company has cybersecurity measures, for 
example, vulnerability assessment and patching, 
data backup according to 24 hours Recovery 
Point Objective (RPO), cybersecurity knowledge  
sharing to employees, and the company has 
outsourced external IT auditor. In addition, 
the company has bought cyber insurance as a  
measure to prevent and reduce the impact 
of damage to the company and to ensure  
effectiveness of cyber risk management.
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5. ความเสี่่� ยงด้้านความยั่่�งยืืน 5. ESG Risk

ลัักษณะความเสี่่� ยง
เป็็นความเสี่่� ยงที่่� เ ก่ี่� ยวข้้อ งกัับประเด็็นด้้ าน 

สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) ด้้านสัังคม (Social) และ
ด้้านบรรษััทภิบาล (Governance)

ผลกระทบจากความเสี่่� ยง
หากบริิษััทไม่่มีีการดำำ�เนิินการที่่� เก่ี่� ยวข้้อ งกัับ 

ดัังกล่าว อาจส่่งผลกระทบให้้บริิษััทเกิิดความเสี่่� ยงด้้าน
ชื่่�อเสีียงเชิิงลบและความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทลดลง

มาตรการจััดการความเสี่่� ยง
โดยในปีี 2567 ที่่� ผ่่านมาบริิษััทยังคงดำำ�เนิินการ

ธุุรกิิจและมุ่่� งมั่่� นสู่่� ความยั่่� งยืืนซ่ึ่� งถืือเป็็นกลยุุทธ์การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััท
ยัังคงนโยบายการทำำ�งานแบบผสม (Hybrid working) 
เพื่่�อช่วยการปรัับสมดุุลระหว่่างงานและชีีวิิตส่่วนตััวให้้
พนัักงานสามารถทำำ�งานอย่างมีีประสิิทธิภาพในรููปแบบ
ที่่� เหมาะสมกัับลัักษณะงาน (Work-Life Balance) และ
ช่่วยลดการใช้้รถยนต์์เดิินทางซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยที่่� ก่่อให้้ เกิิด
ปััญหาสิ่่� งแวดล้้อม เช่่น มลพิิษทางอากาศ ฝุ่่� น PM 2.5 
และลดการใช้้พลัังงานที่่�ราคาปรัับตััวสููงขึ้้�น

Risk Description
Risks related to environmental, social and  
governance issues.

Impact of Risk
If the company does not take such action, it may 
result in negative reputational risk and a decrease 
in the company’s credibility.

Risk Mitigation
In 2024, the company continued to operate its 
business and strive for sustainability, which is 
the company’s long-term business strategy. In 
addition, the company still maintains a hybrid 
working policy to help balance work and personal 
life so that employees can work efficiently in a 
format that is appropriate for the nature of their 
work (Work-Life Balance) and help reduce the use 
of cars for travel, which is a factor that causes 
environmental problems such as air pollution, 
PM 2.5 dust, and reduce the use of energy at 
higher prices.

2.2.2 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรัพย์

การลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััทอาจก่่อให้้ เกิิดความเสี่่� ยง
ต่่อการลงทุุนของผู้้� ถืือหลัักทรัพย์์ที่่�ผลตอบแทนจากการ
ลงทุุนอาจไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดหวัังทั้้�งในรููปแบบของราคา
หลัักทรัพย์์และเงิินปัันผล ซ่ึ่�งอาจเกิิดจากผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทในแต่่ละขณะนั้้�น

Investment in the company stocks exposes investors 
to the risk that investment return may deviate from 
expected return from both capital gain and dividend 
payments which are dependent upon the company 
operating performance.

2.2.2 Risk to securities holders

4. ความเสี่่� ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ 4. Emerging Risk 

ลัักษณะความเสี่่� ยง
คืือ ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตและส่่งผลก

ระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทได้้ระบุุและวิิเคราะห์์
ความเสี่่� ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ ได้้แก่่

ผลกระทบจากความเสี่่� ยง
1) ความเสี่่� ยงจากการเปลี่่� ยนแปลงสภาพ

ภููมิ อากาศที่่� ส่่งผลกระทบให้้อุ ณหภููมิ สููงขึ้้� นและเกิิด
เหตุุการณ์์สภาพอากาศสุุดขั้้�ว และ 2) ความเสี่่� ยงจาก
มลพิิษทางอากาศโดยเฉพาะฝุ่่� น PM 2.5 ความเสี่่� ยง
เหล่่านี้้� ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อสุขภาพของคน

มาตรการจััดการความเสี่่� ยง
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงปััจจััยเสี่่� ยงดัังกล่าวที่่� อาจ 

ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจากอัตราเจ็็บป่่วย
และอััตราการเสีียชีีวิิตที่่�อาจเพิ่่�มสููงขึ้้�นในอนาคต จึึงได้้
มีีการวิิเคราะห์์แนวโน้้มของอััตราการเจ็็บป่่วยและอััตรา
การเสีียชีีวิิตอย่างสม่ำำ��เสมอ ซ่ึ่�งพบว่่าการเปลี่่�ยนแปลง
ของปััจจััยดัังกล่าว ก็็สามารถตอบสนองด้้ วยการ
ปรัับปรุุงการพััฒนาออกแบบผลิตภััณฑ์์และการกำำ�หนด
อััตราเบี้้�ยประกัันภััย

Risk Description
Potential future risks that may impact business 
operations The Company has identified and  
analyzed new potential risks, including: 

Impact of Risk
1) Risks from climate change that will result in 
higher temperatures and more extreme weather 
events; and 2) Risks from air pollution, especially  
PM 2.5. These risks have a direct impact on  
human health.

Risk Mitigation
The company is aware of the risk factors that 
may affect the Company’s operations from the 
morbidity and mortality rates that may increase 
in the future. Therefore, the trends of morbidity  
and mortality rates are regularly analyzed. It 
was found that changes in such factors can 
be responded to by improving product design  
development and premium rate determination.

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
Risk Management
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่� ยงดัังกล่าว จึึงได้้
มีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่� ยงเพื่่�อควบคุุม
ความเสี่่� ยงให้้อยู่่� ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  อย่างไรก็็ดีียัังมีีความ
เสี่่� ยงจากปัจจััยภายนอกอื่่�นๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นนอกเหนืือจาก
ความเสี่่� ยงที่่� ได้้ ระบุุไว้้  เช่่น ความเสี่่� ยงที่่� เกิิดจากปัจจััย
ทางด้้านเศรษฐกิิจ และ/หรืือความเสี่่� ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น                 
ในอนาคต (Emerging Risks) ดัังนั้้�น ผู้้� ถืือหลัักทรัพย์์ควร
ศึึกษ าความเสี่่� ยงและใช้้ดุลยพิินิิจอย่างรอบคอบในการ
ตััดสิินใจลงทุุน โดยยอมรัับว่่าบริิษััทอาจไม่่สามารถป้องกััน
ความเสี่่� ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งหมด 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มี การชี้้� แจงและเปิิดเผยข้้อมูู ล
ทางการซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น 
ผลประกอบการ และงบการเงิินของบริิษััท เป็็นต้้น ผ่่านทาง
เว็็บไซต์ของบริิษััทอย่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการรายงานข้้อมููล
ต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ฯและก.ล.ต. ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอย่างเคร่่งครััด

The company is aware of such risks and has  
established a risk management policy to control 
the risks to an acceptable level. However, there are 
risks from other external factors that may occur  
in addition to the risks specified, such as risks  
arising from economic factors and/or new risks that 
may occur in the future (Emerging Risks). Therefore,  
security holders should study the risks and  
exercise their discretion carefully in making  
investment decisions, accepting that the Company 
may not be able to prevent all risks that may occur.

In addition, the Company has consistently clarified  
and disclosed official information related to the 
Company’s business operations, such as the  
Company ’s operating results and financial  
statements, etc., via the Company’s website,  
including reporting information to the Stock  
Exchange of Thailand and the SEC, which is in strict 
compliance with the requirements of regulatory 
agencies.

2.2.3 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรัพย์ต่่างประเทศ 
           (กรณีีผู้้�ออกหลัักทรัพย์เป็็นบริิษััทต่างประเทศ)

 -ไม่่มีี- -None- 

2.2.3 Risk to securities holders from investing 
           in foreign securities (applicable to only 
           foreign companies)
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The Board of Directors plays an important role in making  
decisions for the best interests of the Company and 
its stakeholders, both in corporate governance and 
social and environmental responsibility. It governs  
sustainability operations by approving vision, mission 
and framework as the managing director leads the way 
and drives the organization with determination. Also, the 
Company has engaged senior executives from the outset 
in order to integrate the importance of sustainability 
alongside operations and pass on support through the 
entire line of work via a sustainability working group 
selected from representatives of each line. These  
representatives jointly study the international  
sustainability framework and exchange ideas between 
the lines. They also focus on internal communications 
seriously, whether about transferring knowledge or 
examples of sustainability management, in order to 
stimulate awareness and enhance understanding so 
that employees can apply and integrate the concept into 
everyday tasks. Everyone in the organization is engaged 
in boosting and driving sustainable development for the 
best interests of all stakeholders.

The Company is confident that everyone in the  
organization has a good understanding of life insurance  
business according to international standards as well 
as the requirements of Thai people regarding life  
insurance products. It employs technical experts on  
product development, research and planning, and risk 
management with capability to manage and develop  
business efficiently. Under the vision “Thaire Life  
Assurance aims to be an alliance in providing life  
insurance services and developing products and  
services that sustainably create value for customers, 
economy and society”. The Company has applied the 
economic, social and environmental dimensions based 
on good corporate governance as part of the organization 
development, which focuses on business development 
with new partners, both directly related to life insurance 
business and with connections to the value chain, in order 
to increase the Company’s potentials and can deliver  
value through products and services to Thai customers  
and society. Additionally, this can strengthen the  
Company in the midst of arising challenges in order to 
favor and flourish with stakeholders.

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน Sustainability Development Policy and Goals3.1 3.1

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� มีีบทบาทสำำ�คัญในการตััดสิินใจ
เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งด้้านการ
กำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่� งแวดล้้อม 
เป็็นผู้้�กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน โดยอนุมััติิวิิสััย
ทััศน์์ พัันธกิจ และ กรอบการดำำ�เนิินงาน โดยมีีกรรมการผู้้�จััดการ
เป็็นผู้้�นำำ�และขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยความมุ่่�งมั่่�น อีีกทั้้�งบริิษััทได้้
จััดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้ามามีีส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่เริ่่�มแรก เพื่่�อเข้้า
ถึึงความสำำ�คัญของความยั่่�งยืืนควบคู่่� ไปกัับการดำำ�เนิินงาน และ
ส่่งผ่่านการสนับสนุนตลอดสายงาน ผ่่านคณะทำำ�งานด้้านความ
ยั่่�งยืืนที่่� ได้้คัดเลืือกจากตัวแทนแต่่ละสายงาน โดยตััวแทนเหล่่านี้้�
ได้้ร่วมกัันศึึกษากรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนระดัับสากล
และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างสายงาน และยัังมุ่่�งเน้้นการ
สื่่�อสารภายในองค์์กรอย่างจริิงจััง ไม่่ว่่าจะเป็็นการถ่่ายทอดความ
รู้้� ตััวอย่างการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อกระตุ้้�นการ
ตระหนัักรู้�และเสริมสร้้างความเข้้าใจเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถนำำ�
ไปปฏิิบััติิและบููรณาการเข้้ากัับงานที่่�ทำำ�อยู่่� ในชีีวิิตประจำำ�วัน โดย
ทุุกคนในองค์์กรมีีส่่วนร่่วมผลักดันและขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่าง
ยั่่�งยืืนเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้� มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย 

บริิษััทมีความมั่่�นใจว่่าทุุกคนในองค์์กร มีีความรู้้�ความเข้้าใจ
ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตตามมาตรฐานสากล รวมถึึงมีีความเข้้าใจถึึง
ความต้้องการผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตของคนไทยเป็็นอย่างดีี มีี
บุุคลากรที่่� เชี่่�ยวชาญด้้านเทคนิิค การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ การวิิจััย
และการวางแผน ตลอดจนการบริิหารความเสี่่�ยง มีีความสามารถ
บริิหารและพััฒนาธุุรกิิจอย่างมีีประสิิทธิภาพ ภายใต้้วิสััยทััศน์์  
“ไทยรีีประกัันชีีวิตมุ่่�งเป็็นพันธมิตรในการให้้บริิการรัับประกัันภัย
ต่่อด้้านชีีวิต พร้อมพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการ ท่ี่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้กัับลููกค้้า เศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน” ซ่ึ่�งบริิษััทได้้นำำ�
แนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่� ง
แวดล้้อม ภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีของบริิษััท เข้้ามาเป็็น
ส่่วนหน่ึ่�งกัับการพััฒนาองค์์กร ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นพััฒนาธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้า
รายใหม่่ทั้้�งที่่� เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและที่่� มีีความ
เชื่่�อมโยงกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของบริิษััท และส่่ง
มอบคุุณค่่าผ่่านผลิตภััณฑ์์และบริิการให้้กับลููกค้้าและสัังคมไทย 
อีีกทั้้� งยัังเป็็นการช่่วยเสริมสร้้างให้้บริิษััทแข็็งแกร่งท่่ามกลาง
ความท้้าทายที่่� เกิิดขึ้้�น เพื่่�อตอบแทนและเติิบโตไปพร้้อมกัับผู้้� มีี
ส่่วนได้้เสีีย

การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
Diving Business for Sustainability
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With a commitment to developing and conducting  
sustainable business according to its vision and strategy,  
the Company has established a framework for its  
sustainability to be applied as guidelines for the  
sustainability practices due to the topics emphasized 
by stakeholders, which cover environmental, social 
and governance dimensions, that lead to the driving 
of sustainable development in accordance with the  
Company’s vision and respond to the 7 global goals due 
to Sustainable Development Goals (SDGs) of the United 
Nations as follows:

To ensure efficient sustainability operations, the  
Company focuses on encouraging all lines of work to 
engage with stakeholders throughout the value chain, 
which consists of shareholders, employees, customers,  
society, environment and regulatory authorities. By 
2024 (B.E.2567), the sustainability working group 
has reviewed significant sustainability issues in order 
to bring about improvement and development of the 
management approaches for both positive and negative 
impacts on stakeholders and the Company’s operations, 
which are both opportunities and risks regarding the  
economy, society and environment, under all 4 aspects of  
international standard principles of Global Reporting 
Initiative (GRI) Standards.

The Company has disclosed its management for impact 
on stakeholders in the value chain, which covers the 
value chain of the business as well as the analysis and  
participation of stakeholders in the value chain, in 
the 2024 Sustainability Report, titled “Value Chain  
Management” and “Guidelines for Engaging with 
Stakeholders”.

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของธุุรกิิจ

Management of impacts to stakeholders in 
the value chain

3.2 3.2

ด้้ วยความมุ่่� งมั่่� นในการพััฒนาและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่าง
ยั่่�งยืืนตามวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์ของบริิษััท จึึงได้้มีการกำำ�หนดกรอบ
แนวทางด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อนำำ�มาใช้้ ในการกำำ�หนด
แนวทางการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนตาม หััวข้้อความยั่่�งยืืน
ที่่� ผู้้� มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คัญ ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งมิิติิสิ่่� งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�ก ารขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทและยัังตอบสนองต่่อเป้้าหมายโลก
ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนSustainability Development Goals 
(SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ จำำ�นวน 7 เป้้าหมาย ดัังนี้้�

เพื่่� อให้้ก ารดำำ�เนิินงานด้้ านความยั่่� งยืืนเป็็นไปอย่างมีี
ประสิิทธิภาพ บริิษััทมุ่่�งเน้้นที่่�จะส่่งเสริมให้้ทุกสายงานสร้้างการ
มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซ่ึ่�งประกอบไป
ด้้วยผู้้� ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า สัังคม สิ่่� งแวดล้้อม ตลอดจนหน่่วย
งานกำำ�กับดููแล โดยในปีี 2567 คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนได้้
มีีการทบทวนประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่� มีีนััยสำำ �คัญ เพื่่�อนำำ�มาสู่่�
การปรัับปรุุงและพััฒนาแนวทางการบริิหารจััดการผลกระทบ
ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียและการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทที่่� เป็็นทั้้� งโอกาสและความเสี่่� ยงในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่� งแวดล้้อม ภายใต้้หลัักการที่่� เป็็นมาตรฐานระดัับสากลทั้้�ง 
4 ประการของ Global Reporting Initiative (GRI) Standards 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ เปิิดเผยการบริิหารจััดการผลกระทบต่่อผู้้� มีี
ส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซ่ึ่�งครอบคลุุมห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
รวมถึึงการวิิเคราะห์์และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วง
โซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2567 หััวข้้อ 
“การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า” และหััวข้้อ “แนวทางการ
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย”
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Thaire Life is a stock exchange company with majority 
shareholders as retail investors, both through mutual 
funds and self-investing, who expect steady returns. 
Shareholders realize the importance of life insurance 
business with good performance and life insurance 
products as a part of sustainably supporting the  
quality of life of people. Therefore, the Company  
operates with the consideration of proper and stable  
profitability by managing costs according to the principles  
for sustainable insurance, managing the reinsurance 
portfolio, and continuously developing competitiveness 
by networking with Business Partners, such as brokerage 
groups, Tech Partner group and Start up group, in order 
to jointly develop and conduct business for sustainable 
growth together under the business operation with 
transparency, fairness as of good corporate governance 
principles and proper risk management, including  
information security and personal data management.

The Company operates business in conjunction with 
encouraging people in society to have knowledge,  
understanding and realization of the importance of life 
and health insurance, which is an important mechanism  
to help manage risks as well as provide Financial  
literacy in order to alter the perspective of the Thai  
social sector, which still has an incorrect understanding  
of the true purpose of insurance, In addition, the  
company has been a part in the development of various  
health insurance products and services to help improve  
the quality of life of the people, respect for human rights  
and the development of personnel capacity to empower 
the organization.In order to enhance business operations 
and all activities with social responsibility.

The social performance is disclosed in “Social  
Dimension” topic in the Sustainability Report 2024.

The Business performance is disclosed in “Business 
Dimension” topic in the Sustainability Report 2024.

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิธุุรกิิจ

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านธุุรกิิจ

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสังคม

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้านสังคม

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้านธุุรกิิจ

3.3.1 Business Policies and Guideline

3.4.1 Social Policies and Guideline

3.4.2 Social Performance

3.3.2 Business Performance

Business Sustainability Management

Social Sustainability Management

3.3

3.4

3.3

3.4

ไทยรีีไลฟ์์เป็็นบริิษััทในตลาดหลัักทรัพย์์ซ่ึ่�งมีีผู้้� ถืือหุ้้�นส่่วน
มากเป็็นนัักลงทุุนรายย่่อย ทั้้�งที่่� ผ่่านกองทุุนรวม และลงทุุนด้้วย
ตนเอง ด้้วยหวัังผลตอบแทนอย่างมั่่�นคง สม่ำำ��เสมอและยั่่�งยืืน โดย
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตว่่า
จะมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่� ดีี และมีีผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตที่่� เป็็นส่่วน
หน่ึ่�งของการสนับสนุนคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนอย่างยั่่�งยืืน ดััง
นั้้�นบริิษััทจึึงดำำ�เนิินกิิจการโดยคำำ�นึึงถึึงผลกำำ�ไรจากธุุรกิิจประกััน
ชีีวิิตที่่� เหมาะสม และมีีเสถียรภาพ ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
ความโปร่่งใส เป็็นธรรมตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี และ
การบริิหารจััดการความเสี่่� ยงที่่� เหมาะสม รวมถึึงการบริิหาร
จััดการความปลอดภััยของสารสนเทศและข้้อมููลส่่วนบุุคคล

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กับการมุ่่�งส่่งเสริมให้้ประชาชนใน
สัังคมมีีความรู้้� ความเข้้าใจทางการเงิิน (Financial literacy) ใน
แง่่ของการประกัันชีีวิิต และยัังเป็็นความท้้าทายในการสร้้างความ
ตระหนัักรู้�ของการประกัันชีีวิิตที่่�ถููกมองว่่าเป็็นเรื่่�องไกลตััวและมีี
มุุมมองในด้้านลบ นอกจากนี้้�  บริิษััทยังได้้ร่วมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการ
พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการด้้านประกัันสุุขภาพที่่�หลากหลายเพื่่�อ
ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน รวมถึึงการเคารพสิิทธิ
มนุุษยชน และการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร เพื่่�อเสริมสร้้างการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและทุุกกิจกรรมอย่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมแสดงใน “มิิติิสัังคม” ของ
รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ� ปีี 2567

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านธุุรกิิจแสดงในหััวข้้อ “มิิติิธุุรกิิจ” 
ของรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2567

การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
Diving Business for Sustainability
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The Company operates business in conjunction with 
environmental attention through various operations 
by encouraging employees, customers, partners, and  
shareholders to reduce paper use and switching to  
electronic channels, as well as encouraging employees  
to concern about the environment in the operating  
process or daily routine through the Company’s projects 
and activities in order to help reduce environmental  
impacts.In 2024, the Company has collected to  
information on greenhouse gas emissions, this  
information will be used as the data to monitor and  
analyze the Company’s greenhouse gas emissions.

From the above sustainability operations, in 2024, the 
Company was awarded the Thailand Sustainability  
Investment or SET ESG Ratings, 1 out of 228  
companies, continuously for the four year, reflecting the 
company’s excellent corporate governance, taking into  
consideration shareholders and stakeholders and strive 
to create sustainability for both business, society, and 
the environment from the Stock Exchange of Thailand. 
Which was disclosed in the Sustainability Report 2024 
under the topic “Awards and Recognition” 
	 Details of sustainability operations can be  
considered from the Sustainability Development Report 
for the year 2024 which is disclosed on the Company’s 
website. https://www.thairelife.co.th/th/sustainability.
php

The environmental performance is disclosed in  
“Environmental Dimension” topic in the Sustainability 
Report 2024.

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้อม

รางวััลและความภููมิิใจ Awards and Recognition

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม

3.5.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม

3.5.1 Environmental Policies and Guideline

3.5.2 Environmental Performance

Environmental Sustainability Management3.5 3.5

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กับการใส่่ใจสิ่่� งแวดล้้อมผ่่านการ
ดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ โดยส่่งเสริมให้้พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ตลอด
จนผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมกัันลดการใช้้กระดาษ และเปลี่่�ยนมาใช้้ช่อง
ทางอิิเล็็กทรอนิกส์มากขึ้้�น รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้พนัักงานคำำ�นึึงถึึง
สิ่่� งแวดล้้อมที่่� เกิิดขึ้้�นในกระบวนการทำำ�งานหรืือกิจวััตรประจำำ�
วััน ผ่่านโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อช่วยลด
ผลกระทบด้้านสิ่่� งแวดล้้อม โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้จัดทำำ�ข้้อมููล
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซ่ึ่�งข้้อมููลดัังกล่าวจะถููกนำำ�ไปใช้้ เป็็น
ข้้อมููลในการติิดตามและวิิเคราะห์์การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ของบริิษััทต่อไป

จากการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนดัังกล่าว ปีี 2567 ได้้
ผ่่านการคััดเลืือกและได้้รับการประเมิินให้้ เป็็นหุ้้� นยั่่� งยืืน SET 
ESG Ratings 1 ใน 228 บริิษััท ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�  4 สะท้้อนให้้เห็็น
ถึึงการกำำ�กับดููแลกิิจการได้้อย่างดีีเยี่่�ยมของบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงผู้้�
ถืือหุ้้�นและผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีีย รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความยั่่�งยืืน
ให้้กับทั้้�งธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่� งแวดล้้อมจากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย โดยได้้ เปิิดเผยไว้้ ในรายงานความยั่่� งยืืนประจำำ�ปี 
2567 หััวข้้อ “รางวััลและความภููมิิใจ” 

ทั้้� งนี้้�  สามารถพิจารณารายละเอีียดการดำำ�เนิินการ
ด้้านความยั่่� งยืืนได้้จากรายงานความยั่่� งยืืน (Sustainability  
development Report) ประจำำ�ปี 2567 ซ่ึ่� งเปิิดเผยบน 
เว็็บไซต์ของบริิษััท https://www.thairelife.co.th/th/ 
sustainability.php 

ผลการดำำ� เ นิินงานด้้ านสิ่่� งแวดล้้อ มแสดงใน “มิิติิ 
สิ่่�งแวดล้อม” ของรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ� ปีี 2567
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ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน Summary of Operation Overview
In 2024, the global economic landscape was directly 
and indirectly impacted by trade wars, international 
conflicts, and climate change. These factors significantly  
influenced both domestic and global economies,  
particularly in terms of interest rates, inflation, and the 
Thai stock market. These economic variables are closely 
linked to savings, investments, and consumer spending, 
thereby directly affecting public demand and confidence 
in the life insurance industry.

Economic conditions, government policies, and  
household debt have had a direct impact on individuals’ 
income and purchasing power. Additionally, banks have 
adopted a more cautious approach by slowing down 
loan approvals to manage and control the country’s 
non-performing loan (NPL) ratio. As a result, the Thai 
life insurance industry experienced a modest growth 
rate of only 2%, a decline from the previous year. The 
premium volume of credit life insurance products  
distributed through bancassurance channels also  
decreased compared to the prior year.
Furthermore, Thailand’s medical inflation rate continued  
to rise, leading to an increase in hospitalization 
costs. This trend poses a challenge for life insurance  
companies in managing and offering health insurance 
products effectively.

On a positive note, there has been a growing awareness 
of life and health insurance among both the elderly and 
the younger generation. Consumers are increasingly  
recognizing the importance of securing financial  
protection for medical expenses in the event of illness. 
Additionally, there is a heightened focus on personal 
health and financial planning, driving greater interest in 
life insurance as a component of comprehensive financial 
security.

The company continues to focus on managing the  
underwriting process and risk management with  
thorough caution both before and after underwriting. 
This is alongside maintaining financial stability, liquidity, 
and capital at robust levels to ensure strong financial 
stability. Additionally, the company conducts market 
research and develops products both domestically and  
internationally. The company has strengthened  
partnerships with business allies and continues to  
expand its operations into regional markets, aligning 
with its policy of fostering sustainable long-term growth.
Moreover, the company is currently developing its digital 
infrastructure to support business operations, adapting 
to changes in accounting practices as outlined by the 
Accounting Standards Board under Financial Reporting 
Standard No. 17 (Insurance Contracts), which will take 
effect in 2025. In this regard, the company has made  
investments in actuarial systems and underwriting  
systems, which will enhance service capabilities,  
reduce costs, and improve convenience for customers.

ปีี 2567 สถานการณ์์สงครามการค้้า ความขััดแย้้งระหว่่าง
ประเทศ และการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ มีีผลกระ
ทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อสถานการณ์์เศรษฐกิิจทั้้�งภายใน
ประเทศและเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งเรื่่�องอััตราดอกเบี้้�ย 
สถานการณ์์เงิินเฟ้้อ และตลาดหุ้้�นไทย ซ่ึ่�งสััมพัันธ์์กัับการออม 
การลงทุุน และการใช้้จ่ายของภาคประชาชน ส่่งผลต่่อความ
ต้้องการและความเชื่่�อมั่่�นของภาคประชาชนที่่� มีีต่่อธุุรกิิจประกััน
ชีีวิิตโดยตรง

 

จากสภาวะทางเศรษฐกิิจ นโยบายของภาครััฐ และหนี้้�ครััว
เรืือนมีีผลกระทบโดยตรงต่่อรายได้้และกำำ�ลังซื้้�อของประชาชน 
อีีกทั้้�งธนาคารมีีนโยบายชะลอการปล่่อยสิินเชื่่�อเพื่่�อดููแลควบคุุม
อััตราหนี้้� เสีียของประเทศ อุุตสาหกรรมประกัันชีีวิิตของไทย จึึง
มีีอััตราการเติิบโตเพีียง 2% ลดลงจากปีก่่อน ผลิตภััณฑ์์ประกััน
ชีีวิิตคุ้้�มครองสิินเชื่่�อที่่� ขายผ่่านช่่องทางธนาคารมีีสััดส่่วนเบี้้�ย
ประกัันภััยลดลงจากปีก่่อน  ในปีีที่่� ผ่่านมาพบว่่าสถิติิของอััตรา
เงิินเฟ้้อทางการแพทย์ (medical inflation) ของประเทศไทย ยััง
คงมีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่างต่่อเนื่่�องส่่งผลให้้ค่าใช้้จ่ายในการเข้้ารัับการ
รัักษาพยาบาลในโรงพยาบาลปรัับสููงขึ้้�น จึึงเป็็นความท้้าทายของ
บริิษััทประกัันชีีวิิตในการบริิหารจััดการการขายประกัันสุุขภาพ  

ในด้้านบวกต่ออุตสาหกรรมประกัันชีีวิิตพบว่่าประชาชน
ทั้้�งกลุ่่�มสููงวััยและคนรุ่่�นใหม่่ (new generation) มีีความตื่่�นตััว
สนใจทำำ�ประกัันชีีวิิต ประกัันสุุขภาพและโรคร้้ายแรงมากขึ้้�น ด้้วย
แนวคิิดที่่�ต้้องการสร้้างความมั่่�นใจว่่าจะมีีเงิินเพีียงพอสำำ�หรัับจ่่าย
ค่่ารัักษาพยาบาลเมื่่�อเจ็็บป่่วย  และมีีความสนใจดููแลสุุขภาพมาก
ขึ้้�นเห็็นความสำำ�คัญในการทำำ�ประกัันชีีวิิตควบคู่่� ไปกัับการวางแผน
ทางการเงิิน  

บริิษััทยังคงเน้้นการบริิหารจััดการกระบวนการพิิจารณารัับ
ประกัันภััยและบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยความระมััดระวัังรอบด้้านทั้้�ง
ก่่อนและหลัังการรัับประกัันภััย ควบคู่่�กับการดำำ�รงฐานะทางการ
เงิิน สภาพคล่่อง และเงิินกองทุุนให้้อยู่่� ในระดัับที่่�แข็็งแกร่งเพื่่�อ
รัักษาเสถียรภาพทางการเงิินที่่� มั่่� นคง ตลอดจนมีีการศึึกษ า
ตลาดและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยบริิษััทได้้
พััฒนาความร่่วมมืือกับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ และยัังคงเดิินหน้้า
ขยายธุุรกิิจสู่่�ภููมิ ภาคอย่างต่่อเนื่่� องสอดรัับแนวนโยบายสร้้าง
การเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนในระยะยาว พร้้อมกัันนี้้�  บริิษััทอยู่่�ระหว่่าง
การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััลสำำ �หรัับธุุรกิิจของบริิษััท 
เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงตามแนวปฏิิบััติิทางบััญชีีที่่�ออกโดย
สภาวิิชาชีีพบััญชีีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่�  
17 (สััญญาประกัันภััย)  ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ ในปีี 2568  โดยในปีีนี้้�
ได้้มีการลงทุุนในส่่วนของระบบงานด้้านนัักคณิิตศาสตร์์ประกััน
ภััย และระบบการพิิจารณารัับประกัันภััย ซ่ึ่�งการพััฒนาเหล่่านี้้�จะ
ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการให้้บริิการได้้อย่างมีีประสิิทธิภาพ 
ลดต้้นทุุน และเพิ่่�มความสะดวกสบายให้้แก่่ลููกค้้า

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
Management’s Discussion and Analysis (MD&A)
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ผลการดำำ�เนิินงาน และปััจจััยท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลงสำำ�คัญ Operating Results and Factors for Key Changes

This year, the company received a 5-star rating for  
corporate governance, achieving the “Excellent CG  
Scoring” for the 8th consecutive year. It also ranked 
among the top quartile of companies for the second 
consecutive year in the 2024 Corporate Governance 
Survey for Listed Companies (CGR), organized by the 
Thai Institute of Directors (IOD) with support from the 
Stock Exchange of Thailand (SET) and the Securities and 
Exchange Commission (SEC). This reflects the company’s 
continued commitment to effective corporate governance 
and its dedication to sustainable development practices 
in line with good governance principles across economic, 
social, and environmental (ESG) dimensions.

In 2024, the Company had reinsurance premiums  
written amounted to THB 4,559 million, increased by THB 
1,104 million from the previous year or 32% with earned 
premiums amounted to THB 4,451 million, increased 
by THB 1,150 million or 35% from the previous year. 
The company incurred an underwriting loss of THB 182 
million, with net investment income and other income 
amounting to THB 72 million, resulting in a net loss of THB 
85 million. The factors contributing to this performance 
are as follows: 

และในปีีนี้้� บริิษััทได้้รับคะแนนการประเมิินการกำำ�กับดููแล 
กิิจการในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีี เ ลิิศ ”(Excellent  CG  
S c o r i n g )  ต่  อ เ นื่่� อ ง เ ป็็ น ปีี ที่่�   8   แ ล ะ ยัั ง ติิ ด ห น่ึ่� ง ใ น   TO P  
QUARTILE COMPANIES ในปีี 2567 เป็็นปีีที่่�  2 ต่อกัน ใน
โครงการสำำ�รวจการ  กำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
(CGR) ประจำำ�ปี 2567  ที่่� จััดขึ้้� นโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบััน 
ก ร ร ม ก า ร บ ริิ ษัั ท ไ ท ย ( I D O )   ภ า ย ใ ต้้ก า ร สนั  บ สนุ  น ข อ ง
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ �นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) สะท้้อนให้้เห็็นถึึง
ประสิิทธิภาพด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีอย่างต่่อเนื่่� อง และ
ความมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินกิิจการเพื่่�อการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืนตามหลััก
ธรรมาภิิบาลที่่� ดีีในมิิติิ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่� งแวดล้้อม (ESG)

ปีี 2567 บริิษััทมีเบี้้�ยประกัันภััยต่่อรับรวม 4,559 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน 1,104 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็นร้้อยละ 32 มีีเบี้้�ย
ประกัันภััยที่่� ถืือเป็็นรายได้้  4,451 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน 
1,150 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็นร้้อยละ 35 โดยมีีขาดทุุนจากการรัับ
ประกััน 182 ล้้านบาท รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิและรายได้้อื่่�น 72 
ล้้านบาท และขาดทุุนสุุทธิ 85 ล้้านบาท จากปัจจััย ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท 
Unit : Million baht

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อรับ
Reinsurance premium written

4,559 3,455

4,451 3,301

(65) (6)

3,630 2,386

895 753

173 171

4,633 3,304

(182) (4)

72 75

32%

35%

-944%

52%

19%

1%

40%

-5051%

-4%

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อที่่� ถืือเป็็นรายได้้สุทธิ
Earned Premium

สำำ�รองสััญญาประกัันภััยระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) จากปีก่่อน
Long-term Reserve Inc(Dec) from prior year

ผลประโยชน์จ่่าย และค่่าสิินไหมทดแทนสุุทธิ
Net Benefits and Claims Expense

ค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิ
Net Commission Expense

ค่่าใช้้จ่ายในการรัับประกัันภััยอื่่�นและค่่าใช้้จ่ายดำำ�เนิินงาน
Other Underwriting & Operating Expenses

ค่่าใช้้จ่ายในการรัับประกัันภััยต่่อรวม
Reinsurance expense

กำำ�ไร(ขาดทุุน) จากการรัับประกัันภััยต่่อ
Earning(Loss) on Underwriting

รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิ และรายได้้อื่่�น
Net Investment Income and Other Income

รายการ 
Items

2567
2024

2566
2023

YoY
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ณ สิ้้� นปีี 2567 บริิษััทมีสิินทรัพย์์รวม จำำ�นวน 3,047  
ล้้ านบาท เพิ่่�มขึ้้� นจากปีก่่อน ร้้อยละ 11.3 โดยหลัักเกิิดจาก
สิินทรัพย์์ลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�น จากการนำำ�ดอกเบี้้�ยและปัันผลมาลงทุุน
ต่่อ โดยมีีสิินทรัพย์์ลงทุุนรวม 2,232 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
73.2 ของสิินทรัพย์์รวม และมีียอดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนร้้อยละ 4.7

As of the end of 2024, the company’s total assets 
amounted to THB 3,047 million, an increase of 11.3% 
compared to the previous year. This growth was  
primarily driven by an increase in investment assets from  
reinvesting interest and dividend income. The total  
investment assets amounted to THB 2,232 million,  
representing 73.2% of total assets, with an increase of 
4.7% from the previous year.

กำำ�ไร(ขาดทุนุ)ก่่อนค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้
Profit(Loss) before Income Tax expenses

(110) 71

(25) 9

(85) 62

104.1% 99.9%

-254%

-370%

-236%

ค่่าใช้จ้่า่ย(รายได้้)ภาษีีเงิินได้้
Income Tax Expenses (Revenues)

กำำ�ไร(ขาดทุนุ)สุทุธิิ
Net Profit(Loss)

COMBINED RATIO

รายการ 
Items

2567
2024

2566
2023

YoY

ผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพรายบุุคคลและประกัันกลุ่่�ม 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน 856 ล้้านบาท เกิิดจากการปรัับเพิ่่�ม
ขึ้้�นของอััตราค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพรายกลุ่่�ม และจาก
การเติิบโตของตลาดประกัันสุุขภาพ

ผลิตภััณฑ์์ประกัันสิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น 247 ล้้านบาท จาก
การขยายงานในกลุ่่�มประเทศอิินโดนีีเซีียเป็็นหลััก ส่่วน
ตลาดในไทยยัังคงลดลงตามสภาวะเศรษฐกิิจและ
นโยบายชะลอการปล่่อยสิินเชื่่�อเพื่่�อดููแลควบคุุมอััตรา
หนี้้� เสีียของธนาคาร

ค่่าใช้้จ่ายในการรัับประกัันภััยรวม 4,633 ล้้านบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากปีก่่อน 1,328 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็น 40% โดย
หลัักเกิิดจากค่าสิินไหมทดแทนและค่่าบำำ�เหน็็จของ
ผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพและประกัันกลุ่่�มเพิ่่�มขึ้้�นตาม
การเติิบโตของเบี้้� ย และจากการเพิ่่�มขึ้้� นของอััตรา
ค่่ารัักษาพยาบาล (medical cost inflation) ของ
ผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพ ที่่� มีีการปรัับขึ้้� นตามภาวะ
อุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งสููงเกิินกว่าอััตราค่่าเบี้้�ยประกัันที่่� ได้้
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น อย่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการทบทวน
และปรัับราคาค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพแล้้วบางสััญญา
สำำ�หรัับการต่่ออายุุสััญญาใหม่่ และได้้บอกเลิิกสัญญา
ที่่� ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้อัตราค่่า
สิินไหมทดแทนต่่อเบี้้�ย (Loss ratio) และอััตราค่่าใช้้
จ่่ายรวม (Combined ratio) กลับเข้้าสู่่� เกณฑ์์เป้้าหมาย
ในอนาคต
รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิและรายได้้อื่่� นของปีี 2567 
จำำ�นวน 72 ล้้านบาทใกล้้ เคีียงกัับปีีก่่อน จากรายได้้
เงิินปัันผลลดลงจากการปรัับพอร์ตการลงทุุนเพื่่�อลด
ความเสี่่� ยง 

Individual health insurance and group insurance 
products increased by THB 856 million from 
the previous year, driven by the adjustment of  
premium rates for group health insurance and 
the growth of the health insurance market.
Credit life insurance products increased by 
THB 247 million, mainly due to the expansion 
of operations in Indonesia, while the Thai  
market continued to decline in line with  
economic conditions and the policy of slowing 
down loan approvals to manage and control the 
banking sector’s non-performing loan ratio.
Total underwriting expenses amounted to 
THB 4,633 million, an increase of THB 1,328 
million, or 40%, from the previous year. This 
increase was primarily due to higher claims and  
benefit payments for health and group  
insurance products in line with premium growth, 
as well as rising medical cost inflation in the 
health insurance sector, which outpaced the 
increase in premiums. However, the company 
has reviewed and adjusted health insurance 
premiums for certain contracts upon renewal 
and has terminated contracts that adversely 
impacted performance. These actions aim to 
bring the loss ratio and combined ratio back in 
line with future target levels.
Net investment income and other income for 
2024 amounted to THB 72 million, which is close 
to the previous year. This result was due to a  
decrease in dividend income following the  
portfolio adjustment aimed at reducing  
investment risk.

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
Management’s Discussion and Analysis (MD&A)
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บริิษััทมีหนี้้� สิิน 1,806 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน ร้้อยละ 
31.9 สาเหตุุหลัักมาจากเจ้้าหนี้้� ประกัันภััยต่่อเพิ่่�มขึ้้� นตามการ
เติิบโตของเบี้้�ยประกัันภััยต่่อรับ โดยมีีเจ้้าหนี้้� ประกัันภััยต่่อรวม 
588 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 32.5 ของหนี้้� สิินรวม 

ด้้านส่่วนของเจ้้ าของ ณ สิ้้� นปีี 2567 บริิษััทมีส่่วนของ
เจ้้าของ 1,242 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อน ร้้อยละ 9.2 โดยหลััก
เป็็นผลจากขาดทุุนสุุทธิประจำำ�ปี 2567 

บริิษััทมีอััตราสวนเงิินกองทุุนต่่อเงิินกองทุุนที่่�ต้้องดำำ�รง
ตามกฎหมาย (CAR) ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 ที่่�ร้้อยละ 341 
ลดลงจากปี 2566 ที่่�ร้้อยละ 12 จุุด อย่างไรก็็ตาม CAR ของบริิษััท
ยัังคงสููงกว่าระดัับความเสี่่� ยงที่่�สำำ �นักงาน คปภ. กำำ�หนดที่่�ระดัับ 
140 สะท้้อนถึึงสภาพคล่่องที่่� เพีียงพอในการขอรับรองความไม่่
แน่่นอนทางเศรษฐกิิจสะท้้อนถึึงสภาพคล่่องที่่� เพีียงพอในการ
รองรัับความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ

The company’s liabilities totaled THB 1,806 million, an 
increase of 31.9% from the previous year. The primary 
reason for this increase was the higher reinsurance  
payables in line with the growth in premium income. 
The reinsurance payables amounted to THB 588 million, 
representing 32.5% of total liabilities.
Regarding shareholders’ equity, at the end of 2024, the 
company’s equity stood at THB 1,242 million, a decrease 
of 9.2% from the previous year, primarily due to the net 
loss recorded for the year 2024.
As of December 31, 2024, the company’s Capital  
Adequacy Ratio (CAR) was 341%, a decrease of 12 
percentage points from 2024. However, the company’s 
CAR remains well above the risk threshold set by the 
Office of Insurance Commission (OIC), which is 140%, 
reflecting sufficient liquidity to manage economic  
uncertainties.

ผลการดำำ�เนิินงาน
รายได้้

รายได้้ของบริิษััทมาจากเบี้้� ยประกัันภััยต่่อที่่� ถืือเป็็นราย
ได้้  รายได้้ค่ าบำำ�เหน็็จ ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนใน
บริิษััทร่วม รายได้้ จากการลงทุุนสุุทธิ ผลกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน  
ผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม และรายได้้อื่่ � น 
โดยในปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััท มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 
4,526.0 ล้้านบาท 3,379.8 ล้้านบาท และ 2,987.4 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 33.9 และร้้อย
ละ 13.1 ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้รวมในปีี 2567 โดย
หลัักมาจากการเติิบโตของงานประกัันสุุขภาพทั้้�งแบบรายบุุคคล
และแบบรายกลุ่่�ม

เบี้้�ยประกัันภัยต่่อท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้
เบี้้�ยประกัันภััยต่่อที่่� ถืือเป็็นรายได้้  (Earned Premium) คืือ 

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อที่่� ถืือเป็็นรายได้้ ซ่ึ่�งคำำ�นวณจากเบี้้�ยประกัันภััย
ต่่อรับทั้้�งหมด (Reinsurance Premium Written) หัักด้้วยเบี้้�ย
ประกัันภััยจ่่ายจากการเอาประกัันภััยต่่อ และปรัับปรุุงด้้วยสำำ�รอง
เบี้้�ยประกัันภััยที่่� ยัังไม่่ถืือเป็็นรายได้้

ในปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีรายได้้จากเบี้้�ย
ประกัันภััยต่่อที่่� ถืือเป็็นรายได้้  เท่่ากัับ 4,451.0 ล้้านบาท 3,301.3 
ล้้านบาท และ 2,907.8 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราการ
เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 34.8 และร้้อยละ 13.5 ตามลำำ�ดับ 

ในส่่วนของเบี้้� ยประกัันภััยต่่อรับ ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตใน
ประเทศมีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ย (CAGR) ของประเทศไทยระหว่่าง
ปีี 2563 - ปีี 2567 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.2 โดยที่่� อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ย 
(CAGR) ในช่่วงเดีียวกัันของบริิษััทอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 18.2 สำำ �หรัับใน 
ปีี 2567 อััตราการเติิบโตของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตในประเทศ 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนประมาณร้้อยละ 3.3 เนื่่� องจากประชาชนยััง
มีีความเชื่่�อมั่่�นต่่อการทำำ�ประกัันชีีวิิต โดยเฉพาะประกัันสุุขภาพ
ควบโรคร้้ ายแรง ที่่� ยัังคงมีีแนวโน้้ มเติิบโตต่่อเนื่่� อง ส่่งผล
ทำำ�ให้้ ในปีี 2567 อััตราการเติิบโตของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน 
ร้้อยละ 32 ซ่ึ่�งมาจากการเติิบโตจากประกัันสุุขภาพเป็็นหลััก

Operating Performance
Income
The Company’s income is mainly derived from earned 
premium, commission income and profits from  
investment of its associated companies, net investment 
income, fair value gain (loss) on investments as well as 
other incomes. In 2025, 2024 and 2023, the Company’s 
total income was recorded at THB 4,526.0 million, THB 
3,379.8 million and THB 2,987.4 million respectively, 
representing a growth rate of 33.9 percent and 13.1 
percent respectively. An increase in the Company’s total 
income in 2024 mainly from the expansion of individual 
health and group health products.
Earned Premium
Earned premium is the amount of total premiums  
calculated from gross reinsurance premium written less 
reinsurance premium ceded and change in unearned 
premium reserves.

In 2024, 2023 and 2022, the Company’s income had 
gained from earned premium of THB 4,451.0 million, THB 
3,301.3 million and THB 2,907.8 million respectively,  
representing a growth rate of 34.8 percent and 13.5 
percent respectively. 
In terms of reinsurance premiums for the life insurance 
business in Thailand, the Compound Annual Growth Rate 
(CAGR) between 2020 and 2024 was at 2.2 percent, while 
the Company’s growth rate of CAGR in the same period 
at 18.2 percent. In 2024, the rate of the growth of the 
life insurance business in the country increased by about 
3.3 percent from the previous year because people still 
believed in life insurance, especially health insurance 
with a critical illness that tends to grow continuously. As 
a result, in 2024, the Company’s growth rate increased 
by 32% from the previous year, which was mainly driven 
by health insurance growth.
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เบี้้�ยประกัันภัยรัับของประเทศไทยระหว่่างปีี 2563 - ปีี 2567
Gross premium written in Thailand During 2020 – 2024 (THB 

Million)

เบี้้�ยประกัันภัยรัับของบริิษััทระหว่่างปีี 2563 - ปีี 2567
THREL’s Gross premium written During 2020 - 2024  

(THB Million)

หน่่วย : ล้้านบาท
CAGR:
18.2%

หน่่วย : ล้้านบาท
CAGR:
2.2%

2563 
2020

2563 
2020

2565 
2022

2565 
2022

2564 
2021

2564 
2021

2566 
2023

2566 
2023

2567 
2024

2567 
2024

599,810
613,845 611,097

633,445
653,923

3,455

4,559

2,339

2,913 2,965

ที่่�มา: สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย และสมาคมประกัันชีีวิิตไทย 
Source: OIC and the Thai Life Assurance Association

นอกจากนี้้�  การประกัันชีีวิิตต่่อประเภทร่วมพััฒนา 
(Non-conventional Reinsurance) ที่่� บริิษััทได้้ร่ วมคิิดค้้ น
และพััฒนากัับบริิษััทประกัันชีีวิิตอื่่� นมีีสััดส่่วนอยู่่�ที่่ � ประมาณ  
39%-43% ของเบี้้� ยประกัันต่่อที่่� ถืือเป็็นรายได้้ ในช่่วงปีี  
2565-2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

In addition, the Non-conventional reinsurance, which the 
Company has innovated and developed in partnership 
with a life insurance company, constitutes approximately 
39%-43% of the Earned Premiums recognized as revenue 
from 2022 to 2024. The details are as follows:

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

การประกัันชีีวิิตประเภทดั้้�งเดิิม
Conventional Reinsurance

2,687.8 1,925.7

1,763.2 1,375.6

4,451.0 3,301.3

1,653.6

1,254.2

2,907.8

60.4 58.3

39.6 41.7

100.0 100.0

56.9

43.1

100.0

การประกัันชีีวิิตประเภทร่วมพััฒนา
Non-conventional Reinsurance

รวม
Total

เบี้้�ยประกัันภัยต่่อท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้ 
Earned Premium

2567
2024

ล้้านบาท 
Amount

ล้้านบาท 
Amount

ล้้านบาท 
Amount

2566
2023

ร้้อยละ 
Percent

ร้้อยละ 
Percent

ร้้อยละ 
Percent

2565
2022

รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ
รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิ คืือรายได้้ที่่� ได้้รับจากการลงทุุน

ในสิินทรัพย์์ต่่างๆ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ย เงิินปัันผล กำำ�ไรจาก
การขายสิินทรัพย์์ลงทุุน กำำ�ไรขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม 
และส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม เป็็นต้้น

ในปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีรายได้้จากการ
ลงทุุนสุุทธิเท่่ากัับ 69.5 ล้้านบาท 74.1 ล้้านบาท และ 75.5 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 6.3 และร้้อยละ 1.8 
ตามลำำ�ดับ โดยรายได้้จากการลงทุุนสุุทธิดัังกล่าวคิิดเป็็นอััตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุุนเท่่ากัับร้้อยละ 3.2 ร้้อยละ 3.4 และ
ร้้อยละ 3.4 ตามลำำ�ดับ  

Net Investment Income
Net investment income was income derived from  
investments in assets, including loans. It consists of  
interest, dividend, gain on sales of investments, fair value 
gains (losses), share of gain (loss) from investment in an 
associate, and so on.
In 2024, 2023 and 2022, the Company generated net 
investment income of THB 69.5 million, THB 74.1 million 
and THB 75.5 million, respectively, which decreased 6.3 
percent and 1.8 percent respectively. The rates of return 
on investment were 3.2 percent, 3.4 percent, and 3.4 
percent, respectively.

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
Management’s Discussion and Analysis (MD&A)
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รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิจะผัันแปรไปตามสภาวะการลงทุุน
ในแต่่ละปีี เช่่น สภาพเศรษฐกิิจ ภาวะอุุตสาหกรรมอััตราดอกเบี้้�ย
จากตราสารหนี้้�  เงิินปัันผลที่่�จะได้้รับจากการลงทุุนหลัักทรัพย์์ ใน
ตลาดหลัักทรัพย์์ เป็็นต้้น โดยในปีี 2567 รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิ
ลดลงจากปีก่่อนเล็็กน้้อย โดยหลัักเกิิดจากรายได้้จากเงิินปัันผล
ลดลงจากการปรัับพอร์ตลงทุุนเพื่่�อลดความเสี่่� ยง อย่างไรก็็ตาม
บริิษััทมีรายได้้จากดอกเบี้้�ยรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากการเพิ่่�มสััดส่่วนการ
ลงทุุนในสิินทรัพย์์ทางการเงิินตราสารหนี้้�

Net investment income will vary according to the  
investment situation each year, for example, economic 
conditions, interest rate from debt securities or dividends 
from securities investment in the stock market, etc. In 
2024, investment income slightly decreased, this was 
primarily due to a decrease in dividend income resulting 
from portfolio adjustments to mitigate risk. However, 
the company experienced an increase in interest income 
from a higher allocation of investments in debt financial  
assets.

อััตราผลตอบแทนจากเงิินลงทุุน/1 (ร้้อยละ) 
Investment Yield/1 (percent)

เงิินลงทุุน/2 (ล้้านบาท) 
Investment/2 (THB Million)

รายการ 
Items

2567
2024

2566
2023

2565
2022

3.2 3.4

2,231.8 2,131.3

3.4

2,292.8

/1 อััตราผลตอบแทนจากเงิินลงทุุนคำำ�นวณจาก ผลรวมของราย
ได้้จากการลงทุุนสุุทธิ กำำ�ไรจากการขายสิินทรัพย์์ลงทุุน ส่่วนแบ่่ง
ผลกำำ�ไรขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม และกำำ�ไรขาดทุุนจาก
การปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม หารด้้วยเงิินลงทุุน (เฉลี่่�ย)
/2 เงิินลงทุุนประกอบด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
สิินทรัพย์์ทางการเงิินตราสารหนี้้�  สิินทรัพย์์ทางการเงิินตรา 
สารทุุน เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย เงิินลงทุุนที่่�จะถืือจน
ครบกำำ�หนด เงิินลงทุุนทั่่�วไป และเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม

จากหมายเหตุุประกอบงบการเงิินสำำ �หรัับปีีสิ้้� นสุุดวัันที่่�  31 
ธัันวาคม 2567 และ 2566 ได้้มีการจำำ�แนกส่วนงานดำำ�เนิินงาน
ออกเป็็น 2 ส่่วน ประกอบด้้วย ผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตประเภท
ดั้้�งเดิิม และผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตประเภทร่วมพััฒนา ดัังนี้้�

/1 Investment Yield: Divide the summary of net investment 
income, gain (losses) on investments, share of profit from 
investment in an associate, and fair value gain (losses) 
by the average investment assets. 
/2 Investment assets consist of cash and cash equivalents, 
debt financial assets, equity financial assets, trading 
investments, available-for-sale investments, held-to- 
maturity investments, general investments, loans, and 
investments in an associated.

Notes to financial statements for the year ended  
December 31, 2024 and 2023 classified business  
lines into two lines as conventional and non-conventional 
reinsurance as follows:

2567
2024

การประกัันชีีวิต 
ประเภทดั้้�งเดิิม 

(ล้้านบาท)
Conventional
Reinsurance

การประกัันชีีวิต 
ประเภทดั้้�งเดิิม 

(ล้้านบาท)
Conventional
Reinsurance

การประกัันชีีวิต 
ประเภทร่่วมพััฒนา 

(ล้้านบาท) 
Non-Conventional 

Reinsurance

การประกัันชีีวิต 
ประเภทร่่วมพััฒนา 

(ล้้านบาท) 
Non-Conventional 

Reinsurance

2566
2023

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

เบี้้�ยประกัันภััยที่่� ถืือเป็็นรายได้้  
Earned Premiums

2,687.8 1,925.71,763.2 1,375.6

กำำ�ไร(ขาดทุน)จากการรัับประกัันภัยต่่อ 
Profit from Underwriting

-119.9 107.169.2 6.2

ค่่าใช้้จ่ายในการรัับประกัันภััย 
Underwriting expenses

2,807.7 1,818.61,693.9 1,369.4

อััตรากำำ�ไร(ขาดทุน)จากการรัับประกัันภัย
ต่่อ (ร้้อยละ) 
Underwriting Profit Margin  
(Percent)

-4.5 5.63.9 0.5
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ค่่าใช้้จ่่าย
ค่่าใช้้จ่ายหลัักของบริิษััทแบ่่งเป็็น 2 ส่่วนได้้แก่่ 1. ค่่าสิินไหม

ทดแทน และ 2. ค่่าใช้้จ่ายในการรัับประกัันภััย 
ค่่าสิินไหมทดแทน

ค่่าสิินไหมทดแทน ประกอบด้้วย ค่่าสิินไหมทดแทนที่่� เกิิด
ขึ้้�นทั้้�งที่่� มีีการชำำ�ระแล้้วและยัังไม่่ได้้ชำำ�ระให้้กับผู้้�เอาประกัันภััยต่่อ 
เนื่่� องด้้วยกรณีีที่่� ผู้้� เอาประกัันภััยตรงเจ็็บป่่วย ประสบอุุบััติิเหตุุ
หรืือเสีียชีีวิิต เงิินผลประโยชน์ตามกรมธรรม์์ประกัันชีีวิิต เมื่่�อ 
ผู้้� เอาประกัันภััยมีีอายุุครบตามที่่�กรมธรรม์์กำำ�หนด หรืือครบช่่วง
เวลาที่่�กรมธรรม์์กำำ�หนดไว้้  หัักด้้วยค่่าสิินไหมทดแทนรัับคืืนจาก
การเอาประกัันภััยต่่อ รวมถึึงสำำ �รองค่่าสิินไหมทดแทนตามวิิธีีการ
ทางคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย โดยพิิจารณาจากค่าประมาณการที่่�
ดีีที่่� สุุดของค่่าสิินไหมทดแทนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายแก่่ผู้้� เอาประกัันภััย
ในอนาคต สำำ �หรัับรายการความสููญเสีียที่่� เกิิดขึ้้�นแล้้วก่่อนหรืือ  
ณ วัันประเมิิน ทั้้�งจากรายการความสููญเสีียที่่�บริิษััทได้้รับรายงาน
และยัังไม่่ได้้รับรายงาน ทั้้�งนี้้� รวมถึึงค่่าใช้้จ่ายที่่� เกิิดขึ้้�นจากการ
จััดการค่่าสิินไหมทดแทนนั้้�นด้้วย

ในปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565บริิษััทมีค่่าสิินไหมทดแทน
และค่่าใช้้จ่ายในการจััดการค่่าสิินไหมทดแทนสุุทธิเท่่ากัับ 3,630.5 
ล้้านบาท 2,386.4 ล้้านบาท และ 2,015.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
ทำำ�ให้้ ใน 3 ปีีที่่� ผ่่านมา บริิษััทมีอััตราส่่วนค่่าสิินไหมทดแทน (Loss 
Ratio) เท่่ากัับร้้อยละ 80.4 ร้้อยละ 72.1 และร้้อยละ 69.1 ตาม
ลำำ�ดับ โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าสิินไหมทดแทนในช่่วง 3 ปีีที่่� ผ่่านมา
เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการรัับงานประกัันสุุขภาพที่่� เติิบโต
ตามสภาวะตลาดประกัันชีีวิิต และการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราค่่ารัักษา
พยาบาล (medical cost inflation) ของผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพ 
ที่่� มีีการปรัับขึ้้�นตามภาวะอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งสููงเกิินกว่าอััตราค่่าเบี้้�ย
ประกัันที่่� ได้้ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น

อย่างไรก็็ตามค่่าสิินไหมทดแทนจะมีีผลต่่อการคำำ�นวณค่่า
บำำ�เหน็็จกำำ�ไร (Profit Commission) ซ่ึ่�งจะกล่าวต่่อไป อััตราส่่วน
ค่่าสิินไหมทดแทน (Loss Ratio) คำำ�นวณจากค่าสิินไหมทดแทน
และค่่าใช้้จ่ ายในการจััดการค่่าสิินไหมทดแทน เปรีียบเทีียบ
กัับเบี้้�ยประกัันภััยต่่อที่่� ถืือเป็็นรายได้้  โดยอััตราส่่วนค่่าสิินไหม
ทดแทนเป็็นหน่ึ่� งในองค์์ประกอบที่่� ใช้้ ในการวััดประสิิทธิภาพ
ของการรัับประกัันภััยของบริิษััท ที่่� เรีียกว่าอััตราส่่วนรวม หรืือ  
“Combined Ratio” ที่่�จะได้้อธิบายต่่อไป
ค่่าใช้้จ่่ายในการรัับประกัันภัย

ค่่าใช้้จ่ายในการรัับประกัันภััย ประกอบด้้วย ค่่าบำำ�เหน็็จ ค่่า
ใช้้จ่ายในการรัับประกัันภััยอื่่�น และค่่าใช้้จ่ายในการดำำ�เนิินงาน
ค่่าบำำ�เหน็็จ

จากที่่� ได้้กล่าวมาแล้้วข้้างต้้นว่่าลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััท เป็็นการทำำ�สัญญาประกัันภััยต่่อกับบริิษััทประกัันชีีวิิต  
ภายใต้้สัญญาประกัันภััยต่่อจะแสดงรายการบััญชีีอัันประกอบ
ด้้วย (1) เบี้้�ยประกัันภััยต่่อรับ (2) ค่่าใช้้จ่ายที่่�พึึงหัักได้้  ได้้แก่่  
ค่่าบำำ�เหน็็จจ่่ายตามข้้อตกลงในสััญญา และ (3) ค่่าสิินไหมทดแทน
จ่่ายตามความรัับผิิดต่่อกรมธรรม์์ ในสััญญาประกัันภััยต่่อนั้้� นๆ 
ดัังนั้้� นค่่าบำำ�เหน็็จ จึึ งเปรีียบเสมือน ส่่วนลดจ่่ายจากการรัับ 
ประกัันภััยต่่อตามสััญญาประกัันภััยต่่อ ค่่าบำำ�เหน็็จแบ่่งออก
เป็็น 2 ส่่วน คืือค่าบำำ�เหน็็จที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่บริิษััทประกัันชีีวิิตเมื่่�อ
ส่่งงานให้้บริิษััท (Commission) และค่่าบำำ�เหน็็จกำำ�ไร (Profit  
Commission) ซ่ึ่�งหมายถึึง ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากผลการรัับประกััน
ภััยที่่�บริิษััทต้้องจ่่ายให้้บริิษััทประกัันชีีวิิตคู่่�สัญญา โดยส่่วนแบ่่ง
กำำ�ไรจะมีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงตามผลกำำ�ไรจากการรัับประกััน
ภััย หากงานที่่� รัับประกัันภััยมีีการจ่่ายค่่าสิินไหมทดแทนสููง ส่่วน
แบ่่งกำำ�ไรจากผลการรัับประกัันภััยในสััญญานั้้�นๆ จะมีีอััตราลด
ลงหรืือไม่่มีี ทั้้� งนี้้� เป็็นไปตามเงื่่�อนไขของสััญญาประกัันภััยต่่อ
แต่่ละฉบัับ

Expenses
Two major expense categories for the Company are  
1) claim expenses and 2) underwriting expenses. 
Claims expenses
Claims expenses consist of claims incurred, whether 
paid or unpaid to the reinsured in case of the insured’s  
becoming ill, having an accident, or passing away, and 
benefits under a life insurance policy payable upon the 
insured reaching the age specified in the policy or upon 
completion of a period of time specified in the policy,  
deducted by claims recovered from reinsurance. These 
also include actuarial claim liability reserve, which  
derived from the best possible estimate of claims  
expected to be paid to the insured in the future for both 
the reported and the unreported losses incurred before 
or on the estimation date and include loss adjustment 
expenses.
In 2024, 2023 and 2022, the Company recorded claims 
expenses at THB 3,630.5 million, THB 2,386.4 million and 
THB 2,015.9 million respectively, representing for three 
years a loss ratio of 80.4 percent, 72.1 percent and 69.1 
percent respectively. An increase in claim expenses over 
the past three years resulted from the growth in health 
insurance underwriting, in line with the life insurance 
market conditions, and the rise in medical cost inflation 
for health insurance products. This cost inflation, driven  
by industry trends, has exceeded the premium rate  
adjustments.
Nevertheless, claim payment will directly affect the profit 
commission which will be discussed later. Loss ratio will 
be calculated from compensation and expenditures in 
handling with such compensation, compared to earned 
premiums. The loss ratio will be employed as one of the 
instruments in measuring the Company’s efficiency in the 
reinsurance business, called “the combined ratio” which 
will be explained in details later.
Underwriting Expenses
Underwriting expenses include commission expenses, 
other underwriting expenses, and operating expenses. 
Commission expenses 
As mentioned earlier, the Company’s core business is to 
provide reinsurance services for life insurance companies. 
Under the reinsurance contract, account items consist of 
(1) reinsurance premium (2) deductible expenses such as 
commission expenses as agreed upon in the contract and 
(3) claim payable based on the liability per policy under 
such reinsurance contract. Therefore, the commission 
is comparable to a discount payable from reinsurance  
under the reinsurance contract. Commission is divided  
into 2 parts, commission payable to the life insurance 
company when transferring a transaction to the Company  
and profit commission which relies mainly on profit  
sharing from quality of such transaction the Company 
has to pay to the life insurance company. If the Company 
has to pay a large amount of claims for such transaction, 
the profit commission payable to the Company will  
decline as a result or not be paid at all. Nonetheless, the 
profit commission will vary based on each reinsurance  
contract’s terms and conditions.

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
Management’s Discussion and Analysis (MD&A)
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ในปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีค่่าบำำ�เหน็็จเท่่ากัับ 
894.5 ล้้านบาท 753.3 ล้้านบาท และ 641.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
ซ่ึ่�งคิิดเป็็นอััตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิเท่่ากัับร้้อยละ 19.8 ร้้อยละ 
22.8 0 และร้้อยละ 22.0 ตามลำำ�ดับ

อััตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิคำำ�นวณจากค่าบำำ�เหน็็จหัักรายได้้
ค่่าบำำ�เหน็็จ เปรีียบเทีียบกัับเบี้้�ยประกัันภััยต่่อที่่� ถืือเป็็นรายได้้  โดย
อััตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิเป็็นหน่ึ่�งในองค์์ประกอบที่่� ใช้้ ในการวััด
ประสิิทธิภาพของการรัับประกัันภััยของบริิษััท ที่่�เรีียกว่าอััตราส่่วน
รวม หรืือ “Combined Ratio” ที่่�จะได้้อธิบายต่่อไป

ค่่าใช้้จ่่ายในการรัับประกัันภัยอ่ื่�น
ค่่าใช้้จ่ายในการรัับประกัันภััยอื่่� นประกอบด้้วย เงิินสมทบ

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจ
ประกัันภััย ค่่าใช้้จ่ายพนัักงานที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการรัับประกัันภััย 
และค่่าใช้้จ่ายที่่� เก่ี่�ยวกัับการรัับประกัันภััยอื่่� นตามที่่�ตกลงกัันใน
สััญญาประกัันภััยต่่อ

ในปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีค่่าใช้้จ่ายในการ
รัับประกัันภััยอื่่�นเท่่ากัับ 41.6 ล้้านบาท 54.6 ล้้านบาท และ 46.1 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราการลดลงร้้อยละ 23.7 และเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 18.3 ตามลำำ�ดับ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน
ค่่าใช้้จ่ายในการดำำ�เนิินงานประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่ายพนัักงาน 

ค่่าใช้้จ่ายเก่ี่�ยวกัับอาคาร ค่่าภาษีีอากร และค่่าใช้้จ่ายในการดำำ�เนิิน
งานอื่่�น

ในปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีค่่าใช้้จ่ายในการ
ดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 130.7 ล้้านบาท 116.7 ล้้านบาท และ 108.3 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.0 
และร้้อยละ 7.7 ตามลำำ�ดับ ในปีี 2567 และ 2566 ค่่าใช้้จ่ายในการ
ดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจากค่าใช้้จ่ายด้้านซอฟต์แวร์์ที่่�จำำ�เป็็นสำำ �หรัับ
พััฒนาและใช้้งานระบบให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน TFRS 17 ซ่ึ่�งจะมีี
ผลบัังคัับใช้้ ในวัันที่่�  1 มกราคม 2568 รวมถึึงค่่าใช้้จ่ายที่่� เก่ี่�ยวข้้อง
กัับความปลอดภััยทางไซเบอร์ที่่� สููงขึ้้�น เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงจาก
ภััยคุุกคามทางดิิจิิทััลที่่� เพิ่่�มขึ้้�น

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายรัับประกัันภัยและค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน
อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่ายรัับประกัันภััยและค่่าใช้้จ่ายดำำ�เนิินงาน

เป็็นหน่ึ่�งในองค์์ประกอบที่่� ใช้้ ในการวััดประสิิทธิภาพของการรัับ
ประกัันภััยของบริิษััท ที่่� เรีียกว่าอััตราส่่วนรวม หรืือ “Combined 
Ratio” อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่ายรัับประกัันภััยและค่่าใช้้จ่ายดำำ�เนิิน
งานคำำ�นวณจากผลรวมของค่่าใช้้จ่ายในการรัับประกัันภััยอื่่� น 
และค่่าใช้้จ่ายดำำ�เนิินงาน เปรีียบเทีียบกัับเบี้้�ยประกัันภััยต่่อรับ
สุุทธิ อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่ายรัับประกัันภััยและค่่าใช้้จ่ายดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท ในปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565   เท่่ากัับร้้อยละ 3.9  
ร้้อยละ 5.0 และร้้อยละ 5.3 ตามลำำ�ดับ

อััตราส่่วนรวม 
อััตราส่่วนรวม (Combined Ratio) เป็็นอััตราส่่วนหน่ึ่�งที่่� ใช้้

กัันอย่างแพร่่หลายในการวััดประสิิทธิภาพของการรัับประกัันภััย 
โดยอััตราส่่วนรวมประกอบด้้วยอััตราส่่วนต่่างๆ ดัังนี้้�

1) อััตราส่่วนค่่าสิินไหมทดแทน 
2) อััตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิ 
3) อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่ายรัับประกัันภััยและค่่าใช้้จ่ายดำำ�เนิิน
     งาน

In 2024, 2023 and 2022, the Company recorded  
commission expenses at THB 894.5 million, THB 753.3 
million and THB 641.8 million respectively, representing 
net commission expenses ratio of 19.8 percent, 22.8 
percent and 22.0 percent respectively. 
Net commission ratio will be calculated from commission 
expenses less commission income, compared to earned 
premium. Net commission ratio is regarded as one  
instrument in measuring the Company’s efficiency in the 
reinsurance business, called the combined ratio which 
will be discussed later on.
Other underwriting expenses
Other underwriting expenses consist of contributions 
to the Office of Insurance Commission, employee’s  
expenses which are relate for underwriting and other 
underwriting expenses as agreed on in the reinsurance 
contract.
In 2024, 2023, and 2022, the Company recorded other 
underwriting expenses of THB 41.6 million, THB 54.6 
million and THB 46.1 million respectively, accounting for 
a decreased rate of 23.7 percent and increased rate of 
18.3 percent respectively.
Operating expenses
Operating expenses comprise of staff expenses,  
premise expenses, taxable expenses, and other operating 
expenses.
In 2024, 2023 and 2022, the Company recorded total 
operating expenses at THB 130.7 million, THB 116.7 
million and THB 108.3 million respectively, accounting  
for a growth rate of 12.0 percent and 7.7 percent  
respectively. In 2024 and 2023, operating expenses 
increased primarily due to software costs necessary for 
developing and implementing systems in compliance with 
the TFRS 17 standard, which will be effective on January 
1, 2025. Additionally, expenses related to cybersecurity 
have risen to address the growing risks from increasing 
digital threats.
Underwriting Expenses and Operating Expenses Ratio
The ratio of underwriting expenses and operating  
expenses is one of the instruments employed in  
measuring the Company’s efficiency in reinsurance 
business which is called “combined ratio”. Such a ratio 
is calculated from other underwriting expenses plus  
operating expenses in comparison with net written 
premiums, underwriting expenses, and other operating  
expenses. In 2024, 2023 and 2022, the ratio of  
underwriting and operating expenses was equivalent to 
3.9 percent, 5.0 percent, and 5.3 percent respectively.
Combined Ratio
Combined ratio is a commonly used ratio in measuring 
the efficiency of insurance. Combined ratio consists of 
the following:
1) Loss ratio 
2) Net commission ratio 
3) Underwriting expenses and operating expenses ratio
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ดัังนั้้�นหาก อััตราส่่วนรวมต่ำำ��กว่าร้้อยละ 100 แสดงว่่าธุุรกิิจ
มีีกำำ�ไรจากการรัับประกัันภััย อััตราส่่วนรวมของบริิษััทในปีี 2567 
ปีี 2566 และปีี 2565 เท่่ากัับ ร้้อยละ 104.1 ร้้อยละ 99.9 และ 
ร้้อยละ 96.4 ตามลำำ�ดับ โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ
ทบทวนและปรัับราคาค่่าเบี้้� ยประกัันสุุขภาพแล้้ วบางสััญญา
สำำ�หรัับการต่่ออายุุสััญญาใหม่่ และได้้บอกเลิิกสัญญาที่่� ส่่งผล 
กระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้อัตราค่่าสิินไหมทดแทนต่่อ
เบี้้�ย (Loss ratio) และอััตราค่่าใช้้จ่ายรวม (Combined ratio) 
กลับเข้้าสู่่� เกณฑ์์เป้้าหมายในอนาคต

กำำ�ไรสุุทธิิ 
ในปีี 2567 บริิษััทมีขาดทุุนสุุทธิเท่่ากัับ 84.6 ล้้านบาท และ

ในปีี 2566 และ 2565 บริิษััทมีกำำ�ไรสุุทธิ 62.1 ล้้านบาท และ 
153.1 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราขาดทุุนสุุทธิร้้อยละ 1.9 
อััตรากำำ�ไรสุุทธิร้้อยละ 1.8 และร้้อยละ 5.1 ตามลำำ�ดับ โดยในปีี 
2567 และ 2566 อััตรากำำ�ไรสุุทธิลดลงเกิิดจากค่าสิินไหมทดแทน
ที่่� สููงขึ้้�นเป็็นหลััก 

อััตราผลตอบแทนส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีอััตราผลตอบแทน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ -6.5 ร้้อยละ 4.4 และร้้อยละ 10.5 
ตามลำำ�ดับ

ฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์

	สิ นทรัพย์์หลัักของบริิษััท ประกอบด้้ วย เงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด รายได้้จากการลงทุุนค้้างรัับ สิินทรัพย์์
จากการประกัันภััยต่่อ ลููกหนี้้�จากสัญญาประกัันภััยต่่อ เงิินลงทุุน
ในหลัักทรัพย์์ และที่่� ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 

	 ณ สิ้้� นปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีสิินทรัพย์์
รวมเท่่ากัับ 3,047.5 ล้้านบาท 2,737.2 ล้้านบาท และ 2,875.4  
ล้้านบาทตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.3 และ 
ลดลงร้้อยละ 4.8 ตามลำำ�ดับ มีีรายการที่่�สำำ �คัญดัังนี้้�

Consequently, if the combined ratio is lower than 100 
percent, meaning that the Company has profited from 
its reinsurance business. The Company’s combined 
ratio in 2024, 2023, and 2022 was 104.1 percent, 99.9 
percent, and 96.4 percent respectively. In 2024, the 
company undertook a review and adjustment of premium 
rates for certain health insurance policies upon renewal.  
Additionally, it terminated contracts that adversely  
impacted operational performance in order to bring the 
loss ratio and combined ratio back within the established 
target thresholds for the future.

Net Profit
In 2024, the Company recorded a net loss of THB 84.6 
million. In 2023 and 2022, the Company recorded a 
net profit of THB 62.1 million and THB 153.1 million  
respectively, representing a net loss margin of 1.9  
percent, and net profit margin of 1.8 percent and 5.1  
percent respectively. The decrease in the net profit  
margin in 2024 and 2023 was primarily due to an increase 
in claims incurred. 
Return on Equity
In 2024, 2023 and 2022, the Company recorded return 
on equity of -6.5 percent, 4.4 percent and 10.5 percent, 
respectively.

Financial Position
Assets
The Company’s core assets are composed of cash and 
cash equivalents, accrued investment income, premium 
receivables, reinsurance assets, reinsurance receivables, 
investments in securities, and premises equipment.
At the end of 2024, 2023 and 2022, the Company’s 
total assets were recorded at THB 3,047.5 million, THB 
2,737.2 million and THB 2,875.4 5 million respectively, 
increased by 11.3 percent and decreased by 4.8 percent 
respectively.

ตารางแสดงอััตราส่่วนรวม 
Table illustrating the combined ratio

(หน่่วย: ร้้อยละ)
(Unit: percent)

อััตราส่่วนค่่าสิินไหมทดแทน 
Loss Ratio

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่ายรัับประกัันภััยและค่่าใช้้จ่ายดำำ�เนิินงาน 
Underwriting expenses and Operating expenses Ratio

อััตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิ 
Commissions Ratio

อััตราส่่วนรวม  
Combined Ratio

2567
2024

2566
2023

2565
2022

80.4 72.1

3.9 5.0

104.1 99.9

69.1

5.3

19.8 22.8 22.0

96.4

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
Management’s Discussion and Analysis (MD&A)
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ลููกหนี้้�จากสััญญาประกัันภัยต่่อ
ลููกหนี้้� จากสัญญาประกัันภััยต่่อ ประกอบด้้วย เงิินวางไว้้

จากการประกัันภััยต่่อ และเงิินค้้างรัับจากการประกัันภััยต่่อ
เงิินวางไว้้จากการประกัันภััยต่่อ คืือ เงิินสำำ �รองจากเบี้้�ย

ประกัันภััยที่่�บริิษััทประกัันภััย (ผู้้� เอาประกัันภััยต่่อ) เก็็บจากบริิษััท
รัับประกัันภััยต่่อเพื่่�อเป็็นหลัักประกััน ในกรณีีที่่� ผู้้� รัับประกัันภััยต่่อ
อาจประสบปััญหาทางการเงิิน ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้� ได้้ตามสััญญา
ประกัันภััยต่่อ เงิินสำำ �รองดัังกล่าวผู้้�เอาประกัันภััยต่่อส่งคืืนในปีีถััด
ไปหรืือเมื่่�อวันสิ้้� นสุุดสััญญา

ณ สิ้้� นปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีลููกหนี้้�จาก
สััญญาประกัันภััยต่่อเท่่ากัับ 329.9 ล้้านบาท 266.3 ล้้านบาท และ 
273.3  ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยคิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อสินทรัพย์์
รวมร้้อยละ 10.8 ร้้อยละ 9.7 และร้้อยละ 9.5 ตามลำำ�ดับ โดยมีี
รายละเอีียดดัังนี้้�

สิินทรััพย์ลงทุุน
สิินทรัพย์์ลงทุุนประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า

เงิินสด สิินทรัพย์์ทางการเงิินตราสารหนี้้�  สิินทรัพย์์ทางการเงิิน
ตราสารทุุน เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย เงิินลงทุุนที่่�จะ
ถืือจนครบกำำ�หนด เงิินลงทุุนทั่่�วไป และเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม   
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

Reinsurance Receivables
Reinsurance Receivables consists of amounts deposited 
on reinsurance and amount due from reinsurers. 
Amounts Deposited on reinsurance are premium reserves 
collected by an insurance company (a reinsured) from a 
reinsurer as collateral in case the reinsurer encounters 
financial difficulties and is unable to perform obligations 
under the insurance contract. Such reserves will be  
returned by the reinsured in the following year or upon 
the end of the contract. 
At the end of 2024, 2023 and 2022, the Company’s  
reinsurance receivables amounted to THB 329.9 million, 
THB 266.3 million and THB 273.3 million, representing 
10.8 percent, 9.7 percent, and 9.5 percent of total assets 
respectively. Details are described below:

Investment Assets
Investment assets are composed of cash and cash 
equivalents, debt financial assets, equity financial  
assets, trading investment, available-for-sale  
investments, held-to-maturity investments, general  
investments, loans, details of which are as follows:

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

เงิินวางไว้้จากการประกัันภััยต่่อ 
Amounts deposited on reinsurance

เงิินค้้างรัับจากการประกัันภััยต่่อ 
Amounts due from reinsurers

รวม
Total

2567
2024

ลููกหนี้้�จากสััญญาประกัันภัยต่่อ 
Reinsurance Receivables

2566
2023

2565
2022

155.1 70.9

174.8 195.4

329.9 266.3

104.4

168.9

273.3

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
Cash and cash equivalents
สิินทรัพย์์ทางการเงิิน 
Financial assets:
สิินทรัพย์์ทางการเงิินตราสารหนี้้�  
Debt financial assets

หลัักทรัพย์์รััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจ 
Government and state enterprise  
securities

ตราสารหนี้้�ที่่� วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน
Debt instruments measured at fair value 
through profit or  loss

37.2 12.8

1,027.6

142.0

797.5

-

81.7

-

-

1.7 0.6

46.0

6.4

37.4

-

3.6

-

-

รายการ
Particulars

2567
2024

ล้้านบาท 
Amount

ล้้านบาท 
Amount

ล้้านบาท 
Amount

2566
2023

ร้้อยละ 
Percent

ร้้อยละ 
Percent

ร้้อยละ 
Percent

2565
2022

ตราสารหนี้้�ภาคเอกชน 
Private debt securities
เงิินฝากธนาคาร 
Deposits at banks

697.0 736.0

31.2 9.3

-

-

31.2 34.6

1.4 0.4

-

-
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รายการ
Particulars

2567
2024

ล้้านบาท 
Amount

ล้้านบาท 
Amount

ล้้านบาท 
Amount

2566
2023

ร้้อยละ 
Percent

ร้้อยละ 
Percent

ร้้อยละ 
Percent

2565
2022

สิินทรัพย์์ทางการเงิินตราสารทุุน 
Equity financial assets

เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย 
Available for sale investment

เงิินลงทุุนที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 
Held to maturity investment

ตราสารทุุนในประเทศ 
Domestic equity securities

ตราสารทุุน 
Equity securities
หน่่วยลงทุุน 
Unit trusts

290.2 567.6

- -

- -

-

289.0

536.0

13 26.6

- -

- -

-

12.6

23.4

หลัักทรัพย์์รััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจ 
Government and state enterprise  
securities

- - 818.3- - 35.7

ตราสารหนี้้�ภาคเอกชน 
Private debt securities
เงิินฝากธนาคาร 
Deposits at banks

- -

- -

508.4

49.4

- -

- -

22.2

2.1

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม 
Investment in Associated

รวม
Total

6.6 8.1

2,231.8 2,131.3

10.0

2,292.8

0.3 0.4

100.0 100.0

0.4

100.0

สิินทรััพย์ทางการเงิิน 
ตั้้� งแต่่ 1 มกราคม 2566 บริิษััทได้้มี การเปลี่่� ยนแปลง

นโยบายบััญชีี เนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับที่่�  9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) มาถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วััน
ที่่�  1 มกราคม 2566 บริิษััทจำำ�แนกตามการจััดประเภทสินทรัพย์์
ทางการเงิิน ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

สิินทรััพย์ทางการเงิินตราสารหนี้้�
บริิษััทจัดประเภทรายการเงิินลงทุุนในหลัักทรัพย์์

ประเภทตราสารหนี้้� เป็็นสิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่� วััดมููลค่่าใน
ภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจํําหน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ตามโมเดลธุุรกิิจ (Business model) ของบริิษััทในการ
จััดการสิินทรัพย์์ทางการเงิินและตามลัักษณะของกระแส
เงิินสดตามสััญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงิินนั้้� น โดยถืือ
ตามพื้้�นฐานข้้อเท็็จจริิงและสถานการณ์์ที่่� มีีอยู่่�  ณ วัันที่่� เริ่่�ม
ใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินเป็็นครั้้�งแรกหรืือวัน
ที่่� ได้้มา

 ณ สิ้้� นปีี 2567 และ 2566 บริิษััทมีสิินทรัพย์์ทางการ
เงิินตราสารหนี้้� เท่่ากัับ 1,897.8 ล้้านบาท และ1,542.8 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อสินทรัพย์์ลงทุุนเท่่ากัับ
ร้้อยละ 85.0 และ 72.4 ตามลำำ�ดับ โดยหลัักมาจากตราสาร
ทุุนในประเทศ

Financial assets - debt instruments
The Company classifies investments in debt  
instruments as financial assets, which are to be 
subsequently measured at amortized cost or fair 
value according to its business model of financial 
assets management and their contractual cash 
flows characteristics. Such classification is based 
on facts and circumstances on the first adoption 
date or the acquisition date when initial or receive.

At the end of 2024 and 2023, the Company had total 
financial assets - debt instruments of THB 1,897.8 
million and THB 1,542.8 million, representing 85.0 
percent and 72.4 percent of investment assets. This 
ratio is primarily derived from Government and state 
enterprise securities and Private debt securities.

Financial Assets
Since January 1, 2023, the company has changed its 
accounting policy due to the implementation of Financial 
Reporting Standards No. 9, Financial Instruments (TFRS 
9), effective from January 1, 2023. The Company is  
classified according to the classification of financial  
assets as of December 31, 2023, as follows.

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
Management’s Discussion and Analysis (MD&A)
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สิินทรััพย์ทางการเงิินตราสารทุุน
บริิษััทจัดประเภทรายการเงิินลงทุุนในหลัักทรัพย์์

ประเภทตราสารทุุนทุุกรายการวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ในงบแสดงฐานะการเงิิน 

ณ สิ้้� นปีี 2567 และ 2566 บริิษััทมีสิินทรัพย์์ทางการ
เงิินตราสารทุุนเท่่ากัับ 290.2 ล้้านบาท และ 567.6 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อสินทรัพย์์ลงทุุนเท่่ากัับ
ร้้อยละ 13.0 และ 26.6 ตามลำำ�ดับ โดยหลัักมาจากตราสาร
ทุุนในประเทศ

Financial assets – equity instruments
All equity instruments are recognized at fair value 
in the statement of financial.

At the end of 2024 and 2023, the Company had 
total Financial assets – equity instruments of THB 
290.2 million and THB 567.6 million, representing 
13.0 percent and 26.6 percent of investment assets. 
This ratio is primarily derived from Domestic equity 
securities.

สำำ �หรัับการวััดมููลค่่าของสิินทรัพย์์ทางเงิินประเภทตราสาร
ทุุนและตราสารหนี้้�  สามารถจัดประเภทได้้เป็็น สิินทรัพย์์ทางการ
เงิินที่่� วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกํําไรหรืือขาดทุุน สิินทรัพย์์
ทางการเงิินที่่�กํําหนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกํําไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่� น และสิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่� วััดมููลค่่าด้้วย
ราคาทุุนตััดจํําหน่่าย ขึ้้�นอยู่่�กับเงื่่�อนไขและข้้อกํําหนดตามสััญญา
ของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน ดัังนโยบายการบััญชีี ข้้อ 4.7 เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััท 

เงิินลงทุุนเผ่ื่�อขาย
เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย หมายถึึง เงิินลงทุุนที่่�บริิษััทลงทุุนและมีี

วััตถุุประสงค์์ที่่�จะขายในอนาคต โดยประกอบด้้วย ตราสารทุุน
และหน่่วยลงทุุน 

ณ สิ้้� นปีี 2565 บริิษััทมีเงิินลงทุุนเผื่่�อขายเท่่ากัับ 825.0 
ล้้านบาท โดยคิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อสินทรัพย์์รวมร้้อยละ 28.7 โดย
สััดส่่วนเงิินลงทุุนเผื่่�อขายของบริิษััทเป็็นตราสารทุุนประมาณร้้อย
ละ 35 และเป็็นหน่่วยลงทุุนประมาณร้้อยละ 65

ทั้้�งนี้้�  เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย ณ สิ้้� นปีี 2565 คิิดเป็็นอััตราส่่วน
ต่่อสินทรัพย์์ลงทุุนเท่่ากัับร้้อยละ 36.0

เงิินลงทุุนที่�จะถืือจนครบกำำ�หนด
เงิินลงทุุนที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด หมายถึึง เงิินลงทุุนที่่�บริิษััท

ลงทุุนและมีีวััตถุุประสงค์์ที่่� จะถืือจนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน ได้้แก่่ 
หลัักทรัพย์์รััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจ ตราสารหนี้้�ภาคเอกชน และ
เงิินฝากธนาคาร

ณ สิ้้� นปีี 2565 บริิษััทมีเงิินลงทุุนที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด
เท่่ากัับ 1,376.1 ล้้านบาท โดยคิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อสินทรัพย์์
รวมร้้อยละ 47.9 

ทั้้�งนี้้�  เงิินลงทุุนที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด ณ สิ้้�นปีี 2565 คิิดเป็็น
อััตราส่่วนต่่อสินทรัพย์์ลงทุุนเท่่ากัับร้้อยละ 60.0 
สิินทรััพย์ท่ี่�ถืือไว้้เพ่ื่�อขาย

ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทมีสิินทรัพย์์ที่่� ถืือไว้้เพื่่�อขายเท่่ากัับ 39.1 
ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทได้้ลงนามในสััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินและ
อาคารสำำ�นักงานของบริิษััทและได้้ดำำ�เนิินการส่่งมอบสิินทรัพย์์
ดัังกล่าวให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อในวัันที่่�  29 เมษายน พ.ศ. 2567 โดยคิิดเป็็น
อััตราส่่วนต่่อสินทรัพย์์รวมร้้อยละ 1.4

 

For measuring the value of financial assets, such as 
equity and debt instruments, they can be classified as 
financial assets measured at fair value through profit or 
loss, financial assets measured at fair value through other 
comprehensive income, and financial assets measured 
at amortized cost. This classification depends on the 
contractual cash flows characteristics and conditions 
of the financial assets, as indicated in accounting policy  
No. 4.7 Financial Instruments, in the notes to the  
company’s financial statements.

Available-for-sale investments
Available-for-sale investments refer to investments made 
by the Company and intended to be sold in the future, 
comprising of equity securities and unit trusts.
At the end of 2022, the Company’s available-for-sale 
investments amounted to THB 825.0 million representing 
28.7 percent of total assets. A proportion of available-for-
sale investments were reported at 35 percent and unit 
trust were reported at 65 percent. However, available-
for-sale investments at the end of 2022 accounted for 
36.0 percent of investment assets.
Held-to-maturity investments
Held-to-maturity investments are investments made 
by the Company and intended to be held until maturity, 
comprising of government and state enterprise securities, 
debentures, and deposits at banks.
At the end of 2022, held-to-maturity investments 
amounted to THB 1,376.1 million representing 47.9 
percent of total assets, respectively. 
Held-to-maturity investments at the end of 2022  
accounted for 60.0 percent of investment assets in 2022.
Assets held for sale
At the end of 2023, the Company’s assets held for sale 
amounted to THB 39.1 million due to the fact that, the 
Company entered into an agreement for sale of land and 
office buildings These assets will be delivered to the buyer 
by April 30, 2024, representing a ratio to total assets of 
1.4 percent.
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(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

รายการ
Particulars

2567
2024

รัับโอนจากที่่� ดิิน 
Transferred from land

รัับโอนจากอาคารและอุุปกรณ์์ 
Transferred from premises and equipment

รวม 
Total

17.6

21.5

39.1

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์
ณ สิ้้� นปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีส่่วนปรัับปรุุง

อาคารเช่่าและอุุปกรณ์์เท่่ากัับ 22.8 ล้้านบาท 5.5 ล้้านบาท และ 
47.2 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยคิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อสินทรัพย์์รวม
ร้้อยละ 0.7 ร้้อยละ 0.2 และร้้อยละ 1.6 ตามลำำ�ดับ

หนี้้� สิิน
ณ สิ้้� นปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีหนี้้� สิินรวม

เท่่ากัับ 1,805.8 ล้้านบาท 1,369.3 ล้้านบาท และ 1,428.6 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31.9 และลดลงร้้อย
ละ 4.2 ตามลำำ�ดับ โดยหนี้้� สิินรวมที่่� เพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุหลัักมาจากเจ้้า
หนี้้�ประกัันภััยต่่อ 

เจ้้าหนี้้�บริิษััทประกัันภัยต่่อ
ณ สิ้้� นปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััท มีีเจ้้าหนี้้�บริิษััท

ประกัันภััยต่่อเท่่ากัับ 587.6 ล้้านบาท 139.7 ล้้านบาท และ 304.2 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยคิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อหนี้้� สิินและส่่วนของ
เจ้้าของรวมร้้อยละ 19.3 ร้้อยละ 5.1 และร้้อยละ 10.6 ตามลำำ�ดับ

Buildings, leasehold improvements and equipment 
At the end of 2024, 2023 and 2022, the Company’s 
premises and equipment-net amounted to THB 22.8 
million, THB 5.5 million and THB 47.2 million respectively, 
representing 0.7 percent, 0.2 percent, and 1.6 percent 
of total assets respectively.

Liabilities
As at the end of 2024, 2023, and 2022, the Company  
had total liabilities of THB 1,805.8 million, THB 
1,369.3 million and THB 1,428.6 million, respectively,  
increased by 31.9 percent and decreased by 4.2 percent,  
respectively. The increase in total liabilities was mainly 
due to Amount due to reinsurance.
Amounts Due to Reinsurers
At the end of 2024, 2023 and 2022, amounts due to 
reinsurers totaled THB 587.6 million, THB 139.7 million 
and THB 304.2 million, respectively, representing 19.3 
percent, 5.1 percent and 10.6 percent of total liabilities 
and equity, respectively.

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

ที่่� ดิิน 
Land

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 
Buildings and buildings improvements

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า 
Leasehold improvements

2567
2024

2566
2023

2565
2022

- -

- -

10.1 -

17.6

22.8

-

รายการ 
Particulars

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ �นักงาน 
Furniture, Fixture and equipment

คอมพิิวเตอร์ 
Computers

สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้  
Right-of-use assets

งานระหว่่างทำำ� 
Work in Progress

รวม – สุุทธิ 
Total – Net

1.6 0.2

1.0 2.3

10.1 2.8

-

22.8

0.2

5.5

1.6

5.2

-

-

47.2

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
Management’s Discussion and Analysis (MD&A)
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หนี้้� สิินจากสััญญาประกัันภัย
หนี้้� สิินจากสัญญาประกัันภััย ประกอบด้้วย สำำ �รองประกััน

ภััยสำำ�หรัับสััญญาประกัันภััยระยะยาว สำำ �รองค่่าสิินไหมทดแทน 
และสำำ �รองเบี้้�ยประกัันภััย

สำำ�รองประกัันภัยสำำ�หรัับสััญญาประกัันภัยระยะยาว
สำำ�รองประกัันภััยแบบเบี้้�ยประกัันภััยรวมเป็็นสำำ �รองประกััน

ชีีวิิตที่่�คำำ�นวณตามวิิธีีของคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยตามประกาศ 
คปภ. โดยมีีข้้อสมมติิหลัักที่่� ใช้้ ในการประมาณการเก่ี่�ยวข้้องกัับ 
อััตราการขาดอายุุหรืือเวนคืืนกรมธรรม์์ ค่่าใช้้จ่ายเก่ี่�ยวกัับการ
ขายและบริิหาร อััตรามรณะและอััตราเจ็็บป่่วย อััตราคิิดลด และ
อััตราเงิินปัันผลที่่� ไม่่รัับรองการจ่่ายในอนาคต เป็็นต้้น โดยทุุก
วัันสิ้้� นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทจะเปรีียบเทีียบมููลค่่าสำำ �รอง
ประกัันภััยแบบเบี้้�ยประกัันภััยรวมกัับสำำ�รองเบี้้�ยประกัันภััยที่่� ยััง
ไม่่ถืือเป็็นรายได้้สำำ �หรัับกรมธรรม์์ที่่� ยัังมีีผลบัังคัับอยู่่�  หากมููลค่่า
สำำ �รองประกัันภััยแบบเบี้้� ยประกัันภััยรวมสููงกว่าสำำ�รองเบี้้� ย
ประกัันภััยที่่� ยัังไม่่ถืือเป็็นรายได้้  บริิษััทจะรัับรู้้�ส่่วนต่่างและแสดง
รายการสำำ�รองประกัันภััยแบบเบี้้�ยประกัันภััยรวมในงบการเงิิน 

ณ สิ้้� นปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีสำำ�รอง
ประกัันภััยสำำ�หรัับสััญญาประกัันภััยระยะยาวเท่่ากัับ 422.3  
ล้้านบาท 487.5 ล้้านบาท และ 493.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดย
คิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อหนี้้� สิินและส่่วนของเจ้้าของรวมร้้อยละ 13.9  
ร้้อยละ 17.8 และร้้อยละ 17.2 ตามลำำ�ดับ
สำำ�รองค่่าสิินไหมทดแทน

สำำ�รองค่่าสิินไหมทดแทน หมายถึึง ประมาณการค่่าสิินไหม
ทดแทนสำำ�หรัับความเสีียหายที่่� เกิิดขึ้้�นแล้้วแต่่ยัังไม่่ได้้ตกลง หรืือ
ยัังไม่่ได้้รับรายงาน และค่่าสิินไหมทดแทนที่่�ตกลงแล้้วแต่่ผู้้� เอา
ประกัันภััยยัังไม่่ได้้รับไป ทั้้�งนี้้�การประมาณการค่่าสิินไหมทดแทน
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยการคำำ�นวณเงิินสำำ�รองประกัันภััย 

ณ สิ้้� นปีี 2567 ปีี 2566  และปีี 2565บริิษััทมีสำำ�รองค่่า
สิินไหมทดแทนเท่่ากัับ 26.7 ล้้านบาท 39.4 ล้้านบาท และ 24.8 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยคิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อหนี้้� สิินและส่่วนของ
เจ้้าของรวมร้้อยละ 0.9 ร้้อยละ 1.4 และร้้อยละ 0.9  ตามลำำ�ดับ 
ในปีี 2565 มีีการสำำ�รองค่่าสิินไหมทดแทนลดลง เนื่่�องจากการ 
กลับรายการการประมาณการค่่าสิินไหมทดแทนสำำ�หรัับความ
เสีียหายที่่� เกิิดขึ้้�นแล้้วแต่่ยัังไม่่ได้้รับรายงาน (Incurred but not 
reported: IBNR) จากสถานการณ์์ COVID-19 
สำำ�รองเบี้้�ยประกัันภัย

สำำ�รองเบี้้� ยประกัันภััยเป็็นสำำ �รองสำำ�หรัับสััญญาประกััน
ต่่อรับประเภทระยะสั้้� น บริิษััทจะเปรีียบเทีียบมููลค่่าของสำำ�รอง
ความเสี่่� ยงภััยที่่� ยัังไม่่สิ้้� นสุุดกัับสำำ�รองเบี้้�ยประกัันภััยที่่� ยัังไม่่ถืือ
เป็็นรายได้้สุทธิจากค่าบำำ�เหน็็จจ่่ายรอตัดบััญชีี และจะรัับรู้้�ส่่วน
ต่่างเพิ่่�มเติิมหากมููลค่่าของสำำ�รองความเสี่่� ยงภััยที่่� ยัังไม่่สิ้้� นสุุด
สููงกว่าสำำ�รองเบี้้� ยประกัันภััยที่่� ยัังไม่่ถืือเป็็นรายได้้สุทธิจากค่า
บำำ�เหน็็จจ่่ายรอตัดบััญชีี โดยสำำ�รองความเสี่่� ยงภััยที่่� ยัังไม่่สิ้้� นสุุด
เป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทสำำ �รองไว้้ เพื่่�อชดใช้้ค่าสิินไหมทดแทนที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตสำำ�หรัับการประกัันภััยที่่� ยัังมีีผลบัังคัับอยู่่�  ซ่ึ่�ง
คำำ�นวณโดยวิิธีีการทางคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

Insurance Contract Liabilities
Insurance contract liabilities are composed of long-term 
insurance policy reserves refer to reserves for long-term 
reinsurance agreements, loss reserves and outstanding 
claims and premium reserves.
Long term insurance policy reserves
Gross premium valuation reserves are life policy  
reserves, calculated using an actuarial method in  
accordance with the OIC notifications. The main  
assumptions applied relate to lapse or surrender rate,  
selling and administrative expenses, mortality, morbidity, 
discount rate and non-guaranteed dividend payment rate. 
Long term insurance policy reserves refer to reserves 
for long-term reinsurance agreements. At every final 
date of the reporting period, there will be a comparison  
between the value of gross premium valuation reserves and  
unearned premium reserves for policies that remain in 
force. If the value of gross premium valuation reserves is 
higher than unearned premium reserves, such difference 
will be recognized, and the gross premium insurance 
reserves will be presented in the financial statements.
At the end of 2024, 2023 and 2022, the Company have 
long term insurance policy reserves of THB 422.3 million, 
THB 487.5 million and THB 493.8 million respectively, 
representing 13.9 percent, 17.8 percent and 17.2 percent 
of total liabilities to shareholders’ equity respectively.
Loss Reserves
Loss reserves refer to provisions for claims for losses 
incurred but not yet agreed upon or reported. Provisions 
for claims shall conform to the law governing reserve 
calculation.

At the end of 2024, 2023 and 2022, the Company’s loss 
reserves equaled THB 26.7 million, THB 39.4 million 
and THB 24.8 million respectively, accounting for 0.9 
percent, 1.4 percent and 0.9 percent of total liabilities to 
shareholders’ equity respectively. In 2022, a decline in 
loss reserves resulted from the reverse of claim reserve, 
incurred but not reported claims (IBNR) from COVID-19.

Premium Reserves
Premium reserves are short-term insurance policy  
reserves. At the end of the reporting period, the  
Company compares the amount of unexpired risk  
reserves with that of net unearned premium reserves 
from deferred commission expenses, and if the amounts 
of unexpired risk reserves are higher than the amounts of 
unearned premium reserves net of deferred commission  
expenses, the Company will recognize additional reserves 
for such difference. However, the increase or decrease 
in unearned premium reserves from prior year is to be 
recognized in profit or loss. The unexpired risk reserves, 
consistent with the actuarial method, are provided for 
any possible future claims arising from the insurance 
that remain in force.
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ณ สิ้้� นปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััท มีีสำำ �รองเบี้้�ย
ประกัันภััยเท่่ากัับ 699.2 ล้้านบาท 643.1 ล้้านบาท และ 518.2 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยคิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อหนี้้� สิินและส่่วนของ
เจ้้าของรวมร้้อยละ 22.9 ร้้อยละ 23.5 และร้้อยละ 18.0 ตาม
ลำำ�ดับ โดยในปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 สำำ �รองเบี้้�ยประกัันภััย
เพิ่่�มขึ้้�นจากสัดส่่วนการรัับประกัันภััยต่่อระยะสั้้� นที่่� เพิ่่�มขึ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้�น

เท่่ากัับ 1,241.8 ล้้านบาท ลดลง 126.1 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อย
ละ 9.2 จาก 1,367.9 ล้้านบาท ณ สิ้้� นปีี 2566 โดยหลัักมาจาก
ขาดทุุนสุุทธิประจำำ�ปี 2567 ส่่งผลให้้มููลค่่าตามบััญชีีของบริิษััท 
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 2.00 บาทต่อหุ้้�น ลดลงจาก 
2.21 บาทต่อหุ้้�น ณ สิ้้� นปีี 2566

นโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญ
งบการเงิินนี้้� จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบัญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547และจััด
ทำำ�ขึ้้�นตามวิิธีีการบััญชีีเก่ี่�ยวกัับการประกัันภััยในประเทศไทยและ
หลัักเกณฑ์์ที่่� เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งกำำ�หนดโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (“คปภ.”) และเป็็น
ไปตามรููปแบบงบการเงิินที่่�กำำ�หนดในประกาศ คปภ. เรื่่�อง หลััก
เกณฑ์์ วิิธีีการ เงื่่�อนไขและระยะเวลาในการจััดทำำ�และยื่่�นงบการ
เงิินบริิษััทประกัันชีีวิิต พ.ศ. 2566 ลงวัันที่่�  8 กุุมภาพัันธ์์ 2566 
โดยเนื้้�อหาของนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ �คัญของบริิษััท สามารถดูู
รายละเอีียดได้้ที่่�งบการเงิินที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�
แสดงในรายงาน One Report (56-1) ที่่�  www.thairelife.co.th 
หรืือ www.set.or.th

ในระหว่่างปีี บริิษััทฯได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางเงิิน
ฉบัับใหม่่และฉบัับปรัับปรุุงที่่�นำำ�มาถืือปฏิิบััติิสำำ �หรัับรอบระยะเวลา
บััญชีีที่่� เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่�  1 มกราคม 2567 มาถืือปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้�  
การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่าวมาถืือปฏิิบััติิ
นี้้� ไม่่มีีผลกระทบอย่างเป็็นสาระสำำ �คัญต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิิน
เงิินค้างรัับจากการประกัันภัยต่่อ

เงิินค้้างรัับจากการประกัันภััยต่่อ หมายถึึง เบี้้�ยประกัันภััย
ค้้างรัับ ค่่าบำำ�เหน็็จค้้างรัับ ค่่าสิินไหมทดแทนค้้างรัับ และรายการ
ค้้างรัับอื่่�นๆ จากบริิษััทประกัันภััย และหัักค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 
โดยบริิษััทบันทึึกค่าเผื่่�อหนี้้� สงสััยจะสููญสำำ�หรัับผลขาดทุุนโดย
ประมาณที่่�อาจเกิิดขึ้้� นจากการเก็็บเงิินไม่่ได้้  ซ่ึ่�งพิิจารณาจาก
ประสบการณ์์การเก็็บเงิิน และตามสถานะปััจจุุบัันของบริิษััท
ประกัันภััยต่่อ

ณ สิ้้� นปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััท มีีเงิินค้้าง
รัับเก่ี่�ยวกัับการประกัันภััยต่่อ เท่่ากัับ 174.8 ล้้านบาท 195.4 
ล้้านบาท และ 168.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อ
สิินทรัพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ 5.7 ร้้อยละ 7.1 และร้้อยละ 5.9 ตาม
ลำำ�ดับ โดย ณ สิ้้� นปีี 2567 เงิินค้้างรัับเก่ี่�ยวกัับการประกัันภััยต่่อ
ลดลงจากปีก่่อนเล็็กน้้อย ทั้้�งนี้้� เงิินค้้างรัับเก่ี่�ยวกัับการประกัันภััย
ต่่อของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2567 จำำ�นวนร้้อยละ 100 ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด
รัับชำำ�ระ ดัังที่่� เปิิดเผยไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 9

At the end of 2024, 2023 and 2022, the Company had 
premium reserves of THB 699.2 million, THB 643.1  
million and THB 518.2 million, respectively, representing  
22.9 percent, 23.5 percent and 18.0 percent of total 
liabilities to shareholders’ equity, respectively. In 2024 
and 2023, premium reserves increased from increasing 
in short-term reinsurance premiums.
Shareholders’ Equity
As of December 31, 2024, shareholders’ equity was THB 
1,241.8 million, a decrease of THB 126.1 million or 9.2 
percent from THB 1,367.9 million at the end of 2023, 
mainly due to the net loss for 2024. As a result, the book 
value of the Company as of December 31, 2024 was 2.00 
baht per share, decreased from 2.21 baht per share at 
the end of 2023.
Key Accounting Policies
The financial statements have been prepared in  
accordance with Thai Financial Reporting Standards 
enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 
2547, and in accordance with Thai accounting practices 
related to insurance and the accounting and reporting  
guidelines prescribed by the Office of Insurance  
Commission (“OIC”), and in accordance with the  
format of financial statements specified in the  
Notification of the Office of Insurance Commission  
(“OIC”) regarding criteria, procedures, conditions and  
terms for preparation and submission of financial  
statements of life insurance companies B.E. 2566 dated  
8 February 2023.. Details of the accounting policies  
of the Company and its subsidiaries can be viewed 
in the One Report (56-1) at www.thairelife.co.th or  
www.set.or.th.
During the year, the company adopted the new 
and revised financial reporting standards for the  
accounting periods beginning on or after January 1,  
2024. The adoption of these financial reporting  
standards has no material impact on the company’s 
financial statements.

Asset Management Ability 
Amounts due from reinsurers
Amounts due from reinsurers consist of premium 
receivables, commission income receivables, claim 
receivables and various other items receivable from 
reinsurers, excluding reinsurance premium receivable, 
and are deducted by allowance for doubtful accounts. 
The Company records allowance for doubtful accounts 
for the estimated losses that may be incurred due to 
uncollectible, taking into account collection experience 
and the status of reinsurers.
In 2024, 2023 and 2022, the Company had outstanding 
debts from reinsurance, which was equivalent to THB 
174.8 million, THB 195.4 million and THB 168.9 million, 
respectively, which were accounted for 5.7 percent, 7.1 
percent, 5.9 percent of the total asset respectively. In 
2024, the amounts due from reinsurers slightly decrease 
from the previous year. Nevertheless, as of December  
31, 2024, 100 percent of the amounts due from  
reinsurers are not yet due, as indicated in No.9 of notes in the  
financial statement.

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
Management’s Discussion and Analysis (MD&A)
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สภาพคล่องและความเพีียงพอของเงิินทุน
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงานหลัักของบริิษััท มา
จากเงิินรัับเก่ี่�ยวกัับการประกัันภััยต่่อ และรายได้้จากการลงทุุน 
ค่่าใช้้จ่ายในการดำำ�เนิินงาน ภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล รวมถึึงเงิินรัับ
หรืือจ่ายจากเงิินลงทุุนในหลัักทรัพย์์ โดยในปีี 2567 ปีี 2566 และ
ปีี 2565 บริิษััทมีกระแสเงิินสดได้้มาจาก(ใช้้ ไปใน)กิิจกรรมการ
ดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 55.0 ล้้านบาท -21.8 ล้้านบาท และ 48.8 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดับ โดยในปีี 2567 กระแสเงิินสดจากกิจกรรมดำำ�เนิิน
งานเพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินรัับจากการรัับประกัันภััยต่่อ 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุน
ในปีี 2567 บริิษััทมีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิจกรรมการ

ลงทุุนเท่่ากัับ 15.8 ล้้านบาท ส่่วนปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััท
มีีกระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน 4.8 ล้้านบาท และ 2.1 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยในปีี 2567 กระแสเงิินสดจากกิจกรรม
ลงทุุนได้้มาจากสินทรัพย์์ที่่� ถืือไว้้ เพื่่�อขาย

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
ในปีี 2567 ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีกระแสเงิินสดใช้้

ไปในกิิจกรรมการจััดหาเงิินเท่่ากัับ 46.3 ล้้านบาท 42.4 ล้้านบาท 
และ 120.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยรายการในกระแสเงิินสดจาก
กิิจกรรมจััดหาเงิินรายการหลัักคือ การจััดสรรเงิินปัันผลจ่่ายให้้
กัับผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
โครงสร้้างเงิินทุุน

บริิษััทไม่่มีีการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนจากการกู้้� ยืืม หรืือมีแหล่่ง
เงิินทุุนนอกงบการเงิิน 

บริิษััทมีอััตราส่่วนหนี้้� สิินต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) 
ณ สิ้้� นปีี 2567 เท่่ากัับ 1.5 เท่่า  ซ่ึ่�งเกิิดจากเจ้้าหนี้้�บริิษััทประกััน
ภััยต่่อ และหนี้้� สิินจากสัญญาประกัันภััยเป็็นหลััก
ภาระผููกพัันด้านหนี้้� สิินและการบริิหารจััดการภาระนอกงบดุุล

ณ สิ้้� นปีี 2567 2566 และ 2565 บริิษััทมีภาระผููกพันที่่� เป็็น
ฝ่่ายทุุนเพื่่�อติดตั้้� งระบบคอมพิิวเตอร์ซอฟท์แวร์์ที่่�ต้้องจ่่ายใน
อนาคตทั้้�งสิ้้� นจำำ�นวน 2.4 ล้้านบาท 10.3 ล้้านบาท และ 8.6 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดับ

ณ สิ้้� นปีี 2567 2566 และ 2565 บริิษััทมีภาระผููกพันเก่ี่�ยว
กัับสััญญาบริิการและมีีจำำ�นวนเงิินค่่าบริิการขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายใน
อนาคตทั้้�งสิ้้� นจำำ�นวน 10.8 ล้้านบาท 16.5 ล้้านบาท และ 22.3 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

แนวโน้้มธุุรกิิจประกัันชีีวิิตปี 2568
ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตจะมีีอััตราการเติิบโตอย่างต่่อเนื่่� องโดย

ในปีี 2568 คาดว่่าจะมีีการเติิบโตร้้อยละ 2-3 โดยมีีปััจจััยที่่� ส่่ง
เสริมธุุรกิิจ อาทิิ

Liquidity and Capital Adequacy
Cash flow from operating activities
Cash flow from operating activities is reinsurance  
receivables and investment income, operating  
expenditures, corporate income tax and including cash 
received or paid from investments in securities. In 2024, 
2023 and 2022, the Company had cash flow from (used 
in) operating activities of THB 55.0 million, THB -21.8 
million and THB 48.8 million respectively. In 2024, cash 
flow from operating activities increased was the result 
from cash received from reinsurance.
Cash flow from investing activities
In 2024, the Company generated cash flows from  
investing activities of THB 15.8 million. In 2023 and  
2022, the Company used cash in investing activities of 
THB 4.8 million and THB 2.1 million, respectively. In 
2024, cash flows from investing activities were derived 
from assets held for sale.
Cash flow from financing activities
In 2024, 2023 and 2022, the Company’s cash flow used 
in financing activities amounted to THB 46.3 million, THB 
42.4 million and THB 120.8 million respectively. The main 
item of cash flow from financing activities was dividend 
payment to the Company’s shareholders.
Capital Structure
The Company does not acquire other capital sources 
from loaning or have any other sources out of financial 
statements. Nevertheless, the Company’s D/E ratio at 
the end of 2024 was 1.5 times caused mainly from due 
to reinsurers and insurance contract liabilities.
Contingencies and off-balance sheet arrangements
As of 31 December 2024, 2023, and 2022, the Company 
had capital commitments in relation to installation of 
computer software amounting to THB 2.4 million, THB 
10.3 million and THB 8.6 million, respectively.
As of 31 December 2024, 2023, and 2022, the  
Company had outstanding service commitments  
and future minimum service fees amounting to THB 
10.8 million, THB 16.5 million and THB 22.3 million, 
respectively.

Life Insurance Business Outlook in 2025
The life insurance business is expected to continue 
growing, with an estimated growth rate of 2-3% in 2025. 
Several factors are contributing to this growth, including:

การเติิบโตจากประกัันสุุขภาพซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากความ
ตระหนัักและการให้้ ความสำำ�คัญของการมีีประกััน
สุุขภาพของประชาชน ประกอบกัับอััตราเงิินเฟ้้อ
ทางการแพทย์ (medical inflation) ที่่� สููงขึ้้�นอย่างต่่อ
เนื่่�อง ส่่งผลให้้ค่ารัักษาพยาบาลสููงขึ้้�นตามลำำ�ดับ
การประกาศใช้้ เกณฑ์์ประกัันสุุขภาพแบบร่่วมจ่่าย 
(Copayment) ที่่�จะเริ่่�มมีีผลเดืือนมีีนาคม 2568 จะ
ช่่วยกระตุ้้� นให้้ เกิิดอุุปสงค์์ ในการทำำ�ประกัันสุุขภาพ
ในไตรมาสแรก นอกจากนี้้�  จะมีีการปรัับแบบประกััน
สุุขภาพที่่� ช่่วยปรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคให้้ ไม่่เคลมเกิิน
ความจำำ�เป็็น ส่่งผลให้้บริิษััทประกัันชีีวิิตไม่่ขาดทุุนจาก
แบบประกัันดัังกล่าว 

Growth in health insurance: This is driven by 
increasing public awareness and the growing 
importance of health insurance, coupled with the 
ongoing rise in medical inflation, which results 
in higher healthcare costs.
Introduction of the copayment health insurance 
scheme: Effective from March 2025, this will 
stimulate demand for health insurance in the first 
quarter. Additionally, the adjustment of health 
insurance plans will help modify consumer  
behavior, encouraging claims only when  
necessary, ensuring that life insurance  
companies do not incur losses from such  
policies.

1.

2.

1.
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ประเทศไทยเข้้าสู่่� โครงสร้้างประชากรสููงวััยแบบเต็็ม
รููปแบบทำำ�ให้้มี ผู้้� สนใจทำำ�ประกัันสุุขภาพขยายตััวได้้
อย่างต่่อเนื่่�อง 
กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ให้้ความสนใจในการวางแผนทางการเงิิน 
โดยการทำำ�ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพเป็็นเครื่่�องมืือ
ในการวางแผนที่่�จะช่่วยให้้บรรลุุเป้้าหมายทางการเงิิน
ควบคู่่� ไปกัับการลงทุุนในรููปแบบอื่่�นๆ เป็็นปััจจััยบวกที่่�
ช่่วยให้้การทำำ�ประกัันเพิ่่�มสููงขึ้้�น

บริิษััทวางเป้้าหมายบริิหารจััดการธุุรกิิจประกัันภััยต่่อ 
เพื่่�อสร้้างผลกำำ�ไรที่่�แข็็งแรงและการรัับประกัันต่่อที่่� มีี
คุุณภาพ รวมถึึงการสร้้างแผนงานในการกำำ�กับดููแล
สััญญาประกัันภััยต่่อที่่� มีีอััตราค่่าสิินไหมทดแทนสููง

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการด้้ านการประกััน
สุุขภาพให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของ คปภ. รวมถึึง
คิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆ ที่่�ตอบสนองความต้้องการของ
ตลาดสำำ�หรัับโรคร้้ายแรงและสัังคมผู้้�สููงอายุุ ด้้วยการ
ออกแบบผลิตภััณฑ์์ครอบคลุุมความต้้องการที่่� แตก
ต่่างกัันตามกลุ่่�มอายุุของผู้้�เอาประกัันภััย 

ร่่วมบริิหารผลการรัับประกัันให้้มี กำำ�ไรในระยะยาว  
ด้้วยการพััฒนาเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการพอร์ต 
เพื่่�อช่วยบริิหารด้้านอััตราค่่าสิินไหมทดแทน และการ
บริิหารเงิินกองทุุนให้้มีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น 

รัักษาความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าในตลาดต่่างประเทศเชิิง 
กลยุุทธ์ ได้้ แก่่ อิินโดนีีเซีีย ลาว กััมพููช า ตลอดจน
แสวงหาโอการการขยายการเติิบโตสู่่� ตลาดใหม่่อย่าง
ประเทศอิินเดีีย เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจต่่างประเทศ 

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเตรีียมความพร้้อมทั้้�งด้้านบุุคลากร 
ขั้้�นตอนการทำำ�งาน รวมถึึงระบบการทำำ�งานเพื่่�อให้้เริ่่�ม
ใช้้รายงานทางการเงิินและบััญชีีตามมาตรฐานฉบัับ
ใหม่่ (IFRS17) ที่่� มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2568

Aging population: Thailand has fully entered 
an aging demographic, leading to a continuous 
expansion in interest for health insurance.
Interest among the new generation: Younger 
people are increasingly focused on financial  
planning, with life and health insurance  
becoming tools to help achieve financial goals 
alongside other forms of investment. This trend 
is a positive factor contributing to higher demand 
for insurance.

The company aims to manage reinsurance  
operations to generate strong profits and 
high-quality reinsurance, including creating 
plans for the oversight of reinsurance contracts 
with high loss ratios.
The development of  health insurance  
products and services will align with the  
Office of Insurance Commission (OIC) policies. 
Additionally, the company will innovate new 
solutions to meet market demand for critical 
illness insurance and the aging population, by 
designing products that cater to different needs 
based on the age groups of policyholders.
The company a ims to  jo int ly  manage  
underwriting results to ensure long-term  
profitability by developing tools to manage 
the portfolio, helping to control loss ratios and  
improve the efficiency of managing capital.
The company wi l l  mainta in  st rateg ic  
partnerships in international markets,  
including Indonesia, Laos, and Cambodia,  
while seeking opportunities for growth in new 
markets such as India to expand international 
business prospects.
The company has prepared in terms of  
personnel, work processes, and systems to 
implement the new financial reporting and 
accounting standards (IFRS17), effective from 
January 1, 2025.
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แต่่อย่างไรก็็ตาม ปีี 2568 ก็็ยัังมีีปััจจััยที่่� ท้้ าทายความ
สามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� เช่่นกััน อาทิิ ความขััดแย้้งทาง
ภููมิรััฐศาสตร์์ ในระดัับโลก ความไม่่มั่่�นคงทางการเมืืองในไทย 
สภาวะเศรษฐกิิจที่่� ยัังไม่่แน่่นอน อััตราดอกเบี้้�ยขาลง และการ
รายงานทางการเงิินมาตรฐานบััญชีีฉบัับใหม่่ IFRS17 ซ่ึ่�งเป็็น
เครื่่�องมืือที่่� ช่่วยให้้งบการเงิินของบริิษััทประกัันสะท้้อนภาพรายได้้
และค่่าใช้้จ่ายที่่�สอดคล้้องกัับสภาพการดำำ�เนิินงานมากขึ้้�น

จากแนวโน้้ มและปััจจััยที่่�ท้้าทายการดำำ�เนิินธุุรกิิจประกััน
ภััย บริิษััทมีความมุ่่� งมั่่�นที่่� จะดำำ�เนิินกลยุุทธ์เพื่่�อตอบรัับต่่อการ
เปลี่่� ยนแปลงที่่� เกิิดขึ้้� น รวมถึึ งแสวงหาโอกาสในการพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์และบริิการ ตลาดใหม่่ และพัันธมิตรใหม่่ๆ เพื่่�อสร้้าง
สร้้างการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนต่่อไป

However, challenges remain in 2025 that may affect 
business operations, including geopolitical conflicts, 
political instability in Thailand, ongoing economic  
uncertainties, falling interest rates, and the new financial 
reporting standard, IFRS17. The adoption of IFRS17 
will provide a more accurate reflection of the company’s 
income and expenses, aligning the financial statements 
with operational realities.
Given the trends and challenges facing the insurance 
industry, the company is committed to implementing 
strategies that respond to the changes occurring, as 
well as seeking opportunities to develop products and  
services, explore new markets, and form new  
partnerships to drive sustainable growth.

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
Management’s Discussion and Analysis (MD&A)
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มุ่่�งเป็็นกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable) บริิษััท
ให้้ความสำำ�คัญกัับบทบาทและความรัับผิิดชอบในการ
ช่่วยดููแลและยกระดัับคุุณภาพสิ่่� งแวดล้้อมและสัังคม
นอกเหนืือจากบทบาทตัวกลางทางการเงิินในระบบ
เศรษฐกิิจซ่ึ่�งเป็็นบทบาทดั้้�งเดิิมที่่� มีีความสำำ�คัญต่่อการ
เติิบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิิจ บริิษััทจึึงได้้นำำ�
แนวคิิดเรื่่�องความยั่่�งยืืนมาปรัับใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โดยกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนไว้้  
4 ด้้าน ได้้แก่่

ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ จากสถานการณ์์ของตลาดทุุนที่่�
ผัันผวน การเติิบโตหรืือถดถอยของเศรษฐกิิจอาจส่่ง
ผลต่่อความสามารถในการชำำ�ระเบี้้�ยประกัันของลููกค้้า 
อััตราดอกเบี้้�ยที่่� เปลี่่�ยนแปลงยัังส่่งผลต่่อผลตอบแทน
จากการลงทุุนของบริิษััทประกัันชีีวิิต ส่่งผลต่่อความ
สามารถในการจ่่ายผลประโยชน์ ให้้แก่่ผู้้� ถืือกรมธรรม์์ 
รวมถึึ งอััตราเงิินเฟ้้อที่่� อาจทำำ�ให้้ค่ ารัักษาพยาบาย
และค่่าชดเชยเพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลต่่อการตั้้�งราคาค่่าเบี้้�ย
ประกัันและการแข่่งขััน

ปััจจััยด้้านสัังคม ซ่ึ่�งในปีี 2567 ประเทศไทยจะเข้้าสู่่�
สัังคมผู้้� สููงอายุุอย่างสมบูู รณ์์ ทำำ�ให้้ ความต้้อ งการ
ประกัันชีีวิิตระยะยาวหรืือประกัันสุุขภาพระยะยาวเพิ่่�ม
ขึ้้�น นอกจากนี้้�  พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่� มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ค่่านิิยมและพฤติิกรรมการใช้้จ่ายของคนรุ่่�นใหม่่ที่่� เน้้น
ความยืืดหยุ่่�น ชอบประกัันที่่�สามารถปรัับแต่่งได้้ตาม
ความต้้อ งการ และมัักมองหาการทำำ�ธุุรกรรมผ่่าน
ช่่องทางออนไลน์์ การสร้้างแผนประกัันที่่�ตอบโจทย์
พฤติิกรรมนี้้�จะช่่วยดึึงดููดลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ได้้มากขึ้้�น

Economic Factors: Volatile capital markets and 
economic growth or contraction may affect  
customers’ ability to pay insurance premiums. 
Fluctuating interest rates also impact the  
returns on investments, which in turn affects 
the company’s ability to provide benefits to  
policyholders. Additionally, inflation may  
increase medical costs and compensation 
rates, which could impact premium pricing and  
competition in the market.
Social Factors: In 2025, Thailand will fully  
transition into an aging society, increasing the 
demand for long-term life insurance or health 
insurance products. Additionally, changing  
consumer behavior, particularly among  
younger generations who value flexibility,  
prefer customizable insurance, and favor online 
transactions, creates opportunities to develop 
insurance plans that cater to these behaviors, 
thereby attracting a new customer base.

การใส่่ใจดููแลสัังคมและสิ่่� งแวดล้้อม
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่างมีีจริิยธรรม
การสร้้างความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ
การดูู แลพนัักงานและสร้้ างความพึึ งพอใจให้้
กัับลููกค้้ าการดำำ�เนิินงานดัังกล่าวถููก หลอมรวม
เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บริิษััท
สามารถเติิบโตได้้อย่ างมั่่� นคงและยั่่� งยืืนสร้้าง
คุุณค่่าแก่่ผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่� มและมีีส่่วนช่่วย
สนับสนุนการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

Caring for society and the environment 
Conducting business ethically 
Ensuring business stability 
Caring for employees and creating customer 
satisfaction These actions are integrated 
into the company’s business strategy to  
ensure stable and sustainable growth, 
creating value for all stakeholders and 
supporting the achievement of sustainable 
development goals.

As a sustainable business, the company 
places significant importance on its role and  
responsibil ity to care for and enhance  
environmental and social quality beyond its 
traditional role as a financial intermediary in 
the economy. The company has integrated  
sustainability principles into its business  
operations, setting out four key focus areas:
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ปััจจััยท่ี่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษััทในอนาคต

สำำ�หรัับความท้้าทายที่่� ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตยัังคงต้้องติิดตาม
คืือ แนวโน้้ มและความผัันผวนของสถานการณ์์เศรษฐกิิจทั้้� ง
ภายในประเทศและเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งเรื่่�องอััตรา
ดอกเบี้้�ย สถานการณ์์เงิินเฟ้้อ และตลาดหุ้้�นไทย ที่่� ส่่งผลกระทบ
ต่่อการออม การลงทุุน และการใช้้จ่ายของภาคประชาชน รวม
ถึึงต้้องติิดตามสถานการณ์์สงครามการค้้าหรืือความขััดแย้้ง
ระหว่่างประเทศ การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศและการ
เกิิดโรคอุุบััติิใหม่่ เพราะส่่งผลต่่อความต้้องการและความเชื่่�อมั่่�น
ของภาคประชาชนที่่� มีีต่่อธุุรกิิจประกัันชีีวิิตโดยตรง ดัังนี้้�

Factors That May Affect the Company’s Future  
Operations
The challenges that the life insurance business must  
continue to monitor include the trends and volatility 
in both the domestic and global economic situations, 
especially in terms of interest rates, inflation, and the 
Thai stock market. These factors can impact saving, 
investment, and consumer spending. Additionally, 
the company needs to track global trade conflicts,  
geopolitical tensions, climate change, and the  
emergence of new diseases, as these directly affect  
consumer demand and confidence in the life insurance 
industry. These factors include:
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ปััจจััยด้้านสิ่่� งแวดล้้อม ตลอดจนความเสี่่� ยงใหม่่ ๆ ซ่ึ่�ง
รวมถึึงโรคระบาด เช่่น COVID-19 ภาวะโลกร้้อน ฝุ่่� น 
PM2.5 ฯลฯ ทำำ�ให้้ ผู้้�บริิโภคตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ
ของการทำำ�ประกัันสุุขภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น ธุุรกิิจประกััน
อาจต้้องออกแบบผลิตภััณฑ์์ที่่�ครอบคลุุมโรคระบาด
และการเจ็็บป่่วยร้้ายแรง รวมถึึงภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ 
อาจส่่งผลให้้ความเสี่่� ยงในการเสีียชีีวิิตเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้
บริิษััทต้้องปรัับปรุุงวิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยงและราคา
เบี้้�ยประกัันใหม่่

ปััจจััยด้้านเทคโนโลยีี ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยที่่� มีีผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจประกัันภััยมากที่่� สุุดอีีกปัจจััยหน่ึ่�ง 
เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันและเติิบโตได้้ ในอนาคต บริิษััท
ทุุกแห่่งต้้องมีีการปรัับตััวและนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้  อาทิิ 
การนำำ� AI และ Big Data มาใช้้ช่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิง
ลึึกเพื่่�อตั้้�งราคาเบี้้�ยประกัันได้้แม่่นยำำ� และช่่วยในการ
ตรวจจัับการฉ้้อโกง นำำ� AI มาช่่วยตอบคำำ�ถามและให้้
บริิการลููกค้้าได้้แบบเรีียลไทม์ เทคโนโลยีี Blockchain 
อาจถููกนำ ำ�มาใช้้ ในการจััดเก็็บข้้อมูู ลการทำำ�ธุุรกรรม
อย่างปลอดภััย รวมถึึ งการใช้้ข้้อมูู   ลลููกค้้  าอย่างมีี
ประสิิทธิภาพช่่วยให้้บริิษััทเข้้าใจพฤติิกรรมและความ
ต้้องการของลููกค้้าได้้ดีขึ้้�น ตััวอย่างเช่่น การออกแบบ
ผลิตภััณฑ์์ที่่� ตรงกัับความเสี่่� ยงเฉพาะตััวของลููกค้้ า
แต่่ละราย หรืือการใช้้ข้้อมููลเพื่่�อส่งเสริมการขายแบบ
เจาะจง (Personalized Marketing)
ปััจจััยด้้านกฎหมาย ธุุรกิิจประกัันภััยไทยอยู่่� ในช่่วงของ
การปรัับเปลี่่�ยนหลัักเกณฑ์์ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�ง IFRS 17 ที่่�
จะบัังคัับใช้้  ในปีี 2568 ส่่งผลต่่อวิธีีการวััดมููลค่่าหนี้้�
สิิน และการรัับรู้้�รายได้้ทางบััญชีี รวมถึึงภาษีีในธุุรกิิจ
ประกัันภััยและปรัับพอร์ตการรัับประกัันภััยให้้มีความ
สมดุุล อีีกทั้้�งกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่� เข้้ม
งวด บริิษััทต้้องรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลลููกค้้า
เพื่่�อป้องกัันการละเมิิดข้้อมููลและเสี่่� ยงต่่อการถููกฟ้้อง
ร้้อง

การแข่่งขััน บริิษััทเทคโนโลยีีหรืือ FinTech ที่่� พััฒนา
แพลตฟอร์มประกัันชีีวิิตอาจเข้้ามาแย่่งส่่วนแบ่่งตลาด 
โดยใช้้จุดเด่่นด้้านเทคโนโลยีีและราคาที่่�แข่่งขัันได้้ คู่่�แข่่ง
ที่่�สามารถเสนอราคาที่่�ต่ำำ��กว่าและมีีบริิการที่่� โดดเด่่น
จะดึึงดููดลููกค้้าได้้ง่าย บริิษััทประกัันต้้องพััฒนาความ
สามารถในการวิิเคราะห์์ความเสี่่� ยงและใช้้ เทคโนโลยีี
เพื่่�อลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินการ

Environmental Factors: New risks, including 
pandemics (such as COVID-19), climate change, 
and pollution (e.g., PM2.5), are prompting  
consumers to recognize the importance of 
health insurance. The insurance industry may 
need to develop products that cover pandemics, 
serious illnesses, and natural disasters. These  
developments could lead to increased mortality  
risk, requiring insurers to refine their risk  
assessment models and premium pricing.
Technological Factors: Technology plays a  
significant role in shaping the future of the 
insurance industry. To remain competitive, 
all companies must adapt and leverage  
technologies such as AI and Big Data. These 
technologies help insurers more accurately price 
premiums, detect fraud, and provide real-time 
customer service. Additionally, blockchain  
technology may be used to securely store  
transaction data, while customer data analytics 
can improve customer insights, enabling the  
development of personalized insurance  
products and targeted marketing strategies.

Legal Factors: The insurance industry in Thailand 
is undergoing regulatory changes, particularly 
with the introduction of IFRS 17, which will 
be enforced in 2025. This standard affects the 
valuation of liabilities and the recognition of 
revenue. Furthermore, the strict data protection 
laws (such as personal data protection laws) 
require companies to maintain customer data 
security to prevent data breaches and potential 
legal consequences.
Competition: Technology companies or FinTech 
firms developing life insurance platforms may 
pose a threat by offering competitive pricing and 
leveraging advanced technology. Competitors 
who offer lower prices and superior services 
will be able to attract customers more easily. 
Life insurance companies must enhance their 
risk analysis capabilities and utilize technology 
to reduce operational costs.

•

•

•

•

•

•

•

•
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สถิิติิผลประกอบการและฐานะทางการเงิิน 
Financial Information

(หน่่วย: พัันบาท)
(Unit : THB Thousand)

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อรับ
Gross Written Premiums

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อรับสุุทธิ
Net Written Premiums

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อที่่� ถืือเป็็นรายได้้  
Earned Premium

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการรัับประกัันภััย1

Underwriting Profit(Loss)1

รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิ
Net investment income

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้
Profit(Loss) before Tax

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิ
Net Profit

สิินทรัพย์์ลงทุุน
Investment Assets

สิินทรัพย์์รวม
Total Assets

หนี้้� สิินรวม
Total Liabilities

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว
Paid-up Capital

เงิินกองทุุน (ส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้�น)
Capital Funds (Shareholders’ Equity)

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)
Book Value per share (Baht)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 
Dividend per Share (Baht)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิต่่อหุ้้�น (บาท)
Earnings(Loss) per Share (Baht)

อััตราค่่าสิินไหมทดแทน2

Loss Ratio2

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่าย3

Expenses Ratio3

อััตราส่่วนรวม 
Combined Ratio

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการรัับประกััน (%)
Underwriting Profitability Ratio

3,455,2814,559,204

3,426,0594,375126

3,301,3014,450,955

(3,529)(181,796)

74,07769,383

71,386(109,822)

62,113(84,633)

2,131,3542,231,863

2,737,1593,047,549

1,369,2811,805,760

609,998620,000

1,367,8781,241,788

2.212.00

0.07-

0.10(0.14)

72.180.4

27.823.7

99.9104.1

2,964,523

2,931,348

2,907,829

104,659

75,536

181,549

153,105

2,292,765

2,875,416

1,428,653

600,000

1,446,763

2.33

0.16

0.25

69.1

27.3

96.4

2,913,425

2,890,845

2,725,117

47,166

64,756

113,011

98,496

2,357,840

2,797,530

1,328,458

600,000

1,469,072

2.37

0.12

0.16

70.0

28.0

98.0

2,338,705

2,319,390

2,291,209

105,655

31,397

142,588

121,435

1,979,404

2,700,104

1,276,108

600,000

1,423,996

2.30

0.14

0.20

64.5

30.7

95.2

2,339,703

2,324,110

2,281,480

126,256

100,075

232,005

194,256

1,995,587

2,426,164

967,550

600,000

1,458,614

2.35

0.26

0.32

64.4

29.6

94.0

2,400,298

2,380,760

2,347,462

234,102

74,117

310,022

253,467

1,952,881

2,357,869

918,948

600,000

1,438,921

2.32

0.34

0.42

60.6

28.8

89.4
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2018

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 
Profitability Ratio

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการ
ดำำ�เนิินงาน
Profitability Ratio

อััตราส่่วนวิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 
Leverage Ratio

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)
Gross Profit Margin (%)

อััตราผลตอบแทนต่่อสินทรัพย์์ (%)
Return on Assets

อััตราส่่วนหนี้้� สิินต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)
Debt to Equity Ratio (x)

อััตราส่่วนเงิินสำำ �รองต่่อสินทรัพย์์ (เท่่า)
Reserves to Asset Ratio (x)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)
Dividend Payout Ratio

อััตราส่่วนเงิินสำำ �รองต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
(เท่่า)
Reserves to Equity Capital Ratio (x)

อััตราการหมุุนของสิินทรัพย์์ (เท่่า)
Assets Turnover Ratio (x)

อััตรากำำ�ไรจากการรัับประกัันภััย (%)
Underwriting Profit (%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ (%)
Net Profit Margin (%)

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน (%)
Investment Yield (%)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)
Return on Equity (%)

อััตราเบี้้�ยประกัันรัับสุุทธิ (เท่่า)
Net Retention Premium to Capital 
Fund (x)

2.2(2.4)

2.2(2.9)

1.01.5

0.40.4

84.8-

0.90.9

1.21.6

(0.1)(4.1)

1.8(1.9)

3.43.2

4.4(6.5)

2.43.4

6.2

5.4

1.0

0.4

65.3

0.7

1.1

3.6

5.1

3.4

10.5

2.0

4.1

3.6

0.9

0.4

73.1

0.8

1.0

1.7

3.5

3.1

6.8

2.0

6.3

4.7

0.9

0.3

69.2

0.6

0.9

4.6

5.2

1.7

8.4

1.6

10.5

8.1

0.7

0.3

80.3

0.5

1.0

5.5

8.1

5.1

13.4

1.6

13.7

10.7

0.6

0.3

82.9

0.5

1.0

10.0

10.4

3.8

17.0

1.6

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)
Liquidity Ratio (x)

อััตราหมุุนเวีียนลููกหนี้้�จากสัญญา 
ประกัันภััยต่่อ (วััน)
Reinsurance Accounts Receivable 
Turnover Ratio (day)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
Liquidily Ratio

1.20.9

28.123.5

1.4

24.8

1.7

35.2

1.7

49.9

2.0

31.6

2.3

30.6

หมายเหตุุ : 
Note

1.

2.

3.

4.

สุุทธิหลัังหัักค่าใช้้จ่ายดำำ�เนิินงานและหนี้้�สงสััยจะสููญ (ถ้้ามีี)
Net of other operating expenses and allowance for doubtful debt (if any)
อััตราค่่าสิินไหมทดแทน หมายถึึง ค่่าสิินไหมทดแทนสุุทธิ / (เบี้้�ยประกัันภััยที่่� ถืือเป็็นรายได้้-สำำ �รองประกัันภััยสำำ�หรัับสััญญาประกัันภััยระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
จากปีก่่อน)
Loss Ratio expressed as a total of net loss (earned premiums deduct life policy reserve increase(decrease) from previous year)
อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่าย หมายถึึง อััตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิ + อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่ายในการรัับประกัันภััยและค่่าใช้้จ่ายดำำ�เนิินงาน
Expenses Ratio expressed as a Commission Ratio plus Underwriting and Operating expenses Ratio
มููลค่่าบััญชีีต่่อหุ้้�น(บาท) เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น(บาท) และกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น(บาท) ได้้มีการปรัับจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่� เกิิดจากการออกหุ้้�นปัันผลตามหมายเหตุุประกอบงบ
การเงิินข้้อ 21 เสมือนว่่าการออกหุ้้�นปัันผลได้้เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มต้้นของปีีแรกที่่� เสนอรายงาน
Book Value per share (Baht), Dividend per Share (Baht) and Earnings per Share (Baht) have been adjusted for the number of common 
shares resulting from the stock dividend in accordance with Note 21 to the financial statements assuming the stock dividend occurred 
from the beginning of the first year presented.

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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General Information
Thaire Life Assurance PCL. was established in January  
5, 2000, in which operates business in Thailand, with life 
reinsurance as the core activity. Thaire Life registered 
as a public limited company under the Public limited  
Companies Act B.E. 2535 and was renamed with the  
Ministry of Commerce from “Thaire Life Assurance  
Co., Ltd.” to “Thaire Life Assurance PCL” on September 
29, 2011 and listed on the Stock Exchange of Thailand 
and began its first trading day on October 9, 2013. The 
Company currently has a total registered capital of 
620,000,000 THB and Paid – up 620,000,000 THB. The 
Company has changed its head office location on April 
2, 2024 as follows:

ข้้อมููลทั่่�วไป5.1 5.1

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริษััท General Information
ชื่่�อบริิษััท Company Name

เลขทะเบีียนบริิษััท Registered Number

เว็็บไซต์ Website

ทุุนจดทะเบีียน 
ออกจำำ�หน่่ายและ
ชำำ�ระแล้้ว

Share Capital  
Registered, 
Issued and Paid-up

ที่่�ตั้้�งสำำ �นักงานใหญ่่ Head office  
Location

ประเภทธุุรกิิจ Nature of Business
โทรศััพท์์ Phone:0-2666-9000 0-2666-9000 

บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน) Thaire Life Assurance PCL

0107554000241 0107554000241

www.thairelife.co.th www.thairelife.co.th

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 620,000,000 หุ้้�น
มููลค่่าที่่�ตราไว้้  หุ้้�นละ 1 บาท  
รวม 620,000,000 บาท

620,000,000 THB ordinary shares 
of THB 1 each, 
Total 620,000,000 THB

เลขที่่�  92/7 อาคารสาธรธานีี 2 ชั้้�น 6 
ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม เขตบางรััก 
กรุงเทพมหานคร 10500 

92/7 Sathorn Thani 2 Building, 6th 
Floor, North Sathorn Road, Silom, 
Bangrak, Bangkok 10500

ดำำ�เนิินธุุรกิิจประกัันภััยต่่อ 
ด้้านการประกัันชีีวิิตทุุกประเภท

Provision of reinsurance  
(life insurance business)

ข้้อมููลทั่่�วไปของนิิติิบุุคคลท่ี่�บริษััทถือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 
10 ข้ึ้�นไป

Legal Entities in which the Company holds 
shares more than 10 percent

ชื่่�อบริิษััท Company Name

เลขทะเบีียนบริิษััท Registered Number

เว็็บไซต์ Website

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
โดยบริิษััท

จำำ�นวนและชนิดของ
หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมด

Share Capital  
Registered, 
Issued and  
Paid-up 
Percentage Owned

ที่่�ตั้้�งสำำ �นักงานใหญ่่ Head office  
Location

ประเภทธุุรกิิจ Nature of Business

โทรศััพท์์ Phone: 856-21417707 856-21417707 
โทรสาร Fax:856-21417705 856-21417705

TKI Investment Company Limited TKI Investment Company Limited

305013561-9-00 305013561-9-00

www.tki-insurance.com www.tki-insurance.com

ร้้อยละ 32.5

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 8,000,000 หุ้้�น
มููลค่่าที่่�ตราไว้้  หุ้้�นละ 2,000 กีีบ 
รวม 16,000 ล้้านกีีบ 
หรืือประมาณ 66 ล้้านบาท

8 million ordinary shares of LAK 
2,000 each, Total LAK 16,000  
million or approximately  
THB 66 million 32.5 percent

Level 4, Zone A office Unit, 
The Iconic, Unit 11, Phonxay Road, 
Phonxay Village, Saysettha District, 
Vientiane Capital 01000 Lao PDR.

Level 4, Zone A office Unit, 
The Iconic, Unit 11, Phonxay Road, 
Phonxay Village, Saysettha District, 
Vientiane Capital 01000 Lao PDR.

ถืือหุ้้�นใน TKI General Insurance 
Co.,Ltd

Holding Shares in TKI General  
Insurance Co.,Ltd

บริิษััทจัดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันที่่�  5 มกราคม 2543 ประกอบกิิจการ
ในประเทศไทยโดยมีีธุุรกิิจหลัักคือ ดำำ�เนิินธุุรกิิจประกัันภััยต่่อ  
ด้้านการประกัันชีีวิิต บริิษััทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชนจำำ�กัด ตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 
2535 และได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทกับกระทรวงพาณิิชย์จาก “บริิษััท 
ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำำ�กัด” เป็็น “บริิษััทไทยรีีประกัันชีีวิิต จำำ�กัด 
(มหาชน)” เมื่่�อวันที่่�  29 กัันยายน 2554 และได้้ เข้้าจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวันที่่�  9 ตุุลาคม 2556 
ปััจจุุบัันบริิษััทมีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้� น 620,000,000 บาท เรีียก
ชำำ�ระแล้้ว 620,000,000 บาท และเมื่่�อวันที่่�  2 เมษายน 2567 
บริิษััทมีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อยู่่�ของบริิษััทตามที่่�จดทะเบีียน ดัังนี้้�

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น
General Information and other key information
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบุุคคลอ้้างอิิง Other References

ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น Other key information5.2 5.2
หลัักเกณฑ์์สำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจประกัันชีีวิิต Major Law and regulations relating to life insurance 

business

นายทะเบีียน
หลัักทรัพย์์

Share Registrar/ 
Transfer Agent

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี Auditor

บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด

Thailand Securities Depository  
Co., Ltd.

อาคารตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
เลขที่่�  93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
เขตดิินแดง กรุงเทพ 10400 

The Stock Exchange of Thailand 
Building, 93 Ratchadaphisek Road, 
Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 
10400

นางสาวสกุณา แย้้มสกุล Ms. Sakuna Yamsakul 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญาต เลขที่่�  4906
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์เฮ้้าส์์คููเปอร์ส เอบี
เอเอส จำำ�กัด
เลขที่่�  179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้้�  
ทาวเวอร์ ชั้้�น 15 ถนนสาทรใต้้   
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 
10120

Certified Public Accountant  
(Thailand) No. 4906
PricewaterhouseCoopers ABAS 
Ltd. (PwC) 179/74-80 Bangkok City 
Tower, 15th Floor, South Sathorn 
Road, Thung Maha Mek, 
Sathorn, Bangkok 10120

โทรศััพท์์
Phone:

โทรศััพท์์ Phone:

0-2009-9388
0-2009-9388

0-2844-1000 0-2844-1000

โทรสาร
Fax:

0-2009-9476
0-2009-9476

บริิษััทได้้รับใบอนุญาตประกอบธุุรกิิจประกัันภััยต่่อด้้าน
ประกัันชีีวิิต ภายใต้้ พระราชบัญญััติิประกัันชีีวิิตมีีสำำ �นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย 
(สำำ �นักงาน คปภ.) เป็็นหน่่วยงานกำำ�กับดููแลภายนอกซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�
ออกกฎระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อกำำ�กับความมั่่�นคงของ
บริิษััทประกัันภััยที่่�ประกอบธุุรกิิจในประเทศไทย รวมถึึงให้้บริิษััท
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและดำำ�รงไว้้ ซ่ึ่� งฐานะการเงิินที่่�  
เพีียงพอ ไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้� เอาประกัันภััย

The Company has been granted with a life reinsurance  
license pursuant to Life Insurance Act, under the  
supervision of The Office of Insurance Commission 
(“OIC”), which responsible in regulating the insurance  
industry, overseeing the sustainability of insurance  
companies operates in Thailand and ensuring the  
transparent of the operations and an adequate level of 
financial strength of the insurance company in order to 
protect the insured.

สรุปหลัักเกณฑ์์สำำ�คัญจากพระราชบัญญััติิประกัันชีีวิิตได้้ดัังต่่อไปนี้้�
Summary of key regulations from Life insurance Act as following:

(กฎกระทรวงฉบัับที่่�  5 พ.ศ. 2539 
ว่่าด้้วย มููลค่่าหลัักทรัพย์์ของบริิษััทที่่�
วางไว้้กับนายทะเบีียนเป็็นหลัักทรัพย์์
ประกััน)

ให้้บริิษััทวางหลัักทรัพย์์ของบริิษััทไว้้
กัับนายทะเบีียนเป็็นหลัักทรัพย์์ประกััน
มีีมููลค่่าไม่่น้้อยกว่า 20 ล้้านบาท

ข้้อกำำ�หนด
Terms

หลัักเกณฑ์์ โดยย่่อ
Summary of the regulations

สถานะของบริิษััท ณ วัันที่� 31 ธ.ค. 67 
Status of the Company 

as of 31 Dec 2024

หลัักทรัพย์์วางประกัันไว้้กั บนาย
ทะเบีียน 

1. บริิษััทปฏิิบััติิสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์
โดยได้้วางหลัักทรัพย์์ประกัันไว้้กับนาย
ทะเบีียน เป็็นจำำ�นวน 21 ล้้านบาท 

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น
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(Ministerial regulation No.5 B.E. 
2539 pursuant to the value of 
Company’s collateral  placing with 
the registrar)

The Company shall place the  
collateral with the registrar no less 
than 20 MB.

ข้้อกำำ�หนด
Terms

หลัักเกณฑ์์ โดยย่่อ
Summary of the regulations

สถานะของบริิษััท ณ วัันที่� 31 ธ.ค. 67 
Status of the Company 

as of 31 Dec 2024

Collateral places with the 
registrar

1. The Company complies with the 
regulation by placing the collateral 
with the registrar at the amount of 
21 Million Baht.

(มาตรา 24 แห่่งพระราชบัญญััติิ
ประกัันชีีวิิต พ.ศ. 2535 แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม 
พ.ศ. 2551)

(ข้้อ 4 ประกาศ คปภ. เรื่่�อง การจััดสรร
สิินทรัพย์์ ไว้้สำ ำ �หรัับหนี้้� สิินและภาระ
ผููกพันตามสััญญาประกัันชีีวิิตและการ
ฝากสินทรัพย์์ ไว้้กั บสถาบัันการเงิิน 
พ.ศ. 2551)

(ข้้อ 6 ประกาศ คปภ. เรื่่�อง กำำ�หนด
ประเภทและชนิดของเงิินกองทุุน รวม
ทั้้� งหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและเงื่่� อนไขใน
การคำำ�นวณเงิินกองทุุนของบริิษััท
ประกัันชีีวิิต พ.ศ. 2562)

(pursuant to item 4 the OIC  
announcement  RE: the allocation 
of debt and obligation according to 
insurance contract and the asset 
deposit with financial institution 
B.E. 2551)

(Section 24 of Life Insurance Act 
B.E. 2535, amended B.E. 2551)

ให้้ บริิษััทวางเงิินสำำ �รองไว้้กั บนาย
ทะเบีียนเป็็นมูู ลค่่าไม่่เกิินร้้อยละ 25  
ของเงิินสำำ �รองประกัันภััยสำำ�หรัับ
กรมธรรม์์ประกัันภััยที่่� ยััง มีีความ
ผููกพั นอยู่่�  และเงิินสำำ �รองอื่่� นตามที่่�
คณะกรรมการประกาศกำำ�หนด

การจััดสรรสิินทรัพย์์หนุุนหลัังไว้้ ไม่่
น้้อ ยกว่าผลรวมของเงิินสำำ �รอง และ
จำำ�นวนหนี้้� สิินและภาระผููกพั นตาม
สััญญาประกัันชีีวิิต

ตั้้�งแต่่วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท
จะต้้อ งดำำ�รงไว้้ ซ่ึ่� งอััตราส่่วนความ
เพีียงพอของเงิินกองทุุน (Capital 
Adequacy Ratio: CAR) ตลอดเวลา
ไม่่ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 140

The backup asset allocation 
shall not be less than the total of  
reserve and debt/obligation  
according to l i fe insurance  
contract.

The Company shall place the  
reserve with the registrar no more 
than 25 percent of the insurance 
reserve, for the insurance policies 
that remain binding, and other 
reserves as prescribed by the 
Commission.

การวางหลัักทรัพย์์เป็็นเงิินสำำ �รอง
ประกัันภััยไว้้กับนายทะเบีียน

การจััดสรรสิินทรัพย์์ ไว้้สำำ �หรัับหนี้้�
สิินและภาระผููกพั นตามสััญญา
ประกัันชีีวิิต

การดำำ�รงเงิินกองทุุน (CAR)

The allocation of debt and 
obligation according to life 
insurance contract

Collateral places as a reserve 
with the registrar

2.

3.

4.

3.

2.

บริิษััทปฏิิบััติิสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์
โดยได้้ วางหลัักทรัพย์์เป็็นเงิินสำำ �รอง
ประกัันภััยไว้้กับนายทะเบีียน เป็็นจำำ�นวน 
324 ล้้านบาท

บริิษััทปฏิิบััติิสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์
โดยได้้จัดสรรสิินทรัพย์์ ไว้้สำำ �หรัับหนี้้� สิิน
และภาระผููกพันตามสััญญาประกัันชีีวิิต
และการฝากสินทรัพย์์ ไว้้กับสถาบัันการ
เงิิน เป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับ 1.8  เท่่า

บริิษััทปฏิิบััติิสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์
โดยมีีอััตราส่่วนความเพีียงพอของเงิิน
กองทุุน (CAR) ที่่� สููงกว่าร้้อยละ 300 
(ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2567 ก่่อนการ
ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี)

The Company complies with the 
regulation by allocating 1.8 times 
as much as the asset allocated the 
debt and obligation according to life 
insurance contract and the asset 
deposit with financial institution as 
stipulated by the regulation.

The Company complies with the 
regulation by placing the reserve 
with the registrar at the amount of 
324 Million Baht.

65Thaire Life Assurance Public Company Limited |



(Item 6 of OIC Announcement  
RE: the stipulation of type and 
category of the fund, including 
criteria, strategy and condition  
on calculating the fund of Life  
insurance Company B.E. 2562)

(มาตรา 32 แห่่งพระราชบัญญััติิ
ประกัันชีีวิิต พ.ศ. 2535 แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม 
พ.ศ. 2551)

(ข้้อ 12 ประกาศ คปภ. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ 
วิิธีีการ และเงื่่�อนไขในการประกัันภััย
ต่่อของบริิษััทประกัันชีีวิิต พ.ศ. 2561)

( I t e m  1 2  o f  t h e  O I C  
Announcement RE: Criteria,  
st rateg y  and Condit ion  on  
reinsurance of Life insurance  
Company B.E. 2561)

(Section 32 of Life Insurance Act 
B.E. 2535, amended B.E. 2551)

Since 31 December 2022, the 
Company shall maintain the  
Capital Adequacy Ratio at 140% 

เพื่่�อประโยชน์ ในการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทต้้องได้้รับความเห็็นชอบ
จากนายทะเบีียน

บริิษััทที่่� รัับประกัันต่่อต่างประเทศ
ต้้องมีีคุุณสมบััติิไม่่ต่ำำ��กว่าที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด

The foreign reinsurance shall 
maintain a minimum qualification 
as stipulated by law.

For the benefit on payment of 
the dividend to shareholder, the  
Company shall  obtain prior  
approval from the registrar.

ข้้อกำำ�หนด
Terms

หลัักเกณฑ์์ โดยย่่อ
Summary of the regulations

สถานะของบริิษััท ณ วัันที่� 31 ธ.ค. 67 
Status of the Company 

as of 31 Dec 2024

Maintenance of Capital  
Adequacy Ratio (CAR)

การจ่่ายเงิินปัันผล

การคััดเลืือกผู้้� รัับประกัันภััยต่่อ

The selection of reinsurer

 Payment of dividend to 
shareholder.

4.

5.

6.

6.

5.

The Company complies with the 
regulation by having the Capital  
A d e q u a c y  R a t i o  e x c e e d i n g 
300% (The information as of 31  
December 2024, before certified by 
the auditor)

บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดและได้้รั บความเห็็นชอบจาก
สำำ�นักงาน คปภ.ก่่อนจ่่ายเงิินปัันผลแก่่
ผู้้� ถืือหุ้้�น

บริิษััทพิจารณาเอาประกัันภััยต่่อจาก
บริิษััทรับประกัันภััยต่่อต่างประเทศที่่� มีี
อัันความความน่่าเชื่่�อถืือไม่่ต่ำำ��ว่า A- 

The Company shall  consider  
reinsured with the foreign reinsurer 
with credit rating at least A-.

The Company complies with the 
regulation and obtain the approval 
from OIC, prior to the payment.

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย Legal Dispute

ตลาดรอง Secondary Market

5.3 5.3

5.4 5.4

บริิษััทไม่่มีีข้้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ด้้านลบต่่อสินทรัพย์์ของบริิษััทที่่� มีีจำำ�นวนสููงเกิินกว่าร้้อยละ 5 
ของส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 รวมทั้้�งไม่่มีี 
ข้้อพิพาททางกฎหมายที่่� มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทอย่างมีีนััยสำำ �คัญ

As of 31 December 2024, the Company has no significant  
legal dispute, which might consequence to negative  
impact on total assets, exceeding 5% of the shareholder’s 
equity. Also, there is no significant legal dispute which 
impacts to the Company’s operation.

บริิษััทไม่่มีีหลัักทรัพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ของ
ประเทศอื่่�น

The Company has no securities listed on the stock  
exchanges of other countries.

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น
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ส่่วนที่� 2
Section 2



68

6.

7.

8.

9.

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
Corporate Governance
โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�นๆ
Governance Structure and Key Data on the Board of Directors, Sub-Committees, Management, Employees and Others
รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
Corporate Governance Milestones
การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
Internal Control and Connected Transaction 
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ได้้ผ่านการคััดเลืือกและได้้รับการประเมิินให้้ เป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน 
SET ESG Ratings 1 ใน 228 บริิษััท ต่่อเนื่่� องเป็็นปีีที่่�  
4 สะท้้อนให้้ เห็็นถึึงการกำำ�กับดููแลกิิจการได้้อย่างดีีเยี่่�ยม
ของบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงผู้้� ถืือหุ้้�นและผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีีย รวมทั้้�ง
มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กับทั้้�งธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�ง
แวดล้้อมจากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

ได้้รับผลประเมิินการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััท
จดทะเบีียน (CGR) ประจำำ�ปี 2567 ระดัับ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�อง
เป็็นเวลา 9 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2559 จากสมาคมส่่งเสริมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ได้้รับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้� ถืือ
หุ้้�นประจำำ�ปี 2567 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริม
ผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และสำำ �นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ประจำำ�ปี 
2567 ได้้  100 คะแนน ซ่ึ่�งอยู่่� ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” ต่่อเนื่่�อง
ตั้้�งแต่่ปีี 2560

Thaire Life has been assessed as a Thailand  
Sustainability Investment or SET ESG Ratings, 1 
out of 228 companies, continuously for the four 
year, reflecting the company’s excellent corporate  
governance, taking into consideration shareholders 
and stakeholders and strive to create sustainability 
for both business, society, and the environment 
from the Stock Exchange of Thailand.

Thaire Life also received an “Excellent” rating 
for its 2023 assessment in Thailand’s Corporate  
Governance Report (CGR) by the Thai Institute 
of Directors Association (IOD), marking its 9th  
consecutive year for this recognition since 2016.

Thaire Life obtained the quality assessment of the 
2024 Annual General Meeting of Shareholders 
(AGM Checklist) by the Thai Investors Association. 
Association of listed companies and the Office of 
the Securities and Exchange Commission for the 
year 2024 with 97-100 points, which is in the level 
of “Excellent” continuing its achievement record 
since 2017.

Corporate Governance Policy6. 6.
ค ณ ะ ก ร ร ม กา ร บ ริิ ษัั ท เ ชื่่� อมั่่ � น ว่่า กา ร ยึึ ด มั่่� น ใ น ห ลัั ก 

ธรรมาภิิบาล จริิยธรรมและคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะ 
ช่่วยเสริมสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว และมุ่่�งมั่่�นพััฒนา
ยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามหลัักการ CG Code 
และ ASEAN CG Scorecard โดยคณะกรรมการได้้ ถืือปฏิิบััติิ
ตามประกาศ และดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�
ดีีของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2567 บริิษััทได้้รับรางวััลที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีและความยั่่� งยืืน
ของบริิษััท ดัังนี้้�

นอกจากนี้้�  บริิษััทส่งเสริมให้้ เกิิดการปฏิิบััติิตามหลััก
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ มีีการสื่่� อสารให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ตระหนัักและรัับทราบ
โดยทั่่� วกััน ถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี และ
จริิยธรรมธุุรกิิจ โดยให้้พนัักงานทุุกคนได้้ศึึกษ า ทำำ�ความเข้้าใจ 
และลงนามรัับทราบ เพื่่�อยึึ ดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิิน
งาน พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีไว้้บน
เว็็บไซต์บริิษััทรวมถึึงมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการในภาพรวม โดยมอบหมายให้้ผู้้�ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง
ไปดำำ�เนิินการและรายงานให้้คณะกรรมการทราบ เช่่น ได้้มอบ
หมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลเรื่่�องความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ การควบคุุมและตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์ของกฎหมายและระเบีียบข้้อบังคัับของหน่่วยงาน
ที่่� เก่ี่�ยวข้้องและรายงานผลให้้คณะกรรรมการทราบเป็็นประจำำ�
ทุุกไตรมาส มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ดููแลเรื่่�องรายงาน
การถืือหลัักทรัพย์์ของกรรมการและฝ่่ายบริิหาร และรายงานผล
ให้้คณะกรรรมการทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส เป็็นต้้น

The Board of Directors believes that adherence to good 
governance, ethics and virtues in business operations 
will enhance the value added to the business in the 
long run, as well as determines to improve the level of 
corporate governance in accordance with the CG Code 
and ASEAN CG Scorecard. The Board has complied 
with the announcement and operated according to the  
Company’s principle of good corporate governance. 
In 2024, the Company received awards related to the  
compliance with its principle of good corporate  
governance and sustainability as follows:

In addition, the Company encourages compliance 
with good corporate governance and business ethics,  
communicates with all directors, executives and  
employees to recognize and acknowledge the  
importance of good corporate governance and business 
ethics by having all employees study, understand and 
sign acknowledgement in order to adhere to operational 
practices. It also publishes good corporate governance 
policies on the Company’s website and follows up on 
the overall compliance with the corporate governance 
policy by assigning relevant parties to take action and 
report to the Board. For example, it has appointed the 
Audit Committee to oversee conflicts of interest, internal  
control and audit, compliance with the laws and  
regulations of the relevant authorities, and report 
the results to the Board on a quarterly basis; it has  
designated the Company Secretary to oversee the reports 
of securities holdings of directors and management and 
report the results to the Board on a quarterly basis, etc.

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และค่่านิิยม

พัันธมิตรทางธุุรกิิจ

Vision, Goals and Value Statement

Business Partner

คณะกรรมการบริิษััทมีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีและการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน โดย
มีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี จริิยธรรมและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายและมาตรการต่่อต้้านคอร์รััปชััน รวม
ถึึงนโยบายอื่่�นที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการและกำำ�กับดููแล
ให้้มีการสื่่� อสารนโยบายดัังกล่าวไปยัังผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้� มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายได้้รับทราบ เพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ รวมถึึงมีี
การติิดตามให้้มีการปฏิิบััติิตามนโยบายและมีีการทบทวนนโยบาย
ดัังกล่าวเป็็นประจำำ�ทุกปี ให้้มีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
แนวทางของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลในฐานะที่่� เป็็นบริิษััทที่่� อยู่่� ใน
ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและบริิษััทจดทะเบีียน โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะยก
ระดัับไปสู่่� มาตรฐานการกำำ�กับดููแลกิิจการในระดัับสากล โดย
มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีของบริิษััทที่่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ ผู้้� ถืือหุ้้�น และผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียต่่าง ๆ 
ตามหลัักการที่่�สำำ �คัญดัังนี้้�

 วิิสััยทััศน์์และเป้้าหมาย “ไทยรีีประกัันชีีวิิตมุ่่�งเป็็นพัันธมิตร
ในการให้้ บริิการรัับประกัันภััยต่่อด้้ านชีีวิิต พร้้อ มพััฒนา 
สร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์และบริิการให้้กั บลููกค้้ า เศรษฐกิิจและ
สัังคมอย่างยั่่� งยืืน” โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้า
หมายขององค์์กรอย่างชััดเจนโดยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เป็็นผู้้�สื่่� อสาร
ให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและเสริมสร้้างให้้วิสััยทััศน์์และค่่านิิยม
สะท้้อนอยู่่� ในการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงานของพนัักงานในทุุก
ระดัับจนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร ดัังนี้้�

The Board of Directors determines to conduct business 
in accordance with good corporate governance and 
sustainable development by establishing policy on good 
corporate governance, ethics and business codes of 
conducts, anti-corruption policy and measure, as well 
as other policies related to corporate governance. It 
also oversees the communication of such policies to 
all executives, employees and stakeholders in order 
to acknowledge and apply in practice, monitors the 
compliance with the policies, and reviews such policies 
annually to be appropriate and in line with guidelines 
of regulatory authorities as it is a company in the life  
insurance business and a listed company with goals 
to raise its level to international corporate governance 
standards. The Company’s good corporate governance 
policies and practices related to the Board of Directors, 
shareholders and stakeholders are as of the following 
key principles:

Vision: “We aim to be the partner of choice that  
provides life reinsurance solutions and develops  
valuable products and services for clients to develop  
economic and social sustainability.” The Company clearly 
defines the objectives and goals of the organization, 
where the Director-General shall communicate to all 
employees and encourage the vision and values to be 
reflected in the decisions and operations of employees 
at all levels and later developed into corporate culture 
as follows:

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแล
กิิจการ

Overview of Corporate Governance Policy and 
Guidelines

6.1 6.1

-

-

-

-

 ด้้วยสััมพัันธภาพอัันยาวนาน เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างมููลค่่าและ
ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจให้้กับลููกค้้าและเป็็นพัันธมิตร
ที่่�ลููกค้้านึึกถึึง
ในฐานะบริิษััทประกัันภััยต่่อในประเทศ เรามั่่�นใจว่่าข้้อมููล
ความรู้้�ด้้านประกัันภััยต่่อของเราเป็็นข้้อมููลที่่� ทัันสมัยและ
ถููกต้้องแม่่นยำำ� สามารถแก้้ ไขปััญหาให้้กับลููกค้้าได้้อย่าง
รวดเร็็วและมีีประสิิทธิภาพ

With long term relationship, we aim to add lasting 
value and sustainable success to our clients and 
become a preferred business partner.
As a local life reinsurer, we ensure our local  
knowledge is always up to date and accurate that 
can quickly and effectively feed solution for our 
clients.

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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ผู้้�ถืือหุ้้�น

พนักงาน

ค่่านิิยมที่่� เราจะสร้้างคุุณค่่าให้้กับผู้้� มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�
We will build the value with :

Business Partner

Employee

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตของผลกำำ�ไรอย่างต่่อเนื่่�อง
ในแต่่ละปีี
รัักษาระดัับอััตราส่่วนเงิินกองทุุนต่่อสินทรัพย์์เสี่่� ยง(CAR 
Ratio) ให้้มากกว่า 300
เพื่่�อความมั่่� นใจในศัักยภาพของการบริิหารความเสี่่� ยง
ของเรา
เพื่่�อการบริิหารจััดการสิินทรัพย์์ลงทุุนของธุุรกิิจได้้อย่าง
มืืออาชีีพ

เราให้้การพััฒนาบุุคลากรที่่� ดีีเยี่่�ยมและให้้การฝึึกฝนความ
เป็็นผู้้�นำำ�เพื่่�อสร้้างเสริมประสบการณ์์และเป็็นคำำ�มั่่�นให้้กับ
พนัักงานของเรา
สร้้างผลตอบแทนที่่� จูู งใจให้้กับพนัักงานที่่� มีีคุุณสมบััติิที่่�
เหมาะสม เพื่่�อคุณภาพชีีวิิตที่่� ดีี

To achieve YOY sustained profitable growth.

To maintain CAR ratio above 300

To ensure quality of our risk management.

To manage our business portfolio professionally.

Provide excellent personal development and  
leadership practice to build experience and  
commitment to our staff.
Build attractive compensation for qualified staff to 
achieve quality of life.

พัันธมิตรทางธุุรกิิจ 
Business Partner

ผู้้�ถือหุ้้�น 
Shareholder

พนักงาน 
Employee

หลัักประกัันที่่�มั่่�นคง
บริิการที่่�สะดวก รวดเร็็ว และประหยััด
การเน้้นให้้คำำ�ปรึึกษาและแก้้ปัญหาร่่วมกััน
บริิการเสริมในเรื่่�อง การฝึึกอบรมและให้้
คำำ�ปรึึกษา ด้้านเทคนิิค

เน้้นนโยบายการลงทุุน แบบอนุรัักษ์นิิยม
การพิิจารณารัับประกัันภััย อย่างมีีหลััก
เกณฑ์์ที่่� ดีี
การจััดการส่่วนผสมรวมของธุุรกิิจ 
(อย่างมืืออาชีีพ)
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่างมีีจรรยาบรรณ

พััฒนาพนัักงานให้้มีคุุณภาพ และ
ผลผลิตที่่� สููงขึ้้�น
ให้้ผลตอบแทนที่่� ดีี
ให้้ความมั่่�นคงและโอกาส แห่่งความ
ก้้าวหน้้าใน หน้้าที่่�การงาน

Conservative investment strategy
Prudent underwriting
Professional portfolio management
Business ethics

Employee talent program
Employee benefit program
Career development program

Financial Security
Fast and efficient service
Cost savings
Training and technical consultant 
services

- 
- 
- 
-

- 
- 

- 

-

- 

- 
-

- 
- 
- 
-

- 
- 
-

- 
- 
- 
-
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โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท

นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีี ยทุุก
กลุ่่�ม

Corporate Governance Structure of the Company

Rights and Treatment of Stakeholders

คณะกรรมการบริิษััทมีการกำำ�หนดอำำ�นาจ บทบาท หน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ การประชุุมคณะ
กรรมการ โครงสร้้างของคณะกรรมการ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ การสรรหาและการเลืือกตั้้�งกรรมการ การปฐมนิิเทศ
กรรมการใหม่่ การพััฒนาความรู้้�ของกรรมการ การรายงานการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท/นิิติิบุุคคลอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง องค์์ประกอบ บทบาทและหน้้าที่่� ของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย การแบ่่งแยกตำำ�แหน่่งระหว่่างประธานกรรมการและ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย
และผู้้�บริิหารระดัับสููง การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง แผนพััฒนาสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
งาน (Succession Plan) และบทบาทหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท
ไว้้อย่างชััดเจน

The Board of director set to has authority, roles and 
responsibilities of the Board, meetings of the Board, 
structure of directors, tenure of directors, nomination 
and election of directors, orientation programs for new 
directors, development programs for directors; holding 
of positions in other companies/entities by the directors 
and senior executives; composition, roles and duties of  
sub-board committees, separation of positions  
between the Chairman of the Board and the President,  
remuneration of directors, sub-board and senior  
executive, succession plan for key positions, and roles 
and functions of the Company Secretary.

•

•

•

•

•

•

การปฏิิบััติิต่่อผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีีย บริิษััทตระหนัักถึึ งความ
สำำ�คัญและสิิทธิของผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกฝ่ายทั้้� ง ผู้้� ถืือหุ้้� น 
ลููกค้้า พัันธมิตร พนัักงาน คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้�  คู่่�ค้้า 
สัังคม ชุุมชนและสิ่่� งแวดล้้อม ซ่ึ่�งได้้สะท้้อนผ่่านวิิสััยทััศน์์ 
จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทมี
เจตนารมณ์์ที่่�จะให้้ ผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกฝ่ายได้้รับประโยชน์
สููงสุุดที่่� ตั้้� งอยู่่� บนพื้้� นฐานของความมีีจริิยธรรมและ
คุุณธรรมเพื่่�อการเติิบโตร่่วมกัันอย่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�  บริิษััท
มีีช่่องทางติิดต่่อสื่่� อสารต่่างๆ เพื่่�อรับแจ้้ งข้้อร้้องเรีียน 
เบาะแส และความคิิดเห็็นซ่ึ่�งเป็็นช่่องทางกลางที่่�สามารถ
ติิดต่่อถึึงคณะกรรมการของบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

การปฏิิบััติิต่่อผู้้� ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้� งในด้้านสิิทธิ
ขั้้�นพื้้�นฐาน สิิทธิในการเข้้าประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นและออกเสีียง
ลงคะแนน สิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็นอย่างอิิสระในที่่�
ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น รวมถึึงสิิทธิที่่�จะได้้รับผลตอบแทนที่่� เป็็น
ธรรม 

การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศและความโปร่่งใส บริิษััทให้้
ความสำำ�คัญกัับการรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ �คัญ รวมถึึงดููแลการเปิิด
เผยข้้อมููลที่่� เป็็นความลัับและข้้อมููลที่่� มีีผลกระทบต่่อราคา
ซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััท ซ่ึ่�งคณะกรรมการมีีหน้้าที่่� รัับ
ผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน
และเปิิดเผยข้้อมููลถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียม
กััน โดยมีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชนผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
ตามเงื่่�อนไขที่่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานที่่� เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด
อย่างเคร่่งครััด ครบถ้้วนทัันเวลา และมั่่�นใจว่่าข้้อมููลดััง
กล่าวมีีความถููกต้้อง กระชัับและตรงประเด็็น

Treatment of Stakeholders: The Company  
recognizes the importance and rights of all  
stakeholders, including shareholders, customers, 
alliances, employees, commercial competitors, 
creditors, business partners, society, communities  
and environment, which is reflected through its 
vision, ethics and business codes of conduct.  
It intends to provide all stakeholders with  
maximum benefits based on ethics and morality for  
sustainable growth together. The Company has  
various communication channels to receive  
complaints, clues and comments as central means 
to reach to the Board of Directors and management.

Equitable Treatment of Shareholders: concerning 
fundamental rights, rights to attend and vote in 
shareholders’ meeting, rights to express opinion 
freely in the shareholders’ meeting, including the 
rights to a fair return.

Disclosure and Transparency: The Company focuses 
on maintaining financial credibility and disclosing 
sensitive information, including overseeing the  
disclosure of confidential information and  
information affecting the Company’s trading price. 
The Board of Directors is responsible for ensuring 
that the system prepares the financial reports and 
discloses, which is accurate, sufficient, timely and 
fair. It shall be disclosed to the public through  
various channels according to the conditions 
specified by the law or related authorities strictly, 
completely, in time and with confidence that such 
information is accurate, concise and pertinent.

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
Corporate Governance Policy
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การควบคุุมภายในที่�ดีีของบริิษััท
บริิษััทได้้การดำำ�เนิินการตามนโยบายและมาตรการด้้านการ

ควบคุุมภายใน ได้้แก่่ นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
ของกรรมการและพนัักงาน การรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ 
รายการที่่� เก่ี่�ยวโยงกััน นโยบายการมีีส่่วนได้้เสีียและป้้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวม
ถึึงนโยบายการต่่อต้้านการคอร์รััปชัันที่่�ครอบคลุุมถึึงการดููแลข้้อ
ร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำำ�ผิด

Good Internal Controls of the Company
The company implements internal controls policy and 
measurement in relation to, for example, the prevention 
against the use of inside information by directors and 
employees, related transactions, conflicts of interest, 
reporting of conflicts of interest of directors and senior 
executives, and the Anti-Corruption and Whistleblowers 
Policy.

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุมััติิจริิยธรรมและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ ประกอบด้้วยแนวปฏิิบััติิที่่� ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยา
บรรณธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการ และจรรยาบรรณพนัักงาน 
ซ่ึ่�งจริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจนี้้� ถืือเป็็นวิินััยอย่างหน่ึ่�ง ซ่ึ่�ง
กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตาม
อย่างเคร่่งครััด

สำำ�หรัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ บริิษััทได้้ ให้้ความสำำ�คัญในการ
ดููแลให้้มีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจในด้้านต่่าง ๆ  ได้้แก่่ 1) 
การปฏิิบััติิต่่อผู้้� ถืือหุ้้�นที่่� ดีี ทั้้�งในด้้านสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานและการจััดให้้
มีีการดำำ�เนิินงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 2) การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
ที่่� ดีี ที่่� ได้้ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาและเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ของพนัักงานรวมถึึงเรื่่�องผลตอบแทน และมุ่่�งเน้้นดููแลการจััด
ให้้มีสิ่่� งอำำ�นวยความสะดวกเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าเป็็นไปอย่างมีี
ประสิิทธิภาพ 3) การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าที่่� ดีี (บริิษััทประกัันชีีวิิต) ทั้้�ง
ในด้้านการให้้ความพึึงพอใจ การเสนอผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า การรัักษาความสััมพัันธ์์อย่าง
ยั่่�งยืืน รวมถึึงการรัักษาความลัับและการจััดการข้้อมููลของลููกค้้า 
4) การปฏิิบััติิต่่อ คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้�ที่่� ดีี โดยการปฏิิบััติิ
ตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่� สุุจริิต เสรีและเป็็นธรรม ภาย
ใต้้กรอบกฎหมาย 5) แนวปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานกำำ�กับที่่� ดีี ทั้้� งใน
เรื่่�องการให้้ความร่่วมมืือและประสานงานในเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเสริม
สร้้างประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการที่่� ดีี 6) แนวปฏิิบััติิต่่อ
ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่� ดีี ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่างมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสังคม

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ของบริิษััท ประกอบด้้วยข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรมตามหลััก
การในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ 1) หลัักบรรษััทภิบาลและการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่� ดีี 2) การคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียทุุก
ฝ่่าย ภาพลัักษณ์ ชื่่�อสียงและคุุณธรรม 3) ความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์ 4) การให้้ข้้อมููลและแสดงความคิิดเห็็นต่่อที่่�สาธารณะ 
5) การรัักษาความลัับของข้้อมููล 6) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อซื้้�อ
ขายหุ้้�นของบริิษััท 7) การต่่อต้้านการคอร์รััปชั่่�น รวมถึึงการให้้
และการรัับของขวััญ ของกำำ�นัล และการเลี้้�ยงรัับรอง 8) การ
ป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนับสนุน
ทางการเงิินและการก่่อการร้้ายและการแพร่่ขยายอาวุุธที่่� มีี
อำำ�นาจทำำ�ลายล้้างสููง 9) ความปลอดภััยและทรัพย์์สิินของบริิษััท 
10) การใช้้สิทธิทางการเมืือง 11) การพนัันและอบายมุุข 12) การ
แจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแส (Whistle blower)

The Board of directors has approved the Code of Ethics 
and Business Conduct, which covered with the Code of 
Business Conduct and the Code of Ethics for Directors, 
Executives and Employees that must be complied with 
by all directors, executives and employees.  

For business codes of conducts, it is the Company’s 
priority to ensure compliance with business codes 
of conducts in various aspects as: 1) good treatment 
of shareholders, in terms of both fundamental rights 
and the provision of investor relations operations; 2) 
good treatment of employees that has prioritized the  
development and empowerment of employees as well 
as returns and facilities to ensure efficient operations; 
3) good treatment of customers (life insurance company) 
in terms of serving to satisfaction, offering products and 
services that meet the needs of customers, maintaining  
sustainable relationships, including confidentiality 
and management of customers’ information; 4) good  
treatment of trading partners, commercial competitors  
and creditors by complying with honest, free and fair 
trade frameworks under the legal scopes; 5) good  
practices with regulatory authorities, as both  
cooperation and coordination in matters to enhance 
good management efficiency; 6) good practices with  
community, society and environment in order to conduct 
business with social responsibility.

The codes of conduct of the Board of Directors, the 
Company’s executives and employees consist of ethical 
practices in various aspects as: 1) corporate governance 
and good governance; 2) consideration of the interests  
of all stakeholders, corporate image, name and virtue;  
3) conflict of interest; 4) public information and  
commentary; 5) confidentiality of information; 6) use of 
internal information for trading the Company’s shares; 
7) anti-corruption, including giving and receiving gifts, 
gratuities and receptions; 8) anti-money laundering 
and counter-terrorism and proliferation of weapon of 
mass destruction financing; 9) safety and security of the 
Company’s property; 10) exercising political rights; 11) 
gambling and vices; 12) Whistle blower.

จรรยาบรรณธุุรกิิจ Ethics and Business Code of Conduct6.2 6.2
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ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทได้้มีการพิิจารณาทบทวนความ
เหมาะสมและความเพีียงพอของจริิยธรรมและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� เป็็นสากล
อย่างสม่ำำ��เสมอ ซ่ึ่�งสามารถดููรายละเอีียดในเว็็บไซต์ของบริิษััท 
ภายใต้้หัวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี” “จริิยธรรมและจรรยา
บรรณธุุรกิิจ” โดยในปีี 2567 ไม่่มีีกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือ
พนัักงานกระทำำ�การอัันเป็็นการฝ่่าฝืื นจริิยธรรมและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจของบริิษััท

In this regard, the Board of Directors shall regularly 
review the appropriateness and adequacy of ethics and 
business codes of conducts in order to comply with  
international corporate governance, where the details  
can be viewed on the Company’s website under 
the title “Good Corporate Governance”, “Ethics and  
Business Codes of Conducts”. In 2024, there has been no  
director, executive or employee in violation of the  
Company’s ethics and business codes of conducts.

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้พัฒนาการดำำ�เนิิน
งานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการทั้้�งในเชิิงนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิที่่�สำำ �คัญสรุปได้้  ดัังนี้้�

การพิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ถึึ งความเหมาะสมและให้้
สอดคล้้องกัับสภาพการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปััจจุุบััน โดย
มีีการทบทวนในเรื่่�องของการกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการ
ต่่างๆ การประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�
ทุุกปี การพิิจารณาเก่ี่�ยวกัับสวัสดิการต่่างๆ ของพนัักงาน 
การพิิจารณาเพิ่่�มข้้อความลงในกฎบััตรตรวจสอบเพื่่�อให้้มี
ความสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่� ดีีของคณะกรรมการตรวจ
สอบที่่� จััดทำำ�โดย ก.ล.ต. การพิิจารณาเพิ่่�มข้้อความเพื่่�อให้้
มีีความสอดคล้้องและชััดเจนกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน 
คปภ. เรื่่�อง การบริิหารความเสี่่� ยงแบบองค์์รวมและการ
ประเมิินความเพีียงพอและความมั่่� นคงทางการเงิินของ
บริิษััทประกัันชีีวิิต ปีี 2563

ได้้ท บทวนและมีีมติิอนุมััติินโยบายที่่� เก่ี่� ยวข้้อ งกัับ
การกำำ�กับดูู แลกิิจการที่่� ดีีของบริิษััท ประจำำ�ปี 2567 
ได้้ แก่่ จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of  
Conduct) นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้ งทางผล 
ประโยชน์ (Conflict of Interest)  และนโยบายและ
ขั้้� นตอนการทำำ�รายการที่่� เก่ี่� ยวโยงกััน (Related Party  
Transaction) ซ่ึ่�งได้้ปรัับปรุุงให้้มีความเหมาะสมกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิของบริิษััท

การหารืือเรื่่�องผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการประจำำ�ปี 2566 จากข้้อสั งเกตถึึ งการ
ดำำ�เนิินการ ประเด็็นปััญหาและอุุปสรรคที่่� เกิิดขึ้้� นในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้
สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�นต่่อไปได้้  รวมถึึงได้้มีการทบทวนความเหมาะ
สมของโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อยในปััจจุุบััน ซ่ึ่�งเห็็น
ว่่ายัังมีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่อเป้้าหมายการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ พร้้อมกัันนี้้� เลขานุุการบริิษััทยังได้้จัดทำำ�หลัักสููตรการ
พััฒนากรรมการ (Training Needs) สำำ �หรัับรายบุุคคล โดย
คััดเลืือกหลัักสููตรบนพื้้�นฐานของความจำำ�เป็็นในการพััฒนา
ที่่� สำำ �คัญ เพื่่�อใช้้ เป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนาองค์์ความรู้้� 
ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่� เป็็นประโยชน์ ในการกำำ�กับดููแล
กิิจการ

In 2024, the Company has developed important 
operations regarding corporate governance both 
as policies and practices with summary as follows:

The review of the charters of the Board of  
Directors and subcommittees to ensure their  
appropriateness and alignment with the current  
business environment. This includes reviewing  
the delegation of operational authorit ies,  
conducting annual performance evaluations of  
senior executives, considering employee welfare 
benefits, incorporating additional provisions into 
the audit charter to align with best practices for  
audit committees as outlined by the SEC, and adding 
provisions to ensure clarity and consistency with the 
Office of Insurance Commission (OIC) regulations 
on enterprise risk management and the assessment 
of financial adequacy and stability of life insurance 
companies for the year 2020.

Reviewed and approved policies related to the good 
corporate governance of the company for the year 
2024, including Code of Conduct, conflict of interest 
policy and Related Party Transaction policy, which 
has been improved to be suitable for business  
operations and comply with the company’s  
practices.

The Board Performance Assessment in 2023 has 
been discussed from the observations to actions, 
the problems, and obstacles, which arose during 
the practices of the Board of Directors, in order 
to enable them to perform their duties more  
completely. Additionally, the review of the suitability 
of the current committee structures has found that 
the structures are still suitable and sufficient for the 
business goals. At the same time, the Secretary of 
the Company has prepared and selected courses 
for individual Training Needs based on necessity 
for critical development in order to be the tools to 
develop knowledge, skills, and experiences that are 
helpful in the corporate governance.

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย แนว
ปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ
บริิษััทในปี 2567

Compliance with the Corporate Governance 
Principles of the Company in 2024

Major Changes and Developments in Corporate 
Governance Policy, Practices and Systems in 2024

6.3

6.3.1 6.3.1

6.3

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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นอกจากนี้้�  งานด้้ านการพััฒนาบุุคลากรมีีความ
สำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ เป็็นไปตามกลยุุทธ์ของ
บริิษััท โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้มีการ
พััฒนาระบบบริิหารทรัพยากรบุุคคล (HRMS - Human 
Resources Management System) ซ่ึ่�งครอบคลุุมไปถึึง
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง Succession Plan ของผู้้�บริิหารระดัับ
สููงและตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ �คัญของบริิษััท และการกำำ�หนด
โครงสร้้างหน่่วยงาน (Organization chart) ที่่�จะอยู่่�ภายใต้้
ขอบเขตงานและความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารระดัับสููง ซ่ึ่�ง
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้จัดให้้มีการ
ประชุุมเพื่่�อหารืือและติิดตามความคืืบหน้้าเรื่่�องดัังกล่าวโดย
เฉพาะเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

คณะกรรมการบริิษััทได้้ ถืือปฏิิบััติิตามประกาศ
การกำำ�กับดูู แลกิิจการที่่� ดีีของบริิษััทประกัันชีีวิิตที่่� ออก
โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการ
ประกอบธุุรกิิจประกัันภััย และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่� ดีีสำำ �หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG Code ซ่ึ่�ง
ออกโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์มาปรัับใช้้ตามบริิบทของบริิษััท และมีีการ
ทบทวนนโยบายที่่� เก่ี่� ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี
ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับหลัักการดัังกล่าวอย่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง อย่างไรก็็ตามบริิษััทยังคงมีีส่่วนที่่�บริิษััทปฏิิบััติิแตก
ต่่างจากหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีดัังกล่าว

In addition, human resources development is  
important to drive the organization according 
to the strategies of the Company. In 2024, the 
Board of Directors assigned the Nomination and  
Remuneration Committee to implement Human 
Resources Management System (HRMS), which 
covers Succession Plan of the senior management 
and critical positions of the Company, and the  
development of Organization chart under scope of 
work and responsibilities of the senior management. 
In this regard, the Nomination and Remuneration 
Committee held meetings to discuss and follow up 
on the progress of the issues regularly every quarter.

The Board of Directors has adhered to the  
announcement on good corporate governance of 
life insurance companies, issued by the Office of 
the Insurance Commission, and the Corporate 
Governance Code B.E.2560 (2017), or CG Code, 
issued by the Securities and Exchange Commission, 
in order to apply in the context of the Company 
and has reviewed the Company’s policies relating 
to good corporate governance in accordance with 
such principles at least once a year. However, there 
are still some parts that the Company has performs 
differently from aforementioned the good corporate 
governance principles. 

ประเด็็นที่�บริิษััทมีีการปฏิิบััติิแตกต่่างจากหลัักการ
ดัังกล่่าว มีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�
ควรกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ
สููงแจ้้ งต่่อคณะกรรมการหรืือบุคคลที่่� ได้้รั บมอบ
หมายเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทที่่�ตนถืืออยู่่�อย่าง
น้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

บริิษััทยังไม่่มีีนโยบายในเรื่่�องดัังกล่าว แต่่อย่างไร
ก็็ตามบริิษััทได้้มี การกำำ�หนดระเบีียบต่่างๆ เพื่่�อ
เป็็นการป้้องกัันการใช้้ข้้อมูู   ลภายในที่่� ชััดเจนอยู่่�
แล้้ว ซ่ึ่�งประกอบด้้วย จรรยาบรรณของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้
ข้้อมููลภายใน การรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงการกำำ�หนดระยะ
เวลาการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรัพย์์บริิษััทของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

The Company should include in its policy 
a requirement that directors and senior  
executives must notify the Board or designated  
person of their intention to trade THREL 
shares at least one day in advance of the 
transaction date. 
At present, there is no such requirement 
in the company’s policy, but the company  
already has in place clear regulations against 
insider trading. These regulations include  
Directors Code of Conduct; Employee Code of  
Conduct; Executives Code of Conduct;  
Internal Information disclosure policy,  
director and executives insider trading 
rules; guidelines on declaration of securities  
holding by directors and executives; and non- 
trading period rules applicable to directors,  
executives and employees.

Matters which still have not implemented in 
Corporate Governance Principles

6.3.2

1. 1.

6.3.2
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คณะกรรมการควรพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ความยั่่� งยืืนของกิิจการ ที่่� มีีองค์์ประกอบเป็็น
กรรมการอย่างน้้อย 1 คน รวมถึึงเปิิดเผยกฎบััตร
หรืือบทบาทหน้้าที่่�  

บริิษััทยังไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืน
ของกิิจการ แต่่อย่างไรก็็ตามบริิษััทมีการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน
ที่่� มีีสมาชิิกมาจากแต่่ละฝ่่ายในองค์์กร เช่่น ฝ่่าย
บริิหารที่่� มีีผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เป็็นผู้้�แทนจากคณะ
กรรมการบริิษััท ฝ่่ายกลยุุทธ์องค์์กร ฝ่่ายทรัพยากร
บุุคคล ฝ่่ายบริิหารสำำ�นักงาน เป็็นต้้น และมีีการดููแล 
ติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน
ให้้ เป็็นไปตามเป้้าหมายผ่่านคณะกรรมการบริิหาร  
(executive committee) และได้้เปิิดเผยข้้อมููลการ
ดำำ�เนิินงานไว้้ ในรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััท 

คณะกรรมการควรพิิจารณากำำ�หนดนโยบายวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ ไม่่เกิิน  
9 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

คณะกรรมการยัังไม่่มีีการกำำ�หนดวาระที่่� ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ เนื่่� องจากบริิษััทเชื่่�อ
มั่่�นว่่ากรรมการอิิสระเป็็นผู้้� มีีความรู้้� ความสามารถ
ประสบการณ์์ มีีความเข้้าใจลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็็นอย่างดีี มีีความเป็็นอิิสระในการแสดงความเห็็น 
ข้้อเสนอแนะที่่� เป็็นประโยชน์แก่่บริิษััท ไม่่เป็็นหรืือ
ไม่่มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือมีอำำ�นาจ
ควบคุุม ไม่่ถููกโน้้มน้้าวหรืือครอบงำำ�จากฝ่ายบริิหาร
มีีคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามข้้อกำ ำ�หนดของ
สำำ�นักงาน กลต. ประกอบกัับการสรรหากรรมการ
อิิสระรายใหม่่ในธุุรกิิจที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการอยู่่�ค่อน
ข้้างยาก

The Board of Directors should consider 
to appoint the Sustainability Committee  
comprising at least 1 director as well as  
disclose the charter as well as roles and 
duties.

The Company has not appointed the  
Sustainability Committee. However, the  
Company has practiced sustainability  
through the sustainability working group  
with members coming from each department  
in the organization, e.g. the management  
with the Chief Executive Officer as a  
representative from the Board, corporate 
strategy department, human resources  
department, administrative department,  
etc. Also, the achievement of goals in  
sustainability was monitored and followed  
up by executive committee, and the  
performances were included in  the  
sustainability report of the Company.

The Board of Directors should clearly specify 
in the corporate governance policy the term 
of office of an independent director to be 
not longer than nine years and without any 
exception.

The Board of Directors has not determined  
the term of office of an independent  
director because the Company is confident 
that its independent directors have profound 
knowledge, competence, experience and 
understanding of the nature of its business 
operation and could independently provide 
their opinion and advice that are useful to the 
Company. They are not, or have no connection 
with, the Company’s major shareholders or 
persons with control power; are not induced 
or manipulated by the management; and meet 
the independent director’s qualifications  
prescribed by the SEC. Besides, it is  
somewhat difficult to find new independent 
directors in the industry sector where the 
Company operates business.

2.

3.

2.

3.

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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โครงสร้้างคณะกรรมการ
	   ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีกรรมการจำำ�นวน 

9 คน โดยได้้จัดโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลััก
เกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล ตลอดจนมีีองค์์ประกอบที่่�หลาก
หลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน อายุุ 
เพศ คุุณสมบััติิที่่�สำำ �คัญอื่่�นๆ และมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีีกรรมการ
ส่่วนหน่ึ่�งที่่� เป็็นผู้้� มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านประกัันชีีวิิตที่่� มีีอยู่่�
จำำ�นวนจำำ�กัดเพื่่�อให้้มีความสอดคล้้องตามนโยบายและกลยุุทธ์ใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทมีนโยบาย
ที่่�จะรัักษาความสมดุุลขององค์์ประกอบที่่�หลากหลายดัังกล่าว  

ปััจจุุบัันคณะกรรมการ 9 คนดัังกล่าว ประกอบด้้ วย
กรรมการที่่� เป็็นสุุภาพสตรีีจำำ�นวน 2 คนและสุุภาพบุุรุุษจำำ�นวน 7 
คน ซ่ึ่�งกรรมการทุุกท่านล้้วนแล้้วแต่่มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งาน
หรืือ เคยทำำ�งานในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของหน่่วยงาน
ภาคธุุรกิิจ และภาครััฐ ส่่วนด้้านพื้้�นฐานการศึึกษ ามีีความรู้้�ที่่�
หลากหลายทั้้�งด้้านการประกัันภััยและประกัันชีีวิิต การบััญชีีและ
การเงิิน การบริิหารธุุรกิิจ การวางแผนกลยุุทธ์ การบริิหารความ
เสี่่�ยง การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้้านสถิติิและคณิิตศาสตร์์ประกััน
ภััย วิิศวกรรมศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี และรวมถึึง
ด้้านอื่่�นๆ ที่่� เป็็นประโยชน์และมีีความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท โดยองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท สามารถ
สรุปได้้ดังนี้้�

Board of Directors Structure
As of December 31, 2024, the Company has 9 directors  
with the structure of the Board of Directors in  
accordance with the regulatory authority’s guidelines,  
as well as a wide range of constituents in terms of  
professional skills, specialization, age, gender, other  
important qualifications. Also, it is necessary to have 
a part of directors with expertise in the limited field of 
life insurance in order to comply with the Company’s  
business policies and strategies. The Board of Directors  
has a policy to maintain the balance of such diverse 
constituents. 
Currently, the Board of Directors consists of 9  
members, which are 2 ladies and 7 gentlemen, all 
of whom have work experiences or used to work as 
the highest executives of business and government  
agencies with educational background in various  
fields of property and life insurance, accounting and  
finance, business administration, strategic planning,  
risk management, good corporate governance,  
statistics and actuarial science, engineering, science 
and technology, and other areas that are beneficial 
and necessary for the Company’s business operations. 
The constituents of the Board of Directors can be  
summarized as follows:

คณะกรรมการ Board of Directors7.2 7.2

•

•

•

•

•

•

กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 6 คน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
67) ได้้แก่่ นายสุุจิินต์์ หวั่่�งหลีี นายนพดล เรืืองจิินดา  
นาง คมคาย ธููสรานนท์์ ดร.สุุธีี โมกขะเวส นายธะเรศ  
โปษยานนท์์ และ นางกิิตติิยา โตธนะเกษม

กรรมการที่่� เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 คน (คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 11) ได้้แก่่ นายวิิพล วรเสาหฤท

กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 คน (คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 22) ได้้แก่่ นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิิเชษฐ์ และนาย
สุุทธิ รจิิตรัังสรรค์์

6 independent directors (accounted for 67%)  
are  Mr.  Suchin  Wanglee,  Mr.Nophadon  
Ruengchinda, Mrs.  Komkai Thusaranon,  
Dr. Suthee Mokkhavesa, Mr. Tarate Poshyananda, 
and Mrs. Kittiya Todhanakasem
1 executive directors (accounted for 11%) is  
Mr. Vipon Vorasowharid

2 non-executive director (accounted for 22%) is 
Mr. Oran Vongsuraphichet, Mr. Sutti Rajitrangson

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทและจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังต่่อไปนี้้�
As of December 31, 2024, the Board of Director are listed below:

นายสุุจิินต์์  หวั่่�งหลีี
Mr. Suchin Wanglee
นายสุุทธิ รจิิตรัังสรรค์์
Mr. Sutti Rajitrangson

1.

2.

ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ
Chairman, Independent Director
กรรมการ  
กรรมการลงทุุน และกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่� ยง
Director, Director of the Investment 
Committee and Director of  
Enterprise Risk Management  
Committee 

ธัันวาคม 2542
December, 1999

สิิงหาคม 2555
August, 2012

25 ปีี 
25 Years

12 ปีี 4 เดืือน
12 Years 
4 Months

ช่ื่�อ
Name

ตำำ�แหน่่ง
Position

วัันที่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการ

Date of
Appointment

จำำ�นวนปีท่ี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ
Number of Years
in Directorship

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
Corporate Governance, Important Information about the Board of Directors, the Sub - Committees,  
Management / Executives, Employees and Other
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ช่ื่�อ
Name

ตำำ�แหน่่ง
Position

วัันที่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการ

Date of
Appointment

จำำ�นวนปีท่ี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ
Number of Years
in Directorship

นายนพดล เรืืองจิินดา 
Mr. Nophadon Ruengchinda

นางคมคาย  ธููสรานนท์์ 
Mrs. Komkai Thusaranon

นางกิิตติิยา โตธนะเกษม 
Mrs. Kittiya Todhanakasem

ดร.สุุธีี โมกขะเวส 
Dr. Sutee Mokkhavesa

นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิิเชษฐ์ 
Mr. Oran Vongsuraphichet

3.

4.

5.

6.

7.

กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
Independent Director and Director of 
the Audit Committee

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจ
สอบ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน และกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง 
Independent Director, Chairman of 
the Audit Committee, Director of  
the Remuneration and Nominating  
Committee, and Director of  
Enterprise  Risk Management  
Committee 

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบและ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน 
Independent Director, Director of  
the Audit Committee and  
Chairman of the Remuneration and 
Nominating Committee

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่� ยง และกรรมการลงทุุน
Independent Director, Chairman of  
Enterprise  Risk Management  
Committee, and Director of the  
Investment Committee

รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการลงทุุน 
Vice Chairman and Director of  
the Remuneration and Nominating 
Committee, and Director of the  
Investment Committee

มิิถุุนายน 2566
June, 2023

กรกฎาคม 2559 
July, 2016

กุุมภาพัันธ์์ 2564 
February, 2021

พฤศจิิกายน 2559 
November, 2016

เมษายน 2562 
April, 2019

1 ปีี 6 เดืือน 
1 Year 

6 Months

8 ปีี 5 เดืือน 
8 Years 

5 Months

3 ปีี 10 เดืือน 
3 Years 

10 Months

8 ปีี 1 เดืือน 
8 Years 
1 Month

5 ปีี 8 เดืือน 
5 Years 

8 Months

นายธะเรศ โปษยานนท์์ 
Mr. Tarate Poshyananda

8. กรรมการอิิสระ กรรมการบริิหารความ
เสี่่� ยง และกรรมการลงทุุน 
Independent Director, Director of 
Enterprise Risk Management  
Committee and Director of the  
Investment Committee

เมษายน 2562 
April, 2019

5 ปีี 8 เดืือน 
5 Years 

8 Months

นายวิิพล วรเสาหฤท 
Mr. Vipon Vorasowharid

9. กรรมการผู้้� จััดการ  
กรรมการบริิหารความเสี่่� ยง  
Managing Director and Director of 
Enterprise Risk Management 

กรกฎาคม 2566 
July, 2023

1 ปีี 5 เดืือน 
1 Year

5 Months
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามคืือ นายสุุจิินต์์ หวั่่�งหลีี นายสุุทธิ 
รจิิตรัังสรรค์์ และนายวิิพล วรเสาหฤท สองในสามคนนี้้�ลงลายมืือ
ชื่่�อร่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท โดยมีีเลขานุุการ
บริิษััทคือ นางสาวสิิริินทร์ ธรรมอุุปกรณ์์

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
วาระกรรมการเป็็นกรรมการมีีกำำ�หนดคราวละ 3 ปีี ใน

การประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�งให้้กรรมการออกจาก
ตำำ�แหน่่งเป็็นอััตราจำำ�นวนหน่ึ่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะ
แบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่� สุุด
กัับอััตราหน่ึ่� งในสาม กรรมการที่่� จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งใน 
ปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้จับสลากกันว่่า 
ผู้้� ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่� ในตำำ�แหน่่ง
นานที่่� สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
อาจได้้รับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้น
จากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก
ถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุคคลใดบุุคคล
หน่ึ่�งซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดเข้้าเป็็นกรรมการแทน
ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของคณะ
กรรมการจะเหลืือน้้อยกว่าสองเดืือน บุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการ
แทนดัังกล่าวจะอยู่่� ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงวาระที่่� ยัังเหลืือ
อยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน มติิกรรมการข้้างต้้นต้้องประกอบ
ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่าสามในสี่่� ของจำำ�นวนกรรมการที่่� ยััง
เหลืืออยู่่�

อีีกทั้้�งกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องได้้ ไม่่
เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่จะมีีเหตุุผลสมควรให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องได้้อีีก

The authorized directors on behalf of the Company are 
Mr. Suchin Wanglee, Mr. Sutti Rajitrangson, and Mr. Vipon 
Vorasowharid whereby any two of them shall co-sign with 
the Company’s seal affixed. Miss Sirin Dhumma-upakorn 
acts as the Company Secretary. 

Term of Office
The directors’ term of office shall be three years at a 
time. At every annual general meeting of shareholders,  
one-third of the total number of directors shall vacate 
office. If the number of directors is not divisible into a 
multiple of three, the number of directors nearest to 
one-third shall retire from office. The directors to retire 
from office in the first and second years following the 
registration of the Company shall be drawn by lots. In 
subsequent years, the directors who have remained in 
office for the longest time shall vacate office. A vacating 
director may be eligible for re-election. 

Apart from retiring by rotation, a director shall vacate 
office upon his

In case of director vacancies by other reasons besides 
expiration of terms, the Board shall select any person, 
which meets the qualifications as required by the law, 
to become a replacement director in the next Board 
Meeting. Except when the remaining term of the Board is 
less than 2 months, the replacement director shall hold 
the position only for the remaining term of the expired 
director. Resolution of the directors mentioned above 
must comprise at least three out of four of the remaining 
directors.
	
Additionally, independent directors can hold the  
positions continuously not more than 9 years, except for a  
reasonable justification to do so.

(1)
(2)
(3)

(4)

(5)

(1)
(2)
(3)

(4)

(5)

ตาย
ลาออก
ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย

ที่่� ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้� นลงมติิให้้ออก  ด้้ วยคะแนนเสีียงไม่่
น้้อ ยกว่าสามในสี่่� ของจำำ�นวนผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและ
มีีสิิทธิออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อ ยกว่าก่ึ่�ง
หน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� ถืือโดยผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีี
สิิทธิออกเสีียง

ศาลมีีคำำ�สั่่� งให้้ออก

Death; 
Resignation; 
Disqualification or possession of legally  
prohibited characteristics; 
Being retired by resolution of a shareholders’ 
meeting with votes not less than three-fourths 
of total number of shareholders attending the 
meeting and having voting rights, provided 
that their aggregate shareholding is not less 
than half of total number of shares held by the 
shareholders attending the meeting and having 
voting rights; 
Being retired by a court order.

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท The Scope of Duties, Authorities and Responsibilities 
of the Board of Directors

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

กำำ�กับดูู แลบริิษััทให้้มี การปฏิิบััติิหน้้ าที่่� เป็็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง วััตถุุประสงค์์ ข้้อบังคัับ
ของบริิษััทมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่� ประชุุม
ผู้้� ถืือหุ้้� น ด้้ วยความรัับผิิดชอบ ซื่่� อสัตย์์สุุจริิต และ
ระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท

พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องที่่�สำำ �คัญเก่ี่�ยว
กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ 
นโยบาย กลยุุทธ์ ทิิศทาง เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน 
และงบประมาณของบริิษััท ตามที่่�ฝ่่ายจััดการจััดทำำ�และ
นำำ�เสนอต่อคณะกรรมการ โดยให้้สอดคล้้องกัับกรอบ
การบริิหารความเสี่่� ยงและนโยบายการบริิหารความ
เสี่่� ยง และกำำ�กับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิ
งานของฝ่่ายจััดการ หรืือบุคคลใดๆ ซ่ึ่�งได้้รับมอบหมาย
ให้้ทำำ�หน้้าที่่� ดัังกล่าว เพื่่�อให้้ เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทกำำ�หนด

กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติของบริิษััท และ
ติิดตามผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการอย่างต่่อ
เนื่่� อง เพื่่�อให้้ เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ นโยบาย 
กลยุุทธ์ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณ
ของบริิษััท

กำำ�กับดููแลให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่� ดีี รายงานทางการเงิิน และข้้อมููลสำำ �คัญต่่างๆ 
อย่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา ต่่อสาธารณะและหน่่วย
งานกำำ�กับตามกฎหมายและมาตรฐานที่่� เก่ี่�ยวข้้อง

สอบทานและอนุมััติิกระบวนการและนโยบายในการ
บริิหารความเสี่่� ยงและติิดตามผลการปฏิิบััติิงานการ
บริิหารความเสี่่� ยงของบริิษััทให้้อยู่่� ในระดัับความเสี่่� ยง
ที่่�ยอมรัับได้้
พิิจารณาอนุมััติิและ/หรืือพิจารณาให้้ความเห็็น การทำำ�
รายการเก่ี่�ยวโยงกััน การทำำ�รายการได้้มาและจำำ�หน่่าย
ไปของสิินทรัพย์์ และการดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�กฎหมาย
และหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนดเพื่่�อป้องกัันการทำำ�
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่่าง
ผู้้� มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท
ให้้ความเห็็นชอบกรอบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีและ
บทบัญญััติิเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจ รวมทั้้� งให้้มี การทบทวนกรอบการกำำ�กับดูู แล
กิิจการที่่� ดีีเป็็นประจำำ�อย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ให้้ความเห็็นชอบโครงสร้้างองค์์กรให้้มีการแบ่่งแยก
หน้้าที่่� ในการกำำ�กับดููแลและการบริิหารจััดการอย่าง
ชััดเจน เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการเป็็นไป
อย่างเหมาะสม

Govern the Company to comply with related 
laws, rules, objectives, and regulations of 
the Company, resolutions of the Board and  
resolutions of the shareholders’ meetings with 
responsibility, honesty and caution in order to 
protect the best interests of the Company. 
Consider and approve important matters related 
to the operation of the Company, e.g. visions, 
missions, policies, strategies, directions, goals, 
operational plans and budgets of the Company 
as prepared by the management and presented 
to the Board, which are in accordance with the 
risk management framework and risk manage-
ment policy; and supervise the management 
and performance of the management or any 
designated person to perform such duties in 
compliance with the policies specified by the 
Board.
Govern normal business operations of the  
Company, and follow up on the performances 
of the management continuously in accordance 
with the visions, missions, policies, strategies, 
goals, operational plans and budgets of the 
Company. 
Govern the disclosure of good corporate  
governance information, financial reports, and 
critical data accurately, sufficiently and timely to 
the public and regulatory agencies as required 
by related laws and standards.
Review and approve the risk management 
process and policy and follow up on the  
performance of risk management in level of risk 
appetite. 
Consider to approve and/or to suggest about 
connected transactions, acquisitions and  
disposition of assets, and any action as required 
by laws and regulatory agencies in order to 
prevent any transaction with conflict of interest 
between the stakeholders of the Company. 
Approve the framework of good corporate  
governance and provisions about Code of  
Conduct and business ethics; and review the 
framework of good corporate governance  
regularly at least once a year.
Approve the organizational structure with  
obvious separation of duties for the governance 
and the management in order to govern the 
management to operate properly.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

กํํากัับดููแล และจััดให้้มีกระบวนการและกลไกในการ
ควบคุุม ติิดตาม และตรวจสอบ ระบบการบริิหารความ
เสี่่� ยง ระบบการควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบีียบ รวมถึึงให้้มีหน่่วยงานหรืือบุคลากรที่่� มีีความ
เป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  ทำำ�หน้้าที่่� ในการตรวจสอบ
การปฏิิบััติิงานข้้างต้้น เพื่่�อใหมั่่�นใจว่่ามีีประสิิทธิภาพ 
เพีียงพอ และมีีความโปร่่งใส

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีความเหมาะสมและ
เพีียงพอ เพื่่�อสนับสนุนการปฏิิบััติิหน้้ าที่่� ของ คณะ
กรรมการบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาการเปลี่่� ยนแปลง
องค์์ประกอบและการเปลี่่� ยนแปลงที่่� มีีนััยสำำ �คัญต่่อ
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยตามความ
เหมาะสม
แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อดููแลให้้คณะกรรมการและ
บริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบังคัับ
ต่่างๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง
ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอก หากมี
ความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่� เหมาะสม 

จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปี และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�
และเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�  ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่อที่่�
ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น 

อนุมััติิหลัักเกณฑ์์และการจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษจาก
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีให้้แก่่พนัักงาน
ดูู แลให้้มี การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�
ทุุกปี
พิิจารณาว่่าจ้้ างหรืือเลิิกจ้้ าง รวมถึึ งการพิิจารณา
ปรัับเงิินเดืือน สวัสดิการต่่างๆ ของผู้้�บริิหารระดัับสููง
และจััดให้้มีการประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง
ประจำำ�ทุกปี

ผู้้�บริิหารระดัับสููง หมายถึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับ ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และ/หรืือ
กรรมการผู้้� จััดการ
พิิจารณาอนุมััติิอััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนโดยรวมประจำำ�
ปีีของพนัักงาน และระเบีียบเก่ี่�ยวกัับสวัสดิการต่่างๆ 
ของพนัักงาน
พิิจารณาอนุมััติิมอบหมายหรืือกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิิน
การให้้ฝ่ายจััดการและพนัักงานระดัับต่่าง ๆ ปฏิิบััติิ

Supervise and implement processes and  
mechanism to control, monitor and audit the 
risk management system, internal control  
system and compliance; and establish an  
agency or personnel with independence 
to perform their duties and conduct audits  
aforementioned operations to ensure efficiency, 
sufficiency and transparency.   
Appoint committees with suitability and  
sufficiency to support the duties of the Board, 
and consider modification of compositions and 
significant changes in the operations of the 
committees as deem appropriate.

Appoint the Company Secretary to support the 
Board and the Company in order to comply with 
the related laws, rules and regulations.
Seek professional opinions from external  
organizations if necessary in order to make 
proper decisions. 
Prepare an annual report and assume  
responsibility for the preparation and disclosure 
of financial statements to present financial  
position and working results in the past year to 
the annual shareholders’ meeting. 
Approve the criteria and special compensation 
for employees from the yearly performance
Conduct performance evaluation of the Board 
of Directors and the subcommittees on a yearly 
basis.
Consider hiring or termination, including  
reviewing salary adjustments and various  
benefits for senior executives, and ensure 
an annual performance evaluation of senior  
executives.
Top Management refer to the Chief Executive 
Officer and President and/or Managing Director.

Consider and approve the annual overall salary 
increase rate for employees and regulations 
related to employee benefits.
Consider and approve the delegation or  
assignment of operational authority to  
management and employees at various levels.
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ทั้้�งนี้้�  การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทนั้้� น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ� ให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้� รัับมอบ
อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุมััติิรายการที่่�ตน
หรืือบุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่� นิิยามไว้้ ในประกาศคณะ
กรรมการกำำ� กัับหลัักทรัพย์์และ ตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รับ
ประโยชน์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุมััติิ
รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ
คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุมััติิไว้้

The delegation of power, duties and responsibilities of 
the Board of Directors excludes the authorization or 
sub-authorization of the directors or their appointees in 
the approval of transactions in which they or persons with 
potential conflict of interest (as defined in notification of 
the Securities and Exchange Commission or notification 
of the Capital Market Supervisory Board) may have a 
vested interest or may obtain benefits in any form or may 
have any other conflict of interest with the Company or 
its subsidiary, unless it is the approval of transactions 
that are in line with the policy and guideline approved 
by the shareholders’ meeting or the Board of Directors 
of the Company.

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการ

The Scope of Duties, Authorities and Responsibilities 
of the Chairman

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

ประธานกรรมการหรืือผู้้� ที่่� ประธานกรรมการมอบ
หมายมีีหน้้าที่่�  เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดย
ส่่งหนัังสืือนัดประชุุมไม่่น้้อย กว่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 
เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะศึึกษ า พิิจารณา 
และตััดสิินใจอย่างถููกต้้องในเรื่่�องต่่าง ๆ  ในการประชุุม 
คณะกรรมการ 

มีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับ
กรรมการผู้้� จััดการ 
สนับสนุนให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และทำำ� หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมเพื่่�อควบคุุมการ
ประชุุมให้้มีประสิิทธิภาพ จััดสรรเวลาให้้เพีียงพอที่่� ฝ่่าย
จััดการหรืือผู้้�ที่่� เก่ี่�ยวข้้องจะนำำ� เสนอ ข้้อมููล สนับสนุน
และเปิิดโอกาสให้้กรรมการซัักถามและแสดงความ คิิด
เห็็นอย่างอิิสระ ควบคุุมประเด็็นการอภิปราย และสรุป
มติิที่่�ประชุุม 
มีีบทบาทสำำ�คัญในการส่่งเสริมให้้กรรมการปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี 

สื่่� อสารข้้อมููลสำำ �คัญต่่างๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้
รัับทราบ 
สนับสนุนให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น และทำำ� 
หน้้าที่่� เป็็น ประธานในที่่�ประชุุม เพื่่�อควบคุุมการประชุุม
ให้้มีประสิิทธิภาพและตอบข้้อซักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 

สนับสนุนให้้ คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้ าที่่� ตาม
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้ าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการตามกฎหมาย และตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่� ดีีของบริิษััทฯ

The Board Chairman or person designated by 
the Board Chairman has a duty to call for a 
meeting of the Board of Directors by submitting 
an invitation letter at least 7 days before the 
meeting date allowing directors adequate time 
to fully consider board matters to be raised at 
the meeting. 
The Board Chairman determines the meeting 
agenda jointly with Managing Director. 
The Board Chairman chairs meetings ensuring 
that it is efficiently run with sufficient time for 
the presentation of information and participation 
of all directors from the raising of questions and 
opinions to the controlling of discussions and the 
summation of the meeting’s resolutions. 

The Board Chairman plays a key role in  
encouraging all directors to comply with  
corporate governance principles. 
The Board Chairman communicates all  
essential information to directors. 
The Board Chairman encourages directors’  
participation in shareholders’ meetings and  
acts as chairman of the meeting to control 
and ensure that the meeting is efficient and to  
respond to all questions raised by shareholders. 
The Board Chairman requires the Board of  
Directors to perform their duties in compliance 
with the laws and the corporate governance 
principles of the Company.
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คณะกรรมการบริิษััทได้้ แต่่งตั้้� งคณะกรรมการชุุดย่่อย
ชุุดต่่างๆ เพื่่�อช่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารงานของคณะ
กรรมการในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและทำำ�หน้้าที่่�
ติิดตามเรื่่�องสำำ �คัญที่่� เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�หรืือเรื่่�องที่่�ต้้องการการ
ดููแลอย่างใกล้้ชิด ปััจจุุบัันบริิษััทมีคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�
รวม 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่� ยง คณะกรรมการลงทุุน และคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

 
คณะกรรมการชุุดย่่อยจะมีีการประชุุมตามหลัักเกณฑ์์

ที่่� กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะและใน
คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี โดยมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมของ
แต่่ละคณะไว้้ล่วงหน้้าตลอดทั้้� งปีี ทั้้� งนี้้�  หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะปรากฏอยู่่� ในกฎบััตรของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะไว้้อย่างชััดเจน ตามที่่�แสดง
ไว้้ ในเว็็บไซต์ www.thairelife.co.th ภายใต้้หัวข้้อ “การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ” ”นโยบายสำำ�คัญที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่� ดีี” สรุปได้้ดังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ
จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันที่่�  5 พฤศจิิกายน 2555 ปััจจุุบัันประกอบ

ด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
คราวละ 3 ปีี ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจ
สอบ มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

บริิษััทมีกรรมการตรวจสอบทุุกท่านที่่� มีีความรู้้�และจบการ
ศึึกษ าด้้านบััญชีีและการเงิิน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและกำำ�กับ
ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงกำำ�กับดููแลรายงานทางการ
เงิิน ระบบควบคุุมภายใน การคััดเลืือกผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และ
การพิิจารณาข้้อขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ทั้้�งนี้้�  นางสาวพนิิดา 
อากาศอำำ�นวย ผู้้� จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้ าที่่� เป็็น
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ

มีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ทั้้� งนี้้�  เมื่่�อครบกำำ�หนดวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รับการ
แต่่งตั้้�งให้้กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีก

The Board of Directors has appointed subcommittees  
to enhance efficiency in business administration and  
supervision specially oversee and follow up on the 
routinely important activities or the activities that 
need close attention. There are four subcommittees at  
present, namely the Audit Committee, the Enterprise Risk  
Management Committee, the Investment Committee  
and the Remuneration and Nominating Committee.
 
Meetings of  each Subcommittee are held in  
accordance with the criteria specified in the charter  
of each Subcommittee and the Corporate Governance 
Handbook, and are scheduled in advance for the 
entire year. The duties and responsibilities of each  
subcommittee are clearly specified in its charter, which 
is available on www.thairelife.co.th under the section 
“The policies about Corporate Governance.” Details are 
summarized below.

Audit Committee
The Audit Committee was established on November 5, 
2012, consisting of three independent directors. The 
Audit Committee’s term is three years. As at December 
31, 2024, its existing members are listed below:

There are all members of the Audit Committee, who 
has accounting and financial knowledge, was assigned 
to examine and oversee the Company’s operation,  
financial reporting, internal control system, external auditor  
selection, and conflict of interest. Ms. Phanida Arkad- 
Amnuay, Internal Audit Manager, serves as the secretary 
of the Audit Committee.

Term of Office
Chairman and members of the Audit Committee are in  
office for a term of three years. The chairman and  
members who retire by rotation upon the end of each 
term of office could be reappointed to serve on the Audit 
Committee.

คณะกรรมการชุุดย่่อย Subcommittees7.3 7.3

ช่ื่�อ 
Name

นางคมคาย  ธููสรานนท์์ 
Mrs. Komkai Thusaranon
นางกิิตติิยา โตธนะเกษม 
Mrs. Kittiya Todhanakasem
นายนพดล เรืืองจิินดา 
Mr. Nophadon Ruengchinda

1.

2.

3.

กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
Independent Director and Chairman of the Audit Committee
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
Independent Director and Audit Committee
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
Independent Director and Audit Committee

ตำำ�แหน่่ง 
Position

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
Corporate Governance, Important Information about the Board of Directors, the Sub - Committees,  
Management / Executives, Employees and Other
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ The Scope of Duties and Authorities

1.

2.

3.

4.

1.1

1.2

1.1

1.2

1.

2.

3.

4.

รายงานทางการเงิิน

ระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
สอบทานและประเมิินผลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) และระบบการรัับเรื่่�องร้้อง
เรีียนและแจ้้งเบาะแส (Whistleblower) ที่่� เหมาะสม
และมีีประสิิทธิภาพ ตามกรอบที่่� ได้้รับการยอมรัับเป็็น
มาตรฐานสากล พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วย
งานตรวจสอบภายใน กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�  ความรัับผิิด
ชอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ให้้ความเห็็นชอบใน
การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดในบริิษััทฯ ที่่� รัับผิิด
ชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน อนุมััติิกฎบััตร แผน
งาน งบประมาณ และทรัพยากรที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิ
งานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน พิิจารณาความ
เหมาะสมของขอบเขตและข้้อจำำ�กัดในการปฏิิบััติิงาน 
และค่่าตอบแทนของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

ระบบการบริิหารความเสี่่� ยง
สอบทานและประเมิินผลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหาร
ความเสี่่� ยง (Risk Management) ที่่� มีีความเหมาะสม
และมีีประสิิทธิผลตามกรอบที่่� ได้้รั บการยอมรัับเป็็น
มาตรฐานสากล 

การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ กฎหมาย หรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ 
ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง
สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯให้้ เป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้้ วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
รวมถึึงประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาด
ทุุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ข้้อกำ ำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย กฎหมายว่่าด้้วยการประกัันชีีวิิต ข้้อกำำ�หนด
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการ
ประกอบธุุรกิิจประกัันภััย และกฎหมายอื่่�นใดที่่� เก่ี่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

สอบทานให้้ บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิิน
อย่างถููกต้้อ  งและเปิิดเผยอย่างเพีียงพอตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยประสาน
งานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ และผู้้�
บริิหารที่่� รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการ
เงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี

เสนอแนะให้้ ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบ
รายการใดๆ ที่่� เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเรื่่�องสำำ �คัญใน
ระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

Review and ensure the accuracy and  
adequate disclosure of the Company’s  
financial reports in accordance with 
Thai Financial Reporting Standards by  
collaborating with the Company’s external 
auditor and executives who are in charge of 
financial reporting on a quarterly and yearly 
basis.
Recommend the auditor, during the course 
of auditing the Company’s accounts, to  
review or examine any transactions deemed 
necessary and significant.

Financial Report

Internal Control and Internal Audit System
Review and assess to ensure the appropriateness, 
effectiveness and accordance with international  
standards of the Company’s internal control,  
internal audit systems, and whistleblower 
systems, assess the independence of the 
internal  audit  unit ,  define the authori-
ty and responsibility of the internal audit 
unit, approve the appointment, rotation and  
termination of employment of the heads of the  
internal audit unit or any other units in the Com-
pany involved with internal audit functions, ap-
prove the internal audit charter, the audit plans, 
budgets and resources for the internal audit unit 
and consider the appropriate scope or resource 
limitations and the remuneration of heads of the 
internal audit unit.

Risk Management System
Review and assess to ensure the appropriateness,  
effectiveness, and accordance with international  
standards of the Company’s risk management  
system.

Legal Compliance

Review and ensure the Company’s compliance  
with the law governing securities and exchange,  
including notifications of the Securities and  
Exchange Commission, notifications of the Capital  
Market Supervisory Board, notifications of the  
Board of Governors of the Stock Exchange of  
Thailand, regulations of the Stock Exchange of  
Thailand, the law governing life assurance,  
regulations of the Office of Insurance Commission 
and any other laws applicable to the Company’s 
business.
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5.

6.

7.

8.

9.

10.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

ผู้้�สอบบััญชีี
พิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความ
เป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวม
ถึึงเสนอค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวม
ทั้้�งเข้้าร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้า
ร่่วมประชุุมด้้วยอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

รายการที่่� เก่ี่�ยวโยงกัันหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์
พิิจารณาและติิดตามความคืืบหน้้ าของการเข้้ าทำำ�
รายการที่่� เก่ี่�ยวโยงกััน รายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ หรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ให้้มีความถููกต้้องและเป็็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศและข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับตลาด
ทุุน คณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหน่่วยงานอื่่�น
ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่าวมีีความ
สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

ติิดตามการใช้้เงิินระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์

กรณีีบริิษััทฯ มีีการระดมทุุนจากผู้้�ลงทุุนเพื่่�อใช้้ ในการ
ขยายหรืือประกอบกิิจการ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณารายละเอีียดที่่� เก่ี่� ยวข้้องกัับการใช้้ เงิินระดม
ทุุน ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีกลไกในการดููแลและติิดตาม
การใช้้ เงิินระดมทุุนอย่างถููกต้้อ  งและเหมาะสมตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่� ได้้มีการเปิิดเผยไว้้  รวมถึึงมีีการรายงาน
และเปิิดเผยข้้อมููลการใช้้ เงิินระดมทุุนต่่อผู้้� ถืือหุ้้�นตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ มอบ
หมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในกรณีีที่่�จํํ าเป็็น คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอคํํา
ปรึึกษาจากที่่� ปรึึกษาภายนอกหรืือผู้้� เชี่่� ยวชาญทาง
วิิชาชีีพเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบได้้  ด้้วยค่่าใช้้
จ่่ายของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทโดยตรง โดยคณะกรรมการบริิษััทยัง
คงมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้� ถืือหุ้้�นและบุุคคลภายนอก

Auditor
Consider, select and recommend appointment of 
an independent person to serve as the Company’s  
auditor, propose remuneration for the Company’s 
auditor, and participate in a meeting with the 
auditor, without presence of the management, 
at least once a year.

Related Parties Transaction or Conflict of Interest 
Transaction
Consider and monitor the progress of the related 
parties transactions, assets acquisition/disposal  
transactions or transactions with potential  
conflict of interest and ensure their correctness and  
compliance with the laws, notifications and  
regulations of the Securities and Exchange  
Commission, the Capital Market Supervisory 
Board, the Board of Governors of the Stock 
Exchange of Thailand, the Stock Exchange of 
Thailand including other concerned authorities, 
to make certain that these transactions are ra-
tionality and benefits to the Company.

Monitoring the money usage of fundraising/ 
crowdfunding
In the case the company has fundraising/ 
crowdfunding from the investors for expanding or 
operating a business, the Audit Committee shall 
consider details related to the usage of fundraising/ 
crowdfunding funds, provide the mechanism for 
the company to sustain and monitor the usage 
of fundraising/crowdfunding funds precisely and  
appropriately according to the disclosed purposes,  
and Including reporting and disclosing details 
on the use of fundraising/crowdfunding funds to  
shareholders according to the criteria set by law.

Perform any other task as assigned by the Board 
of Directors with the Audit Committee’s 
consent.

In case of necessity The Audit Committee may seek 
advice from external consultants or professional  
experts regarding the performance of the audit. 
at the expense of the company.

The Audit Committee shall directly responsible 
to the Board of Directors. The Board of Directors 
still has responsibilities towards shareholders 
and other persons.

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
Corporate Governance, Important Information about the Board of Directors, the Sub - Committees,  
Management / Executives, Employees and Other
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คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันที่่�  1 ธัันวาคม 2555 ปััจจุุบัันประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระและกรรมการที่่� เป็็นผู้้�บริิหาร โดยคณะกรรมการ
เป็็นผู้้� พิิจารณาแต่่งตั้้�ง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยงมีี
จำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

Enterprise Risk Management Committee
The Enterprise Risk Management Committee was  
established on December 1, 2012, consisting of Director, 
independent directors and executive director. The Board 
of Directors appoints the Enterprise Risk Management 
Committee from among directors. The Enterprise Risk 
Management’s term is three years. As at December 31, 
2024, existing members are listed below: 

ช่ื่�อ 
Name

ดร.สุุธีี โมกขะเวส 
Dr. Sutee Mokkhavesa

นางสาวณวดีี เรืืองรััตนเมธีี 
Ms. Navadee Ruangrattanametee

นางคมคาย ธููสรานนท์์ 
Mrs. Komkai Thusaranon

นางนััฏชกร สุุวรรณสถิตย์์ 
Mrs. Nutchakorn Suwansathit

นายสุุทธิ รจิิตรัังสรรค์์ 
Mr. Sutti Rajitrangson
นายวิิพล วรเสาหฤท 
Mr. Vipon Vorasowharid

นายธะเรศ โปษยานนท์์ 
Mr. Tarate Poshyananda

1.

6.

2.

7.

4.

5.

3.

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง 
Chairman of Enterprise Risk Management Committee

กรรมการบริิหารความเสี่่� ยง 
Enterprise Risk Management Committee

กรรมการบริิหารความเสี่่� ยง 
Enterprise Risk Management Committee

กรรมการบริิหารความเสี่่� ยง 
Enterprise Risk Management Committee

กรรมการบริิหารความเสี่่� ยง 
Enterprise Risk Management Committee
กรรมการบริิหารความเสี่่� ยง 
Enterprise Risk Management Committee

กรรมการบริิหารความเสี่่� ยง 
Enterprise Risk Management Committee

ตำำ�แหน่่ง
Position

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง The Scope of Duties and Authorities

1.

2.

1.

2.

กำำ�หนดขอบเขตการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ
กรอบการบริิหารความเสี่่� ยงและนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่� ยงของบริิษััท และให้้ครอบคลุุมประเภทความ
เสี่่� ยงสำำ �คัญที่่� มีีอยู่่� ในกิิจกรรมและกระบวนการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทอย่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�  ความเสี่่� ยงด้้าน
กลยุุทธ์ ความเสี่่� ยงด้้านประกัันภััย ความเสี่่� ยงด้้าน
ตลาด ความเสี่่� ยงด้้านเครดิิต ความเสี่่� ยงสภาพคล่่อง 
ความเสี่่� ยงด้้านปฏิิบััติิการ ความเสี่่� ยงด้้านชื่่�อเสีียง 
ความเสี่่� ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ความเสี่่� ยงด้้าน
มหัันตภััย ความเสี่่� ยงที่่� เกิิดขึ้้�นใหม่่ ความเสี่่� ยงภายใน
กลุ่่�มธุุรกิิจ (ถ้้ามีี) และความเสี่่� ยงอื่่�นๆ ตามที่่� เห็็นเหมาะ
สม  

ประเมิินความเพีียงพอ ประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผลใน
การบริิหารความเสี่่� ยงของบริิษััท รวมถึึงความถููกต้้อง
เหมาะสมของกรอบการบริิหารความเสี่่� ยง 

Define the scope of risk management in  
alignment with the company’s risk management  
framework and policy, ensuring coverage 
of key risk types present in the company’s  
activities and operational processes, including 
at a minimum: strategic risk, insurance risk, 
market risk, credit risk, liquidity risk, operational 
risk, reputation risk, information technology risk, 
catastrophe risk, emerging risks, intra-group 
business risks (if any), and other relevant risks 
as deemed appropriate.

Assess the overall adequacy, efficiency, and 
effectiveness of current risk management as 
well as the accuracy and appropriateness of 
the Company’s Enterprise Risk Management 
framework.
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3.

4.

5.

6.

7.

3.

4.

5.

6.

7.

จััดให้้มี การประชุุมเป็็นประจำำ�อย่างน้้อ ยไตรมาสละ
หน่ึ่� งครั้้� ง เพื่่� อติดตามสถานะความเสี่่� ยงและการ
เปลี่่� ยนแปลงความเสี่่� ยงของบริิษััท รวมถึึ งติิดตาม
ความคืืบหน้้าในการบริิหารความเสี่่� ยง และให้้ข้้อเสนอ
แนะในสิ่่� งที่่�ต้้องการปรัับปรุุงแก้้ ไข เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่� ยงที่่� กำำ�หนด และรายงานให้้ คณะกรรมการ
บริิษััททราบอย่างน้้อยไตรมาสละหน่ึ่�งครั้้�ง 

กำำ�กับดููแลกิิจกรรมโดยรวมของบริิษััทที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ความเสี่่� ยง และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทดำำ�เนิินกิิจการภาย
ใต้้นโยบายการบริิหารความเสี่่� ยง 

กลั่่�นกรองและนำำ�เสนอรายงานการบริิหารความเสี่่� ยง
แบบองค์์รวมและการประเมิินความเสี่่� ยงและความ
มั่่�นคงทางการเงิินของบริิษััท ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิจารณาอนุมััติิ 

จััดเตรีียมแผนบรรเทาความเสี่่� ยงเพื่่�อรับมืือกับความ
เสี่่� ยงกรณีีฉุุกเฉิิน 

ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

Meet at least once in every quarter to  
monitor the Company’s risk status, risk profile, 
and progress of risk management and make  
recommendations to ensure the ongoing 
alignment with the Company’s Enterprise Risk 
Management Framework and Policy and report 
back to the Board of Directors at least once in 
every quarter.

Monitor key activities and all material enterprise 
risks and ensure that the Company operates in 
accordance with its Enterprise Risk Management 
Framework and Policy.

Review the Enterprise Risk Management and 
Own Risk and Solvency Assessment report and 
submit to the Board of Directors for approval.

Prepare a contingency plan to respond to  
unexpected events.

Perform other duties and responsibilities  
delegated by the Board of Directors.

คณะกรรมการลงทุุน
จััดตั้้� งเมื่่� อวันที่่�  25 กุุมภาพัันธ์์ 2557 ประกอบด้้ วย

กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่� มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ
และประสบการณ์์เก่ี่�ยวกัับการบริิหารการลงทุุน การบริิหารความ
เสี่่�ยง หรืือการวิิเคราะห์์หลัักทรัพย์์ ซ่ึ่�งอาจเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือบุคคลภายนอกก็ได้้  โดยคณะกรรมการเป็็นผู้้� พิิจารณา 
แต่่งตั้้� ง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ณ วัันที่่�  31 
ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการลงทุุนมีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

Investment Committee
The Investment Committee was established on  
February 25, 2014, consisting of directors or executives 
and personnel with knowledge, skill and experience in 
investment management, risk management or securities 
analysis. The Board of Directors appoints the Investment 
Committee from among the directors, executives or  
external personnel. The Investment Committee’s term is 
three years. As at December 31, 2024, existing members 
are listed below:

ช่ื่�อ 
Name

นายธะเรศ โปษยานนท์์ 
Mr. Tarate Poshyananda 

นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิิเชษฐ์ 
Mr. Oran Vongsuraphichet

นายสุุทธิ รจิิตรัังสรรค์์ 
Mr. Sutti Rajitrangson
นายสุุธีี โมกขะเวส 
Mr. Sutee Mokkhavesa

1.

4.

2.

3.

ประธานกรรมการลงทุุน 
Chairman of Investment Committee

กรรมการลงทุุน 
Investment Committee

กรรมการลงทุุน 
Investment Committee
กรรมการลงทุุน 
Investment Committee

ตำำ�แหน่่ง 
Position

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการลงทุุน The Scope of Duties and Authorities

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

จััดทำำ�กรอบนโยบายการลงทุุนซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงการ
ลงทุุนและการประกอบธุุรกิิจอื่่�นของบริิษััทประกัันชีีวิิต
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับและส่่ง
เสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย เพื่่�อขออนุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุมััติิแผนการลงทุุนของบริิษััทที่่�สอดคล้้อง
กัับกรอบนโยบายการลงทุุนและกรอบนโยบายการ
บริิหารความเสี่่� ยง

กำำ�กับดููแลการลงทุุน การบริิหารเงิินลงทุุน ให้้ เป็็นไป
ตามกรอบนโยบายการลงทุุน นโยบายการบริิหารความ
เสี่่� ยงรวม ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการลงทุุน และข้้อ
กำำ�หนดของกฎหมายที่่� เก่ี่�ยวข้้อง

กำำ�กับดููแลเรื่่�องธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และการ
ป้้องกัันความขััดแย้้ งทางผลประโยชน์ที่่� เก่ี่� ยวกัับ
ธุุรกรรมการลงทุุนของบริิษััท

กำำ�กับดููแลระบบงาน บุุคลากร และข้้อมููลที่่� ใช้้ประกอบ
การลงทุุนของบริิษััท ให้้มีความเพีียงพอต่อการดำำ�เนิิน
งาน

รายงานผลการลงทุุนให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
อย่างสม่ำำ��เสมอ

ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

To formulate an investment policy framework,  
covering investment and other business  
activities of life insurance companies as  
stipulated in notification of the Insurance  
Commission, and submit it to the Board of  
Directors for approval.

To consider and approve the Company’s  
investment plan that is aligned with the  
investment pol icy framework and r isk  
management policy framework.

To monitor and ensure that investments and 
investment fund management are in conformity 
with the investment policy framework, overall 
risk management policy, rules and procedures 
for investment, and relevant legal provisions.

To monitor corporate governance, transparency, 
and prevention of conflict of interest associated 
with investment transactions of the Company.

To monitor work systems, personnel and data 
used for the Company’s investments and ensure 
that they are adequate for the operation.

To report results of the investments to the Board 
of Directors on a regular basis.

To perform any other task or the task under its 
authority and responsibility as assigned by the 
Board of Directors.

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	
จััดตั้้� งเมื่่�อวันที่่�  26 กุุมภาพัันธ์์ 2558 ปััจจุุบัันประกอบ

ด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยคณะกรรมการเป็็นผู้้�
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

Remuneration and Nominating Committee
The Remuneration and Nominating Committee was 
established on February 26, 2015, consisting of three 
members of Independent Director. The Board of  
Directors appoints the Remuneration and Nominating  
Committee from Independent Directors.  The  
Remuneration and Nominating Committee’s term is  
three years. As at December 31, 2024, existing  
members are listed below:
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

The Scope of Duties and Authorities

ช่ื่�อ 
Name

นางกิิตติิยา โตธนะเกษม 
Mrs. Kittiya Todhanakasem

นางคมคาย  ธููสรานนท์์ 
Mrs. Komkai Thusaranon

นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิิเชษฐ์ 
Mr. Oran Vongsuraphichet

1.

2.

3.

กรรมการอิิสระและประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
Independent Director and Chairman of the Remuneration and 
Nominating Committee

กรรมการอิิสระและกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
Independent Director and Remuneration and Nominating  
Committee

กรรมการอิิสระและกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
Independent Director and Remuneration and Nominating  
Committee

ตำำ�แหน่่ง 
Position

1.

(ก)

(ข)

(ค)

(ง)

(จ)

(ฉ)

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

1.งานด้้านสรรหา

พิิจารณาและนำำ�เสนอโครงสร้้ าง ขนาด องค์์
ประกอบ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณากำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ คุุณสมบััติิ
และกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการ
ชุุดย่่อย เพื่่�อทดแทนกรรมการเดิิมที่่�พ้้นตำำ�แหน่่ง

พิิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการชุุด
ย่่อยโดยพิิจารณาบุุคคลที่่� เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนำำ�
เสนอคณะกรรมการพิิจารณาอนุมััติิและ/หรืือ
เสนอขออนุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

ดููแลให้้คณะกรรมการมีีขนาดและองค์์ประกอบที่่�
เหมาะสมตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนด รวมถึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับ
สภาพแวดล้้อมที่่� เปลี่่�ยนแปลง 

พิิจารณาทบทวนอำำ�นาจ และหน้้าที่่� เก่ี่�ยวกัับการ
สรรหา เพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการในการปรัับปรุุง
ให้้ เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ กฎหมาย ระเบีียบ
หรืือคำำ�สั่่� งของหน่่วยงานกำำ�กับ เช่่น สำำ �นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบ
ธุุรกิิจประกัันภััย ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
และสำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ ฯลฯ

พิิจารณาสรรหา กลั่่�นกรองและเสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่�
เหมาะสมเพื่่�อมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ในกรณีีที่่� มีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

To determine and recommend the structure, 
size, composition, and qualification of the 
Board of Directors and subcommittees.

To determine policy, criterion, qualification, 
and nominating procedures for appointing 
directors and subcommittee members to 
replace the outgoing members.

To determine adjust ing the annual  
compensation for top management on  
an individual KPI and the annual salary  
adjustment budget for employees in  
alignment with business performance and 
individual KPI, for submission to the Board 
of Directors for approval.

To recruit and nominate the directors and 
subcommittee members from the qualified 
candidates and submit the lists to the Board 
of Directors for approval and/or propose 
them to the meeting of shareholders for 
approval, as the case may be.

Ensure that the board has the appropriate 
size and composition in accordance with 
the policy framework set by the board of 
directors. Including adjustments to be in line 
with the changing environment

To determine and review authority and  
duties of the nominating to appropriate and 
comply with legal, regulations and regulatory 
agencies such as OIC, SET and SEC etc.

Nomination

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
Corporate Governance, Important Information about the Board of Directors, the Sub - Committees,  
Management / Executives, Employees and Other
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(ช) (g)

(h)

พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และแผนในการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง ต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

To select, screen and propose a qualified 
person to assume the position of Top  
management when it becomes vacant. 

To propose the criteria and succession plan 
for key management for Board of Director’s 
consideration.

ผู้้�บริิหารระดัับสููง หมายความถึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้� จััดการ

Top management means chief executive officer and 
managing director.

2. 2.

(ก)

(ข)

(ค)

(ง)

(จ)

(ฉ)

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

งานด้้านกำำ�หนดค่่าตอบแทน Remuneration

กำำ�หนดนโยบาย โครงสร้้างผลตอบแทนและผล
ประโยชน์อื่่� น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััท ที่่�
จ่่ายให้้แก่่คณะกรรมการ ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ โดยมีีหลัักเกณฑ์์
ที่่� ชััดเจนโปร่่งใสและเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับ
ผิิดชอบ โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�  ความรัับผิิดชอบ และ
ความเสี่่� ยงที่่� เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญกัับ
การเพิ่่�มของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวประกอบ
การพิิจารณาด้้วย

กำำ�หนดนโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�
บริิหารระดัับสููง โดยให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
ดัังกล่าว

พิิจารณาปรัับค่่าตอบแทนประจำำ�ปีแก่่ผู้้� บริิหาร
ระดัับสููงเป็็นรายบุุคคลและงบประมาณการปรัับ
เงิินเดืือนประจำำ�ปีของพนัักงาน โดยให้้สอดคล้้อง
กัับผลการดำำ�เนิินงานและผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุมััติิ

พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีแก่่คณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุมััติิในที่่�ประชุุม
ผู้้� ถืือหุ้้�น

พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีแก่่ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงเป็็นรายบุุคคลก่่อนนำำ�เสนออนุมััติิต่่อคณะ
กรรมการ

พิิจารณาทบทวนอำำ�นาจ และหน้้าที่่� เก่ี่�ยวกัับการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการ 
ในการปรัับปรุุงให้้ เหมาะสมและสอดคล้้อ งกัับ
กฎหมาย ระเบีียบหรืือคำำ�สั่่� งของหน่่วยงานกำำ�กับ 
เช่่น สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริม
การประกอบธุุรกิิจประกัันภััย ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และสำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ฯลฯ

To determine a policy and structure of  
remuneration and other benefits for  
directors, board advisors, and subcommittee 
members of the Company that are subject to 
transparent criteria and are commensurate  
with their responsibilities, taking into  
account duties, responsibilities and related 
risks and focusing on increase in shareholders’  
equity in the long term.

To determine a policy on remuneration of 
top management that is consistent with the 
Company’s overall performance and the 
performance of that executive.

To determine adjust ing the annual  
compensation of  senior  executives  
individuallyand the annual salary adjustment 
budget of employees in accordance with the
performance and work performance results 
to be submitted to the board of directors for
consideration and approval.

To determine annual remuneration of the 
Board of Directors and subcommittee 
members and propose it to the meeting of 
shareholders for approval.

To determine annual remuneration of the 
individual top management and propose it 
to the Board of Directors for approval.

To determine and review authority and  
duties of the remunerating to appropriate 
and comply with legal, regulations and 
regulatory agencies such as OIC, SET and 
SEC etc.
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3. 3.

(ก) (a)

งานด้้านอื่่�น ๆ Others

ปฏิิบััติิการอื่่� นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ
หมาย 

To perform any other duties as assigned by 
the Board of Directors.

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

ในการสรรหากรรมการอิิสระ บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การ
คััดเลืือกกรรมการอิิสระ โดยบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามหลััก
เกณฑ์์ของการสรรหากรรมการบริิษััทประกอบกัับคุุณสมบััติิของ
กรรมการอิิสระที่่�อ้้างอิิงจากนิยามของกรรมการอิิสระของบริิษััท 
โดยใช้้เกณฑ์์เทีียบเท่่ากัับสำำ �นักงาน ก.ล.ต. ประกาศ ตลท. และ
ประกาศ คปภ. ดัังนี้้�

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำ ำ�หนดคำำ�นิยามของกรรมการ

อิิสระเทีียบเท่่ากัับเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน
ประกาศตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย ดัังนี้้�

Nomination and Appointment of Independent  
Directors
The Company sets out criteria for selection process 
of independent directors. A candidate must meet the  
qualifications for director nomination of the Company 
as well as the qualifications of ‘Independent Director’ 
as defined by the SEC, SET and OIC, these qualifications 
are as follows;

Definition of Independent Director
“Independent Director” of the Company means a  
person who possesses the complete qualifications and 
has the minimum independency as required under the  
Notification of the Board of Governors of the Stock  
Exchange of Thailand and Office of Insurance  
Commission as follows:

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหารระดัับสูงสุุด Nomination and Appointment of Directors and 
Executive

1.

2.

3.

1.

2.

3.

ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� มีีสิิทธิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วมหรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยให้้นับจำำ�นวนหุ้้�นที่่� ถืือ
โดยผู้้�ที่่� เก่ี่�ยวข้้องด้้วย

ไม่่เป็็นกรรมการที่่� มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน พนัักงาน 
ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษาที่่� ได้้รับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมบริิษััทบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือ
บริิษััทย่อยลำำ�ดับเดีียวกััน หรืือนิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะพ้้นจากลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วเป็็น
เวลาไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี

ไม่่เป็็นบุุคคลที่่� มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดย
การจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่� เป็็น บิิดา
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร 
ของผู้้�บริิหาร ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ
บุุคคลที่่�จะได้้รับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย

An independent director must not hold more 
than 1 percent of the total number of shares 
with voting rights of the Company, parent  
company, subsidiaries, associated companies 
or any other juristic persons who may have a 
conflict of interest, inclusive of number of shares 
held by his/her related persons.

An independent director must not be a director 
who takes part in management, an employee, 
a staff member or an advisor who receives 
a regular salary, or a controlling person of 
the Company, parent company, subsidiaries,  
associated companies or subsidiaries of the 
same rank or juristic persons who may have 
a conflict of interest, unless the foregoing  
relationship already ended for at least two 
years before the date of appointment as the  
Company’s independent director.

An independent director must not have  
relationship, whether by blood or by legal  
registration, in the form of fatherhood,  
motherhood, spouse, sibling and child as well  
as child’s spouse of the executives, major  
shareholders, controlling persons or persons 
to be nominated as executives or controlling  
persons of the Company or its subsidiaries.

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
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4.

5.

6.

4.

5.

6.

ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทบริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือนิติิบุุคคลที่่� อาจมีี
ความขััดแย้้ง ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคย
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ 
หรืือผู้้� บริิหาร ของผู้้� ที่่� มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ
บริิษััทบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือนิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี

ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือนิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััด
แย้้ งและไม่่เป็็นผู้้� ถืือหุ้้� นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่
กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้� จััดการของ
สำำ�นักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทบริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือนิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดััง
กล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี

ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้ บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่� ง
รวมถึึงการให้้บริิการที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซ่ึ่� งได้้รั บค่่าตอบแทนเกิินกว่าสองล้้าน
บาทต่อปีจากบริิษััทบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม 
หรืือนิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้� งนี้้�  ในกรณีีที่่� ผู้้�
ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็น
ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�
บริิหารหรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี

An independent director must not have nor  
have ever had a business relationship with 
the Company, its parent company, subsidiary,  
associate, major shareholder or controlling  
person, in a manner that may interfere with 
his/her independent judgment, and neither is 
nor has ever been a significant shareholder or  
controlling person of any person having a 
business relationship with the Company, its 
parent company, subsidiary, associate, major  
shareholder or controlling person, unless the 
foregoing relationship has ended not less 
than 2 years prior to the date of becoming an  
independent director

An independent director must not be or have 
been an auditor of the Company, parent  
company, subsidiaries, associated companies 
or juristic persons who may have a conflict of 
interest, and must not be a major shareholder,  
non-independent director, executive or  
managing partner of an audit firm which employs 
auditors of the Company, parent company, sub-
sidiaries, associated companies or juristic per-
sons who may have a conflict of interest, unless 
the foregoing relationship already ended for at 
least two years before the date of appointment 
as the Company’s independent director.

An independent director must not be or have 
been a professional advisor including legal 
advisor or financial advisor who receives an  
annual service fee exceeding THB 2 million from 
the Company, parent company, subsidiaries, 
associated companies or juristic persons who 
may have a conflict of interest, and, in case the 
professional advisor is a juristic person, must 
not be or have been a major shareholder, non- 
independent director, executive or managing 
partner of the professional advisor, unless the 
foregoing relationship already ended for at least 
two years before the date of appointment as the 
Company’s independent director.

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหน่ึ่� ง  รวมถึึ งการทำำ�
รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่า
หรืือให้้เช่่าอสังหาริิมทรัพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรัพย์์หรืือบริิการ 
หรืือการให้้หรืือรับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้
กู้้� ยืืม การค้ำำ�� ประกััน การให้้สินทรัพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้� สิิน รวม
ถึึงพฤติิกรรมอื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรัพย์์
มีีตััวตนสุุทธิของผู้้�ขออนุญาตหรืือตั้้�งแต่่ยี่่� สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้ว
แต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่า

The term ‘business relationship’ in the preceding  
paragraph shall  include any normal business  
transaction, rental or lease of immovable property,  
transaction relating to assets or services or granting 
or receipt of financial assistance through receiving or  
extending loans, guarantees, providing assets as  
collateral, and any other similar actions, which result in 
the applicant or his/her counterparty being subject to 
indebtedness payable to the other party in the amount 
of 3% or more of the net tangible assets of the applicant 
or twenty million baht or more
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ภายหลัังได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่� มีีลัักษณะ
เป็็นไปตามวรรคหน่ึ่�งแล้้วกรรมการอิิสระอาจได้้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท ให้้ตัดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้� ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจ
ในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ในกรณีีที่่� บุุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
อิิสระเป็็นบุุคคลที่่� มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้
บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดตามข้้อ 4. หรืือ 6. ให้้บริิษััท
ได้้รับการผ่่อนผัันข้้อห้้ามการมีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
หรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าดัังกล่าว เมื่่�อบริิษััทได้้จัด
ให้้มีความเห็็นคณะกรรมการบริิษััทที่่�แสดงว่่าได้้พิจารณาแล้้วว่่า 
การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ
การให้้ความเห็็นที่่� อิิสระ และจััดให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�  
ในหนัังสืือนัดประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ
อิิสระด้้วย

After being appointed an independent director  
possessing the characteristics as defined in the first 
paragraph, the independent directors may be assigned 
by the Board of Directors to make a collective decision on 
any activities of the Company, parent company, subsidiary 
companies, associated companies, subsidiary companies 
of the same rank, major shareholders or persons with 
control power in the Company.
	
In the case where the person appointed by the  
Company as an independent director has or used to have 
business relationship or provides or used to provide 
professional service in the amount exceeding the value 
specified in Clause 4 or Clause 6, the Company shall be 
granted a waiver of the prohibition from such business  
relationship or professional service which exceeds  
the specified value after the Company 1) has sought the 
Board of Directors’ opinion which is expressed in such a 
way that the appointment of such person has no impact 
on the discharge of his/her duty and the rendering of 
his/her independent opinion, and 2) has disclosed the 
following information in the notice of the shareholders’ 
meeting on the agenda item regarding the consideration 
and appointment of independent directors:

7.

8.

9.

7.

8.

9.

ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทน
ของกรรมการบริิษััท ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้� ถืือหุ้้�นซ่ึ่�ง
เป็็นผู้้�ที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ไม่่ประกอบกิิจการที่่� มีีสภาพอย่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่� มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่� มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�
เป็็นผู้้�บริิหาร ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่� รัับเงิินเดืือน
ประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� มีีสิิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งประกอบกิิจการ
ที่่� มีีสภาพอย่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่� มีีนััยกัับ
กิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย

ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่าง
เป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

An independent director must not be appointed 
as a representative of the Company’s director, 
major shareholder or shareholders who are  
related to the Company’s major shareholder.

An independent director must not undertake  
any business in the same nature and in  
competition with the business of the Company 
or its subsidiary, nor be a significant partner 
in a partnership or director with management  
authority, employee, staff member or advisor 
who receives salary or holds shares exceeding 
1% of the total number of shares with voting 
rights of another company which undertakes 
business in the same nature and in competition  
with the business of the Company or its  
subsidiary.

An independent director must not have any other 
characteristics which make him/her incapable of 
expressing independent opinions with regard to 
the Company’s business affairs.

(1)

(2)

(3)

(1)

(2)

(3)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพ ที่่�ทำำ�ให้้บุคคลดัังกล่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่� ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุคคล 
ดัังกล่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการเสนอให้้มีการ
แต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

Nature of the business relationship or  
professional service which causes such person 
to fail to meet the specified qualifications;
Reasons and necessity to allow such person 
to remain or be appointed as the independent 
director; and 
The Board of Directors’ opinion on the  
nomination of such person for appointment as 
the independent director.

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
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กรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นคณะกรรมการตรวจ
สอบ แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทโดยคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิความ
เป็็นอิิสระตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทกรรมการตรวจสอบอย่างน้้อ ย 1 
คนต้้องมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและ/หรืือการเงิินเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจ
สอบและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทรวมถึึงกำำ�กับดููแล
รายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายใน การคััดเลืือกผู้้�ตรวจ
สอบบััญชีีและการพิิจารณาข้้อขัดแย้้งทางผลประโยชน์

กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้
รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้  กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่ง
กรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่� นใดนอกจากถึึงคราว
ออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีี
จำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลที่่� เป็็น
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่่� ในตำำ�แหน่่งได้้ เพีียงวาระที่่� เหลืือ
อยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งตนทดแทน กล่าวคืือเมื่่�อกรรมการ
ตรวจสอบว่่างลงจนมีีจำำ�นวนต่ำำ��กว่า 3 คน ให้้คณะกรรมการ
บริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้� นแต่่งตั้้� งให้้ครบจำำ�นวนภายในระยะ
เวลาไม่่เกิินกว่า 3 เดืือนนัับจากวันที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมีี
จำำ�นวนน้้อยกว่า 3 คน

ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทได้้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้้ว
เห็็นว่่า กรรมการอิิสระทุุกท่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�บริิษััท
กำำ�หนด และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระติิดต่่อกัน
หลายวาระ ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความ
เห็็นที่่� เป็็นอิิสระ

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่� ใน

การสรรหาผู้้�ที่่� มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ    กลยุุทธ์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ
กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ 
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีตที่่�สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของตำำ�แหน่่งที่่� ว่่างลงได้้  โดยมีีการใช้้
องค์์ประกอบทัักษะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็็นเครื่่�อง
มืือในการประเมิินคุุณสมบััติิของกรรมการทั้้�งหมดเพื่่�อประกอบ
การพิิจารณา รวมถึึงความเป็็นอิิสระของกรรมการในกรณีีที่่� มีี
การสรรหากรรมการอิิสระ โดยบริิษััทจะตรวจสอบคุุณสมบััติิ
ของบุุคคลที่่� ได้้รับการเสนอชื่่�อดังกล่าวว่่าไม่่ขััดกัับกฎหมายที่่�
เก่ี่� ยวข้้อง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
จะพิิจารณารายชื่่�อบุคคลผู้้�ที่่� มีีความเหมาะสมจากฐานข้้อมููล
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย จากการเสนอชื่่�อโดยกรรมการแต่่ละคน จากกรรมการ
ที่่�ตอบรัับการต่่อวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และจากการ
เสนอชื่่�อโดยผู้้� ถืือหุ้้�นที่่� ได้้ผ่านการกลั่่�นกรองว่่ามีีคุุณสมบััติิเป็็น
ไปตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง 
(หากมี) เพื่่�อนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งภายหลัังที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทได้้ ให้้ความเห็็นชอบรายชื่่�อกรรมการที่่� เสนอดัง
กล่าวแล้้ว บริิษััทจะดำำ�เนิินการหารืือและขอความเห็็นชอบจาก
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจ
ประกัันภััย (คปภ.) ก่่อนเสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
เพื่่�อพิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 

The Board of Directors has considered, with due care, that 
all independent directors fully meet the qualifications 
set forth by the Company and their resuming in such 
position for several consecutive terms does not have any 
impact on the discharge of their duty and provision of  
independent opinions.

Director of the Audit Committee who retire by rotation 
may be re-appointed. In the event that the position of 
the Audit Committee is vacant due to any reason other 
than the expiration of the term The Board of Directors 
shall appoint a fully qualified person to be a member of 
the Audit Committee so that the number of members 
of the Audit Committee can be met as specified by the 
Board of Directors. The person who is a replacement  
audit committee member will be in office only for the  
remaining term of the audit committee member he  
replaces. That is, when the number of Audit Committee  
members becomes less than three, the Board of  
Directors or the shareholders’ meeting shall appoint the 
full number within no more than three months from the 
date on which the Audit Committee’s number is less than 
three. person

The Board of Directors has carefully considered and  
views that all independent directors are fully qualified 
as specified by the Company and that they hold office 
for many consecutive terms. It has no effect on the  
performance of duties and giving independent opinions.

Nomination of Directors and Top Management
The Nomination and Remuneration Committee is  
responsible for recruit ing qualified people in  
accordance with the Company’s business strategy  
to serve as directors and members of sub-committees 
based on their knowledge, competence, expertise 
and previous work experiences, which can fulfill the  
requirements of the vacancies. The Board Skill Matrix 
is used as a tool to evaluate the qualifications of all  
directors in the consideration,  including the  
independence of the directors in case of the nomination  
of independent directors, which the Company shall  
verify the eligibility of the nominated persons that it does 
not contravene the applicable law. The Nomination and 
Remuneration Committee shall review the list of eligible 
persons from the Director Pool of the Thai Institute of 
Directors Association, from nominations by individual 
directors, from the directors who have accepted the  
extended term, and from the nominations by  
shareholders who have been scrutinized as qualified 
by applicable laws and relevant criteria (if any) in order 
to present to the Board of Directors. After the Board of  
Directors has approved the nominated directors, the 
Company will conduct discussions and requests for 
approval from the Office of the Insurance Commission 
(NEC) before presenting to the shareholders’ meeting 
(depending on the case) for further appointment.
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สำำ�หรัับแนวทางในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการให้้
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทนั้้� น คณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้มี การกำำ�หนด
คุุณลัักษณะเฉพาะบุุคคลที่่�ต้้องการในกรรมการแต่่ละคนและ
ความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�ต้้องการให้้มีในคณะกรรมการบริิษััทโดย
แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) ความรู้้� ความชำำ�นาญหรืือประสบการณ์์
ในการบริิหารจััดการมุุมมองเชิิงมหภาค (2) ความรู้้� ความชำำ�นาญ 
หรืือประสบการณ์์เฉพาะด้้านในธุุรกิิจประกััน และ (3) ความ
รู้้� ความชำำ�นาญ หรืือประสบการณ์์ด้้านอื่่�น ๆ ที่่�จะเป็็นประโยชน์
ต่่อการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ นอกจากนี้้�คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ยัังได้้มีการทบทวนองค์์ประกอบ
ทัักษะกรรมการ (Board Skill Matrix) ให้้มีความเหมาะสมและ
เป็็นปััจจุุบััน เพื่่�อให้้การพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�ควรจะได้้รับการ
เสนอให้้เป็็นกรรมการใหม่่เป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิภาพ

ทั้้�งนี้้�  ในการสรรหา คััดเลืือก และแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�
บริิหารระดัับสููง รวมถึึงการกำำ�กับดููแลการกำำ�หนดนโยบาย หลััก
เกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหากรรมการและผู้้�ระดัับสููงของ
บริิษััทดังกล่าวข้้ างต้้น คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และผู้้� บริิหารของบริิษััทที่่�
เก่ี่�ยวข้้องได้้ดำำ�เนิินการโดยปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิในเรื่่�อง
ความแตกต่างด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส 
หรืือความบกพร่่องในสมรรถภาพทางร่่างกาย

Regarding the guidel ines for  nomination and  
selection of directors in accordance with the  
Company ’s strategy and business operations, 
the Nomination and Remuneration Committee  
has defined individual requirements for each  
director and the expertise required for the Board of  
Directors that can be divided into 3 groups: (1)  
knowledge, expertise or experience in management 
from macro perspectives, (2) knowledge, expertise or 
specialized experience in the insurance business, and 
(3) knowledge, expertise or other experience that will 
benefit the Board’s duties. In addition, the Nomination 
and Remuneration Committee shall review the Board 
Skill Matrix to be appropriate and up-to-date for effective 
consideration of new director nomination.

In order to recruit, select and appoint directors and  
senior executives, as well as oversee the establishment  
of policies, guidelines and procedures for the nomination 
of directors and senior executives of the Company as 
mentioned above, the Board of Directors, the Nomination 
and Remuneration Committee, and executives of the 
relevant companies have acted without discrimination 
on racial differences, religion, gender, marital status or 
physical fitness impairment.

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีผู้้�บริิหารระดัับผู้้� ช่่วย 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ขึ้้�นไป มีีจำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้�

As of December 31, 2024, the executive of the  
Company at of Senior Vice President and higher  
totaled 5 are listed below:

ผู้้�บริิหาร Executives7.4 7.4

ช่ื่�อ 
Name

นายวิิพล วรเสาหฤท
Mr. Vipon Vorasowharid
นางสาวณวดีี เรืืองรััตนเมธีี
Ms. Navadee Ruangrattanametee
นางนััฏชกร สุุวรรณสถิตย์์
Mrs. Nutchakorn Suwansathit

นางสาวภคมน สุุรกุุลกวิน
Ms. Pakamol Surakulkawin

นางสาวสิิริินทร์ ธรรมอุุปกรณ์์
Ms. Sirin Dhumma-upakorn

1.

2.

3.

5.

4.

กรรมการผู้้� จััดการ 
Managing Director
ผู้้� ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ1  
Senior Vice President - Business Development 1
ผู้้� ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ2  
Senior Vice President - Business Development 2

ผู้้� ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายลงทุุน  
Senior Vice President – Investment 

ผู้้� ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
ฝ่่ายวางแผนและวิิเคราะห์์ทางการเงิิน และฝ่่ายบริิหารความเสี่่� ยง
Senior Vice President –Accounting and Finance / Financial  
Planning & Analysis / Enterprise Risk Management

ตำำ�แหน่่ง 
Position

หมายเหตุ:ุ

Note:

นางสาวสิริินิทร์ ์ธรรมอุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริหิารสููงสุดุฝ่่ายบัญัชีแีละการเงิินและรับัผิดิชอบควบคุมุดููแลบัญัชี ี(รายละเอีียด ประวัติัิและการอบรม
ปรากฏในเอกสารแนบ 1)
Ms. Sirin Dhumma-upakorn is the Chief Financial Officer who has primary responsibility for managing the Company’s finance 
(details of the history and training appear in Attachment 1).

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
Corporate Governance, Important Information about the Board of Directors, the Sub - Committees,  
Management / Executives, Employees and Other
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
ผู้้� จััดการ

The Scope of Duties, Authorities and Responsibilities 
of Managing Director

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

รัับผิิดชอบ ดููแล บริิหาร การดำำ�เนิินงานและ/หรืือการ
บริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััท รวมถึึงการกำำ�กับดููแล
การดำำ�เนิินงานโดยรวม เพื่่�อให้้ เป็็นไปตามนโยบาย 
กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน 
เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััท ที่่�
ได้้รับอนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ มติิที่่�
ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น

จััดทำำ�แผนธุุรกิิจ และกำำ�หนดอำำ�นาจการบริิหารงาน 
ตลอดจนจััดทำำ�งบประมาณที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
และงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี เพื่่�อนำำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุมััติิและมีีหน้้าที่่�รายงานความ
ก้้าวหน้้าตามแผนงานและงบประมาณที่่� ได้้รับอนุมััติิดััง
กล่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร วิิธีีการบริิหาร รวมถึึงการ
คััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้าง
พนัักงานของบริิษััทและกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้ าง เงิิน
เดืือน ค่่าตอบแทน โบนััส และสวัสดิการต่่างๆ สำำ �หรัับ
พนัักงานตามกรอบและงบประมาณที่่� ได้้รับอนุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท (ยกเว้้ นการกำำ�หนดอััตราค่่า
จ้้าง เงิินเดืือน ค่่าตอบแทน โบนััส และสวัสดิการต่่างๆ 
สำำ �หรัับผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และรองกรรมการผู้้�อำำ�นวย
การใหญ่่ซ่ึ่�งจะกำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท)

ติิดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริิษััทเสนอแนะ
ทางเลืือกและกลยุุทธ์ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและสภาพ
ตลาด

ดููแลและควบคุุมการปฏิิบััติิงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััท
อาทิิ การเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน 
งานด้้านปฏิิบััติิการและงานด้้านสนับสนุนต่่าง ๆ และ
งานทรัพยากร

เป็็นตััวแทนบริิษััทตลอดจนมีีอำำ�นาจมอบหมายในการ
ติิดต่่อกับหน่่วยงานราชการและหน่่วยกำำ�กับดููแลอื่่�นๆ

ดููแลติิดต่่อสื่่� อสารกัับสาธารณชน ผู้้� ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และ
พนัักงาน เพื่่�อเสริมชื่่�อเสีียงและภาพพจน์์ที่่� ดีีของบริิษััท

ดููแลให้้มีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี

Be responsible for, supervise and manage 
the Company’s day-to-day operation and/or 
administration, including overall operational  
monitoring, to be in line with the policy,  
business strategy, operational goal and action 
plans, financial targets, and budgets of the 
Company as approved by the Board of Directors 
and/or resolved by the shareholders’ meeting.

M a p  o u t  b u s i n e s s  p l a n s ,  d e fi n e  t h e  
administration authority and prepare the  
yearly budgets for business operation and 
capital expenditure for the Board of Directors’ 
approval, and report the actual performance 
against such approved business plans and  
budgets to the Board of Directors.

Set out the organization structure, management 
approach, and employee recruitment, training, 
employment and termination of employment, 
and determine employees’ wage rate, salary 
rate, compensation, bonus and fringe benefits 
under the framework and budgets approved 
by the Board of Directors (except for the  
remuneration, salary, compensation, bonus 
and fringe benefits for the President and the 
Senior Executive Vice President which shall be  
determined by the Board of Directors).

Follow up on and report the Company’s status 
and position and recommend alternatives and 
strategies that fit with the policy and market 
environment.

Supervise and control the Company’s operations  
in the areas of, among others, finance, risk  
management, internal control, back-office  
operation, and resources.

Act as representative of the Company and have 
authority to contact government agencies and 
other regulatory bodies.

Communicate with the public, shareholders, 
customers and employees to promote a good 
reputation and image of the Company.

Ensure that good corporate governance  
practices are in place.
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9.

10.

11.

12.

9.

10.

11.

12.

มีีอำำ�นาจในการออก แก้้ ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง ระเบีียบ คำำ�
สั่่�ง และข้้อบังคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทเช่่น การ
บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และวิินััยพนัักงานและลููกจ้้าง 
การกำำ�หนดเงิินเดืือนและเงิินอื่่� นๆ รวมตลอดถึึงการ
สงเคราะห์์และสวัสดิการต่่างๆ

พิิจารณา เจรจาต่่อรอง และอนุมััติิการเข้้าทำำ�นิติิกรรม
สััญญา และ/หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินงาน และ/หรืือการบริิหารงานประจำำ�วันของ
บริิษััททั้้� งนี้้�  ภายใต้้กรอบที่่�กำำ�หนดไว้้ ในอำำ�นาจดำำ�เนิิน
การที่่� ได้้รับอนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่� ได้้รับ
มอบหมายหรืือตามนโยบายที่่� ได้้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท

ให้้มีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมาย
ให้้บุคคลอื่่� นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่างแทนได้้  โดยการ
มอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายดัังกล่าวให้้
อยู่่� ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือ
มอบอำำ�นาจที่่� ให้้ ไว้้  และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อ
กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการของบริิษััทได้้กำำ�หนด
ไว้้  ทั้้� งนี้้�  การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิด
ชอบของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่นั้้� น จะต้้อ งไม่่มีีลัักษณะ
เป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่� ทำำ�ให้้ ผู้้�
อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือผู้้� รัับมอบอำำ�นาจจากผู้้�อำำ�นวยการ
ใหญ่่ สามารถอนุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง (ตามที่่� นิิยามไว้้ ในประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ
อาจได้้รับประโยชน์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์อื่่� นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย
ของบริิษััทยกเว้้นเป็็นการอนุมััติิรายการที่่� เป็็นไปตาม
นโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่� ที่่� ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้� นหรืือคณะ
กรรมการบริิษััทได้้พิจารณาอนุมััติิไว้้

Have power to issue, amend, add and revise 
rules, orders and regulations pertaining to the 
Company’s operations such as employment, 
appointment, removal and discipline of staff and 
employees, fixing of salary and other monies 
including aids and welfare provision.

Consider, negotiate and approve the entering 
into agreements and/or any other acts relating 
to the Company’s day-to-day operation and/or 
administration under the delegation of power 
framework approved by the Board of Directors.

Assume any power, duty and responsibility as 
assigned or under the policy designated by the 
Board of Directors. 

Have power to sub-authorize and/or assign 
other person to perform any particular act on 
his behalf, whereby any such sub-authorization 
and/or assignment shall be within the scope of 
authorization specified in the letter of attorney 
and/or shall conform to the rules, regulations 
or orders set forth by the Board of Directors.  
The said delegation of power, duties and  
responsibilities of the President excludes  
the authorization or sub-authorization of the 
President or his appointees in the approval 
of transactions in which he or persons with  
potential conflict of interest (as defined in  
notification of the Securities and Exchange 
Commission or notification of the Capital Market 
Supervisory Board) may have a vested interest 
or may obtain benefits in any form or may have 
any other conflict of interest with the Company 
or its subsidiary, unless it is the approval of 
transactions that are in line with the policy and 
guideline approved by the shareholders’ meeting 
or the Board of Directors of the Company.

บริิษััทได้้จั ดทำำ�อำำ�นาจดำำ�เนิินการเพื่่�อใช้้ เป็็นคู่่�มื อในการ
ปฏิิบััติิงาน ให้้มีหลัักฐานอ้้ างอิิง และเป็็นไปตามขั้้�นตอนอย่าง
มีีระบบ โดยบริิษััทมีการจััดทำำ�และอนุมััติิงบประมาณประจำำ�ปี  
ซ่ึ่�งจะประกอบด้้วย ประมาณการรายได้้รายจ่่ายจากการประกััน
ภััย งบประมาณการลงทุุน  งบประมาณค่่าใช้้จ่ายดำำ�เนิินงาน และ
งบประมาณจััดซื้้�อสินทรัพย์์ถาวร 

The Company has documented the delegation of power 
to serve as an operational handbook and a reference 
and to follow the procedure in a systematic manner.  The 
Company determines and approve the yearly budgets 
which consist of the estimated underwriting income and 
expenses, capital expenditure, operating expenses, and 
purchase of fixed assets. 

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
Corporate Governance, Important Information about the Board of Directors, the Sub - Committees,  
Management / Executives, Employees and Other
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*ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งต่่อท่าน จะจ่่ายให้้แก่่กรรมการที่่� เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น
**ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง ยกเว้้น สำำ �หรัับกรรมการที่่� เป็็นผู้้�บริิหาร เนื่่�องจากดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท
* Meeting allowance per person was paid to only the attendees of the meeting.
**Attendance fee for the enterprise risk management committee except for executive directors because they are already in the 
position of executive of the company.

หมายเหตุุ

Remark

ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้กลั่่� นกรองและพิิจารณาถึึงการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง อย่างเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
และบทบาทการมีีส่่วนร่่วมของกรรมการแต่่ละท่่าน และสามารถ
เปรีียบเทีียบได้้กับธุุรกิิจหรืืออุตสาหกรรมในประเภทเดีียวกัันหรืือ
ใกล้้เคีียงกัับบริิษััท ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่� ในการกำำ�หนด
และทบทวน หลัักเกณฑ์์ นโยบายและรููปแบบการพิิจารณาการจ่่าย
ค่่าตอบทาน หรืือผลประโยชน์อื่่�นๆ ให้้แก่่กรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการชุุดย่่อยทุุกชุดเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเห็็น
ชอบ ก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุมััติิเป็็นประจำำ�ทุกปี

	

ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีค่่าตอบแทนหรืือสวัสดิการ
อื่่�นๆ นอกเหนืือจากค่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าบำำ�เหน็็จ

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ในปีี 2567 ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยตาม

มติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่�  13 เมื่่�อวันที่่�  26 เมษายน 2567 
ซ่ึ่�งเป็็นอััตราคงเดิิม โดยมีีรายละเอีียดดัังตารางต่่อไปนี้้�  

Remuneration for the Board of Directors and  
Management
The Board of Directors has appropriately considered 
the remuneration for the directors, sub-committee and 
senior management for the duties, responsibilities and 
participation of each director. And can compare with  
other businesses in the same industry or similar to 
the company. The Board of Directors assigns the  
N o m i n a t i o n  a n d  R e m u n e r a t i o n  C o m m i t t e e  
responsible for establishing and reviewing criteria,  
policies, and forms of consideration for compensation  
or other benefits to the Board of Directors and all 
sub-committees for submission to the Board of Directors  
for approval before proposing to the shareholders’  
meeting for consideration and approval annually.

The Board of Directors does not have any other  
remuneration or welfare other than meeting fee and 
gratuity.

Directors ‘Remuneration
The remunerations in 2024 as the resolution of the  
Annual General Meeting of Shareholders No.12 on April 
26, 2024  which is the same rate at 2023 are listed  
below: 

คณะกรรมการ 
Board of Directors

ค่่าบำำ�เหน็็จ (ต่่อท่่าน)
Gratuity (per person)

ประธาน
กรรมการ 

Chairman

รองประธาน
กรรมการ 

Vice Chairman

กรรมการ 
Director

ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง (ต่่อท่่าน)* 
Conference fee* (per person)

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

ไม่่เกิิน 0.85 ล้้านบาท จััดสรรให้้ประธาน
กรรมการ 2 ส่่วน กรรมการท่่านอื่่� น  
ท่่านละ 1 ส่่วน

-ไม่่มีี- 
-None-

-ไม่่มีี- 
-None-

-ไม่่มีี- 
-None-

-ไม่่มีี- 
-None-

No more than 0.85 million baht 
allocated to the Chairman two 
parts each and other directors are 
allocated one part per person.

คณะกรรมการบริิษััท 
Board of Directors

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee

คณะกรรมการลงทุุน 
Investment Committee

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน 
The Remuneration and  
Nominating Committee

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง** 
Enterprise Risk Management 
Committee**

40,000

40,000

30,000

30,000

40,000

35,000

-ไม่่มีี- 
-None-

-ไม่่มีี- 
-None-

-ไม่่มีี- 
-None-

-ไม่่มีี- 
-None-
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ค่่าตอบแทนกรรมการ1 ท่ี่�เป็็นตัวเงิินของรายบุุคคลในปี 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�
In 2024, remuneration for the Board of Directors, details of which are shown in the below table:

นายสุุจิินต์์ หวั่่�งหลีี 
Mr. Suchin Wanglee

ดร.กอปร กฤตยากีีรณ 
Dr. Kopr Kritayakirana

นายสุุทธิ รจิิตรัังสรรค์์* 
Mr. Sutti Rajitrangson*

นางกิิตติิยา โตธนะเกษม 
Mrs.Kittiya Todhanakasem

นางคมคาย ธููสรานนท์์ 
Mrs. Komkai Thusaranon
ดร.สุุธีี โมกขะเวส 
Dr. Sutee Mokkhavesa

นางนััฏชกร สุุวรรณสถิตย์์* 
Mrs. Nutchakorn Suwansathit*

นายธะเรศ โปษยานนท์์ 
Mr. Tarate Poshyananda
นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิิเชษฐ์ 
Mr. Oran Vongsuraphichet

นายนพดล เรืืองจิินดา 
Mr. Nophadon Ruengchinda
นายวิิพล วรเสาหฤท* 
Mr. Vipon Vorasowharid*

รวม
Total

นางสาวณวดีี เรืืองรััตนเมธีี* 
Ms. Navadee Ruangrattanametee*

1.

2.

3.

4.

5.

6.

11.

7.

8.

9.

10.

12.

160,630

33,465

80,315

80,315

80,315

80,315

80,315

46,850

33,465

46,850

46,850

850,000

80,315

160,000

-

120,000

90,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

-

-

1,110,000

140,000

-

-

-

150,000

200,000

-

-

150,000

-

-

-

500,000

-

-

-

-

60,000

    120,000

-

-

-

-

-

-

240,000

60,000

-

-

60,000

-

    120,000

80,000

120,000

-

-

-

-

380,000

-

320,630

33,465

380,315

380,315

580,315

370,315

440,315

316,850

153,465

46,850

46,850

3,470,000

400,315

-

-

120,000

-

-

90,000

120,000

-

-

-

-

450,000

120,000

* ค่่าตอบแทนกรรมการ ไม่่รวมค่่าตอบแทนในฐานะผู้้�บริิหาร 
   กรรมการลำำ�ดับที่่�  2 พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการเนื่่�องจากลาออก เมื่่�อวันที่่�  1 มิิถุุนายน 2566
   กรรมการลำำ�ดับท่ึ่�  11 และ 12 พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการเนื่่�องจากลาออก เมื่่�อวันที่่�  7 สิิงหาคม 2566
* The remuneration for committee did not include in the remuneration as the management.
   The director no.2 has resigned from the position on June 1, 2023.
   The director no.11 and 12 has resigned from the position on August 7, 2023.

หมายเหตุุ:

Note:

รายช่ื่�อกรรมการ 
Board of Directors

ค่่าบำำ�เหน็็จ 
กรรมการ 
Gratuity

ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ (บาท) 
Remunerations (Baht)

คณะ
 กรรมการ

บริิษััท 
Board of 
Directors

คณะ
กรรมการ

ลงทุุน
Investment 
Committee

คณะ
กรรมการ

บริิหารความ
เส่ี่�ยง

Enterprise 
Risk  

Management 
Committee

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

Audit  
Committee

คณะ
กรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

Remuneration 
and  

Nominating 
Committee

รวม 
Total

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
Corporate Governance, Important Information about the Board of Directors, the Sub - Committees,  
Management / Executives, Employees and Other
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทมีการกำำ�หนดวัันประชุุมและกำำ�หนดวาระการประชุุม

ประจำำ�สำำ �หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า
ในแต่่ละปีี โดยเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งกำำ�หนดวัันและเวลาประชุุม 
รวมถึึงวาระการประชุุมที่่� เป็็นวาระประจำำ�สำำ �หรัับการประชุุมทั้้�งปีี
ให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีีก่่อนการประชุุมในปีี
ถััดไป เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้  
โดยทั่่�วไปการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะจััดขึ้้�นในวัันจัันทร์ที่่�
สองของเดืือนที่่� จััดให้้มีการประชุุมและอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือ
นััดวัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมได้้  

สำำ �หรัับปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�ง
สิ้้� นจำำ�นวน 7 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ล่วงหน้้าอย่างน้้อย
ทั้้�งปีี 4 ครั้้�ง (ทุุกๆ 3 เดืือน) และเรีียกประชุุมพิิเศษอีีก 3 ครั้้�ง อีีก
ทั้้� งกรรมการที่่� ไม่่ได้้ เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีโอกาสประชุุมร่่วมกัันเอง
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้ าร่่วมประชุุมด้้วย 2 ครั้้�ง เมื่่�อวันที่่�  19 
กุุมภาพัันธ์์ 2567 และ 14 พฤษภาคม 2567 เพื่่�ออภิปรายแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งการกำำ�หนด
หลัักเกณฑ์์และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้� บริิหาร
ระดัับสููง ซ่ึ่�งเป็็นการประชุุมด้้วยตนเอง และการประชุุมผ่่านสื่่� อ
อิิเล็็กทรอนิกส์ โดยกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเข้้าร่่วมประชุุมร้้อย
ละ 95 และกรรมการบริิษััททุกท่านเข้้าประชุุมมากกว่าร้้อยละ 
75 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้การประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี ควรมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม
โดยเฉลี่่�ยอย่างน้้อยร้้อย 75 ของการประชุุมทั้้�งปีี ในกรณีีมีีเหตุุ
จำำ�เป็็นที่่�กรรมการคนใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทในครั้้�งใดได้้ ให้้กรรมการคนนั้้�นแจ้้งเหตุุจำำ�เป็็นดัังกล่าว ต่่อ
ประธานกรรมการในโอกาสแรกและก่่อนการประชุุมครั้้�งนั้้�น

ทั้้�งนี้้�  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง บริิษััท
จะส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม พร้้อมกัับเอกสารประกอบการประชุุม
ให้้แก่่กรรมการบริิษััทล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 7 วัันทำำ�การก่่อนการ
ประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีมีีเหตุุผลความจำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรักษาสิิทธิ
หรืือประโยชน์ของบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีเวลาศึึกษ าข้้อมููล
อย่างเพีียงพอ และยกเว้้นเอกสาร ประกอบการประชุุมในวาระ
ที่่� ไม่่ประสงค์์เปิิดเผยเป็็นลายลัักษณ์อัักษรให้้นำำ�เรื่่�องอภิปราย
กัันในที่่�ประชุุม นอกจากนี้้�หากกรรมการต้้องการรัับทราบข้้อมููล
อื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิมสามารถขอข้้อมููลได้้  โดยการติิดต่่อประสานผ่่าน
เลขานุุการบริิษััท

ในการประชุุมทุุกครั้้�ง บริิษััทจะจััดให้้มี ผู้้� บริิหารและผู้้� ที่่�
เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม เป็็นผู้้�นำำ�เสนอวาระที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับตนเอง
เพื่่�อให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการโดยละเอีียด ประกอบการตััดสิินใจที่่�ถููก
ต้้องและทัันเวลา นอกจากนี้้�  ในขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิ ใน
ที่่�ประชุุมมีีกรรมการไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดอยู่่� ในที่่�ประชุุม ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่� ดีีอีีกด้้วย

Board of Directors Meeting
The Company has set the meeting date and agenda for the 
regular meeting of the Board of Directors in advance each 
year. The Company Secretary will inform the date and 
time of the meeting. Including the annual agenda for the 
whole year’s meeting to be informed to the directors in 
advance. Since the end of the year before the next year’s 
meeting so that directors can allocate time and attend 
meetings Generally, the Board of Directors’ meeting is 
held on the second Monday of the month in which the 
meeting is held and may be changed or scheduled for 
additional Board meetings as appropriate.

In 2024, there were total of 7 board meetings, which 
were at least 4 pre-scheduled meetings annually (every 
3 months) and 3 special meetings, Also, there were two 
internal meeting among non-executive directors held 
on February 19, 2024 and May 14, 2024 to discuss the 
board structure, the succession plan for top management 
and setting criteria and evaluating the performance of 
top management as physical meeting and electronic 
meetings. The attendance of entire Board of Directors 
is accounted for 95%, and, each director has attended 
more than 75% of all meetings, as required by the Board 
of Directors for its meetings each year that there should 
be an average of director’s attendance of at least 75% 
of the year-round meetings. In case that any director is 
necessarily unable to attend any meeting of the Board of 
Directors, the director shall inform the Chairman of such 
necessity at the first opportunity and before that meeting.

However, during each Board meeting, the Company shall 
send a meeting invitation along with meeting documents 
to all directors at least 7 business days prior to the  
meeting, unless in case of necessity for urgent meeting 
to preserve the rights or benefits of the Company, so that 
the directors have sufficient time to study the information 
and exclude meeting documents of confidential agenda 
opted out of discussion in the meeting. Additionally, if 
directors require further information, request can be 
made by contacting the Company’s secretary.

In every meeting, the Company shall arrange for  
executives and relevant parties to participate in the 
meeting in order to present details in the agendas of 
their concerns so the directors can make the right and 
timely decisions. In addition, during voting procedures, 
there must be at least two-thirds of the total number of 
directors present at the meeting, which is in accordance 
with good corporate governance principles.
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นอกจากนี้้� ยัังมีีการกำำ�หนดวาระประจำำ�ของแต่่ละครั้้�งไว้้
ชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุมััติิ หรืือเพื่่�อพิจารณา 
เช่่น การพิิจารณาอนุมััติิงบการเงิินที่่� ผ่่านการสอบทานหรืือตรวจ
สอบโดยผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น ส่่วนระเบีียบวาระที่่�นอกเหนืือจากนี้้�  
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการจะร่่วมกัันพิิจารณาตาม
ความสำำ�คัญและจำำ�เป็็น ในกรณีีที่่�บริิษััทไม่่ได้้มีการประชุุมทุุกเดืือน 
บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงาน เสนอให้้คณะกรรมการ
ทราบทุุกเดืือนเพื่่�อให้้คณะกรรมการ สามารถกำำ�กับควบคุุมและ
ดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารได้้อย่างต่่อเนื่่�อง

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
สำำ�หรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) 

เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดซ่ึ่�งเชื่่�อม
โยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้� งในระยะสั้้� นและระยะ
ยาว และสอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละ
คน โดยมีีการเปรีียบเทีียบกัับตััวชี้้� วััดผลการปฏิิบััติิงาน ทั้้� งที่่�
เป็็นตััวชี้้� วััดด้้าน financial ตััวชี้้� วััดด้้าน non-financial ตััวชี้้�
วััดเก่ี่�ยวกัับการปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการทำำ�งาน ตััวชี้้�
วััดด้้านโครงการต่่างๆ รวมทั้้�งตััวชี้้� วััดด้้านการพััฒนาบุุคลากร 
เพื่่�อความสำำ�เร็็จตามกลยุุทธ์อย่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ภายใต้้หลััก
เกณฑ์์ที่่� โปร่่งใส และตามขอบเขตความรัับผิิดชอบของตำำ�แหน่่ง
งาน ตลอดจนความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทเมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกัันและบริิษััทชั้้�นนำำ�      อื่่�นๆ 
ในประเทศไทย ณ สิ้้� นเดืือน ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีผู้้�บริิหารตาม
นิิยาม ก.ล.ต. จำำ�นวน 4 คนและกรรมการผู้้� จััดการอีีก 1 คน ซ่ึ่�ง
ได้้รับค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือนและโบนััส รวมทั้้�งสิ้้� น 23.48 
ล้้านบาท 

นอกจากนี้้� ผู้้� บริิหารของบริิหารได้้รั บผลประโยชน์และ
สวัสดิการอื่่� นๆ ตามระเบีียบของบริิษััทเช่่นเดีียวกัับพนัักงาน 
เช่่น สิิทธิประโยชน์เก่ี่�ยวกัับการรัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพ 
ประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้� ยงชีีพ 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�  ณ สิ้้�นเดืือน ธัันวาคม 2567 เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพของบริิษััทสำำ �หรัับผู้้�บริิหาร คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2.02 
ล้้านบาท

Furthermore, consent agendas are also clearly defined 
stated as a matter for acknowledgment, approval, or 
consideration. e.g. the approval of financial statements 
that have been reviewed or audited by the auditor, etc. 
For other agendas, Chairman of the Board and Managing 
Director shall jointly consider due to the importance and 
necessity. In case that the Company does not hold a 
meeting every month, the Company shall prepare a report 
of performances and present it to the Board of Directors 
every month so that the Board of Directors can govern, 
control and monitor the management’s operations  
continuously.

Remuneration of Top management
For remuneration of senior management (as defined 
by SEC), it is in accordance with the criteria set by the 
Board of Directors in connection with the Company’s  
performance, in both short and long terms and  
corresponding to the performance of each executive, 
by comparing with key performance indicators, both 
financial and non-financial indicators, work process 
improvement and development indicators, project  
indicators, and personnel development indicators, in  
order  to achieve the Company ’s  sustainable  
strategy under transparent criteria and due to scope of  
responsibil ity of  the posit ion,  as well  as the  
competitiveness of the Company, when compared with 
the same industry and leading companies in Thailand. 
As of the end of December 2024, the Company has 4 top 
management by definition of SEC and managing director, 
who are paid in the form of salaries and bonuses for the 
total 23.48 million baht.
 
In addition, the Company’s executives have received 
other benefits and welfares according to the Company’s  
regulations similar to employees, such as medical  
benefits, health check-up, life and accident insurance 
and provident fund contributions, etc. At the end of  
December 2024, the Company’s provident fund  
contributions for executives is accounted for the total of 
Baht 2.02 million.
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จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำำ�กัด 
(มหาชน) ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้� น 50 คน แยก
เป็็นจำำ�นวนพนัักงานตามหน่่วยงานหลััก ดัังนี้้�  

The total number of employees as at December 31, 2024 
was 50, employees working on each core business line 
is listed below:

พนักงานและค่่าตอบแทนของพนักงาน Employees and Employee Remuneration7.5 7.5

ในจำำ�นวน 50 คน แบ่่งออกเป็็นเพศชาย 13 คน เพศหญิิง 37 คน
In the 50 Person, divided into 13 males and 37 females.

แผนก 
Department

สำำ�นักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 
Executive Office
ตรวจสอบภายใน 
Internal Audit
กำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
Compliance
วางแผนกลยุุทธ์ 
Strategic Planning
พััฒนาธุุรกิิจ 
Business Development
การตลาดทางเลืือก 
Alternative Marketing
ดำำ�เนิินงานประกัันชีีวิิต 
Life Insurance Operation

ดำำ�เนิินงานประกัันภััยต่่อ 
Reinsurance Operation
พััฒนาผลิตภััณฑ์์ 
Product Development

เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
Information Technology

บริิหารและพััฒนาทุุนมนุุษย์และบริิหารสำำ�นักงาน
Human Resource & Administration

บััญชีีและการเงิิน 
Accounting & Finance

ฝ่่ายวางแผนและวิิเคราะห์์การเงิิน 
Financial Planning and Analysis

บริิหารความเสี่่� ยง 
Enterprise Risk Management

ลงทุุน 
Investment

รวมทั้้�งสิ้้�น 
Total

1

2

1

-

6

2

7

5

2

4

4

7

3

4

2

50

จำำ�นวนพนักงาน 
No. of Employees
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ในช่่วง 3 ปีีที่่� ผ่่านมาจำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทไม่่ได้้มีการ
เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงอย่างมีีนััยสำำ �คัญแต่่อย่างใด ซ่ึ่�งจำำ�นวนตััวเลข
ที่่� เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่าว เป็็นไปตามการขยายตััวของแต่่ละฝ่่าย
งานเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานคล่่องตััวและมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
ซ่ึ่�งเป็็นไปตามแผนงานด้้านกลยุุทธ์ของบริิษััท จำำ�นวนพนัักงาน
ในช่่วง 3 ปีีที่่� ผ่่านมา มีีดัังนี้้�

บริิษััทมีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานทุุกระดัับอย่าง
เหมาะสมและเป็็นธรรม ตามคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ ในการทำำ�งาน โดยพิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทน
ทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว โดยค่่าตอบแทนในระยะสั้้�นนั้้�น บริิษััท
กำำ�หนดให้้มีการพิิจารณาปรัับเพิ่่�มอััตราเงิินเดืือนประจำำ�ปีของ
พนัักงาน ตามกระบวนการที่่� ชััดเจน โปร่่งใส และเป็็นธรรม ยึึด
หลัักการจ่่ายค่่าตอบแทนแบบ Pay for Performance โดยอิิงกัับ
ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานเป็็นรายบุุคคล ผ่่านการประเมิิน 
Key Performance Indicator (KPI) ซ่ึ่�งถ่่ายทอดแบบบนลง
ล่่าง โดยเริ่่�มจากระดัับบริิษััทลงมาระดัับสายงาน ฝ่่าย แผนก และ
พนัักงานตามลำำ�ดับ และการประเมิิน Competency ที่่�สอดคล้้อง
กัับวััฒนธรรมหลัักของบริิษััท ส่่วนค่่าตอบแทนในระยะยาวนั้้� น 
บริิษััทได้้พิจารณาถึึงศัักยภาพของพนัักงานผ่่านการประเมิิน 
Competency ที่่�บริิษััทนำำ�มาใช้้ ในการกำำ�หนดความก้้าวหน้้าใน
สายอาชีีพของพนัักงาน  นอกจากนี้้�บริิษััทยังได้้ทำำ�การสำำ�รวจค่่า
ตอบแทนกัับบริิษััทอื่่� นๆในกลุ่่�มประกัันภััยเป็็นระยะๆ เพื่่�อรักษา 
และเสริมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันด้้านบริิหารทุุนมนุุษย์
ให้้กับบริิษััท

In the last 3 years, the number of Company ’s  
employees  has  not  increased or  decreased  
significantly, as the changed number follows the  
expansion of each division for expedient and efficient 
operations, which is in accordance with the Company’s 
strategic plan. Number of employees in the last 3 years 
is as follows:

The Company has reasonable and fair remuneration 
policy for every level of employees, based on their 
educational background, knowledge, skill, and work 
experience and pays them both short and long term 
remuneration. For short term one, the Company has 
clear and transparent process to determine yearly salary 
increase, based on Pay per Performance principle; which 
takes each employee’s performance evaluation, through 
Key Performance Indicator (KPI), into consideration. 
The KPI is transferred from top to bottom, starting from  
corporate level down to division, department, section 
and employee. In addition, competency is also assessed 
in accordance with the Company’s core culture. For 
long term remuneration, the Company considers each  
employee’s  potential i ty  through competency  
assessment, which is used in determining advancement  
in career path. Apart from this, the Company  
periodically surveys the remuneration of other  
companies in the insurance group in order to maintain 
and strengthen its competitiveness in managing human 
capital.

รายละเอีียดพนักงาน 
Employees

ระดัับ SVP ขึ้้�นไป 
SVP and higher

ระดัับ AVP-VP 
AVP-VP

ระดัับ Officer - Manager 
Officer - Manager

รวมทั้้�งสิ้้�น 
Total

5

12

35

52

5

13

31

49

6 5

15 13

34 32

55 50

ปีี 2564 
2021

ปีี 2565
2022

ปีี 2566
2023

ปีี 2567
2024
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ค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานนอกเหนืือจากเงิินเดืือนตาม
ปกติแล้้ว ยัังมีีสวัสดิการอื่่� นอัันประกอบด้้วยโบนััส เงิินสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพที่่� จ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 5-10 ขึ้้� น
อยู่่�กับอายุุงาน ค่่ารัักษาพยาบาล ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ ค่่าเบี้้�ย
ประกัันชีีวิิต ค่่าเบี้้�ยประกัันอุุบััติิเหตุุ เงิินสมทบกองทุุนทดแทน
และประกัันสัังคม เงิินสมทบโครงการผลประโยชน์พนัักงาน การ
ประกัันชีีวิิต อุุบััติิเหตุุและสุุขภาพ ทั้้�งนี้้�  ยัังมีีเงิินช่่วยเหลืือประเภท
ต่่างๆ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าน้ำำ��มัน ค่่าโทรศััพท์์ เงิินช่่วยเหลืือกรณีี
บิิดา มารดา หรืือพนัักงานเสีียชีีวิิต ค่่ากระเช้้าของเยี่่�ยมกรณีี
พนัักงานเจ็็บป่่วย ค่่าเดิินทาง ทุุนการศึึกษ าปริิญญาโทสำำ�หรัับ
พนัักงาน รวมถึึงค่่าใช้้จ่ายในการพััฒนาบุุคลากร ในปีี 2567 
บริิษััทได้้จ่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้� น 108.65 
ล้้านบาท โดยมีีสััดส่่วนจำำ�นวนพนัักงานที่่� เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ 48 คน คิิดเป็็น 96% ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด ราย
ละเอีียดค่่าตอบแทนพนัักงานตามตารางดัังต่่อไปนี้้�

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทตระหนัักและให้้ ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องการพััฒนา

บุุคลากร ในปีี 2567 พนัักงานได้้รับการฝึึกอบรมจำำ�นวน 50 
คน เพื่่� อให้้ พนัักงานได้้พั ฒนาทัักษะที่่� จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน  
รวมถึึ งการเตรีียมความพร้้อ มเพื่่� อความก้้ าวหน้้ าในสาย
อาชีีพ โดยบริิษััทให้้พนัักงานจััดทำำ�แผนพััฒนาเป็็นรายบุุคคล  
(Individual Development Plan) ซ่ึ่�งพนัักงาน ผู้้� บัังคัับบััญชา 
หน่่วยงานบริิหาร และพััฒนาทุุนมนุุษย์ จะร่่วมกัันการกำำ�หนด
รููปแบบ หลัักสููตรการพััฒนาและประเมิินผลการพััฒนาสำำ�หรัับ
พนัักงานแต่่ละคน นอกจากนี้้�  บริิษััทยังได้้ ให้้ทุนการศึึกษาระดัับ
ปริิญญาโทในหลัักสููตรสาขาวิิชาที่่� จำำ�เป็็นให้้ แก่่พนัักงานด้้ วย  
ในปีี 2567 พนัักงานได้้รับการฝึึกอบรมจำำ�นวน 50 คน จำำ�นวน 
300 หลัักสููตร อบรมทั้้�งหมด 3,125 ชั่่�วโมง ชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย 
62.5 ชั่่�วโมงต่่อพนัักงานที่่� ได้้รับการอบรมหน่ึ่�งคน

Apart from salaries, the remuneration package  
includes bonuses, financial aids, employee provident 
fund to which the Company contributes five to ten  
percent  of  the indiv idual  employees’  salary  
depending on years of service, healthcare, health  
insurance premiums, life insurance, accident insurance,  
contribution to compensation and social security  
funds, retirement benefit. There are also various types 
of allowances such as travel expenses, fuel expenses, 
telephone expenses, compensation in the event of 
the death of parents or employees, visiting baskets of 
sick employees, travel allowance, and Master’s degree 
scholarships for employees. Including training and 
development, other employee expenses and perso 
nnel development. In 2024, The Company paid Baht 
108.65  million for employee remuneration by the  
number and proportion of employees that are provident  
fund members 48 person or 96% of the total of  
employee’s, details of which are as follows:

Human Resource Development Policy
The Company attaches a high level of importance to 
human resource to develop essential skills that are 
appropriate to their role and career advancement. 
The Company encourages the employees to develop 
Individual Development Plan and; with the support of 
each employee’s boss together with the human capital 
management and development, incorporates it into a 
proper type of development. In addition, the Company 
also provides scholarship for employees to pursue their 
master degree in relevant fields. In 2024, the Company 
assigned 50 employees to attend 300 training courses 
3,125 all training hours, 62.5 average training hours per 
employee on training. 

ค่่าตอบแทนของพนักงาน (ล้้านบาท) 
Employees expenses (THB Million)

เงิินเดืือนและค่่าแรง 
Salary and wage

เงิินประกัันสัังคม 
Social security fund

เงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (ในส่่วนของบริิษััท) 
Contribution to provident fund

ผลประโยชน์หลัังออกจากงาน 
Defined benefit plans

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 
Other benefits

รวม
Total

79.35

0.31

4.76

2.33

4.51

91.26

85.91

0.33

5.06

2.36

4.90

98.56

91.90 95.32

0.49 0.48

5.78 5.89

2.71 3.02

5.69 3.94

106.57 108.65

ปีี 2564 
2021

ปีี 2565
2022

ปีี 2566
2023

ปีี 2567
2024

          (ล้้านบาท) 
(THB Million)

ปััญหาข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
บริิษััทไม่่มีีข้้อพิพาททางกฎหมายหรืือคดีีฟ้้องร้้องใดที่่� เก่ี่�ยว

กัับข้้อพิพาทแรงงานแต่่อย่างใด

Labor dispute
The Company does not have any legal disputes or  
litigation related to labor disputes.

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
Corporate Governance, Important Information about the Board of Directors, the Sub - Committees,  
Management / Executives, Employees and Other
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ผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�สอบ

บััญชีีโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นอิิสระ ความเหมาะสม การปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ รวมถึึงการไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือ
ส่่วนได้้ เสีียหรืือมีการทำำ�รายการที่่�อาจก่่อให้้ เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์กัับบริิษััท บริิษััทร่วม ผู้้�บริิหาร ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่าว และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่� ได้้รับ
ความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ นอกจากนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบยััง
ได้้พิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีีในแต่่ละปีีให้้มีความ
เหมาะสมกัับขอบเขตของการสอบบััญชีี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาผู้้�สอบบััญชีี
ที่่� มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม พร้้อมทั้้�งจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีี ก่่อนนำำ�
เสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและ
กำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
 บริิษััทจ่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี อัันประกอบด้้วย ค่่า

สอบบััญชีีประจำำ�ปี ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส รายงาน
การดำำ�รงเงิินกองทุุนตามระดัับความเสี่่� ยงของธุุรกิิจประกัันภััย
ต่่อด้้านประกัันชีีวิิตตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย ให้้ แก่่บริิษััท  
ไพร้้ซวอเตอร์เฮาส์์ คููเปอร์ส เอบีเอเอส จำำ�กัด ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด 
ในรอบปีี 2567 จำำ�นวนรวม 2.63 ล้้านบาท 

ค่่าบริิการอ่ื่�น (Non-Audit Fee)
ในรอบปีีบััญชีี 2567 ที่่� ผ่่านมา บริิษััทมีการจ่่ายค่่าบริิการ

อื่่�นเพิ่่�มเติิมสำำ �หรัับการตรวจสอบเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการใช้้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่�  17 (TFRS17) จำำ�นวน 
2.25 ล้้านบาท ให้้แก่่บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์เฮาส์์ คููเปอร์ส เอบีเอ
เอส จำำ�กัด

Auditors’
Auditors’ qualifications are vetted by the Audit  
Committee in terms of their independence, suitability,  
accountabil ity and absence of any conflict of  
interest with respect to the Company and its  
subsidiaries, management, major shareholders or  
related parties. The qualifications are also reviewed by 
the Securities and Exchange Commission (SEC). The 
Audit Committee reviews annual audit fees based on 
the scope of the audit and proposes qualified auditors 
and appropriate audit fees to the Board of Director for 
consideration prior to proposing to the AGM for approval.

Audit Fee
Remuneration for the external auditors payable by the 
Company and associated companies is comprised of 
annual audit fee, review audit fee for quarterly financial 
statements, fee for review and assessment of internal 
control on investments, and fee for audit of the risk-based 
capital report of life reinsurance business under the OIC’s 
regulations. For 2024, a total of THB 2.63 million was paid 
to PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. (PwC)

Non-Audit Fee
In the fiscal year 2024, the Company paid other  
service fees for auditing to prepare for the use of Financial  
Reporting Standards No.17 (TFRS17) in the amount of 
THB 2.25 million was paid to PricewaterhouseCoopers 
ABAS Ltd. (PwC) and auditors.

ผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี Auditors’ and Auditors’ Remuneration7.6 7.6

ตำำ�แหน่่งงานที่�สำำ�คัญท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท Important positions that support to the Board of 
Directors

7.7 7.7

ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน (CFO) 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มี มติิแต่่งตั้้� งให้้ นางสาวสิิริินทร์ 

ธรรมอุุปกรณ์์ ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้� ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
ใหญ่่ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (Chief Financial Officer) ตั้้�งแต่่วััน
ที่่�  3 กรกฎาคม 2560 มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบัญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 
และตามวิิธีีการบััญชีีที่่� เก่ี่�ยวกัับการประกัันภััยในประเทศไทยและ
หลัักเกณฑ์์ที่่� เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งกำำ�หนดโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย ในปีี 2567 ได้้
รัับการอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี รวมจำำ�นวน 20.00 
ชั่่�วโมง ซ่ึ่�งมากกว่าเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย (สำำ �นักงาน ก.ล.ต.) กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้�  รายละเอีียดประวััติิการศึึกษ า ประสบการณ์์ทำำ�งาน 
และการอบรมพััฒนาความรู้้�ของผู้้� รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิิน (CFO) ตามรายละเอีียดที่่� ได้้ เปิิดเผยไว้้ ใน
เอกสารแนบ 1

Chief Financial Officer (CFO)
The Board of Directors has resolved to appoint Ms. Sirin 
Dhumma-upakorn to currently become Chief Financial  
Officer since July 3, 2017, having responsible for  
governing the accounting in accordance with Thai  
Financial Reporting Standard under the Accounting 
Profession Act B.E. 2547, and in accordance with Thai 
accounting practices related to insurance and related  
guidelines prescribed by the Office of Insurance  
Commission. In 2024, she has received training to further 
knowledge on accounting for 20.00 hours, which is more 
than the criteria specified by the Securities and Exchange 
Commission (SEC). 

In this regard, educational background, work  
experience and knowledge development training of  
the Chief Financial Officer (CFO) is disclosed as detailed 
in Attachment 1.
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หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริิษััทได้้มี มติิแต่่งตั้้� งให้้ นางสาวพนิิดา 

อากาศอำำ�นวย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) เพื่่� อทำำ�หน้้ าที่่� ทำำ�หน้้ าที่่� รัับผิิดชอบในการ
กำำ�กับดูู แลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานตรวจสอบให้้ เป็็นไป
ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กล่าวข้้างต้้น โดยจะรายงานตรงต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบตามหน้้าที่่�ที่่� รัับผิิดชอบอย่างเป็็นอิิสระ และ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบใน
การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้าง และพิิจารณาความ
ดีีความชอบของหััวหน้้าสููงสุุดฝ่่ายตรวจสอบภายใน คุุณสมบััติิ
ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ปรากฏใน
เอกสารแนบ 3

หััวหน้้างานฝ่่ายดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีมติิแต่่งตั้้�งให้้นายสุุรเชษฐ์ จรััส

เพชรานัันท์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้าฝ่่ายดููแลการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย (Compliance Department) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแลการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััท และมีีความอิิสระในการรายงานประเด็็นที่่� มีีสาระ
สำำ �คัญเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ โดยตรงต่่อผู้้�อำำ�นวย
การใหญ่่และคณะกรรมการตรวจสอบ คุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้้ าฝ่่ายดูู แลการปฏิิบััติิตามกฎหมายของบริิษััท 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3

เลขานุุการบริิษััท
 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีมติิแต่่งตั้้� งให้้นางสาวสิิริินทร์ 

ธรรมอุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทตั้้� งแต่่วัันที่่�  
26 กรกฎาคม 2560 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
เลขานุุการบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

เลขานุุการบริิษััทมีหน้้าที่่� หลัักในการจััดทำำ�และเก็็บรัักษา
ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนัดประชุุมคณะกรรมการ รายงาน
การประชุุมคณะกรรมการ รายงานประจำำ�ปีของบริิษััท หนัังสืือ
นััดประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเก็็บรัักษา
รายงานการมีีส่่วนได้้ เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
ดำำ�เนิินการอื่่� นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศ
กำำ�หนด และจััดส่่งสำำ �เนารายงานการมีีส่่วนได้้ เสีียตามมาตรา 
89/14 ซ่ึ่�งจััดทำำ�โดยกรรมการให้้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััท
ได้้รับรายงานนั้้�น

นอกจากนี้้�  เลขานุุการบริิษััทยังมีีหน้้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�

Head of Internal Audit
The Board of Directors has resolved to appoint  
Ms. Phanida Arkard-Amnuay to hold the position of  
Head of Internal Audit in order to be responsible 
for overseeing the operations of the audit agency in  
compliance with the objectives mentioned above. She 
shall independently report to the Audit Committee  
according to her responsibilities. Also, the Audit  
Committee is responsible for reviewing and approving 
the appointment, removal, transfer or termination, and 
considering the performances of the Head of Internal 
Audit. Qualifications of the Head of Internal Audit is as 
shown in Attachment 3.
Head of Compliance Department
The Board of Directors has resolved to appoint  
Mr. Surachate Jarasphetcharanun to hold the position  
of Head of Compliance Department in order to be  
responsible for supervising compliance with the rules 
of the authorities regulating the Company’s business 
operations with independence to report issues of  
substantive matters regarding compliance directly  
to the Director-General and the Audit Committee.  
Qualifications of the Head of Compliance Department is 
as shown in in Attachment 3.
Company Secretary
The Board of Directors appointed Ms. Sirin Dhumma- 
upakorn as Company secretary from July 26, 2017 by the 
qualifications of the person holding the position as the 
company secretary appears in attachment 1. 
The Company secretary is responsible for all  
matters relating to Board registration, meeting letters, 
Board meeting reports, annual report, shareholders  
meeting letters, shareholders meeting reports, including  
Profits and Loss reports by the Board or management and  
other transactions required by Capital Market  
Supervisory Board. According to measure 89/14, the 
copy of the Profits and Loss report should be presented 
to the Presidents of the Board and Auditor within seven 
working days of receipt of the report.
Additional duties and responsibilities include: 

1.

2.

3.

4.

5.

1.

2.

3.

4.

5.

ให้้คำ ำ�แนะนำำ�เบื้้� องต้้ นแก่่กรรมการในข้้อก ฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบังคัับต่่างๆ ของบริิษััทที่่�คณะกรรมการ
ต้้องการทราบและติิดตามให้้มีการปฏิิบััติิตามอย่างถููก
ต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
ในข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่� มีีนััยสำำ �คัญแก่่คณะกรรมการ
จััดประชุุมผู้้� ถืือหุ้้� นและประชุุมคณะกรรมการให้้ เป็็น
ไปตามกฎหมาย ข้้อบังคัับของบริิษััทและข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ต่่างๆ
บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น และการประชุุมของ
คณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งติิดตามให้้มีการปฏิิบััติิตาม
มติิที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ดููแลให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศ
ในส่่วนที่่� รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่� กำำ�กับบริิษััทตาม
ระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการ
ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทและดำำ�เนิิน
การเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือตามที่่� ได้้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�คณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

Provide regular advice to the Board of Directors 
in respect of all legal and regulatory issues.  

Organize shareholders and Board meetings  
in compliance with legal and regulatory  
requirements.
Record proceedings of shareholders and Board 
meetings and ensure decisions agreed at the 
meetings are implemented. 
Follow legal and regulatory requirements in the 
control and disclosure of corporate information.

Follow legal and regulatory requirements in 
respect of Board decisions.

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ
Corporate Governance, Important Information about the Board of Directors, the Sub - Committees,  
Management / Executives, Employees and Other
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สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�
ผ่่านมา

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจการอย่่าง
ยั่่�งยืืน

Summary of duty performance of the board of 
directors over the past year

Principle 1: Establish Clear Leadership Role and  
Responsibilities of the Board

In 2024, the Company has complied with the principles 
of good corporate governance of listed companies, which 
can be summarized as follows:

ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่� ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน โดยสามารถสรุปการดำำ�เนิินงาน
ในแต่่ละหััวข้้อได้้ดังนี้้�

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััททุกคนมีีความเข้้าใจในบทบาท
หน้้ าที่่� ของตนในฐานะผู้้� นำำ�องค์์กร มีีความรัับผิิดชอบเก่ี่� ยว
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท การกำำ�กับดููแลให้้ เป็็นไปตาม
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบังคัับบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้� ถืือ
หุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสัตย์์ สุุจริิตและระมััดระวััง โดยคำำ�นึึงถึึงผล
ประโยชน์ของบริิษััท และประพฤติิตนเป็็นแบบอย่างที่่� ดีีแก่่ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้ าที่่� ในการพิิจารณาให้้ความเห็็น
ชอบเรื่่�องที่่�สำำ �คัญขององค์์กร อาทิิ นโยบาย วิิสััยทััศน์์  กลยุุทธ์  
เป้้าหมายหลััก แผนธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ติิดตามดููแล
ผลประกอบการ และงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท ตลอด
จนกำำ�กับดููแลให้้ฝ่ายจััดการ บริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ที่่� กำำ�หนดไว้้อย่ างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล รวมถึึ ง 
ขัับเคลื่่�อนให้้องค์์กรสามารถปรัับตััวต่่อปัจจััยการเปลี่่�ยนแปลง
ต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการและ
ความมั่่�งคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทมีการแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการ  
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ และฝ่่ายจััดการออกจากกันอย่างชััดเจน โดย
เปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ไว้้ ในคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี รายงาน
ประจำำ�ปี และเว็็บไซต์ของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีความมุ่่� งมั่่� นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีและการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน โดย
มีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี จริิยธรรมและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายและมาตรการต่่อต้้านคอร์รััปชั่่�น 
รวมถึึงนโยบายอื่่� นที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ และ
กำำ�กับดูู แลให้้มี การสื่่� อสารนโยบายดัังกล่าวไปยัังผู้้� บริิหาร 
พนัักงาน และผู้้� มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายได้้รับทราบ เพื่่�อยึึดถืือเป็็น
แนวปฏิิบััติิ รวมถึึงมีีการติิดตามให้้มีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ
มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่าวเป็็นประจำำ�ทุกปี

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่� งแวดล้้อมควบคู่่�
ไปกัับการสร้้างผลตอบแทนที่่� ดีี มีีจริิยธรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ก าร
เติิบโตอย่างยั่่�งยืืน บริิษััทมีการส่่งเสริมการสร้้างนวััตกรรมที่่�
เพิ่่�มคุุณค่่าให้้กับผู้้� ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้� มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่าย เพื่่�อให้้ผู้้� มีีส่่วนได้้เสีียมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีความสามารถ
ในการแข่่งขัันสามารถปรัับตััวกัับปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ  

All the directors and executives accept their roles as 
leaders of the organization and perform their duties 
responsibly, carefully and with integrity and act as role 
models all executives and employees.

The Board of Directors approves all matters of  
significance relating to policy, vision, corporate  
strategy, goals, business plans, financial targets and 
yearly budgets. Additionally, overseeing efficient  
allocation and supervising the management to be 
in accordance with the policy with efficiency and  
effectiveness. As well as driving the organization to 
adapt to various changing factors in order to maximize 
the economic value of the business and the highest 
stability for the shareholders.

The Company segregates the roles, duties and  
responsibilities of the Board of Directors, the Board 
Chairman, President and the management and  
discloses these on corporate governance policy, annual 
report and the Company’s website.

The Board of Directors is firm in its belief that  
business should be conducted under strict rules of 
corporate governance and sustainable development  
by publishing its corporate governance policy, codes 
of conduct and ethics, anti-corruption policies and 
measures, and other CG-related policies. All these 
standards of corporate behavior are communicated to 
all executives, employees and stakeholders requiring 
their acceptance and adherence and monitored through 
an annual compliance audit.

The Board of Directors is aware of the importance of 
operating the business ethically and in a socially and 
environmentally responsible manner whilst seeking  
favorable returns and sustainable growth. The  
Company also seeks innovative ideas to create added 
value for all stakeholders and is always ready to adapt 
to change and compete successfully.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ
ท่ี่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

โครงสร้้างและบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการชุุดย่่อย

Principle 2: Define Objectives that Promote Sustainable 
Value Creation

Principle 3: Strengthen Board Effectiveness

Structures, roles and duties of the Board of Directors 
and sub-committees

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

บริิษััทได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรอย่าง
ชััดเจน โดยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เป็็นผู้้�สื่่� อสารให้้พนัักงาน ทุุกคน
รัับทราบและเสริมสร้้างให้้วิสััยทััศน์์และค่่านิิยม สะท้้อนอยู่่� ใน
การตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงานของพนัักงานในทุุกระดัับจน
กลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

บริิษััทได้้ส่งเสริมการสร้้างนวััตกรรมและการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้า
มาใช้้ ในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อลดต้้นทุุน เพิ่่�มช่่องทางการ จำำ�หน่่าย 
วิิเคราะห์์และพััฒนาผลิตภััณฑ์์ และดููแลให้้มีการบริิหารจััดการ
ทรัพยากรอย่างมีีประสิิทธิภาพดููแลการดำำ�เนิินงานให้้ เป็็นไป
อย่างเหมาะสม และติิดตามการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์แผน
งานที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้

บริิษััทมีกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นจำำ�นวนที่่� เหมาะสมกัับ
ขนาดของบริิษััท โดยมีีสััดส่่วนระหว่่างกรรมการที่่� เป็็นผู้้�บริิหาร
และกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเหมาะสม และมีีจำำ�นวนและ
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. 

ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน 
และมีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่างชััดเจน 
เพื่่�อไม่่ให้้อำำ�นาจหน้้าที่่�อยู่่�ที่่� ใครคนใดคนหน่ึ่�งโดยไม่่จำำ�กัด 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้� งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อ
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารงานของคณะกรรมการใน
การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงำำ�นของบริิษััท ปััจจุุบัันบริิษััทมีคณะ
กรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ
ลงทุุน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง โดยกำำ�หนด
ขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบไว้้อย่างชััดเจน ตามรายละเอีียด
หััวข้้อคณะกรรมการชุุดย่่อย เปิิดเผยไว้้ ในหน้้า 85.

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้จั ดให้้มี  
การประชุุมเพื่่�อพิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหา
และแต่่งตั้้� งกรรมการเพื่่�อให้้ ได้้กรรมการที่่� มีีคุุณสมบััติิและ
ความรู้้�ความชำำ�นาญที่่� เหมาะสม และเสนอความเห็็นต่่อคณะ
กรรมการเพื่่�อพิจารณาแต่่งตั้้�งหรืือให้้ความเห็็นชอบแล้้วแต่่
กรณีีก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการต่่อไป

The Board of Directors comprises 9 members  
considered appropriate for the size of the Company.  
The balance between executive and non-executive 
directors is also considered appropriate and the  
number and qualifications of independent directors are 
complied with the SEC’s requirements

The Board Chairman and Managing Director are not 
the same person and their roles and duties are clearly  
divided to ensure a balance of responsibility between 
them.

The Board of Directors has appointed sub-committees 
to assist in enhancing its efficiency and overseeing 
the Company’s operation, consisting of four sub- 
committees, which are the Audit Committee, the  
Nomination and Remuneration Committee, the  
Investment Committee, and the Enterprise Risk  
Management  Committee.  Thei r  dut ies  and  
responsibilities are clearly defined, as described in the 
“sub committees” Section on Page 85.

The Nomination and Remuneration Committee 
holds a meeting to set out the criteria and process of  
director nomination and appointment to ensure the  
candidates have the required qualifications, knowledge  
and expertise, and then recommends the candidates  
to the Board of Directors for appointment or  
approval, as the case may be, before proposing to the  
shareholders’ meeting for further consideration on the 
director appointment.

The Company clearly defines and communicates its 
corporate goals and objectives to all employees and 
strengthen the vision and values to reflect in the  
decisions and operations of employees at all levels to 
become a corporate culture.

The Company promotes innovation and technology 
-based functions to control  costs,  increase  
distribution channels, develop products and  
supervising the efficient management of resources, 
supervising the operations to be appropriate, and 
following up the operations in accordance with the 
strategy and plans.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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คณะกรรมการกำำ�หนดให้้มี การประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็น
ประจำำ�ทุกปี เพื่่�อพัฒนาประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อร่วมกัันพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาอุุปสรรค
ต่่าง ๆ  ในรอบปีีที่่� ผ่่านมา และได้้นำำ�ผลการประเมิินเข้้าพิิจารณาใน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการแก้้ ไขปรัับปรุุง
การทำำ�งานของคณะกรรมการให้้มีประสิิทธิภาพประสิิทธิผลมาก
ยิ่่�งขึ้้�น โดยแบบประเมิินแบ่่งเป็็น 3 ลัักษณะ ได้้แก่่
(1)  แบบประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ
(2) แบบประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุด และ
(3) แบบประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล

ในการประเมิินประจำำ�ปี 2567 บริิษััทได้้เริ่่�มใช้้แบบประเมิิน 
Board Toolkit ของสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็น 
ปีีแรก โดยนำำ�ไปประยุุกต์ปรัับใช้้ควบคู่่�กับแบบประเมิินของศูู นย์์
พััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทยที่่� ใช้้อยู่่� ในปััจจุุบัันให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อนำำ�ไปเป็็น
แนวทางในการพััฒนาประสิิทธิภาพของการปฏิิบััติิหน้้ าที่่� ของ
กรรมการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี ให้้สอดรัับกัับสภาพ
แวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและหลัักเกณฑ์์ที่่� มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ไปในแต่่ละช่่วงเวลาได้้อย่างเหมาะสม ซ่ึ่�งกรรมการได้้ตอบแบบ
ประเมิินครบทุุกท่าน โดยมีีกระบวนการในการประเมิินดัังนี้้�

Annually, each member of the board is required to  
evaluate the overall performance of the Board of  
Directors. The purpose of this is to jointly review  
performance, problems and obstacles in the past 
year. The result will be used as a guideline to improve 
the work of the Board of Directors to ensure greater  
effectiveness and efficiency. The assessment is divided 
into 3 categories;
(1)  Evaluation for the whole Board of Directors
(2)  Self-evaluation of all subcommittees, and
(3)  Self-evaluation for individual directors

According to the assessment in 2024, the Company 
started to use Board Toolkit of the Institute of Directors 
(IOD) for the first time by adopting it together with the  
currently used assessment forms of Corporate  
Governance Center, the Stock Exchange of Thailand to 
become more complete guidelines for the improvement  
of directors’ performances according to the good  
corporate governance in order to properly correspond 
with the changing business environment and criteria in 
each period, which were responded by all directors, with 
the assessment process as follows:

-

-

-

-

กรรมการทุุกคนเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่� ในการรายงานการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอื่่�นของกรรมการเป็็นอย่างดีี โดยทุุกสิ้้� นปีีกรรมการ
ทุุกคนจะต้้องรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าวในแบบแจ้้ง
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารและเมื่่�อมี
การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีีก็็จะต้้องรายงานให้้บริิษััททราบด้้วย

กรรมการบริิษััททุกท่านมีีพื้้�นฐานความเชี่่�ยวชาญจากหลาย
สาขาอาชีีพที่่�จำำ�เป็็นสำำ �หรัับการบริิหารกิิจการของบริิษััท ซ่ึ่�ง
ประกอบด้้วยผู้้�ที่่� มีีความรู้้�หรืือมีประสบการณ์์ ในธุุรกิิจประกััน 
โดยเฉพาะด้้านประกัันชีีวิิต ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านกฎหมาย และ
ด้้านความเสี่่� ยง ซ่ึ่�งเป็็นคุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์และ
เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทำำ�ให้้องค์์ประกอบของ
คณะกรรมการของบริิษััทในปััจจุุบัันมีีความครอบคลุุมในทุุกๆ 
ด้้านอย่างเหมาะสมครบถ้้วน ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ 
ความสามารถที่่�จำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีหลัักเกณฑ์์และกระบวนการ
ในการสรรหาและแต่่งตั้้�ง

All directors understand their role and duty to report 
their holding of other positions and shall report to the 
Company at the end of each year and/or when there is 
any change during the year.

All board members have work experience or held  
senior from various professions that are necessary for 
the management of the company’s business which 
composing of people with knowledge or experience 
in the insurance industry especially in life insurance, 
accounting, finance, legal, and risk that can suitably 
cover all the company’s business strategy and goals. As 
such, the Board of Directors are currently composed of 
expert with skills and experiences. The Company has 
procedure for a nomination and appointment process 
of all the director’s position.

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

Self-assessment by the Board of Directors and sub 
committees.

เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้� จััดทำำ�และทบทวนแบบประเมิินฯ 
ให้้มีประสิิทธิภาพ ถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามแนวปฏิิบััติิของ
หน่่วยงานกำำ�กับ 

คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาประเมิินผลในการดำำ�เนิิน
งาน อย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
เลขานุุการบริิษััทสรุปผลการประเมิิน และนำำ�เสนอต่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิจารณาแนวทาง
การพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงานให้้มี
ประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

The Company Secretary prepares and reviews the 
evaluation form to ensure it is efficient, correct 
and complete according to the regulatory body’s 
practice guideline.
The Board of Directors conducts the performance 
evaluation at least once a year.
The Company Secretary concludes and proposes  
the evaluation results to the Board of Directors’  
meeting so as to draw up a guideline on  
development and improvement of operational 
efficiency.

1.

2.

3.

1.

2.

3.
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หลัักเกณฑ์์ที่่� ใช้้ ในการประเมิินแบ่่งออกเป็็น 5 ช่่วง ดัังนี้้�
The scoring system is divided into five levels as follows:

ระดัับคะแนนเฉล่ี่�ย 
Average Scores

0.00 – 0.80

0.81 – 1.60

1.61 – 2.40

2.41 – 3.20

3.21 – 4.00

ควรปรัับปรุุง 
To Be Improved

พอใช้้ 
Fair

ดีี 
Good
ดีีมาก 

Very Good
ดีีเลิิศ 

Excellent

ความหมาย 
Meaning

•

•

•

•

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
แบบรายคณะ

การประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคล

Performance Evaluation of the Board of Directors 
as a Whole

Self- evaluation for individual directors

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทแบบราย
คณะ แบ่่งการประเมิินเป็็น 6 ประเด็็น คืือ (1) โครงสร้้าง
และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะ
กรรมการ (4) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ (5) ความสััมพัันธ์์
กัับฝ่่ายจััดการ และ (6) การพััฒนาตนเองของกรรมการ
และการพััฒนาผู้้�บริิหาร 

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทแบบ 
รายบุุคคล แบ่่งการประเ มิินเ ป็็น  5  ประเ ด็็น  คืือ  
(1) คุุณสมบััติิส่่วนบุุคคล (2) ความพร้้อมในการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�  (3) การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม (4) บทบาท หน้้าที่่�   
และความรัับผิิดชอบ (5) ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการ

ซ่ึ่�งผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทแบบราย
คณะประจำำ�ปี 2567 พบว่่า คณะกรรมการมีีการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี โดยมีีคะแนนภาพ
รวมเฉลี่่�ย 3.90 และสำำ �หรัับการประเมิินของคณะกรรมการ
บริิษััทแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ประจำำ�ปี 2567  
มีีคะแนนภาพรวมเฉลี่่�ยร้้อยละ 3.91

All of  Board of Directors ‘self-assessments are 
also carried out on six topics: (1) structure and  
qualification of the board of directors, (2) role,  
duties and responsibilities of the board of directors, 
(3) board meeting, (4) performance of directors, 
(5) relation with the management, and (6) self –  
development of directors and development of  
executives.

Self-assessment forms of each member of the 
Board were divided into 5 matters: (1) personal 
qualifications, (2) availability to perform the duties, 
(3) meeting participations, (4) roles, duties and 
responsibilities, (5) relationship with the Board and 
the management

The performance evaluation of the Board of  
Directors as a whole in 2024 showed that the  
Board of Directors could perform their duties 
in accordance with the principles of corporate  
governance, achieving an overall average score of 
3.90 Meanwhile, the performance evaluation of  
the individual directors (self-assessment) resulted 
in an overall average score of 3.91

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุด
ย่่อยแบบรายคณะ

หลัักเกณฑ์์

ขั้้�นตอน

Performance Evaluation of Subcommittees as a 
Whole

Guidelines

Procedures

นอกเหนืือจากนี้้�  คณะกรรมการยัังจััดให้้มีการประเมิิน
ผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุด Board Level 
ด้้วยเช่่นกััน ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่� ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการลงทุุน โดยการประเมิิน 
ดัังกล่าวกำำ�หนดให้้มีการประเมิิน ปีีละ 1 ครั้้�ง ซ่ึ่�งจะแบ่่ง
การประเมิินเป็็น 4 ประเด็็น ดัังต่่อไปนี้้�  (1) โครงสร้้างและ
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย (2) การประชุุมคณะ
กรรมการชุุดย่่อย (3) บทบาท หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย (4) การรายงานของคณะ
กรรมการชุุดย่่อย ซ่ึ่�งใช้้หลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินผลแบ่่ง
ออกเป็็น 5 ช่่วงเหมืือนเกณฑ์์ของคณะกรรมการบริิษััทแบบ
รายคณะข้้างต้้น โดยผลการประเมิินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการลงทุุน 
อยู่่� ในระดัับดีีเลิิศ มีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.94, 3.95, 3.85 และ 
3.94 ตามลำำ�ดับ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งาน ของผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และกรรมการผู้้� จััดการ เป็็นประจำำ�ทุกปีในการ
ประชุุมครั้้�งสุุดท้้ายของทุุกปี โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 
หััวข้้อใหญ่่ๆ คืือ 1. Corporate KPI 2. การดำำ�เนิินงานตาม 
เป้้าหมายธุุรกิิจ 3. Personal KPI โดยหััวข้้อ Personal KPI 
บริิษััทได้้นำำ�แนวทางการประเมิินจากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย มาประยุุกต์ ใช้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของเกณฑ์์ ในการ
ประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงอีีกด้้วย

บริิษััทจัดให้้มี การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ผู้้� บริิหารระดัับสููง ได้้ แก่่ ประธานเจ้้ าหน้้ าที่่� บริิหารและ
กรรมการผู้้� จััดการเป็็นประจำำ�ทุกปี เพื่่�อประเมิินถึึงการ
ดำำ�เนิินงานในปีีที่่� ผ่่านมา โดยหััวหน้้าฝ่่ายบริิหารทรัพยากร
บุุคคลร่่วมกัับเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิิน 
ดัังกล่าวให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทหรืือคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�การประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงาน และนำำ�ผลการประเมิินไปหารืือในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดความเหมาะสมของค่่า
ตอบแทนต่่อไป โดยผลการประเมิินของกรรมการผู้้� จััดการ 
พบว่่ามีีคะแนนภาพรวม อยู่่� ในระดัับ “ดีี”

ทั้้� งนี้้�  ในปีี 2567 ที่่� ผ่่านมาผลการประเมิินทุุกรููปแบบ
ข้้ างต้้ นแสดงให้้ เห็็นถึึ งความพอใจในผลการปฏิิบััติิงาน
ในช่่วงปีีที่่� ผ่่านมาในภาพรวม จึึงได้้มีการรายงานสรุปผล 
ทบทวนประเด็็นปััญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ ต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการ ครั้้�งที่่�  1/2568 เมื่่�อวันที่่�  24 กุุมภาพัันธ์์ 
2568 ที่่� ผ่่านมา เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการให้้ดียิ่่�งขึ้้�น

The Board has assigned the Nomination and  
Remunerat ion  Committee  to  assess  the  
performances of the top executive or Chief  
Executive Officer and Managing Director regularly 
in the last meeting of the year by dividing into 3 
main topics as: 1. Corporate KPI, 2. achievement  
of business goals, 3. Personal KPI. Regarding  
Personal KPI, the Company has applied the  
assessment guidelines of the Stock Exchange 
of Thailand to be a part of criteria to assess the  
performances of the top executives as well.

The Company has assessed the performances of  
the President and Chief Operating Officer regularly 
every year in order to assess the operations during 
the past year, which Head of the Human Resources  
Department along with  the Secretary of the  
Company shall submit the assessment forms to 
independent directors of the Company or the  
Nomination and Remuneration Committee in  
order to assess the performances and present the  
results for the discussion in the Board Meeting, and 
later determine suitability of remuneration. The  
assessment results of Managing Director are found 
to have overall scores in the “GOOD” level.

In the past 2024, results from all forms of  
aforementioned assessments have shown  
satisfaction in the overall performances during the 
past year. Therefore, the summary reports and the 
review of problems and obstacles were presented 
to the recent Board Meeting No. 1/2568 on February 
24, 2025, in order to better increase performance 
efficiency of the Board.

The Board of Directors also conducts performance 
evaluation of all board-level committees, which 
are the Audit Committee, the Enterprise Risk  
Management Committee, the Nominating and  
Remuneration Committee and the Investment  
Committee. Carried out once a year, the said  
performance evaluation covers the following  
topics: (1) committee structure and qualifications,  
(2) committee meeting, (3) roles, duties and  
responsibilities of the committee, and (4) reporting 
of the committee. The scoring system is divided into 
five levels similar to the performance evaluation of 
the Board of Directors. The evaluation results of the 
Audit Committee, the Enterprise Risk Management 
Committee, the Nominating and Remuneration 
Committee and the Investment Committee were 
“Excellent,” with average scores of 3.94, 3.95, 3.85 
and 3.94 respectively.

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง Performance Evaluation of Top Management
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การพััฒนากรรมการ

ทั้้�งนี้้�  ข้้อมููลการเข้้ารัับการพััฒนาของกรรมการในปีี 2567 มีีดัังนี้้�
In this regard, the information regarding the development of directors in 2024 is as follows:

Director improvement

คณะกรรมการบริิษััทได้้ ให้้ ความสำำ�คัญในเรื่่� องการ
พััฒนากรรมการอย่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีนโยบายในการส่่งเสริม
ให้้กรรมการพััฒนาความรู้้�อย่างต่่อเนื่่� องและเข้้ารัับการพััฒนา 
ฝึึกอบรม เข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาหรืือแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่าง
กรรมการ (peer learning) เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพูู นความรู้้�ด้้าน
ต่่าง ๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ที่่� ได้้รับมอบหมายทั้้�งในฐานะ
กรรมการและกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ให้้เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง
ของปััจจััยแวดล้้อมต่่าง ๆ ทางธุุรกิิจ อาทิิ ด้้านการกำำ�กับดููแล
กิิจการ ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่าง
ยั่่�งยืืน ทั้้�งที่่� จััดโดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ �นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ สมาคม
ส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย สำำ �นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย รวมทั้้� งหน่่วย
งานและองค์์กรอื่่� น ๆ โดยบริิษััทมีการแจ้้งหลัักสููตรการอบรม
หรืือกิจกรรมสััมมนาต่่าง ๆ ให้้กรรมการทราบอย่างสม่ำำ��เสมอ

ปััจจุุบัันมีีกรรมการบริิษััทที่่� เข้้ ารัับการอบรมในหลัักสููตร
ที่่� เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ Director Certification  
Program (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) 
ของ IOD จำำ�นวน 8 คน และ 4 คน ตามลำำ�ดับ จากกรรมการ
ทั้้�งหมด 9 คนหรืือร้้อยละ 90.00 ทั้้�งนี้้�  รายละเอีียดการเข้้ารัับการ
อบรมหลัักสููตรของคณะกรรมการบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 
1 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท”

The Board of Directors has always given importance 
to the development of directors. It has a policy to  
encourage directors to continually develop their  
knowledge and to attend development, training,  
attend seminars or exchange learning between directors 
(peer learning) in order to increase their knowledge in 
various fields related to their roles and responsibilities.  
Assigned both as directors and committees of various sub- 
committees to keep abreast of changes in business  
environment, such as Corporate governance, information  
technology, and sustainable development both  
organized by the Stock Exchange of Thailand, the  
Securities and Exchange Commission, Thai Institute of 
Directors Association, Office of Insurance Commission, 
Including other agencies and organizations. The company 
regularly informs directors of training courses or seminar 
activities. 

Currently, there are 8 and 4 directors who have been 
trained in the courses about Director Certification  
Program (DCP) and Director Accreditation Program (DAP) 
of IOD, respectively, from the total of 9 directors, or  
accounted for 90.00%. In this regard, details about 
training of the Board members appear in Attachment 
1, “Details about Directors, Executives, Authorized  
Personnel and the Secretary of the Company”

รายช่ื่�อกรรมการ 
Name of Director

นายธะเรศ โปษยานนท์์
Mr. Tarate Poshyananda

Board Essentials Program (BEP) รุ่่�น 6
การกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กับดููแล (Regulator) 
รััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�น 28

Board Essentials Program (BEP 6) Class 
11/2024 
Corporate Governance for Directors and  
Senior Executives of Regulators,  
Public enterprise and Public organization 
(Class28/2024) King Prajadhipok’s Institute 
(PDI)

มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
องค์์กรภาครััฐ (IRDP)
สถาบัันพระปกเกล้้า (PDI)

Institute of Research and 
Development for Public  
Enterprises
King Prajadhipok’s Institute

(1)
(2)

(1)

(2)

(1)

(2)

(1)

(2)

หััวข้้อ/เร่ื่�อง
Course/Subject

จััดโดย
Organizer

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

The Orientation of New Directors

Nomination of senior executives

Succession Plan

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึ งความสำำ�คัญในการ
จััดปฐมนิิเทศให้้กั บกรรมการใหม่่ โดยจััดให้้มี การพบปะกัับ  
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ก่่อนการประชุุมนััดแรก ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
พร้้อมเลขานุุการบริิษััทนำำ�เสนอเอกสารและข้้อมููลที่่� สนับสนุน 
ต่่อ การปฏิิบััติิหน้้าของกรรมการใหม่่ เช่่น คู่่�มือกรรมการบริิษััท
จดทะเบีียน คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี จริิยธรรมและ จรรยา
บรรณธุุรกิิจ ข้้อบังคัับบริิษััท โครงสร้้างผู้้� ถืือหุ้้�น ผลการดำำ�เนิิน
งาน รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย้้อนหลััง กฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่� เก่ี่� ยวข้้อง รวมทั้้� งข้้อมููลที่่� เก่ี่� ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเสริมสร้้าง ความเข้้าใจ
ถึึงกลยุุทธ์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นที่่�สำำ �คัญ
ของบริิษััทก่อนการทำำ�หน้้าที่่� ในการประชุุมครั้้�งแรก

นอกจากนี้้�  หากกรรมการใหม่่ ยัังไม่่ได้้อ บรมหลัักสููตร
ที่่� เก่ี่� ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้ าที่่� ของกรรมการบริิษััท เลขานุุการ 
บริิษััทจะจััดให้้ก รรมการใหม่่เข้้ าอบรมหลัักสููตรที่่� จำำ�เป็็นต่่อ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท เช่่น หลัักสููตร Director  
Accreditation Program (DAP) หรืือ Director Certification 
Program (DCP) และหลัักสููตร Audit Committee Program 
(ACP) กรณีีเป็็นกรรมการตรวจสอบ จากสมาคมส่่งเสริม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมถึึงหลัักสููตรอื่่�นๆ ที่่� เป็็น 
ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

คณะกรรมการให้้ ความสำำ�คัญกัับสรรหาและพััฒนา 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยมีีแผนการคััดเลืือกบุคคลที่่�จะรัับผิิดชอบ 
ในตำำ�แหน่่งงานบริิหารที่่�สำำ �คัญ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีแผนการ
คััดเลืือกบุคคลที่่� จะรัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริิหารที่่�สำำ �คัญ
ของบริิษััท โดยการสรรหาผู้้� อำำ�นวยการใหญ่่และผู้้� บริิหาร 
ระดัับสููงจะเป็็นไปตามกระบวนสรรหาที่่� พิิจารณาจากบุคคล 
ทั้้� งภายในและภายนอกองค์์กร โดยแบ่่งความสำำ�คัญออกเป็็น  
2 ประเภท คืือ 1) ตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ �คัญที่่� มีีผลกระทบอย่างสููง 
หากขาดผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Critical Position) และ 2) ตำำ�แหน่่ง
งานสำำ�คัญในเชิิงกลยุุทธ์ (Strategic Position) โดยทุุกตำำ�แหน่่ง
ดัังกล่าวได้้มีกระบวนการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งอย่างเป็็น
ระบบและมีีขั้้�นตอนที่่� ชััดเจน

สำำ�หรัับบุุคคลภายในองค์์กร จะพิิจารณาสรรหาผู้้� ที่่�  
เหมาะสม ที่่� ได้้ประเมิินแล้้วว่่ามีีศัักยภาพ และมีีการพััฒนา ความ
สามารถเพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการทำำ�หน้้ าที่่� แทนบุุคคลใน
ตำำ�แหน่่งงานที่่� สำำ �คัญขององค์์กร ในกรณีีได้้รั บการแต่่งตั้้� ง 
โยกย้้ าย ลาออก หรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามอายุุงานหรืือเหตุุ 
อื่่�นใด จนส่่งผลให้้ตำำ�แหน่่งนั้้�นว่่างลง

The Board of Directors is aware of the importance of 
orientation for new directors by having a meeting with 
the President before the first meeting. The President and 
the Company Secretary presents information supporting 
the performance of new directors such as directors’ 
handbook, corporate governance handbook, code of 
ethics and conduct, articles of association, structure 
of shareholders, operation performance, minutes of 
the past board meeting, regulation related. Including  
information relevant to the company’s business  
operations to strengthen Strategy understanding  
Business direction as well as other important matters of 
the company before acting in the first meeting.

Furthermore, if the new directors have not participated 
in the courses for directors, the company shall support 
the directors to be trained in those necessary courses 
such as Director Accreditation Program (DAP) or Director 
Certification Program (DCP), Audit Committee Program 
(ACP) (in case the directors are also the audit committee) 
organized by Thai Institute of Directors Association (IOD) 
and other related training courses that are necessary.

The Board of Directors attaches importance to the  
nomination and development of senior executives to 
ensure they have the knowledge and competency to 
be effective managers. The Company has appropriate  
criteria for executive selection.

The remuneration and nominating committee has a 
plan to recruit personnel who will be responsible for 
important administrative positions. The nomination of 
the president and senior executives is in accordance 
with the nomination procedures from both inside and 
outside the organization. The importance is divided into 
two categories: 1) important positions that have a high 
impact if there is no successor (Critical Position) and 2) 
important positions in strategic (Strategic Position). All 
of these positions have a systematic succession planning 
process and clear procedures.

For selecting a person in the organization, this will  
consider the most appropriate personnel from the  
successors who are assessed as potential. Such  
person will receive skill development to be available to 
serve an importance position in case of vacancy, end of  
service term, or others. In the case of being appointed, 
relocating, resigning or vacating from the position after 
the employment period or any other reason causing that 
position to be vacant

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการ
บริิหารบุุคลากร

Principle 4: Ensure Effective CEO and People  
Management

117Thaire Life Assurance Public Company Limited |



ทั้้� งนี้้�  กระบวนการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงจะพิิจารณา
จากคุณสมบััติิการศึึกษ า ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ ความ 
เชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์การทำำ�งานในธุุรกิิจที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท เข้้ามาร่่วมงานโดยมีีระบบคััดสรรบุุคลากรทุุก ระดัับ
อย่างเหมาะสมและโปร่่งใส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะได้้บุคลากรที่่�
มีีคุุณภาพ

Thus, the procedures in nominating the president and 
senior executives are in consideration of qualifications, 
expertise, skills, knowledge, moral personality, and  
experience of type of business related to Company. Such 
procedures will be systematically organized in all levels 
of positions appropriately and transparently in order to 
ensure that the Company is empowered by qualified.

การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนักงาน Development of executives and employees

สำำ�หรัับการพััฒนาผู้้�บริิหารให้้เป็็นผู้้�นำำ�ที่่� มีีความเข้้าอกเข้้าใจ 
(Empathetic Leader) โดยมีี Empathy ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานของ 
Corporate Culture เพื่่�อส่งเสริมให้้เกิิด Engaging Leader ที่่�
สามารถสร้้างแรงจููงใจและความผููกพันกัับทีีมได้้อย่างแท้้จริิงนั้้�น 
วััตถุุประสงค์์ของการพััฒนาผู้้�นำำ�ในทุุกระดัับ คืือ การเสริมสร้้าง
ความผููกพันของพนัักงาน (Employee Engagement) ทั้้�งในมิิติิ
ของงานและองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท และขัับ
เคลื่่�อนงานในความรัับผิิดชอบให้้สำำ �เร็็จอย่างมีีประสิิทธิภาพ ซ่ึ่�ง
จะส่่งผลโดยตรงต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กรบริิษััทมุ่่� งพััฒนา
แนวคิิดของผู้้�บริิหารให้้เป็็น “People Leader” ที่่� ให้้ความสำำ�คัญ
กัับการบริิหารและพััฒนาคน โดยมีี Empathy เป็็นหััวใจสำำ �คัญ ใน
การสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่� ส่่งเสริมความเข้้าใจ ความร่่วม
มืือ และการดููแลซ่ึ่�งกัันและกััน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานได้้
อย่างมีีความสุุข พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นสู่่� เป้้าหมายขององค์์กรร่่วมกััน 
เพื่่�อให้้แนวทางนี้้� เกิิดขึ้้�นได้้อย่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทได้้พัฒนาและ
ส่่งเสริม Engagement Practices ที่่�ผู้้�บริิหารสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ
ได้้จริิง ซ่ึ่�งช่่วยให้้สามารถยกระดัับความผููกพันของพนัักงานใน
หน่่วยงานของตนให้้อยู่่� ในระดัับสููง (Highly Engaged Zone) 
โดยมีี Empathy เป็็นจุุดเริ่่�มต้้น ของการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�
พนัักงานรู้้�สึึกถึึงคุุณค่่า ได้้รับการสนับสนุน และสามารถเติิบโต
ไปพร้้อมกัับองค์์กร

The company is committed to developing Empathetic  
Leaders, with empathy as the foundation of the  
corporate culture, to cultivate Engaging Leaders who can  
effectively motivate and strengthen employee  
commitment. The primary objective of leadership  
development at all levels is to enhance employee  
engagement in both work and organizational aspects,  
ensur ing  that  employees remain  dedicated,  
motivated, and driven to achieve their responsibilities  
efficiently—which directly  contr ibutes to the  
organization’s success. The company is focused on  
developing leaders as People Leaders, who prioritize 
employee management and development. Empathy 
serves as the core principle in fostering a workplace 
culture centered on understanding, collaboration, and 
mutual care, enabling employees to work happily while 
staying aligned with organizational goals. To implement 
this approach effectively, the company has developed 
and promoted Engagement Practices that leaders can 
practically apply. These practices help elevate employee 
engagement levels within each unit to the Highly Engaged 
Zone, with Empathy as the foundation for creating a 
workplace where employees feel valued, supported, and 
empowered to grow alongside the organization.

การส่่งเสริิมนวัตกรรม Promotion of innovation

บริิษััทได้้มี การนำำ�นวััตกรรมมาใช้้กั บทุุกหน่่วยงานใน
องค์์กร ทั้้�งด้้านการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ การตลาด ช่่องทางการ 
จำำ�หน่่าย กระบวนการทำำ�งานและเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้ เกิิดผลลััพธ์์ 
ที่่� มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสููงกว่าเดิิม และทำำ�ให้้ บริิษััท
สามารถรักษาและสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันแบบยั่่�งยืืน 

การบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อความยั่่�งยืืน บริิษััทให้้ความ
สำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการทรัพยากรอย่างมีีประสิิทธิภาพ 
ทั้้�งทรัพยากรภายในและภายนอกบริิษััท คณะกรรมการจะเป็็น
ผู้้� พิิจารณาอนุมััติิแผนงานและงบประมาณ ซ่ึ่�งครอบคุุลมถึึง
ทรัพยากรต่่าง ๆ ที่่� บริิษััทต้้อ งใช้้ เพื่่�อให้้ บริิษััทสามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรได้้อย่างยั่่� งยืืน รวมทั้้� ง
ได้้กำำ�หนดให้้มีการบริิหารและจััดการความเสี่่� ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และกำำ�กับดููแลให้้มีนโยบายและมาตรการรัักษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ

The Company encourages innovation in all of its work 
units with respect to product development, marketing, 
distribution channel, business process and technology so 
as to ensure more efficient and more effective results and 
enable the Company to create and maintain a sustainable 
competitive advantage.

As  regards  organizat ional  management  and  
sustainability, the Company attaches importance to  
efficient management of both internal and external  
resources. The Board of Directors considers and  
approves plans and budgets for all resources required 
by the Company to enable the Company to achieve the 
corporate goals and objectives on a sustainable basis, and 
also oversees and ensures that the IT risk management 
and the policy and measures for IT system security are 
in place.

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวัตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ

Principle 5: Nurture Innovation and Responsible  
Business

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ Responsible business operation

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอาจมิิได้้ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อย่างไรก็็ตามบริิษััทยังคงส่่งเสริมให้้การ ประกอบ
ธุุรกิิจเป็็นไปด้้ วยความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่� งแวดล้้อ ม  
ไม่่ละเมิิดต่่อสิทธิของผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้  บริิษััท
สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่� เป็็นไปด้้ วย 
ความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

Although its reinsurance business has no direct impact on 
the environment, the Company still advocates a business 
operation that is socially and environmentally responsible 
and does not infringe upon stakeholders’ rights in seeking 
sustainable achievement of objectives.

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและยึึดมั่่�นในความรัับผิิด
ชอบต่่อผู้้� มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย ได้้แก่่ ผู้้� ถืือหุ้้�น     ผู้้�ลงทุุน พนัักงาน 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งขัันทางการค้้า เจ้้าหนี้้�  ผู้้� มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ตลอด
จนชุุมชน สัังคม และสิ่่� งแวดล้้อมโดยรวม เพื่่�อประโยชน์ร่่วมกััน
อย่างยั่่� งยืืน โดยคำำ�นึึ งถึึงสิิทธิของผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียดัังกล่าวที่่� มีี
อยู่่�ตามกฎหมายหรืือตามพัันธะข้้อตกลงที่่� มีีกัับบริิษััทไม่่กระทำำ�
การใดๆ ที่่� เป็็นการละเมิิดสิิทธิของผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียเหล่่านั้้� น โดย
ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายด้้านสิิทธิมนุุษยชน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ นอกจากนี้้�
บริิษััทได้้กำำ�หนดสิิทธิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ไว้้อย่างชััดเจน
ไว้้ ในจริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจและได้้ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าสิิทธิ
ต่่างๆ เหล่่านั้้� น ได้้รับการคุ้้�มครองปฏิิบััติิด้้วยดีีอย่างเป็็นธรรม 
ในกรณีีที่่� ผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียได้้รั บความเสีียหายจากการที่่� บริิษััท 
เป็็นผู้้�ละเมิิดจะได้้รับการคุ้้�มครองและการชดเชยอย่างเป็็นธรรม 
โดยผู้้�ที่่�สนใจสามารถอ่านนโยบายด้้านสิิทธิมนุุษยชนได้้บนเว็็บ 
เว็็บไชต์บริิษััท หััวข้้อการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี

บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละ
กลุ่่�ม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้
ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

The Company recognizes its responsibility to all groups 
of stakeholders such as shareholders, investors,  
employees, customers, business partners, competitors, 
creditors and others including communities, society and  
the environment in a bid to retain their sustainable 
mutual interests by paying attention to rights of those 
stakeholders according with the laws and obligations 
of the Company. The Company will not perform any act 
that infringes upon rights of stakeholders. The Board of 
Directors has a policy on human rights for adherence by 
all executives and employees. The Company’s code of 
conduct and ethics sets out the standards of behavior 
to ensure that stakeholder’s rights are fully observed. 
Any stakeholder damaged by a failure of the Company  
to observe such rights can expect fair and proper  
compensation for any damage suffered. More details of 
the policy on human rights are available at the Company’s 
website under the topic of “Corporate Governance.”

The Company has formulated a guideline on treatment of 
each group of stakeholders for all directors, executives 
and employees to adhere to, the details of which are as 
follows:

1.

2.

1.

2.

การไม่่ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ

Non-violation of human rights

Treatment of stakeholders

แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น Treatment of shareholders

นอกเหนืือจากสิทธิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้� ถืือหุ้้�น อัันพึึงมีีตาม
กฎหมาย ข้้อบั งคัับของบริิษััท อาทิิ สิิทธิในการเข้้ า ประชุุม  
ผู้้� ถืือหุ้้� นและออกเสีียงลงคะแนน สิิทธิในการแสดงความคิิด
เห็็นอย่างอิิสระในที่่� ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้� น รวมถึึ งสิิทธิที่่� จะได้้รั บผล
ตอบแทนอย่างเป็็นธรรมแล้้ ว บริิษััทยังได้้คำ ำ�นึึ งถึึ งสิิทธิของ 
ผู้้� ถืือหุ้้�นมากกว่าสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานและดููแลรัักษาสิิทธิของผู้้� ถืือหุ้้�น
อย่างเคร่่งครััด ดัังนี้้�  

Apart from the basic shareholder rights established 
by law and the Company’s Articles of Association such 
as a right to attend the shareholders’ meeting, right to 
vote, right to express opinion freely at the shareholders’ 
meeting, and right to earn a fair return, the Company also 
provides additional protection to shareholders rights as 
follows:

1.

2.

1.

2.

สนับสนุนให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นได้้รับข้้อมููลข่่าวสารที่่� เพีียงพอและ
เหมาะสม โดยเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ �คัญทั้้�งข้้อมููลทางการ
เงิิน และข้้อมููลที่่� ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่าง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน ผ่่านช่่อง
ทางต่่าง ๆ เช่่น การแจ้้งข้้อมููลผ่่านสื่่� ออิเล็็กทรอนิกส์
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย การแจ้้งข้้อมููล
ผ่่านทางเว็็บไซต์บริิษััท การประกาศทางหนัังสืือพิมพ์์  
การจััดทำำ�ข้้อมููลเอกสารข่่าว การจััดส่่งจดหมายเป็็น 
ลายลัักษณ์อัักษร เป็็นต้้น

สนับสนุนให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นใช้้สิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
สิิทธิในการออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นและสิิทธิอื่่� นๆ 
ที่่� ผู้้� ถืือหุ้้�นพึึงได้้รับไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิด
สิิทธิหรืือลิดรอนสิิทธิของผู้้� ถืือหุ้้�น

Ensure that the shareholders are provided with 
full disclosure of all information both financial 
and non-financial accurately, correctly and 
simultaneously through the Stock Exchange 
of Thailand’s electronic media, the Company’s 
website, and all other forms of media.

Encourage shareholders to exercise their right to 
attend shareholders meetings, their right to vote 
and other rights to which they are entitled, and 
not perform any act that violates or prejudices 
shareholders’ rights.
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3.

4.

3.

4.

ให้้สิทธิผู้้� ถืือหุ้้�นในการเสนอข้้อคิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียน
ต่่าง ๆ  เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ผ่่านช่่องทาง
ที่่�ระบุุไว้้บนเว็็บไซต์บริิษััท ซ่ึ่�งทุุกๆ ข้้อคิดเห็็นจะได้้รับการ
พิิจารณากลั่่�นกรองเพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือฝ่ายที่่� เก่ี่� ยวข้้องและแจ้้ งผลให้้ทราบต่่อไป ซ่ึ่�งใน 
ปีี 2567 ไม่่มีีผู้้� ถืือหุ้้�นเสนอข้้อคิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียน 
ใด ๆ มายัังบริิษััท โดยมีีเพีียงการติิดต่่อกับนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ผ่่านทางโทรศััพท์์และอีีเมลเพื่่�อสอบถามข้้อมููล
เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเท่่านั้้�น

จััดให้้มีนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ให้้ข้้อมููลและตอบข้้อซักถาม
แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ ผู้้� ถืือหุ้้�นได้้รับข้้อมููลที่่�ต้้องการอย่าง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา เชื่่�อถืือได้้  และ 
เท่่าเทีียมกััน

Permits shareholders the right to make  
suggestions or lodge a complaint regarding  
the Company’s business operation through 
channels indicated on the Company’s website. 
The company will ensure that all suggestions or 
complaints are screened and considered by the 
Board of Directors or the concerned parties and 
the outcome of such advised to shareholders. In 
2024, there were no suggestions or complaints 
filed. Telephone calls and email were made to 
Investor Relations asking for information about 
the Company’s business operations.

Providing Investor Relations to provide  
information and answer questions from  
shareholders. So that the shareholders receive 
the information they need to be accurate,  
complete, sufficient, timely, reliable, and equally.

แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น Treatment of shareholders

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านประกัันภััยต่่อ ด้้านประกัันชีีวิิต และ
ให้้บริิการอื่่�นๆ ที่่� เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจประกัันชีีวิิต ด้้วยการมุ่่�งเน้้น
ที่่�ลููกค้้าเป็็นสำำ �คัญ ดัังนั้้�นพนัักงานจึึงเป็็นทรัพยากรที่่�สำำ �คัญยิ่่�ง
ต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจ บริิษััทมีความประสงค์์ ให้้พนัักงานทุุก
คนมีีความภาคภููมิใจในองค์์กร และมีีโอกาสก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 
จึึงได้้ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาและเพิ่่�มขีีดความสามารถของ
บุุคลากรอย่างต่่อเนื่่�อง มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่างเป็็นธรรม 
ดููแลเรื่่�องผลตอบแทนให้้อยู่่� ในระดัับที่่� เหมาะสมสามารถเทีียบ
เคีียงได้้กับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ดููแลให้้พนัักงานปฏิิบััติิงาน
อย่างมีีความสุุข โดยการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมและอุุปกรณ์์ 
เครื่่�องใช้้ ในการทำำ�งานให้้มีความพร้้อม สะดวก ปลอดภััย และ
มีีประสิิทธิภาพ ดููแลสวัสดิการ ทั้้�งด้้านสุุขภาพและนัันทนาการ 
ต่่าง ๆ อย่างเหมาะสม สรุปได้้  ดัังนี้้�

Employees hold the key to a successful reinsurance 
and insurance-based enterprise. The Company seeks to  
encourage its employees to have pride in their work and 
be keen to advance their careers. The Company therefore 
attaches priority to staff development, fair treatment of 
all employees and provision of compensation compares 
favorably within the insurance industry. The Company 
also ensures employees’ wellbeing through a modern and 
comfortable workplace environment. Employees are also 
provided with health benefits and recreational activities. 
The details are as follows:

1.

2.

1.

2.

ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนโดยยึึ ดหลัักสิทธิมนุุษยชน  
ศัักดิ์์� ศรีีและความเสมอภาคส่่วนบุุคคล ไม่่กระทำำ�  
การใดๆ ที่่� เ ป็็นการละเมิิดหรืือลิดรอนสิิทธิของ 
พนัักงาน

มีีการคััดสรรบุุคลากรทุุกระดัับอย่างเหมาะสม และมีี
กระบวนการสรรหาที่่� โปร่่งใส เป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึง
คุุณสมบััติิของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
ประสบการณ์์ และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นกัับลัักษณะ
งาน โดยไม่่มีีข้้อกีดกัันเรื่่�อง เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 
หรืือสถานะอื่่�นใดที่่� ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน

All employees are accorded treatment following 
human rights principles with dignity, equality and 
without violation or infringement of any other 
rights.

Employees at all levels are properly selected 
through a fair and transparent recruitment  
process, based on the required qualifications 
for each position, educational background, work 
experience and other requirements without 
discrimination based on sex, age, nationality, 
religious or any other status unrelated to job 
requirements.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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3.

4.

5.

6.

3.

4.

5.

6.

ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องความปลอดภััย สุุขอนามััย และ 
สิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างบรรยากาศในการปฏิิบััติิงาน
ของพนัักงาน และให้้ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียได้้รับ
ความสะดวกและปลอดภััย ในการติิดต่่อกับบริิษััทมีการ 
จััดทำำ�และซัักซ้้อมแผนฉุุกเฉิินกรณีีเกิิดเหตุุอััคคีีภััย
และภาวะวิิกฤตเป็็นประจำำ�อย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวม
ถึึงการตรวจสอบปรัับปรุุงซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ต่่างๆ ให้้
พร้้อมใช้้งานตลอดเวลา และเพื่่�อให้้ ผู้้� ที่่� เก่ี่� ยวข้้องทุุก
ฝ่่ายตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องดัังกล่าว บริิษััท
จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับความปลอดภััยไว้้ เป็็น
ส่่วนหน่ึ่�งในจริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจด้้วย ซ่ึ่�ง
ในปีี 2567 ไม่่มีีพนัักงานเกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วย
อัันเนื่่�องจากการทำำ�งาน

จััดให้้มี คณะกรรมการสวัสดิการขึ้้� นเพื่่�อเป็็นตััวแทน
พนัักงานร่่วมกัับฝ่่ายจััดการในการพิิจารณาปรัับปรุุง
สวัสดิการด้้านต่่างๆ และเป็็นตััวแทนในการจััดกิิจกรรม
ต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมกัับบริิษััท เช่่น กิิจกรรม
วัันปีีใหม่่ กิิจกรรมนอกสถานที่่�  เป็็นต้้น

จััดให้้มีการตรวจสุุขภาพพนัักงานก่่อนเข้้าทำำ�งานและ 
มีีการตรวจสุุขภาพต่่อเนื่่� องเป็็นประจำำ�ทุกปีตามกลุ่่�ม
อายุุ ส่่งเสริมด้้ านสุุขภาพของพนัักงานโดยจััดให้้มี
กิิจกรรมการออกกำำ�ลังกายต่่างๆ เช่่น โยคะ เป็็นต้้น เพื่่�อ
กระตุ้้�นให้้ เกิิดการออกกำำ�ลังกายและมีีโอกาสได้้พบปะ
กัับบุุคลากรในธุุรกิิจเดีียวกััน โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าหากบุคลากร
ในองค์์กรมีีสุุขภาพที่่� ดีี จะช่่วยลดการเจ็็บป่่วยและช่่วย
เพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งานได้้ ในที่่� สุุด

มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่� ยวกัับค่่าตอบแทนและ
สวัสดิการสำำ�หรัับพนัักงาน โดยกำำ�หนดให้้อยู่่� ในระดัับ
ที่่� เหมาะสมสอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และ
สามารถเทีียบเคีียงได้้กับตำำ�แหน่่งในธุุรกิิจที่่� ใกล้้ เคีียง
กััน โดยมีีการนำำ�ข้้อมููลผลการสำำ�รวจเงิินเดืือนและค่่า
ตอบแทนในธุุรกิิจประกัันภััยและอุุตสาหกรรมอื่่� นจาก
หลายแหล่่งและผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�
ปีีของพนัักงานแต่่ละคนมาใช้้ประกอบการพิิจารณา 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จั ดให้้มี กองทุุนสำำ�รองเลี้้� ยงชีีพ 
สำำ �หรัับพนัักงาน โดยพนัักงานมีีสิิทธิได้้รับเงิินสมทบ
และผลประโยชน์เงิินสมทบจากบริิษััท หากทำำ�งานครบ
ตามระยะเวลาที่่�  ระบุุไว้้ ในเงื่่�อนไขของบริิษััท เพื่่�อเป็็น
เงิินสะสมสำำ�หรัับอนาคตของพนัักงาน (รวมเงิินสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ) ได้้เปิิดเผยไว้้ ในหน้้า 109

The Company considers health and safety at  
work to be an essential part of employee  
treatment. A safety, occupational health and 
workplace environment committee ensures that 
all aspects of workplace health and safety are 
properly considered. The Company also fosters 
a pleasant work environment for employees and 
provides safety and convenience for customers,  
business partners and stakeholders when  
visiting the Company. A disaster recovery plan 
has been formulated in the event of fire or  
another emergency and the plan execution is 
practiced annually. All equipment is inspected,  
maintained and repaired to always remain 
functional. In 2024, there was no report of any 
employee accident or sickness at work. The 
Company has incorporated the best practice for 
safety into its code of conduct and ethics.

A welfare committee has been set up as an 
employee representative to work with the  
management in improving employee welfare  
and to arrange activit ies for employee  
participation such as New Year’s activities and 
other off-premises events.

The Company provides its employees with 
pre-employment checkups and annual health 
checkups according to age groups. For health 
promotion among employees, the Company 
makes available standard and by arranging  
exercise activities such as yoga, etc. in order to 
encourage exercise and have the opportunity to 
meet with employees from different departments 
in the same company. By confident that if the 
personnel in the organization have good health 
will help reduce illness and ultimately improve 
work efficiency.

Under the Company’s policy and procedure 
for remuneration and welfare, employee  
compensation is set out at an appropriate level  
that is commensurate with their duties and  
responsibilities and competitive with the  
comparable positions in similar businesses. The 
employee compensation is decided based on 
salary and compensation surveys in insurance 
business and other industries derived from 
various sources together with the individual 
employees’ yearly performance evaluation. The 
Company has also established an employee 
provident fund which gives employees the rights 
to receive employer’s contribution and benefit 
thereof from the Company based on the required 
years of service specified by the Company so 
that they will have accumulated savings for their 
future needs. Details of employee compensation 
(including contributions to the provident fund) 
are presented on Page 109.
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มีีนโยบายการพััฒนาบุุคลากร โดยสนับสนุนให้้พนัักงาน
ได้้รับการฝึึกอบรมและพััฒนาความสามารถ เพื่่�อการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน และเปิิดโอกาสให้้
พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานต่่อไป ทั้้�งนี้้� โดย
ตระหนัักว่าบุุคลากรคืือทรัพยากรที่่�สำำ �คัญที่่� สุุดของ
องค์์กร พนัักงานทุุกคนจะได้้รับการพััฒนาตามแผน 
(Training Road Map) ตามเส้้ นทางความก้้าวหน้้า
ในสายอาชีีพ (Career Path) และแผนพััฒนาอาชีีพ 
(Career Plan) ของแต่่ละคนที่่�กำำ�หนดไว้้  รายละเอีียด
จำำ�นวนชั่่�วโมงของการฝึึกอบรมของพนัักงาน ได้้ เปิิด
เผยไว้้ ในหน้้า 109

เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้รับข้้อมููลข่่าวสารที่่� เก่ี่�ยวข้้อง
อยู่่� เสมอ โดยผ่่านช่่องทางต่่างๆ อาทิิ Intranet ของ
บริิษััทประกาศภายใน หรืือ อีีเมล เพื่่�อส่งเสริมให้้ เกิิด
การสื่่� อสารระหว่่างองค์์กรและพนัักงาน อัันจะนำำ�มา
ซ่ึ่�งประสิิทธิภาพและความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งาน
ร่่วมกััน

จััดให้้มี การสำำ�รวจทััศนคติิและความพึึงพอใจของ
พนัักงานอย่างต่่อเนื่่� องทุุกปี เพื่่�อนำำ�ข้้อคิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะที่่� ได้้จากผลการสำำ�รวจทุุกข้้อมาพิิจารณา
ปรัับปรุุงแก้้ ไข พร้้อมทั้้�งได้้ชี้้�แจงตอบข้้อคิดเห็็นหรืือ 
ข้้อเสนอแนะของพนัักงานมีีในทุุกข้้อให้้พนัักงานทุุกคน
ได้้ทราบผ่่านระบบ Intranet ของบริิษััท

เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น 
เสนอข้้อร้้องเรีียน และเรื่่�องอื่่� นๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ทำำ�งาน โดยจะเป็็นการแจ้้ งต่่อหัวหน้้ างานหรืือแจ้้ ง
โดยตรงต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง ซ่ึ่�งข้้อเสนอต่าง ๆ จะได้้
รัับการพิิจารณาอย่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม และมีีการ
ปฏิิบััติิให้้ เป็็นไปตามนโยบายการดููแล ข้้อร้้องเรีียน/
เบาะแสการกระทำำ�ผิด และการคุ้้�มครองผู้้� ให้้ข้้อมููล

The Company has established a human resource 
development policy, encouraging consistent  
e m p l o y e e  t r a i n i n g  a n d  c o m p e t e n c y  
development to enhance skills and helping 
employees advance their careers. Recognizing 
that employees are the most valued asset of the 
organization, the Company makes certain that 
all employees will be developed in accordance 
with the Training Road Map, according to their 
Career path and Career plan. Details of the 
number of hours of employee training. Disclosed 
on page 109.

Employees are encouraged to access  
information through channels such as the 
Company’s Intranet, internal announcements  
or  e-mai ls  promoting clear  and open  
communication between the Company and 
employees enhancing efficiency and developing 
good team work.

The Company conducts an annual employee 
attitude and satisfaction survey and uses the 
comments and suggestions collected from the 
survey as a basis for improving work related 
issues. Responses to comments or suggestions 
are communicated to all employees via the 
Company’s Intranet.

Channels are made available for employees to 
make comments, lodge complaints and raise 
any other work-related issues, all of which will 
be considered in a fair and transparent manner 
and be treated in accordance with the policy on 
complaints/whistleblowing and whistleblower 
protection.

แนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า (บริิษััทประกัันชีีวิต) Treatment of customers

บริิษััทเน้้ นให้้ ความสำำ�คัญกัับความพึึงพอใจของลููกค้้  า 
ควบคู่่�กับการรัักษาจรรยาบรรณที่่�พึึงปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า เช่่น ปฏิิบััติิ
กัับลููกค้้าอย่างเป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ หาแนวทางส่่งเสริม
ให้้ เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีและยั่่�งยืืน และอื่่�นๆ ตามที่่� ได้้ระบุุไว้้ ใน
จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจ ดัังนี้้�

The Company attaches considerable importance to 
customer satisfaction. It has developed a code of best 
practice in customer relations including fair and non- 
discriminatory treatment of customers, building of good 
and sustainable customer relations:

1.

2.

1.

2.

ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ หลีีกเลี่่�ยง
การกระทำำ�ที่่� ไม่่สมควร เช่่น รวมกลุ่่�มกัันกำำ�หนดราคาโดย
สมยอมรู้้�เห็็นหรืือตกลงแบ่่งปัันส่่วนในงานนั้้�นๆ มาก่่อน 
หรืือใช้้ข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของลููกค้้าเพื่่�อผลประโยชน์
ของบุุคคลที่่�สาม เป็็นต้้น

ปฏิิบััติิตามเงื่่� อนไขที่่� มีีต่่อลููกค้้  าอย่างเคร่่งครััด ให้้
บริิการที่่� มีีคุุณภาพและเชื่่�อถืือได้้  เป็็นไปตามมาตรฐาน
ของบริิษััท

The Company treats customers on a fair and 
non-discriminatory basis and avoids any  
unethical acts or using the customers’  
confidential information for the benefit of third 
party.

The Company strictly honors the contractual 
conditions made with customers and delivers 
quality and reliable services in accordance with 
its business standards.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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1.
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3.

ให้้ บริิการด้้ วยความสุุภาพอ่่อนน้้อ ม ส่่งเสริมให้้ เกิิด 
ความสััมพัันธ์์อัันดีีและยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทกับลููกค้้าให้้
เป็็นไปด้้วยดีี ประกอบด้้วยไมตรีีจิิต และความพึึงพอใจ
ด้้ วยกัันทุุกฝ่าย นำำ�มาซ่ึ่�งบริิการที่่� มีีคุุณภาพถููกต้้อ  ง
รวดเร็็วตรงความต้้องการ

ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าที่่�ตนได้้ล่วงรู้้�มาเนื่่�องจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ อัันเป็็นข้้อมููลที่่�ตามปกติวิิสััยจะพึึงสงวนไว้้
ไม่่เปิิดเผย เว้้นแต่่จะได้้รับความยิินยอมจากลููกค้้า หรืือ
เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�  ตามกฎหมาย หรืือเป็็นการ
เปิิดเผยเพื่่�อประโยชน์ต่่อธุุรกิิจประกัันภััยหรืือประชาชน
โดยรวม

ให้้คำ ำ�ปรึึกษาแนะนำำ�และให้้ ความช่่วยเหลืือในเรื่่�องที่่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหรืือที่่�สามารถทำำ�ได้้

ปรัับปรุุงและรัักษาระดัับมาตรฐานการให้้ บริิการให้้
สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ทันเวลา
และตรงความต้้องการ มีีหน่่วยงานที่่�ดููแลลููกค้้าแต่่ละ
รายอย่างใกล้้ชิด มีีการศึึกษ า สำำ �รวจ และร่่วมพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์และการให้้บริิการที่่�ตรงความต้้องการของ
ลููกค้้า ตลอดจนจััดทำำ�บทวิเคราะห์์วิิจััย จััดสััมมนา เพื่่�อ
ประโยชน์ในการทำำ�ธุุรกิิจของลููกค้้าและคู่่�ค้้า

มีีหลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้  าและคู่่�
สััญญา และคััดเลืือกคู่่�ค้้าและคู่่�สัญญา ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความรัับผิิดชอบ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีความ
ซื่่�อสัตย์์สุุจริิต และไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตทุุกรููปแบบ 

ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและคู่่�สัญญาทุุกรายอย่างเท่่าเทีียมกััน  
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและไม่่เอารััดเอาเปรีียบคู่่�ค้้าและคู่่�สัญญา

จััดให้้มี ระบบการจััดการและติิดตามการปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขของสััญญาอย่างครบถ้้วน และมีีกระบวนการ
ป้้องกัันการทุุจริิตในทุุกขั้้�นตอน

The Company provides services in a polite and 
respectful manner and promotes a good and 
sustainable relationship with customers to  
ensure friendliness and satisfaction for  
all parties, thereby resulting in services  
rendered with quality, accuracy, rapidity and  
responsiveness to customer needs.

The Company will not disclose customers’  
information which is derived from its business 
operations unless otherwise permitted by the 
customers or where it has the duty or is required 
by law to make such disclosure or where the 
disclosure will benefit insurance business or the 
public as a whole.

The Company gives advice on and assistance in 
matters relevant to its business or matters that 
are not beyond its ability.

The Company improves and maintains its  
service standards to ensure timely and genuine 
responsiveness to customers’ requirements 
and arranges for a work unit to closely take care 
of the individual customers. It also conducts 
study, research and co-development of products 
and services that meet customers’ demand,  
additionally preparing analytical and research 
papers and arranging seminars that are useful 
for customers and business partners.

The Company sets out rules for evaluation and 
selection of business partners and counterparties 
and opts to do business with those who conduct 
business with accountability, ethics and integrity 
and are not involved in any forms of fraud.

The Company treats all business partners 
and counterparties on an equitable and  
nondiscriminatory basis and does not take  
advantage of them.

The Company puts in place a management 
and follow-up system to ensure the agreement  
conditions are completely fulfilled, together 
with an anti-corruption process at all steps of 
its operation.

แนวปฏิิบััติิต่่อคู้้�ค้า คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้� Treatment of business partners, competitors and 
creditors

บริิษััทยึึดถืือนโยบายอย่างเคร่่งครััดในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า 
คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�  ตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้า
ที่่� สุุจริิต เสรี และเป็็นธรรม ภายใต้้กรอบของกฎหมาย และพัันธะ
กรณีีที่่� มีีต่่อกัน โดยได้้กำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิไว้้ ในจริิยธรรมและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ทุกคนยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติินี้้�  

The Company is committed to treating business partners, 
competitors and creditors under the rules for ethical, 
free and fair trade competition and within the purview 
of the laws and their mutual obligations. This has been 
incorporated into the code of conduct and ethics in order 
for all parties to abide by, as follows:
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ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่� เป็็นการบั่่� นทอนชื่่� อเสีียงของ 
คู่่� แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่าวหาในทางเสื่่� อมเสีีย  
โดยปราศจากซ่ึ่�งข้้อมููลอัันอาจกล่าวอ้้างได้้

ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่� เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า
ด้้วยวิิธีีการที่่� ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม

ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่� เป็็นการละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา
และงานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น หรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

ปฏิิบััติิตามเงื่่� อนไขของสััญญาที่่� มีีต่่อเจ้้ าหนี้้� อย่าง
เคร่่งครััด ถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรงตามกำำ�หนดเวลา ทั้้�ง
ในเรื่่�องการค้ำำ��ประกััน การบริิหารเงิินทุุน การชำำ�ระเงิิน 
และเรื่่�องอื่่�นใดที่่� ได้้ตกลงไว้้กับเจ้้าหนี้้�

ในกรณีีที่่� ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญา 
ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบ พร้้อมเหตุุผล และแนวทาง
แก้้ ไขปััญหา เพื่่�อร่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ปัญหา
ดัังกล่าว

ปฏิิบัั ติิตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้ านการ 
คอร์รััปชั่่�นของบริิษััท โดยยึึดหลัักสุจริิตธรรม ไม่่ให้้  
หรืือรับสิินบนไม่่ว่่าจะเป็็นในรูู ปของขวััญหรืือผล
ประโยชน์อื่่�น ๆ และจะต้้องไม่่ยอมปฏิิบััติิในสิ่่� งที่่�อาจจะ
ก่่อให้้ เกิิดการทุุจริิตติิดสิินบน ไม่่กระทำำ�การหรืือช่วย
เหลืือหรืือสนับสนุนการกระทำำ�การอัันเป็็นความผิิดต่่อ
กฎหมาย และประกาศที่่� เก่ี่�ยวข้้อง หรืือการกระทำำ�การ
อัันเก่ี่�ยวกัับทรัพย์์ โดยทุุจริิต หรืือการกระทำำ�อันเป็็น
ภััยต่่อเศรษฐกิิจหรืือความมั่่�นคงของประเทศ ตลอด
จนไม่่ปกปิดหรืือมีส่่วนในการยัักย้้ ายหรืือจำำ�หน่่าย
ทรัพย์์สิินที่่� ได้้มาเนื่่� องจากการกระทำำ�ดังกล่าว ทั้้� งนี้้�  
บริิษััทได้้สื่่� อสารนโยบายดัังกล่าวให้้  บุุคคลภายนอก 
และพนัักงานบริิษััทได้้รับทราบและปฏิิบััติิตามด้้วย 

ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่� เก่ี่� ยวข้้อ งกัับทรัพย์์สิินทาง
ปััญญาหรืือลิขสิิทธิ์์�  ไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา
หรืือลิขสิิทธิ์์�  นอกจากนี้้� การนำำ�ผลงานหรืือข้้อมูู  ลที่่�
เป็็นสิิทธิของบุุคคลภายนอกที่่� ได้้รับมาหรืือที่่�จะนำำ�มา
ใช้้  บริิษััทจะต้้องมีีการตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่่
เป็็นการละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิขสิิทธิ์์�ของ
ผู้้�อื่่�น

The Company will not perform any act that will 
tarnish its competitors’ reputation through any 
allegation that may cause reputational damage.

The Company will not seek to obtain confidential 
information of its competitors by any unethical 
or improper method.

The Company will not perform any act that will 
infringe upon intellectual property and invention 
under the patent of its competitors or other 
parties.

The Company complies with all conditions  
under agreements made with creditors in a 
strict, correct, complete and punctual manner 
with respect to guarantee, fund management, 
payment and any other matters agreed upon 
with the creditors.

In the event of failure to fulfill the conditions, 
the Company will promptly notify the creditors 
and provide reasons and remedial measures for 
such failure in order to jointly seek solutions to 
the problems.

The Company abides by the anti-corruption 
policy and measures and the principle of  
integrity, and neither gives nor receives any 
bribe whether in form of a gift or any other  
benefit. It shall not perform any act that is 
conducive to fraud and bribery, and shall not 
perform any act or assist in or support any 
act that is deemed as a misconduct according  
to the relevant laws and notifications, nor  
perform any act relating to property in bad faith 
or any act that is detrimental to the national 
economy or security, nor conceal or take part in  
embezzlement or sale of property obtained 
from such act. The Company communicates the 
said policy to outsiders and its employees for 
acknowledgement and adherence to. 

The Company abides by the laws governing 
intellectual property or copyright and will not 
infringe on intellectual property or copyright.  
Besides, before using any invention or  
information belonging to a third party, the  
Company shall examine and make certain that 
it is not an infringement on intellectual property 
or copyright of other party.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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แนวปฏิิบััติิต่่อองค์์กรกำำ�กับดููแลและหน่่วยงานของรััฐ

การต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชััน

แนวปฏิิบััติิต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

Treatment of regulatory bodies and government  
agencies

Anti-Corruption

Treatment of society and the environment

บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำำ�หนด และกฎ
ระเบีียบต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดโดยองค์์กรที่่�กำำ�กับดููแลและหน่่วยงาน
ของรััฐที่่� เก่ี่� ยวข้้อง เช่่น กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวง
พาณิิชย์ กรมสรรพากร สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่ง
เสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย ตลาดหลัักทรัพย์์  สำำ �นักงาน 
ก.ล.ต. เป็็นต้้น รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือและประสานงานในเรื่่�องที่่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเรื่่�องอื่่�น ๆ  รวมถึึงเรื่่�อง
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชั่่�น โดยเมื่่�อวันที่่�  31 มีีนาคม 2568 
บริิษััทได้้รับการรัับรองการต่่ออายุุเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption, “CAC”) 
เรีียบร้้อยแล้้ว ซ่ึ่�งใบรัับรองดัังกล่าวมีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวันที่่�คณะ
กรรมการ CAC มีีมติิให้้การรัับรอง

บริิษััทได้้รับการต่่ออายุุการรัับรองเป็็นสมาชิิก “โครงการ
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
(CAC)”  ซ่ึ่�งจะต้้องมีีการขอรับรองการต่่ออายุุดัังกล่าวทุุกๆ 3 ปีี 
โดยในการต่่ออายุุแต่่ละครั้้�งต้้องมีีการจััดทำำ�แบบประเมิินตนเอง
ที่่� เก่ี่�ยวกัับมาตรฐานการต่่อต้้านคอร์รััปชัันที่่� มีีความเข้้มงวดและ
โปร่่งใสเป็็นอย่างมาก เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นใน
การต่่อต้้านการคอร์รััปชัันทุุกรููปแบบและส่่งเสริมวััฒนธรรม
องค์์กรในการไม่่ยอมรัับการทุุจริิตคอร์รััปชัันทุุกรููปแบบ อีีกทั้้�ง
ยัังได้้มีการสื่่� อสารกัับผู้้� มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกให้้ทราบถึึงนโยบาย
การต่่อต้้านคอร์รััปชััน ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้ส่งเสริม
นโยบายและมาตรการนี้้� ไปยัังลููกค้้าและบริิษััทร่วม ซ่ึ่�งเป็็นผู้้� มีี
ส่่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้ร่วมนำำ�นโยบายและ
มาตรการดัังกล่าวไปถืือปฏิิบััติิ เพื่่�อการขยายผลออกสู่่�สังคม

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�ที่่� เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่าย เป็็น
พลเมืืองที่่� ดีีที่่�ทำำ�ประโยชน์ ให้้แก่่ชุุมชนและรัักษ์สิ่่� งแวดล้้อม โดย
ได้้กำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิไว้้ ในจริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
เพื่่�อให้้ทุกคนยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิในส่่วนที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับสัังคม
และสิ่่� งแวดล้้อม ส่่งเสริมการใช้้ทรัพยากรอย่างมีีประสิิทธิภาพ

The Company complies with all laws, notifications, rules 
and regulations stipulated by regulatory bodies and 
government agencies. Including corporate governance 
and anti-corruption cooperation. On March 31, 2025, 
the Company was granted a renewal of its membership 
of Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption (“CAC”). Such CAC recertification is 
valid for three years from the date of approval by CAC 
Committee.

The company has been recertification “Thai Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
(CAC)” recertification must be certified every 3 years, 
each renewal requires a highly rigorous and transparent 
self-assessment of anti-corruption standards. To perform 
the intent and determination to fight against all forms of 
corruption and to promote the corporate culture of not  
accepting all forms of corruption. It also communicates 
with external stakeholders about the Anti-Corruption 
Policy on the Company’s website. Including has promoted 
this policy and measure to customers and associated 
companies which is an important participant in the 
company’s business, to join in bringing such policies and 
measures into practice for expanding to society.

In conducting its business, the Company pays attention 
to all groups of stakeholders and acts as a good corporate 
citizen contributing positively to communities, society 
and the environment. The Company has incorporated into 
the code of conduct and ethics, to which all staff members 
must adhere, the best practices towards society and the 
environment including the promotion of an efficient use 
of resources, as follows:

ทั้้�งนี้้�  ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีข้้อพิพาทหรืือข้้อร้้องเรีียน
ใดๆ ในเรื่่�องที่่� เก่ี่�ยวกัับลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้าและเจ้้าหนี้้�  
ที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่างมีีสาระสำำ �คัญ

In the past year, the Company had no disputes or  
complaints with its customers, business partners,  
competitors and creditors which could cause a  
material impact.
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สนับสนุนให้้ พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมเพื่่�อสังคม การพััฒนาชุุมชน และดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ไม่่ให้้ เกิิดผลกระทบต่่อสังคมและสิ่่� งแวดล้้อม ซ่ึ่�งในปีี 
2567 บริิษััทได้้มีการสร้้างประโยชน์ต่่อชุมชน สัังคม 
และสิ่่� งแวดล้้อม ดัังนี้้�  (1) ร่่วมกิิจกรรมบริิจาคโลหิิต 
เนื่่� องในวัันประกัันชีีวิิตแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่�  23 (2) ร่่วม
กิิจกรรมปลููกป่าชายเลน ในวัันประกัันชีีวิิตแห่่งชาติิ ครั้้�ง
ที่่�  23 (3) ร่่วมจััดกิิจกรรม Financial Literacy ในหััวข้้อ
คณิิตศาสตร์์กัับการประกัันภััย ส่่งเสริมความรู้้�ทางการ
เงิินกัับนัักเรีียนมััธยมศึึกษาปีีที่่�  2 โรงเรีียนราชิินีีบน (4) 
ลดการใช้้กระดาษ โดยหัันมาใช้้ช่องทางอิิเล็็กทรอนิกส์
มากขึ้้�น (5) จััดให้้มีเครื่่�องย่่อยเศษอาหารในบริิษััท โดย
เป็็นการร่่วมมืือกันของทุุกคนในองค์์กรในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่� ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสังคม สิ่่� งแวดล้้อม และผู้้� มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย

บริิษััทมีความมุ่่� งมั่่� นที่่� จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่างเป็็นธรรม  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคม สิ่่� งแวดล้้อม และผู้้� มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่าย ในกระบวนการดำำ�เนิินงานหลัักของบริิษััท
โดย บริิษััทมีการประเมิินผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน
ในประเด็็นต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่� งแวดล้้อม 
และกำำ�หนดประเด็็นทีีส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่างมีีนััยสำำ �คัญ หรืือมีอิิทธิพลต่่อการพิิจารณาตััดสิิน
ใจของผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีีย เพื่่�อระบุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่� ไม่่ให้้ เกิิดผลกระทบต่่อสังคมและสิ่่� งแวดล้้อม 
และสามารถเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานเฉพาะเรื่่�อง
ที่่�สำำ �คัญต่่อกิจการและผู้้� มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทมีการให้้ความรู้้�และอบรมพนัักงาน ในเรื่่�องการ
รัักษาทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่� งแวดล้้อม สนับสนุน
ให้้ พนัักงานทุุกคนใช้้ทรั พยากรธรรมชาติิอย่างมีี
ประสิิทธิภาพมากที่่� สุุด โดยให้้ สููญเสีียน้้อ ยที่่� สุุด เช่่น 
ลดจำำ�นวนการใช้้ก ระดาษลงโดยการนำำ�เทคโนโลยีี
คอมพิิวเตอร์มาใช้้ ในการจััดเก็็บ บัันทึึกข้้อมููลแทนการ
ใช้้กระดาษ ใช้้กระดาษให้้เป็็นประโยชน์ทั้้�งสองหน้้า มีีการ
ติิดตั้้�งและปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าเป็็นแบบประหยััด
พลัังงาน มีีกำำ�หนดเปิิด-ปิิดเครื่่�องปรัับอากาศเป็็นเวลา 
ปิิดเครื่่�องปรัับอากาศและไฟแสงสว่างในช่่วงพัักกลาง
วัันหรืือช่วงที่่� ไม่่ได้้ ใช้้งาน ลดการใช้้ลิฟต์หากขึ้้� น-ลง
เพีียงหน่ึ่� งชั้้�น เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานลง นำำ�สิ่่� งของใช้้
แล้้วมาปรัับปรุุงใช้้อีีก เป็็นต้้น

จััดสถานที่่�ทำำ�งาน ให้้อยู่่� ในสภาพที่่� เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย 
และถููกสุขลัักษณะ ตามมาตรฐานความปลอดภััย เพื่่�อ
ความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงาน

The Company encourages all employees to join in 
CSR activities and community development, and 
operates business without causing any impact 
on society and the environment. In 2024, the  
Company made contributions to communities, 
society and the environment as follows:(1)  
Participated in a blood donation event on the 
occasion of the 23rd National Life Insurance Day    
(2) Took part in a mangrove reforestation activity  
on the 23rd National Life Insurance Day (3)  
Organized a Financial Literacy event on the 
topic “Mathematics and Insurance” to promote  
financial knowledge for Grade 8 students at 
Rajini Bon School (4) Reduced paper usage by 
increasing the use of electronic channels (5)  
Installed a food waste shredder in the company. 
All members of the organization have cooperated 
in conducting business without posing any impact 
on society, the environment and all groups of 
stakeholders.

The Company is determined to operate business 
with fairness and display responsibility to society, 
the environment and all groups of stakeholders 
in its core business processes. The Company  
assesses the impact of its activities on the 
economy, society and the environment and also 
pinpoints the issues that significantly affect 
its business operation or have an influence on  
stakeholders’ decision-making so that it could 
identify operational goals that cause no impact  
on society and the environment and could  
disclose the operational information that is  
particularly important to the organization and its  
stakeholders.

The Company educates its employees on  
conservation of natural resources and the  
environment. It encourages all employees to 
most efficiently use natural resources by, for 
example, using the computerized data filing 
technology so as to reduce paper consumption,  
ensuring that both sides of the paper are used, 
using energy-saving electrical appliances,  
setting the turn-on/off times for air-conditioners,  
switching off air-conditioners and lightings during 
lunch break or when they are not needed in order 
to save energy, recycling used items, etc.

Workplace environment is improved and  
maintained to be in a tidy, pleasant and healthy 
condition up to safety standard to ensure  
employees’ security while at work.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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5. 5.บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของสัังคมและชุุมชน 
โดยมองว่่าบริิษััทคือส่วนหน่ึ่� งของสัังคมไทย จึึ งถืือ
เป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องมีีส่่วนร่่วมให้้การ
สนับสนุนและดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสังคม ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์หลัักในการจััดตั้้�งบริิษััทที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เพื่่� อให้้ เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อธุุรกิิจประกัันภััยและ
เศรษฐกิิจของประเทศโดยรวม ซ่ึ่�งรายละเอีียดสามารถ
อ่่านได้้จาก รายงานการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืนปีี 2567

The Company is aware of the importance of  
society and communities. As part of Thai  
society, the Company deems that it has duty 
and responsibility to support and operate 
CSR activities, which is in line with the main  
objective of its establishment to operate  
business for the utmost benefit of insurance  
business and national economy as a whole.  
Further details can be found in the Company’s 
2024 Sustainable Development Report.

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน Risk management and internal control

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่�เหมาะสม

Principle 6: Strengthen Effective Risk Management and 
Internal Control

-

-

-

-

บริิษััทมีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่� มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 
เพื่่�อช่วยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ต้้องเผชิญกัับการ เปลี่่�ยนแปลง
ทั้้� งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กรที่่� อาจส่่งผล 
กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทจึึ งได้้พัฒนากรอบการ 
บริิหารความเสี่่� ยงขึ้้� น เพื่่�อช่วยให้้ บริิษััทสามารถบรรลุุถึึ ง
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และเป้้าหมาย ทั้้�งในระยะสั้้� นและระยะยาว 
รวมถึึงยัังสามารถรักษาความมั่่�นคงทางการเงิิน ชื่่�อเสีียง 
ภาพลัักษณ์ ความได้้ เปรีียบทางการแข่่งขััน และความยั่่�งยืืน 
กรอบการบริิหารความเสี่่� ยงของบริิษััท ถููกพัฒนาขึ้้� นจาก
มาตรฐานการกำำ�กับดููแลธุุรกิิจประกัันภััย (Insurance Core  
Principles: ICP) ของสมาคมผู้้�กำำ�กับดููแลธุุรกิิจประกัันภััย 
นานาชาติิ (International Association of Insurance  
Supervisors: IAIS) และสอดคล้้องกัับมาตรฐานขั้้�นต่ำำ��ใน 
การบริิหารความเสี่่� ยงของสำำ�นักงาน คปภ.

บริิษััทได้้กำ ำ�หนดระดัับความเสี่่� ยงที่่� ยอมรัับได้้  (Risk  
Appetite) เพื่่�อใช้้ประกอบการกำำ�หนดกลยุุทธ์ นโยบายการ
ดำำ�เนิินงาน และเป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่� ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร กระบวนการบริิหารความเสี่่� ยงของบริิษััท มุ่่� งเน้้ น
การระบุุ ความเสี่่� ยงหลัักที่่�จะมีีผลกระทบต่่อเงิินกองทุุน ความ
มั่่�นคงทางการเงิิน และชื่่�อเสีียงของบริิษััท มีีการประเมิินความ
เสี่่� ยงและการวิิเคราะห์์ความเชื่่�อมโยงของความเสี่่� ยง กำำ�หนด
ดััชนีชี้้� วััดความเสี่่� ยงและเกณฑ์์ที่่� เหมาะสม กำำ�หนดมาตรการ
บริิหารความเสี่่� ยงเพื่่�อควบคุุมความเสี่่� ยงหลัักให้้อยู่่� ในระดัับ
ที่่� ยอมรัับได้้รวมถึึงทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่� ยง
เป็็นประจำำ�อย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และประเมิินประสิิทธิผลของ
มาตรการเหล่่านี้้�อย่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการเรีียนรู้้�
จากเหตุุการณ์์ความสููญเสีียที่่� เกิิดขึ้้�นและปรัับปรุุงมาตรการ
บริิหารความเสี่่� ยงและดััชนีชี้้� วััดความเสี่่� ยงให้้มีความเหมาะ
สมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป โดยบริิษััท
มีีการติิดตามดููแลความเสี่่� ยงหลัักอย่างสม่ำำ��เสมอ และจััดให้้
มีีการรายงานผลการบริิหารความเสี่่� ยงต่่อคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่� ยงและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุก
ไตรมาส

The Company has to face changes of internal and 
external factors that may affect its business. Hence, 
the Company develops risk management framework 
to help accomplish its vision, mission, short and  
long-term goals as well as maintain its financial 
stability, reputation, image, competitive advantage 
and sustainability. This framework is developed from 
Insurance Core Principles (ICP) of the International 
Association of Insurance Supervisors (IAIS) and  
corresponds to the OIC’s. Risk management  
requirements.

The Company determines Risk Appetite and  
applies in the formulation of strategy and operational  
policy as well as the establishment of enterprise risk  
management guidelines. In the process of risk 
management, key risks that may affect capital fund, 
financial stability and reputation of the Company are 
identified, assessed and analyzed their interrelation. 
In addition, the Company also sets key risk indicators, 
appropriate thresholds and risk measures to manage  
these risks to be within acceptance level; and  
continuously monitor the effectiveness of these  
measures. The Company also focus on learning from 
actual loss experience and then revises both risk  
measures and key risk indicators to cope with changing  
environment. Moreover, the company regularly  
monitors key risks and reports the results of risk 
management to both Enterprise Risk Management 
Committee and Board of Directors every quarter.
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การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วม

Whistleblowing or complaints

Monitoring of Associated Companies

-

-

-

-

บริิษััทจัดให้้มีช่่องทางร้้องเรีียน / แจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด
ที่่�ปลอดภััยและเข้้าถึึงได้้สะดวกและมีีกระบวนการจััดการข้้อ
ร้้องเรีียน เพื่่�อให้้พนัักงาน บุุคคลภายนอก หรืือผู้้� มีีส่่วนได้้
เสีีย สามารถร้้องเรีียนถึึงความเสีียหายที่่�ตนได้้รับ หรืือ แสดง
ข้้อกังวล / รายงานสถานการณ์์ที่่� มีีข้้อสงสััย ตลอดจนแจ้้ง
เบาะแสการกระทำำ�ผิดที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท รวมถึึงสามารถ
ขอคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจและ
นโยบายที่่� เก่ี่�ยวข้้อง โดยข้้อมููลที่่� ได้้รับแจ้้งถืือเป็็นความลัับ ผู้้� ให้้
ข้้อมููลและผู้้�ที่่� ให้้ความร่่วมมืือแก่่บริิษััทในการตรวจสอบข้้อเท็็จ
จริิงจะได้้รับการคุ้้�มครองไม่่ถููกลงโทษและไม่่ได้้รับผลกระทบ
ในทางลบจากการร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแส ทั้้�งนี้้�  บริิษััท
ได้้มีการสื่่� อสารนโยบายการดููแลข้้อร้้องเรีียน / เบาะแสการ 
กระทำำ�ผิด และการคุ้้�มครองผู้้� ให้้ข้้อมููล ให้้พนัักงานและบุุคคล
ภายนอกได้้รับทราบเพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิซ่ึ่�งสามารถอ่าน
นโยบายการดููแลข้้อร้้องเรีียน / เบาะแสการกระทำำ�ผิด และการ
คุ้้�มครองผู้้� ให้้ข้้อมููล ได้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท หััวข้้อการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่� ดีี

บริิษััทมีกลไกในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่วม 
โดยคณะกรรมการ และ/หรืือฝ่ายบริิหาร เสนอชื่่�อและใช้้สิทธิ
ออกเสีียงแต่่งตั้้� งกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท
เป็็นกรรมการในบริิษััทร่วม โดยบุุคคลที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งให้้ เป็็น
กรรมการในบริิษััทร่วม มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์ที่่� ดีี
ที่่� สุุดของบริิษััทร่วมนั้้�นๆ การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนใน
บริิษััทร่วมดัังกล่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท
หรืือเป็็นไปตามข้้อตกลงในการถืือหุ้้�น อนึ่�ง บริิษััทไม่่มีีข้้อตกลง
ระหว่่างบริิษััทกับผู้้� ถืือหุ้้�นอื่่�นในการบริิหารจััดการบริิษััทร่วม
แต่่อย่างใด

The Company provides secure and easily accessible 
complaint channel and a complaint management 
process for employees or outsiders or stakeholders to 
report complaints about damages occurring to them or 
voice their concerns or report any suspicious incidents 
or clues to possible misconduct concerned with the 
Company, as well as to seek advice on compliance 
with the code of ethics and the related policies. The  
reported information shall be treated as confidential  
and the informants or whistleblowers shall be  
protected and shall neither be punished nor be  
adversely affected from their reporting such  
complaints or whistleblowing. The Company  
communicates the said policy to employees and  
outsiders for acknowledgement and adherence to.  
The policy on complaints/whistleblowing and  
whistleblower protection can be found on the  
Company’s website under the topic of “Corporate 
Governance.”

Under the Company’s mechanism for monitoring of its 
associated companies, the Board of Directors and/or 
the management are responsible for nominating and 
voting on appointment of the Company’s directors and/
or executives to serve as directors of the associated 
companies. The appointed persons shall be obligated 
to perform duties in the best interest of the associated 
companies that they serve. Number of director seats 
in the associated companies to which the Company 
is entitled is allocated according to the Company’s  
shareholding percentage in any such entities or 
as agreed upon in the shareholders’ agreement.  
However, there has been no agreement between the 
Company and other shareholders with respect to the  
management of the associated companies.

- -คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้ คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล 
และปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาด หลััก
ทรัพย์์ ข้้อกำ ำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์หรืือกฎหมายที่่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้มีการประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้้อ ยทุุกไตรมาส เพื่่�อสอบ
ทานให้้บริิษััทมีการรายงานทางการเงิินอย่างถููกต้้อง และ
พิิจารณารายการที่่� เก่ี่� ยวโยงกัันหรืือรายการที่่� อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้มีความถููกต้้องและเป็็นไปตามที่่�
กฎหมาย ประกาศและข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับตลาด
ทุุน คณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึ งหน่่วยงานอื่่� นที่่�
เก่ี่�ยวข้้อง โดยจััดให้้มีหน่่วยงานดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลให้้กิจการประกอบธุุรกิิจให้้ เป็็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานที่่� เก่ี่�ยวข้้อง

The Board of Directors has entrusted the Audit  
Committee with power and duties to review and ensure 
that the Company has a sound and effective internal 
control and internal audit system and abides by the 
law governing securities and exchange, the SET’s  
regulations or the laws applicable to the Company’s 
business. The Audit Committee must hold a meeting  
at least once a quarter to review and ensure  
correctness of the Company’s financial reporting and 
to consider and make certain that the Company’s 
connected transactions or transactions with potential 
conflict of interest are correct and compliant with the  
applicable laws and the notifications and regulations  
of the Securities and Exchange Commission, the  
Capital Market Supervisory Board, the Board of  
Governors of the Stock Exchange of Thailand, the  
Stock Exchange of Thailand and other concerned  
authorities. A legal compliance unit has been set up to 
ensure the Company operates business in conformity 
with the laws and relevant standards.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ Information disclosure

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิด
เผยข้้อมููล

Principle 7: Ensure Disclosure and Financial Integrity

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการ
เงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ �คัญ ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
มีีหน้้าที่่� รัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการ
เงิินและเปิิดเผยข้้อมููลถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน 
โดยมีีการเปิิดเผยต่่อ สาธารณชนผ่่านช่่องทางต่่างๆ ตามเงื่่�อนไข
ที่่�กฎหมายหรืือหน่่วยงาน ที่่� เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดอย่างเคร่่งครััด ครบ
ถ้้วนทัันเวลา และมั่่�นใจว่่าข้้อมููลดัังกล่าวมีีความถููกต้้อง กระชัับ
และตรงประเด็็น นอกจากนี้้� บริิษััท ยัังได้้ เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�
เพื่่�อแสดงถึึงการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ดัังนี้้�

The Company attaches importance to maintaining of  
financial reliability and disclosing of material information. 
The Board of Directors is responsible for overseeing and 
ensuring that the Company’s financial reporting and 
information disclosure are carried out in an accurate, 
adequate, timely and equitable manner and that the  
disclosure through various channels strictly complies with 
the legal or regulatory requirements. The Company has 
disclosed information to demonstrate its good corporate 
governance and business transparency as follows:

1.

2.

3.

4.

5.

1.

2.

3.

4.

5.

บริิษััทได้้จั ดทำำ�และจััดให้้มี การสื่่� อสารและเปิิดเผย
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีนโยบายและมาตรการ 
ต่่อต้้านคอร์รััปชััน รวมถึึงนโยบายต่่างๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ ไว้้บน Intranet และเว็็บไซต์
เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้� มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่ายได้้รับทราบ และยึึดถืือปฏิิบััติิโดยมีีการทบทวน
นโยบายต่่างๆ เป็็นประจำำ�ทุกปี

เปิิดเผยข้้อมูู ลบริิษััทซ่ึ่� งประกอบด้้ วยข้้อมูู ลทางการ
เงิินและข้้อมููลที่่� ไม่่ใช่่ทางการเงิิน โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งใน 
ส่่วน ของงบการเงิินนั้้�น จะต้้องผ่่านการสอบทาน/ตรวจ
ทานจากผู้้�สอบบััญชีีและผ่่านความเห็็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท ก่่อน
การเผยแพร่่ต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ฯ สำำ �นักงาน ก.ล.ต.  
ผู้้� ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และ หน่่วยงานที่่�  เก่ี่�ยวข้้อง

เปิิดเผยข้้อมูู  ลต่่าง ๆ ที่่� จำำ�เป็็นไว้้ บนเว็็บไซต์บริิษััท  
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ อาทิิ ลัักษณะการประกอบ 
ธุุรกิิจของบริิษััท รายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร  
งบการเงิิน แบบ 56-1 One Report ข้้อมููลเอกสาร
ข่่าวและกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�สำำ �คัญที่่� เป็็นประโยชน์แก่่ 
ผู้้� ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์ หลัักทรัพย์์ และผู้้�ที่่�สนใจ
ทั่่� วไป เปิิดเผยบทบาทหน้้ าที่่� ของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในรอบ
ปีีที่่� ผ่่านมา 

มีีข้้อกำำ�หนดให้้มีการรายงานการซื้้�อขาย / การถืือครอง
หลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยให้้เลขานุุการ 
บริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวมสรุปข้้อมููลแล้้วแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

เ ปิิดเผยกรอบนโยบายธรรมาภิิบาลการลงทุุน  
(Investment Governance Code: I Code) และ 
การปฏิิบััติิตาม หลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน ผ่่านทาง
เว็็บไซต์ของบริิษััท

The Company prepares, communicates and 
posts the corporate governance policy, anti-fraud  
policy, anti-corruption policy and measures, 
and all other CG-related policies on the  
Company’s Intranet and website for the directors,  
executives, employees and all groups of  
stakeholders to acknowledge and abide by, with 
a policy review conducted on a yearly basis

The Company’s information, both financial 
and non-financial, is disclosed. The financial  
information, especially financial statements, 
are to be audited/reviewed by the auditors and  
approved by the Audit Committee and the Board 
of Directors before submission to the SET, the 
SEC, shareholders, investors and concerned 
agencies.

Essential information is made available on the 
Company’s website in both Thai and English 
languages, including information such as nature 
of business, list of the Board of Directors and 
management team, financial statements, Form 
56-1 One Report, important news and business 
activities, which are useful to shareholders, 
investors, analysts and the general public. The 
Company also discloses the roles and duties 
of the Board of Directors and sub-committees, 
meeting frequency and meeting attendance of 
each director in the past year.

The Company sets a requirement to report 
all trading transactions/securities holdings of  
directors and executives. The Company Secretary 
is assigned to collect all of such information for 
reporting to the Board of Directors’ meeting on 
a quarterly basis.

The Company discloses Investment Governance 
Code: I Code and Investment Governance Policy 
Principle on the Company’s website.
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ข้้อมููลนัักลงทุุนสัมพัันธ์

การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

Investor relations

Report on interests

บริิษััทได้้ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับ
นัักลงทุุน ซ่ึ่�งจะมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสัตย์์
สุุจริิต โดยให้้ข้้อมูู  ลที่่� ถููกต้้อ  งเพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้  เพื่่�อให้้  
นัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�สนใจ ได้้รับข้้อมููลที่่�  ถููกต้้อง เพีียง
พอ ครบถ้้วน โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้นางสาวสิิริินทร์ ธรรมอุุปกรณ์์ เลขานุุการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
สููงสุุดฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน Chief Financial Officer เป็็นผู้้�
ดููแลรัับผิิดชอบ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” โดยสามารถติดต่่อได้้ทาง
หมายเลขโทรศััพท์์ 02-666-9000 หรืือ E-mail address: 
corpsecretary@thairelife.co.th สำำ �หรัับกิิจกรรมในปีี 2567  
มีีการพบปะให้้ข้้อมูู   ลกัับสื่่� อมวลชน นัักวิเคราะห์์หลัักทรัพย์์  
นัักลงทุุนและผู้้� จััดการกองทุุนรวม 2 ครั้้�ง

บริิษััทมีข้้อกำำ�หนดและวิิธีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ
กรรมการและผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องที่่�  ได้้รับอนุมััติิ
จากคณะกรรมการ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ โดยรายงาน
ดัังกล่าวจะเป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินการ ตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยว
กัับรายการที่่� เก่ี่�ยวโยงกััน และติิดตามดููแลการมีีส่่วนได้้เสีียของ
กรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือบุคคลที่่� มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วน
ได้้เสีียที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการของบริิษััท ดัังนี้้�

The Company gives importance to investor relations  
management and remains committed to performing 
duties with accountability and integrity and providing 
accurate, adequate and reliable information to ensure 
that the investors, analysts and interested parties could 
receive the information in a correct, sufficient, complete, 
transparent and equitable manner. The Company has  
assigned Ms. Sirin Dhumma-upakorn to be in charge 
of “Investor Relations.” For contact, please call  
02-666-9000 or e-mail to address: corpsecretary@
thairelife.co.th. In 2024, there were 2  meetings held with  
members of the media, stock analysts, investors and 
fund managers.

The Company has established rules and procedures for 
reporting interests of directors, executives and their  
related persons, which were duly approved by the Board 
of Directors, as a guideline for all concerned parties to 
abide by. Such report will be useful for complying with the 
regulations for connected transactions and monitoring 
the interests of directors, executives and their related 
persons with the Company’s business as follows:

1.

2.

1.

2.

บริิษััทมีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้องเปิิดเผย
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับส่่วนได้้ เสีียของตนและบุุคคลที่่� มีีความ 
เก่ี่�ยวข้้องตามแบบฟอร์มที่่�บริิษััทกำำ�หนดขึ้้�นเป็็นประจำำ�
ทุุกปี และในกรณีีที่่� มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลระหว่่างปีี
ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารรายงานด้้วย ทั้้�งนี้้�  กรรมการ
และผู้้�บริิหารที่่� มีีส่่วนได้้เสีียกัับการทำำ�ธุุรกรรมของบริิษััท
ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าว 
และให้้การทำำ�ธุุรกรรมเป็็นไปตามมาตรการหรืือขั้้�นตอน
การอนุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท 

บริิษััทมีนโยบายเรื่่�องการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััท
และวิิธีีการรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ เพื่่�อให้้  
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่� เข้้าถึึงและสามารถ
ใช้้ ประโยชน์จากข้้อมูู  ลยึึ ดถืือปฏิิบััติิ และกำำ�หนดให้้
กรรมการและ ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่� รายงานการถืือครอง
หลัักทรัพย์์ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

The Company has a policy for the directors and 
executives to disclose their interests and their 
related persons in a form designated by the 
Company on a yearly basis and when there is a 
change in such information during the year. The 
directors and executives who have interests 
in any transactions of the Company shall not  
participate in decision-making, and the  
transactions shall be processed according to the 
Company’s measures or procedures for approval 
of related party transactions.

The Company has a policy on trading of the  
Company’s securities and procedures for  
reporting of securities holding in order for the 
directors, executives and employees who can 
access and benefit from such information to 
abide by, and requires that the directors and 
executives have duty to report their securities 
holding in accordance with the SEC’s regulations.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
Report on Key Operating Results on Corporate Governance
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สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในเร่ื่�องต่่าง ๆ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

Rights of shareholders

Shareholders’ meeting

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุน การมีีส่่  วนร่่วมและการส่ื่� อสารกัับ 
ผู้้� ถืือหุ้้�น

Principle 8: Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders

บริิษััทให้้ ความสำำ�คัญและปฏิิบััติิ โดยคำำ�นึึ งถึึ งสิิทธิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอัันพึึงมีีพึึงได้้ทั้้�งในฐานะผู้้�ลงทุุนในหลัักทรัพย์์และในฐานะ
เจ้้าของบริิษััทโดยส่่งเสริมให้้ ผู้้� ถืือหุ้้�นมีีโอกาสใช้้สิทธิขั้้�นพื้้�นฐาน
ตามกฎหมายที่่� ผู้้� ถืือหุ้้�นพึึงได้้รับ เช่่น สิิทธิในการซื้้�อขายหรืือโอน
หุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�  สิิทธิในการได้้รับส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริิษััทสิทธิ
ในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น สิิทธิในการออกเสีียงในที่่�ประชุุม 
สิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็น สิิทธิในการได้้รับการปฏิิบััติิที่่� เท่่า
เทีียมในการรัับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััทสิทธิในการร่่วมตััดสิินใจใน
เรื่่�องสำำ �คัญของบริิษััทเช่่น การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ  
การแต่่งตั้้� งผู้้� สอบบััญชีี การแก้้ ไขข้้อบั งคัับหรืือหนัังสืือ
บริิคณห์์สนธิิ เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นมากกว่าสิิทธิ
ขั้้�นพื้้�นฐานดัังกล่าว เช่่น สิิทธิในการรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ �คัญ
อย่างเพีียงพอและทัันเวลาผ่่านเว็็บไซต์บริิษััทสิทธิในการติิดต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทผ่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้  เป็็นต้้น

บริิษััทได้้มี การสื่่� อสารกัับผู้้� ถืือหุ้้� น การเปิิดเผยข้้อมูู ลที่่�
สำำ �คัญ และการเปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้� นในบริิษััทร่วมไว้้
อย่างชััดเจน ผ่่านรายงานประจำำ�ปีและเว็็บไซต์บริิษััท เพื่่�อให้้ ผู้้�
ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่่ามีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่� มีีประสิิทธิภาพ  
มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ เพื่่�อให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นได้้รับผลตอบแทน
ที่่� เหมาะสม และสร้้างความเติิบโตอย่างยั่่�งยืืน

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ทุกปี โดย
จะจััดขึ้้�นภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้� นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 
และหากมีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนที่่� จะต้้อ งพิิจารณาเรื่่�องที่่� อาจ
กระทบหรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์ของผู้้� ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งต้้องได้้รับ
การอนุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทสามารถเรีียกประชุุม
วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เป็็นกรณีีไป โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้มีการจััด
ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง คืือ การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�ง
ที่่�  13 จััดขึ้้�นในวัันที่่�  26 เมษายน 2567 มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 
จำำ�นวน 9 ท่่าน จากทั้้�งหมด 9 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 100

ในการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้� นทุุกครั้้�ง บริิษััทได้้มี แนวปฏิิบััติิที่่� ดีี 
สอดคล้้องกัับโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ   
ผู้้� ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ซ่ึ่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุน
ไทย ดัังนี้้�

The Company gives importance to and respects rights 
to which the shareholders are entitled in their capacity  
as both investors and owners of the Company, and  
accordingly provides the shareholders with an  
opportunity to exercise their basic rights under the laws, 
comprising right to sell, buy or transfer shares held by 
them, right to receive a share of profit from the Company, 
right to attend a shareholders’ meeting, right to cast votes 
at the meeting, right to express an opinion, right to receive 
equal treatment with respect to share repurchase by the 
Company, right to jointly decide on crucial issues of the 
Company such as appointment or removal of directors, 
appointment of an auditor, amendment to the Articles 
of Association or the Memorandum of Association, etc.

In addition, the Company pays higher regard to the  
shareholders’ rights than to such basic rights, including  
right to have access to crucial information sufficiently  
and timely via the Company’s website, right to  
communicate with the Board of Directors through the 
channels designated by the Company, etc.

The Company communicates with the shareholders,  
discloses crucial information and discloses its  
shareholding structure in subsidiaries and associated 
companies clearly in the annual report and on its website 
in order for the shareholders to rest assured that the 
Company has an efficient, transparent and examinable 
management structure which could deliver a reasonable 
shareholder return and lead to sustainable growth.

The Company sets out that an annual general meeting 
of shareholders is held within the first four months after 
the end of an accounting year and that, where there is 
an urgent need to consider any matter which could affect 
or is related to the shareholders’ interest and is subject 
to the shareholders’ approval, the Board of Directors 
may then convene an extraordinary general meeting 
of shareholders case by case. In 2024, the Company 
held one shareholders’ meeting, i.e. the Annual General  
Meeting of Shareholders No. 13 on April 26, 2024, 
which was attended by 9 out of the total 9 directors,  
representing 100% of the total.
 
For every shareholders’ meeting, the Company adopts 
the best practices in accordance with the AGM checklist 
guideline provided by the Thai Investors Association, 
which are:
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การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น Treatment of shareholders before the meeting date

1.

2.

3.

1.

2.

3.

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ ผู้้� ถืือหุ้้�นได้้มีส่่วนร่่วมในการเสนอ
วาระการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นหรืือส่งคำำ�ถามเก่ี่�ยวกัับบริิษััท
และเสนอชื่่�อบุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อรับการพิิจารณาเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทสำำ �หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี 2567 เป็็นการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่�  12 ตุุลาคม 
2566 จนถึึง วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566  ผ่่านทางไปรษณีย์์
อิิเล็็กทรอนิกส์ (“E-mail”) หรืือส่งจดหมายมาถึึ ง
เลขานุุการบริิษััทโดยตรง ผลปรากฏว่าเมื่่�อสิ้้� นสุุดระยะ
เวลาดัังกล่าว ไม่่มีีผู้้� ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอวาระการประชุุม
หรืือเสนอชื่่�อบุคคลที่่� เหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััทมา 
ยัังคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจารณา

มีีการเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม วาระการประชุุม
พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทหนัังสืือมอบ
ฉัันทะตามที่่� กระทรวงพาณิิชย์กำำ�หนด ประกอบด้้วย
หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ใช้้เฉพาะ
กรณีีที่่� ผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�ปรากฏชื่่�อในทะเบีียนเป็็นผู้้�ลงทุุนต่่าง
ประเทศและแต่่งตั้้� งให้้คัสโตเดีียน (Custodian) ใน
ประเทศไทยเป็็นผู้้� รัับฝากและดููแลหุ้้�นให้้เท่่านั้้�น) เอกสาร
หรืือหลัักฐานแสดงความเป็็นผู้้� ถืือหุ้้� นหรืือผู้้� รัับมอบ
ฉัันทะที่่� มีีสิิทธิเข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งเอกสารประกอบ
การพิิจารณาในวาระต่่าง ๆ ผ่่านทางเว็็บไซต์บริิษััททั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ล่่วงหน้้าไม่่น้้อ ยกว่า 30 
วัันก่่อนวัันประชุุม ซ่ึ่�งในปีี 2567 บริิษััทมีการเผยแพร่่
หนัังสืือเชิิญประชุุมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์ของ
บริิษััทล่วงหน้้า 30 วัันก่่อนวัันประชุุม

สนับสนุนให้้ ผู้้� ถืือหุ้้�นที่่� ไม่่สามารถมาประชุุมด้้วยตนเอง
สามารถมอบฉัันทะให้้บุ คคลอื่่� นหรืือกรรมการอิิสระ
เข้้ า ประชุุมและลงมติิแทนโดยใช้้ หนัังสืือมอบฉัันทะ 
รููปแบบที่่�ผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางลงคะแนนเสีียง
ได้้  ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้  เผยแพร่่แบบมอบฉัันทะ พร้้อมทั้้�งราย
ละเอีียดและขั้้�นตอนต่่างๆ ไว้้บนเว็็บไซต์บริิษััท ล่่วงหน้้า
ไม่่น้้อยกว่า 30 วััน ซ่ึ่�งในการประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้�นใน
เดืือนเมษายน 2567 มีีผู้้� ถืือหุ้้�นที่่� เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด 
89 ราย เป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นที่่� เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 40 
ราย และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะให้้บุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมแทน
จำำ�นวน 49 ราย

The Company provided the shareholders with an 
opportunity to propose meeting agenda or submit 
questions about the Company and to nominate 
qualified persons for election as the Company’s 
directors at the 2024 Annual General Meeting of 
Shareholders (AGM) in advance during the period 
from October 12, 2023 to December 31, 2023 
through e-mails or letters sent directly to the 
Company Secretary. At the end of such period, 
none of the shareholders proposed the meeting 
agenda or nominated any qualified persons as the 
Company’s directors for the Board of Directors’ 
consideration.

The notice of the meeting, meeting agenda with 
the Board of Directors’ opinion, proxy forms 
prescribed by Ministry of Commerce comprising 
Proxy Form A, Form B and Form C (applicable to 
only shareholders who are registered as foreign 
investors and have appointed a custodian in  
Thailand to take care of their shares), documents  
or evidence showing identification of the  
shareholders or proxies entitled to attend the 
meeting, and documents for all agenda items are 
publicized via the Company’s website in both Thai 
and English languages at least 30 days ahead of 
the meeting date. In 2024, the Company posted 
the notice of the shareholders’ meeting on its 
website 30 days prior to the meeting date.

The Company encourages the shareholders who 
are unable to attend the meeting to assign other 
person or any of the independent directors as 
their proxy to attend and vote at the meeting 
on their behalf by using the proxy form in which 
they could determine their voting direction. The 
Company publicizes the proxy forms and all  
details and procedures on its website at least 30 
days in advance. For the AGM held in April 2024, 
there were a total of 89 shareholders present at 
the meeting, with 40 of them attending meeting 
in person and 49 by proxy.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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4.

5.

4.

5.

จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น  โดยมีีรายละเอีียด
เก่ี่�ยวกัับวััน เวลา และสถานที่่� จััดประชุุมอย่างชััดเจน 
พร้้อมทั้้� งรายละเอีียดวาระการประชุุม วััตถุุประสงค์์
และเหตุุผล ความคิิดเห็็นของคณะกรรมการ รายงาน
การประชุุมครั้้�งที่่� ผ่่านมา รายงานประจำำ�ปี (ในรููปแบบ 
QR Code) หนัังสืือมอบฉัันทะตามที่่�กระทรวงพาณิิชย์
กำำ�หนด พร้้อมระบุุวิิธีีการมอบฉัันทะไว้้อย่ างชััดเจน
และไม่่ยากต่อการมอบฉัันทะของผู้้� ถืือหุ้้�น รายชื่่�อของ
กรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้ ผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกที่่�จะมอบ
ฉัันทะให้้ เข้้าประชุุมแทนได้้  รายละเอีียดของเอกสารที่่�  
ผู้้� ถืือหุ้้�นจะต้้องนำำ�ส่งให้้กับบริิษััท รวมถึึงข้้อบังคัับบริิษััท
เก่ี่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการออกเสีียงลงคะแนน 
และเอกสารประกอบการประชุุมอื่่�น ๆ เพื่่�อรักษาสิิทธิใน
การเข้้าประชุุมของผู้้� ถืือหุ้้�น  โดยบริิษััทได้้ทำำ�การจััดส่่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบให้้แก่่ 
ผู้้� ถืือหุ้้� นเป็็นการล่่วงหน้้ าไม่่น้้อ ยกว่า 21 วัันก่่อนวััน
ประชุุม เพื่่�อให้้ ผู้้� ถืือหุ้้�นได้้รับข้้อมููลที่่� เพีียงพอ ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และมีีโอกาสได้้ศึึกษาวาระการประชุุมล่่วงหน้้า 
พร้้อมทั้้�งมีีการประกาศลงหนัังสืือพิมพ์์ติิดต่่อกัน 3 วััน 
ก่่อนวัันประชุุมอย่างน้้อย 3 วััน เพื่่�อเป็็นการบอกกล่าว
การเรีียกประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้ ผู้้� ถืือ
หุ้้�นเตรีียมตััวมาร่่วมประชุุม ซ่ึ่�งในปีี 2567 บริิษััทมีการ
ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบให้้
แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 30 วััน นอกจากนี้้� ยัังเปิิดโอกาส 
ให้้กับผู้้� ถืือหุ้้�นที่่� มีีความประสงค์์จะรัับรายงายประจำำ�ปี
ที่่� เป็็นรููปเล่่มก่่อนการประชุุม โดยสามารถติดต่่อขอรับ
ได้้ที่่� เลขานุุการบริิษััท

อำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกประเภท 
ทั้้�งผู้้� ถืือหุ้้�นที่่� เป็็นบุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล และนัักลงทุุน
สถาบัันได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ใช้้สิทธิในที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััท
มีีการจััดวััน เวลา และสถานที่่�ที่่�สะดวกแก่่การเดิินทาง
ของผู้้� ถืือหุ้้�น มีีการส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ ประกอบด้้วย
หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค เพื่่�อให้้ผู้้�
ถืือหุ้้� นทุุกประเภทที่่� ไม่่สามารถเข้้ าร่่วมประชุุมได้้มอบ
ฉัันทะให้้ ผู้้�อื่่� นเข้้าร่่วมประชุุมแทน นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้
ติิดต่่อนักลงทุุนสถาบััน อาทิิ บริิษััทจัดการกองทุุน หรืือ 
Custodian เพื่่�อเชิิญส่่งตััวแทนเข้้ าร่่วมประชุุม และ
อำำ�นวยความสะดวกในการช่่วยตรวจสอบเอกสารการ
เข้้าร่่วมประชุุมล่่วงหน้้า

The Company delivers notice of the shareholders’ 
meeting, clearly giving details of the meeting 
date, time and venue, meeting agenda, objectives 
and reasons, opinion of the Board of Directors, 
minutes of the previous meeting, annual report 
(QR Code), proxy forms prescribed by Ministry 
of Commerce with proxy granting instructions 
that are clear and easy for the shareholders to 
follow, list of independent directors whom the 
shareholders can select and assign as their 
proxy to attend the meeting on their behalf,  
details of documents that the shareholders must 
sent to the company, the Company’s Articles of  
Association pertinent to the shareholders’  
meeting and method of vote casting, and all 
other documents to preserve shareholders’ 
right to attend the meeting. The Company  
submits the notice of the meeting and all relevant  
documents to the shareholders at least 21 
days ahead of the meeting date so that the  
shareholders could obtain sufficient, accurate and  
complete information and have sufficient 
time to study the meeting agenda in advance.  
Moreover, the notice of the meeting is published 
in local newspapers for three consecutive days 
at least three days before the meeting date so 
that the shareholders would be informed of the 
meeting notice in advance and could prepare 
for their meeting participation. In 2024, the  
Company submitted the not ice of  the  
shareholders’ meeting and relevant documents 
to the shareholders 30 days in advance. In  
addition, there is an opportunity for shareholders 
who wish to receive the annual report in hard 
copy before the meeting. which can be obtained 
from the company secretary

The Company facilitates and encourages all 
shareholder groups, whether individual or juristic 
persons and institutional investors, to participate 
in a shareholders’ meeting in order to allow for 
all shareholders to equally exercise their rights at 
the meeting, by setting the suitable meeting time 
and date and arranging the meeting venue that is 
conveniently accessible by all shareholders. The 
Company also provides proxy forms, i.e. Proxy 
Form A, Form B and Form C, for all shareholder 
groups who are unable to attend the meeting 
to assign a proxy to attend the meeting on 
their behalf. In addition, the Company contacts  
institutional investors such as asset management  
companies or custodians to dispatch their  
representatives to attend the meeting and  
assists in screening all documents for meeting 
attendance in advance.
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การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

Treatment of shareholders on the meeting date

Treatment of shareholders after the meeting date

1.

2.

3.

4.

1.

2.

1.

2.

3.

4.

1.

2.

ก่่อนเริ่่�มเข้้าสู่่�ก ารประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานที่่�ประชุุม ได้้แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี ที่่� เข้้าร่่วมประชุุมให้้ที่่�ประชุุม
รัับทราบ และได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทชี้้�แจงถึึง
วิิธีีปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนน และการนัับคะแนน
เสีียงในแต่่ละวาระ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้� รัับมอบฉัันทะที่่� เข้้า
ร่่วมประชุุม มีีสิิทธิออกเสีียงลงคะแนนเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ตนเองถืืออยู่่�  หุ้้�นสามััญหน่ึ่�งหุ้้�นเท่่ากัับหน่ึ่�งเสีียง บริิษััท
มีีหุ้้� นสามััญเพีียงประเภทเดีียว ไม่่มีีหุ้้� นบุุริิมสิิทธิและ 
หลัักทรัพย์์ประเภทอื่่�น

ดำำ�เนิินการประชุุมตามวาระการประชุุม โดยไม่่มีีนโยบาย
เพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ �คัญโดย
ไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ในการประชุุมประธานได้้
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซักถามและแสดงความคิิดเห็็นใน
แต่่ละวาระได้้อย่างเต็็มที่่�  และมีีการชี้้�แจงตอบคำำ�ถามใน
ทุุกประเด็็นจนเป็็นที่่�พอใจ โดยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�ง
ที่่� ผ่่านมา มีีประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ กรรมการและประธานคณะผู้้�บริิหาร กรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง และ
ผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อร่วมชี้้�แจงตอบคำำ�ถาม
ของผู้้� ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น บริิษััทมีการนำำ�เสนอข้้อมููลผ่่าน
ระบบสื่่� อที่่� เป็็น Presentation ที่่� มีีทั้้�งข้้อความและภาพ
ประกอบ

ให้้สิทธิแก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นที่่� เข้้าประชุุมภายหลัังเปิิดการประชุุม
สามารถออกเสีียงลงคะแนนได้้ ในวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการ
พิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการออกเสีียงลง
คะแนนแต่่ละวาระภายในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแจ้้งเป็็น
จดหมายข่่าวทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านระบบ 
SET Link ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ ที่่� มีีสาระสำำ �คัญครบถ้้วน เช่่น คำำ�ชี้้�แจง คำำ�ถาม 
ข้้อคิดเห็็น วิิธีีการลงคะแนน ผลการลงมติิ เป็็นต้้น และ
ในการประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้� นประจำำ�ปี 2567 ที่่� ผ่่าน
มา บริิษััทได้้จัดทำำ�รายงานการประชุุมแล้้วเสร็จภายใน 
14 วััน หลัังวัันประชุุม และจััดส่่งรายงานการประชุุม
ดัังกล่าวต่่อตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตามข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ
เผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์บริิษััท เพื่่�อให้้ ผู้้� ถืือหุ้้�นที่่� เข้้ าร่่วม
ประชุุมและไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมสามารถเข้้าไปดููรายงาน 
ดัังกล่าวได้้ด้้วย

Before starting the e-Meeting according to the 
agenda of the Shareholders’ Meeting, the Meeting 
Chairperson introduced the Board, executives 
and auditors who attended the meeting to the 
attendees, and assigned the Secretary of the 
Company to clarify procedures for the voting and 
vote counting for each agenda. The attending 
shareholders and proxies had the rights to vote 
equal to the number of shares in their possession, 
as one share equaled one vote. The Company has 
only common stocks, without preferred stock or 
other types of stocks.  

The Company conducts the meeting according 
to the agenda and has no policy to add any new 
agenda items or change material information 
without notifying the shareholders in advance. 
During the meeting, the Chairman gives the  
opportunity to the shareholders to raise  
questions and express opinions on each agenda 
item and provides clarifications to all queries to 
the shareholders’ satisfaction. At the previous 
meeting of shareholders, the Board Chairman, 
the Audit Committee Chairman, Director and 
Chief executive officer, senior management 
and the auditors participated in the meeting to  
answer the questions raised by the shareholders.

During the Meeting of Shareholders, the Company 
exhibited information via multimedia systems 
as Presentation in the forms of both texts and 
illustrations.

The shareholders who join the meeting after 
the meeting already started have the right to 
cast votes on the agenda item that is still under  
consideration and has not yet been voted on.

Resolutions of the shareholders’ meeting will be 
disclosed together with voting results by the next 
business day immediately after the meeting date 
through a news release to the SET.

The Company prepares Minutes of  the  
Shareholders’ Meeting by containing therein 
all material information such as explanations, 
questions, comments, voting procedures,  
voting results, and so on. For the 2024 Annual 
General Meeting, the Company completed the 
Minutes within 14 days after the meeting and  
submitted to the SET in accordance with the 
SET’s requirements. The Minutes were also  
available on the Company’s website for the 
shareholders who were or were not at the  
meeting to view.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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มีีการบัันทึึกภาพการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นที่่� ไม่่สามารถ
เข้้ าร่่วมประชุุมหรืือผู้้� ถืือหุ้้� นที่่� สนใจสามารถดูู ได้้ผ่าน  
ทางเว็็บไซต์ของบริิษััท

ให้้สิ ทธิแก่่ผู้้� ถืือหุ้้� นทุุกรายอย่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่
คำำ�นึึ งถึึ งสััดส่่วนการถืือหุ้้� นและระยะเวลาการถืือหุ้้� น 
ในการที่่� จะเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้ าและเสนอ
ชื่่�อบุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยบริิษััท
ได้้แจ้้งสารสนเทศผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทยและกำำ�หนดขั้้� นตอนปฏิิบััติิที่่� ชััดเจน
บนเว็็บไซต์บริิษััทซ่ึ่� งในการประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้� น
ประจำำ�ปี 2567 ปีีที่่� ผ่่านมาได้้กำำ�หนดไว้้ตั้้�งแต่่วัันที่่�  12 
กัันยายน 2567จนถึึง วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 เป็็น
เวลา 3 เดืือนก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี ผ่่านทางไปรษณีย์์
อิิเล็็กทรอนิกส์ (“E-mail“) หรืือส่งจดหมายมาถึึ ง
เลขานุุการบริิษััทโดยตรง เพื่่�อรวบรวมนำำ�เสนอคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ/หรืือคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจารณาต่่อไป หากคณะกรรมการ
มีีมติิไม่่รัับเรื่่�องที่่� ผู้้� ถืือหุ้้� นเสนอเพื่่�อให้้บรรจุุเป็็นวาระ 
บริิษััทจะชี้้� แจงเหตุุผลให้้ ผู้้� ถืือหุ้้� นทราบในที่่� ประชุุม 
ผู้้� ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทยังให้้สิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� เข้้าร่่วม
ประชุุมสามััญประจำำ�ปีเสนอชื่่�อบุคคลเข้้ารัับการเลืือก
ตั้้� งเป็็นกรรมการเพิ่่�มเติิมโดยตรงต่่อที่่�ประชุุม ซ่ึ่�งใน 
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ที่่� ผ่่านมาไม่่มีี
ผู้้� ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคคลที่่� เห็็นว่่าเหมาะสมเพื่่�อเข้้ าร่่วม
การคััดเลืือกเป็็นกรรมการหรืือเสนอวาระการประชุุม
เพิ่่�มเติิมแต่่อย่างใด

เปิิดโอกาสให้้ ผู้้� ถืือหุ้้� นสามารถส่งคำำ�ถาม ความคิิด
เห็็นหรืือข้้อ เสนอแนะได้้ล่ วงหน้้ าผ่่านทางไปรษณีย์์
อิิเล็็กทรอนิกส์ (“E-mail”) หรืือส่งจดหมายมาถึึ ง
เลขานุุการบริิษััทก่อนวัันประชุุม เพื่่�อรวบรวมตอบในที่่�
ประชุุม ซ่ึ่�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 
ที่่� ผ่่านมา ไม่่มีีผู้้� ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามมายัังบริิษััทฯ เป็็นการ
ล่่วงหน้้า 

เพื่่�อรักษาผลประโยชน์และอำำ�นวยความสะดวกในการ
สื่่� อสารกัับผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม บริิษััทได้้จัดทำำ�หนัังสืือเชิิญ
ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น เอกสารประกอบการประชุุม รายงาน
การประชุุม ตลอดจนข้้อมููลบนเว็็บไซต์บริิษััททั้้�งภาษา
ไทยและภาษาอัังกฤษ

Visual records of the meeting were also made 
available for shareholders who did not attend the 
meeting or any interested persons to view on the 
Company’s website.

All shareholders are given an equal right,  
regardless of the percentage and period of their  
shareholding, to propose meeting agenda in 
advance and to nominate persons for director  
election. The Company has disclosed this  
information via the SET and posted the clearly- 
defined relevant process on the Company’s  
website. For the recent 2024 Annual General 
Meeting, the shareholders were allowed a period 
of time from September 12, 2024 to December 
31, 2024, or more than three months before the 
end of the accounting year, to propose director  
nomination and meeting agenda through  
e-mails or letters sent directly to the Company  
Secretary for compilation and submission to the 
Nomination and Remuneration Committee and/or 
the Board of Directors for further consideration. 
In the event that the Board of Directors resolves 
to reject the agenda items proposed by the  
shareholders, the Company will notify the 
shareholders of reasons for such rejection 
at the shareholders’ meeting. Besides, the  
shareholders who attend the annual general 
meeting are also granted the right to additionally 
nominate persons for director election directly to 
the meeting. At the recent 2024 Annual General 
Meeting, none of the shareholders nominated 
any qualified persons for election as directors or 
proposed any additional agenda items.

The shareholders are able to forward their 
questions, comments or suggestions in  
advance through e-mails or letters directly to the 
Company Secretary prior to the meeting date so 
that all questions could be gathered for further 
clarification at the meeting. In 2024, none of the 
questions from shareholders.

In order to protect the interest of and facilitate 
communication with all groups of shareholders, 
the notice of the meeting, meeting materials, 
Minutes of the previous meeting, and any related 
information are posted on the Company’s website 
and available in both Thai and English.

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเทีียมกััน Equitable treatment of shareholders

ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มทุุกราย ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้� ถืือ
หุ้้�นรายย่่อย นัักลงทุุนสถาบััน และนัักลงทุุนต่่างชาติิ ต่่างได้้รับ
การปฏิิบััติิอย่างเป็็นธรรม และปกป้องสิิทธิอย่างเท่่าเทีียมกััน  
ไม่่ถููกเลืือกปฏิิบััติิ  โดยบริิษััทได้้ยึึดถืือตามแนวปฏิิบััติิที่่� ดีี ดัังนี้้�

All groups of shareholders, whether major shareholders, 
minority shareholders, institutional investors or foreign 
investors, are treated on a fair and non-discriminatory 
basis with their rights being equally protected. The  
Company abides by the following best practices:

135Thaire Life Assurance Public Company Limited |



4.

5.

6.

4.

5.

6.

ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นตามวาระการประชุุมที่่� ได้้แจ้้ง
ไว้้ ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย โดย
ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมในที่่�ประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้  
ผู้้� ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทได้้อย่าง
เท่่าเทีียมกััน โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่� เป็็นปััจจุุบัันผ่่าน
เว็็บไซต์บริิษััท รวมทั้้�งผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารผ่่านตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ
หน่่วยงานที่่� รัับผิิดชอบด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ตามรายละเอีียด 
ได้้เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้อ การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และผู้้�ที่่� เก่ี่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยกำำ�หนดไม่่
ให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียพิิเศษหรืือมีส่่วน
เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วม กระบวนการตััดสิินใจในการพิิจารณา
อนุมััติิธุุรกรรมที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง 
และมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ติิดตาม
ผลการปฏิิบััติิและรายงานให้้คณะกรรมการทราบในทุุก
ไตรมาส 

The meeting is conducted according to the  
agenda indicated in the meeting notice. The 
Company adheres to the policy and does not add 
any new agenda items at the meeting without 
notifying the shareholders in advance.

All shareholders have an equal access to the 
Company’s information. Up-to-date information 
is disclosed through the Company’s website, the 
SET’s information disclosure system as well as 
the Company’s investor relations unit.

The Company has devised measures against  
misuse of internal information by its directors,  
executives and employees, as described in  
“Internal Information Disclosure Policy.”  
Information regarding interests of the directors, 
executives and their related persons is reported  
to the Board of Directors. The directors or  
executives who have a conflict of interest in or 
are connected with any transactions shall be 
prohibited from involving in the approval process 
for any such transactions. The Audit Committee 
is assigned to follow up on this matter and report 
to the Board of Directors on a quarterly basis.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
Report on Key Operating Results on Corporate Governance
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สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�น ๆ
Sub-Committee Report
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน Nomination and Remuneration Committee Report

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีความรัับผิิดชอบ
หลัักเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััท สำำ �หรัับปีีที่่� ผ่่านมาคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้เพิ่่�มการประชุุมคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อพิจารณาหารืือในเรื่่�องของ
นโยบายทรัพยากรบุุคคล เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านทรัพยากร
บุุคคลเป็็นไปอย่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิภาพสอดคล้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน ซ่ึ่�งมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ �คัญ สรุปได้้  ดัังนี้้�

In  2024,  the Nominat ion and Remunerat ion  
Committee consisted of 3 independent directors with 
the key responsibilities as defined in the Charter of the 
Nomination and Remuneration Committee. For the past 
year, the Nomination and Remuneration Committee has 
increased number of its meetings in order to discuss the 
matters in the Human Resource policy to accommodate 
the changes in response to both corporate smoothly and 
the operating system of the Company, with significant 
operations as follows:

1.

2.

3.

4.

5.

1.

2.

3.

4.

5.

พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอชื่่� อบุคคลที่่� มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมในการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท
แทนกรรมการที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ และกรรมการชุุด
ย่่อย และเสนอต่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิจารณา
อนุมััติิ

พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง จากฐานข้้อมููลรายชื่่�อที่่� ได้้รับการ
เสนอชื่่�อโดยกรรมการของบริิษััท โดยคำำ�นึึ งถึึ งองค์์
ประกอบทัักษะ ซ่ึ่�งได้้แก่่ คุุณสมบััติิและความหลากหลาย
ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และการ
ศึึกษ า รวมถึึงยัังให้้ความสำำ�คัญกัับขั้้�นตอนการตรวจ
สอบคุุณสมบััติิของบุุคคลผู้้�ที่่� ได้้รับการเสนอชื่่�อ อาทิิ 
ความขััดแย้้งทางผลโยชน์ เป็็นต้้น เพื่่�อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริิษััทพิจารณาอนุมััติิ 

พิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ก่่อนเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบและเสนอต่อผู้้� ถืือหุ้้� นเพื่่�อ
พิิจารณา โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�  ความ
รัับผิิดชอบที่่� ได้้รับมอบหมาย ผลประกอบการของบริิษััท 
ภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม

จััดให้้มี การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยใช้้แบบ
ฟอร์มการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานฯ ตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีของสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD)

จััดให้้มี การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้� บริิหาร 
ระดัับสููงของบริิษััท โดยเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายและ
ตััวชี้้� วััดการปฏิิบััติิงาน รวมถึึ งพิิจารณาการจ่่ายค่่า
ตอบแทนและผลประโยชน์ที่่� เหมาะสมสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
ดัังกล่าว ก่่อนนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ
พิิจารณาอนุมััติิ โดยพิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบที่่� ได้้รับมอบหมาย ผลการปฏิิบััติิงานเมื่่�อเทีียบ
กัับเป้้าหมาย ภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม พร้้อมกััน
นี้้� ได้้พิจารณาอนุมััติิหลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
เกณฑ์์ ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ผู้้� จััดการเป็็นการเพิ่่�มเติิม 

Consider and nominate qualified persons to 
serve as directors to be retired by rotation and 
sub-committee, and propose to the Board of 
Directors for approval.

Consider the selection and nomination of  
persons to serve as senior management from  
candidate shortlist by directors of the Company,  
by taking into account, qualifications and  
diversity in knowledge, competence, experience 
and education, as well as focuses on the process 
of verifying the qualifications of nominees, e.g. 
conflicts of conduct, number of other companies 
serving as directors, etc., in order to present to 
the Board of Directors and/or shareholders for 
approval.

Consider the remuneration of the Chairman,  
directors and sub-committees before proposing  
to the Board of Directors for approval and  
presenting to shareholders for consideration, 
by taking into account the suitability for the 
designated duties and responsibilities, and 
the Company’s performance under the overall  
economic conditions.

Arrange the evaluation of the Nomination and 
Remuneration Committee’s performance using 
the Performance Evaluation Form in accordance 
with the CG Codes for listed companies of Thai 
Institute of Director.

Arrange the evaluation of the performances  
of  Top execut ives  of  the  Company in  
comparison with goals and key performance 
indicators, as well as consider the appropriate  
remuneration and benefits for such executives  
before presenting to the Board of Directors 
for approval, by considering the designated  
obligations and responsibilities, performances 
versus goals under overall economic conditions. 
At the same time, the assessment criteria for the 
annual performances of Chief Executive Officer 
were additionally considered and approved.
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6.

7.

8.

9.

6.

7.

8.

9.

พิิ จ า ร ณ า แ ล ะ ท บ ท ว น แ ผ น สืื บ ทอ  ด ตำำ� แ ห น่่ ง  
(Succession Plan) ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานที่่�
สำำ �คัญในเชิิงกลยุุทธ์

พิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับแนวทางการบริิหาร
จััดการงานทรัพยากรบุุคคล เพื่่�อให้้สอ ดคล้้อ งตาม
กลยุุทธ์ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อาทิิ โครงสร้้าง
องค์์กร โครงสร้้างระดัับชั้้�นพนัักงาน โครงสร้้างระบบ
ผลตอบแทนพนัักงาน รวมถึึงระบบพััฒนาและประเมิิน
ผลงานและเส้้นทางความก้้าวหน้้าของพนัักงาน

ดููแลให้้มีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้ ครอบคลุุมขอบเขตหน้้ าที่่�
ความรัับผิิดชอบงานด้้านบรรษััทภิบาลให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน
และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� มีีมาตรฐานสากล อาทิิ 
Corporate Governance Report of Thai Listed  
Company และ ASEAN CG Scorecard โดยแม้้ว่ายััง
ไม่่มีีการกำำ�หนดคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่� รัับผิิดชอบ
โดยตรงต่่อเรื่่�องดัังกล่าว แต่่คณะกรรมการบริิษััทก็ได้้
มีีการกำำ�กับดููแลให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามอย่าง
เหมาะสม

สนับสนุนและติิดตามให้้บริิษััทมีการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎ ข้้อบังคัับ ประกาศของหน่่วย
งานที่่�กำำ�กับดููแลบริิษััทฯ

Consider and review the Succession Plan of Chief 
Executive Officer and Top executives, as well as 
the strategically important succession plan.

Consider and make recommendations on  
human resource management solution in order  
to comply with the Company’s operational  
strategies, e.g. organizational structure, employee  
hierarchy, employee remuneration system 
structure, as well as human development,  
performance assessment and career path  
system.

Supervise the review of the Nomination and 
Remuneration Committee Charter to cover the 
scope of duties and responsibilities in corporate 
governance in accordance with the principles of 
good corporate governance of listed companies, 
and those of international standards, such as 
the Corporate Governance Report of Thai Listed 
Company and ASEAN CG Scorecard. Although 
no committee was directly responsible for this 
matter, the Board governed to ensure that the 
Company operated appropriately.

Support and monitor the Company’s good  
corporate governance in order to comply with 
rules, regulations, and announcement of the 
Company’s regulatory authorities.

ทั้้� งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้� น 2 ครั้้�ง

In 2024, the Nomination and Remuneration  
Committee held a total of 2 meetings.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
Report on Key Operating Results on Corporate Governance
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ทั้้� งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยงมีีการ
ประชุุมรวมทั้้�งสิ้้� น 4 ครั้้�ง

In 2024, the Risk Management Committee held a 
total of 4 meetings.

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง Risk Management Committee Report

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง ประกอบด้้วย
สมาชิิกทั้้�งหมด 7 ท่่าน ได้้แก่่ กรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน และ
กรรมการที่่� เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีความรัับผิิดชอบ
หลัักเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงของบริิษััท สำำ �หรัับปีีที่่� ผ่่านมาปััจจััยเสี่่� ยงจากอัตราดอกเบี้้�ย
ที่่�คงตััวอยู่่� ในระดัับสููง และปััจจััยเสี่่� ยงจากอัตราเงิินเฟ้้อทางการ
แพทย์ภายในประเทศที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
และอััตราส่่วนความเพีียงพอของเงิินกองทุุนของบริิษััทประกัันภััย
ชีีวิิต อย่างไรก็็ดีี คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยงได้้ตระหนัักถึึง
ผลกระทบจากความเสี่่� ยง จึึงได้้มีการติิดตามสถานะความเสี่่� ยง
อย่างใกล้้ชิด เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ความเสี่่� ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งในรอบปีีที่่� ผ่่านมามีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ �คัญ ดัังนี้้�

In 2024, the Enterprise Risk Management Committee  
(ERMC) consisted of  7 members,  including 4  
independent directors and 3 executive directors, with 
primary responsibilities as defined in the Charter of the 
Risk Management Committee. For the past year, the risk 
factors associated with high level remaining of the global 
interest rate policies and rising of the medical inflation 
have impacted on both operating performance and capital 
adequacy ratio of life insurance companies. However, 
the ERMC have realized the impact from key risks and, 
therefore, have monitored key risk indicators to response 
to the risk event that may occur, with operations during 
the past year as follows; 

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.

พิิจารณากำำ�หนดนโยบายและแผนการบริิหารความ
เสี่่� ยงประจำำ�ปี รวมถึึงทะเบีียนความเสี่่� ยงหลัักประจำำ�ปี
ของบริิษััท ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่� ยงประเภทต่างๆ 
ทั้้� งที่่� มาจากปัจจััยภายในและภายนอกที่่� อาจส่่งผล 
กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยน 
การดำำ�เนิินงานให้้ทั นต่่อการเปลี่่� ยนแปลงและลดผล 
กระทบจากความเสี่่� ยงดัังกล่าว

พิิจารณาวางแผนกลยุุทธ์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการ
บริิหารความเสี่่� ยง โดยสามารถประเมิิน ตรวจติิดตาม
และควบคุุมความเสี่่�ยงของบริิษััทโดยรวมให้้อยู่่� ในระดัับ
ที่่�ยอมรัับได้้

ตรวจติิดตาม และควบคุุมผลการบริิหารความเสี่่� ยง
ประจำำ�ไตรมาส  โดยรัับการรายงานจากหัวหน้้าหน่่วย
งานบริิหารความเสี่่� ยงของบริิษััท และมีีการรายผลการ
ปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นรายไตรมาส

พิิจารณาแนวทางการบริิหารความเสี่่� ยงจากอัตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับเพิ่่�มสููงขึ้้�นส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิิน
งานและอััตราส่่วนความเพีียงพอของเงิินกองทุุนของ
บริิษััท โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยงได้้ติดตาม
การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าเงิินสำำ �รองและมููลค่่าสิินทรัพย์์
ลงทุุนที่่� อ่่อนไหวต่่อการเปลี่่� ยนแปลงอััตราดอกเบี้้� ย 
พร้้อมทั้้� งให้้ฝ่ ายจััดการทำำ�การทดสอบภาวะวิิกฤติิ 
(Stress Test) สำำ �หรัับสถานการณ์์ความผัันผวนของ
อััตราดอกเบี้้�ยในรููปแบบและความรุุนแรงต่่างๆ เพื่่�อเป็็น
ข้้อมููลในการพิิจารณาความเหมาะสมของมาตรการตอบ
สนองความเสี่่� ยง และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอััตราส่่วนความ
เพีียงพอของเงิินกองทุุนตามระดัับความเสี่่� ยงยัังอยู่่�
ภายใต้้ระดัับความเสี่่� ยงที่่�ยอมรัับได้้ ในทุุกสถานการณ์์
ทดสอบ

Establish the annual risk management policy and 
plan, including the Company’s annual primary 
risk register covering various types of risks, both 
from internal and external factors that may affect 
the Company’s operations, in order to adjust the 
operations due to changes in timely manners and 
reduce the impacts of such risks.

Consider planning strategies in accordance  
with risk management policies in order to be able 
to assess, monitor and control the Company’s 
overall risks to acceptable levels.

Monitor and control the performances of the 
quarterly risk management according to a  
quarterly report from the Company’s Head of Risk 
Management Department, and submit quarterly 
report of risk management performance to the 
Board of Directors.

Consider the risk management measure of  
increasing interest rate risk, which impact 
on both operating performance and capital  
adequacy ratio. The ERMC has continuously 
monitored changing of reserve values and  
interest-sensitive asset value. Moreover, the 
ERMC also have instructed the management to 
perform stress testing on interest rate change in 
various pattern and various severity. The stress 
testing results was used as information for risk 
measure assessment and to ensure that the  
capital adequacy ratio will inline with risk  
appetite.
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รายงานคณะกรรมการลงทุุน Investment Committee Report

ในปีี 2567 คณะกรรมการลงทุุน ประกอบด้้วยสมาชิิก
ทั้้�งหมด 4 ท่่าน ได้้แก่่ กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการ
ที่่� ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน โดยมีีความรัับผิิดชอบหลัักเป็็น
ไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการลงทุุน สำำ �หรัับปีีที่่�ผ่่าน
มาธุุรกิิจประกัันภััยยัังคงต้้องเผชิญกัับภาวะความผัันผวนทาง
เศรษฐกิิจ จากอัตราดอกเบี้้�ยที่่�อยู่่� ในระดัับสููงเป็็นประวััติิการณ์์ 
ซ่ึ่� งเกิิดจากการปรัับเพิ่่�มอััตราดอกเบี้้� ยระยะยาวของสหรััฐฯ  
ส่่งผลให้้เกิิดการไหลออกจากตลาดเกิิดใหม่่ รวมถึึงประเทศไทย 
ประกอบกัับเศรษฐกิิจไทยที่่�ฟ้ื้� นตััวช้้ากว่าที่่�ตลาดคาดการณ์์ อีีก
ทั้้�งภาคการส่่งออกที่่� ยัังได้้รับผลกระทบจากอุปสงค์์ โลกที่่�ชะลอ
ตััว และภาคการท่่องเที่่�ยวที่่� ยัังไม่่ฟ้ื้� นตััวเต็็มที่่�  แม้้จะมีีนัักท่องเที่่�ยว
จีีนกลับมามากขึ้้�น นอกจากนี้้�  ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองและ
นโยบายเศรษฐกิิจยัังส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน 
ทำำ�ให้้ภาพรวมเศรษฐกิิจยัังคงเปราะบางจึึงต้้องบริิหารงานอย่าง
รอบคอบ การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการลงทุุนในปีี 2567  
จึึงได้้ ให้้ความสำำ�คัญ สรุปได้้  ดัังนี้้�

In 2024, the Investment Committee consisted of 4  
members, including 3 independent directors and 1  
non- executive director, with the main responsibilities as 
defined in the Charter of the Investment Committee. For 
the past year, the insurance business has continued to 
face economic volatility due to historically high interest 
rates, caused by the U.S. long-term interest rate hikes. 
This has led to capital outflows from emerging markets, 
including Thailand. Additionally, Thailand’s economic 
recovery has been slower than expected, while the export 
sector is still affected by the global demand slowdown. 
The tourism industry has not fully recovered, despite 
the increase in Chinese tourists. Furthermore, political  
uncertainty and economic policies have impacted  
investor confidence, leaving the overall economy fragile 
and requiring careful management. Therefore, significant 
operations of Investment Committee in 2024 can be 
summarized as follows:

1.

2.

3.

4.

5.

1.

2.

3.

4.

5.

พิิจารณาแผนและกลยุุทธ์การลงทุุน และงบประมาณ
ด้้านการลงทุุนประจำำ�ปี ผลการลงทุุนประจำำ�ไตรมาส 
กรอบนโยบายการลงทุุนและนโยบายการลงทุุนประกอบ
ธุุรกิิจอื่่�น ตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ๆ  ที่่� มีีความสำำ�คัญที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทและธุุรกิิจของบริิษััท

ตรวจสอบ ติิดตาม กำำ�กับดููแลการลงทุุนของบริิษััทเพื่่�อ
ให้้ ได้้ผลตอบแทนตามเป้้าหมาย ประเมิินผลธุุรกรรมที่่� ได้้
รัับอนุมััติิให้้ลงทุุน และสรุปสาระสำำ �คัญเพื่่�อรายงานผล
การลงทุุนต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุกไตรมาส

ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาแก่่ฝ่่ายจััดการ ในการหา
ช่่องทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจและโอกาสการลงทุุนต่่าง ๆ 
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์ของบริิษััท โดย
คํํานึึงถึึงผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน และปััจจััย
เสี่่� ยงต่่าง ๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้้องให้้มีการบริิหารจััดการอยู่่� ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้

การตััดสิินใจลงทุุนของบริิษััท มีีการศึึกษาและวิิเคราะห์์
ทั้้� งในเชิิงกว้้ างและเชิิงลึึก โดยฝ่่ายลงทุุนของบริิษััท
ของบริิษััทอย่างรอบคอบและระมััดระวััง ภายใต้้หลััก 
ธรรมาภิิบาลการลงทุุนของบริิษััท  

พิิจารณาเพิ่่�มรอบการประชุุมของคณะกรรมการลงทุุน
จากจำำ�นวน 2 ครั้้�งต่่อปี เปลี่่�ยนเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

Consider annual investment plans and  
strategies,  annual  investment budget,  
quarterly investment performances, returns on  
investments, frameworks of investment policy 
and other business operations, as well as other 
important matters related to the Company and 
its business.

Audit, monitor, supervise the Company’s  
investments in order to achieve targeted  
returns, to evaluate the approved transactions 
for investment, and to summarize and present  
investment performances to the Board of  
Directors quarterly.

Offer recommendation and consultation to the 
management in seeking business channels 
and investment opportunities according to the 
Company’s goals and strategies, by taking into 
account the value-for-money returns and risk 
factors involved in order to manage them at  
acceptable levels.

Make decisions on the Company’s investment  
by conducting studies and analyses both in 
a broad sense and in-depth. The Company’s  
investment department shall be careful and 
cautious under the Company’s investment  
governance principles.

Consider increasing the number of meetings of 
the Investment Committee from 2 times per year 
to every quarter.

ทั้้� งนี้้�  ในปีี 2567 คณะกรรมการลงทุุนมีีการประชุุมรวม 
ทั้้�งสิ้้� น 4 ครั้้�ง

In 2024, the Investment Committee held a total  
of 4 meetings.

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
Report on Key Operating Results on Corporate Governance
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การควบคุมภายใน Internal Control9.1 9.1
สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการควบคุุมภายใน 
โดยได้้นำ ำ�กรอบการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากลของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) มาประยุุกต์ ใช้้  เพื่่�อให้้บริิษััท
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้าน
การปฏิิบััติิงาน (Operation) ด้้านการรายงาน (Reporting) และ
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท (Compliance)

ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทครั้้�งที่่�  1/2568 
เมื่่�อวันที่่�  24 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ซ่ึ่�งมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 
ท่่านเข้้ าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการได้้ประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายในซ่ึ่�งผ่่านการสอบทานผลการประเมิินจากคณะ
กรรมการตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมี
ระบบการควบคุุมภายในที่่� เพีียงพอและเหมาะสม สรุปได้้ว่าระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ 
สภาพแวดล้้อมการควบคุุม การประเมิินความเสี่่�ยง กิิจกรรมการ
ควบคุุม สารสนเทศและการสื่่� อสาร และระบบการติิดตามและ
ประเมิินผล มีีความเพีียงพอและเหมาะสม

บริิษััทได้้พัฒนา ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานและระบบ
ต่่างๆ เพื่่�อส่งเสริมการควบคุุมภายใน สรุปสาระสำำ �คัญแยกตาม
องค์์ประกอบการควบคุุมภายในตามมาตรฐาน COSO ดัังนี้้�

Summary of the Board of Directors’ Opinion Regarding 
Internal Control System
The Board of Directors recognizes the importance of 
internal control systems by adopting the international 
standard of the Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) to achieve these 
objectives: Operation, Reporting, and Compliance.

At the Board of Directors meeting No.1/2025 on February 
24, 2025 in which the three Audit Committee members 
also participated, the Board of Directors assessed the 
Company’s internal control system through review of 
assessment results from the Audit Committee and  
concluded that 5 elements of the Company’s internal 
control system, namely Control Environment, Risk  
Assessment, Control Activities, Information and  
Communication, and Monitoring and Evaluation  
Activities are adequate and suitable.

The Company has further improved its procedures and 
systems to support internal control. The Company’s 
internal control system can be summarized by COSO 
components as seen below:

Control Environment

Risk Management

สภาพแวดล้้อมการควบคุุม

การบริิหารความเสี่่� ยง

บริิษััทมีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่� ดีี มีี
ความเหมาะสมเพีียงพอต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญโดยได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่� ดีี การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่� ยง การ
ต่่อต้้านการคอร์รััปชััน และการบริิหารบุุคลากร โครงสร้้าง
ของบริิษััทฯ กำำ�หนดตามแนวการบริิหารจััดการแบบ Three 
Lines Model ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ได้้ดีที่่� สุุด และ
เอื้้�อต่อการกำำ�กับดููแลและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�แข็็งแกร่ง

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความ
เสี่่� ยงเพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดย
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับการบริิหารความเสี่่� ยง
แบบองค์์รวมของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่ง
เสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (Enterprise Risk 
Management and Own Risk Solvency Assessment : 
ERM ORSA) ในการบริิหารความเสี่่� ยงองค์์กร ฝ่่ายบริิหาร
ได้้จัดให้้มีการซ้้อมแผนรองรัับเหตุุฉุุกเฉิินทั้้�งด้้านไซเบอร์ 
(Cyber drill) และการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่� อง (Business 
Continuity Plan: BCP) เป็็นประจำำ�ทุกปี เพื่่�อเตรีียมความ
พร้้อมด้้านทรัพยากรและระบบงานต่่างๆ ให้้สามารถดำำ�เนิิน
งานได้้ต่อเนื่่�อง

The Company has overall control environment that is 
adequate for business efficiency and effectiveness. 
The Board of Directors take the control environment 
by defining policies for corporate governance (CG), 
internal control, risk management, anti-corruption, 
and human resource. Company structure is based 
on the Three Lines Model management approach 
that best assist the achievement of objectives and 
facilitate strong governance and risk management.

The Company recognizes the importance of risk 
management by compliance with the regulations of 
the Office of Insurance Commission (Enterprise Risk 
Management and Own Risk Solvency Assessment: 
ERM ORSA) for corporate risk management. The 
executives have held annual cyber drill and business  
continuity training for preparation of resources 
and business processes to ensure the readiness of 
emergency management

1.

2.

1.

2.

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
Internal Control and Related Party Transaction
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กิิจกรรมการควบคุุม

สารสนเทศและการสื่่� อสาร

การติิดตามและประเมิินผล

Control Activities

Information and Communication

Monitoring and Evaluation Activities

บริิษััทได้้กำำ�หนดกิิจกรรมการควบคุุมเพื่่�อจัดการความ
เสี่่� ยงของบริิษััทฯ ให้้อยู่่� ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  มีีการพััฒนา 
ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานและระบบต่่างๆ ตลอดจน
ทบทวนระเบีียบปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างองค์์กร 
และพััฒนาการควบคุุมโดยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศใน
ขั้้� นตอนการปฏิิบััติิงานให้้ เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด
ต่่างๆ เพื่่�อส่งเสริมการควบคุุมภายในให้้มีประสิิทธิภาพและ
ประสิิทธิผลยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแล
ข้้อมููล (Data Governance Policy) นโยบายบริิหารความ
เสี่่� ยงและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (Information Security Policy) และนโยบาย
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection 
Policy) เพื่่�อให้้การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ โดยมีีความโปร่่งใส 
มั่่�นคงปลอดภััย และมีีการจััดการด้้านข้้อมููลที่่� ดีี นอกจากนี้้�
บริิษััทจัดให้้มีช่่องทางสำำ�หรัับการสื่่� อสารกัับผู้้� มีีส่่วนได้้ส่วน
เสีียภายทั้้�งภายในและนอกหลายช่่องทางผ่่านอิินทราเน็็ต 
เว็็บไซต์บริิษััทฯ อีีเมล และสื่่� อสังคมออนไลน์์ อีีกทั้้� งยัังมีี
หน่่วยงานที่่� รัับผิิดชอบโดยตรง เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ �คัญ
แก่่ผู้้� มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียอย่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษััทมีระบบการติิดตามและประเมิินความเพีียง
พอของการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่ � นใจได้้ว่ าระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 
หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ประเมิินการควบคุุมภายใน
ตามแนวทางของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และสำำ �นักงาน คปภ. 
อย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และสอบทานกิิจกรรมต่่างๆ ภายใน
บริิษััทอย่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการควบคุุม
ภายในที่่� มีีอยู่่�มี ความเพีียงพอเหมาะสม โดยมีีการปฏิิบััติิ
อย่างสม่ำำ��เสมอ กรณีีมีีข้้อที่่�ควรปรัับปรุุงได้้มีการหารืือกับ
ฝ่่ายจััดการเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิินงาน พร้้อม
แผนการปรัับปรุุง และติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิ
ตามข้้อเสนอแนะที่่�สำำ �คัญตามที่่� ได้้ตกลงร่่วมกััน อีีกทั้้�งยััง
มีีการรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุก
ไตรมาส

สำำ�หรัับเรื่่� องการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้� ถืือหุ้้� นรายใหญ่่ 
กรรมการ ผู้้� บริิหาร และบุุคคลที่่� เก่ี่� ยวข้้อ งกัับบุุคคล 
ดัังกล่าว อีีกทั้้�ง บริิษััทมีระบบการควบคุุมภายในในหััวข้้อ
อื่่� นๆ ที่่� เพีียงพอและสามารถทำำ�ให้้การดำำ�เนิินกิิจการของ
บริิษััทเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดูู แลกิิจการที่่� ดีี (Good 
Corporate Governance) และมีีความโปร่่งใส

The Company has set a variety of control activities 
to manage the Company’s risks to an acceptable 
level, and has further improved its procedures 
and systems, as well as review policies and  
procedures to ensure their suitability and align with  
the organization structure. Operations controlled 
by information technology systems in line with  
regulations and requirements to support efficiency 
and effectiveness of internal control.

The Board of Directors announced the Data  
Governance Policy, the Information Security 
Policy, and the Data Protection Policy to enable  
organizations to use technology for enhanced  
efficiency, transparency and security according to 
good governance principles. Moreover, the Company 
has provided multiple channels for communication 
with both internal and external stakeholders through 
the Company’s intranet and website, email and 
social media, as well as having directly responsible 
function to regularly disclose important information 
to stakeholders.

The Company has developed a process for  
monitoring and assessing the adequacy of internal 
control and defines guidelines for improvement 
to ensure system efficiency and effectiveness. 
The Internal Audit Function has evaluated the  
effectiveness of internal control according to the 
SEC and the OIC guidelines at least once a year 
and review the activities in the company to ensure 
the internal control is present and functioning. If 
a given item needed improvement, procedures 
would be discussed with management to define  
i m p l e m e n t a t i o n  g u i d e l i n e s  a l o n g  w i t h  
improvement plans to ensure that significant  
agreed recommendations are implemented.  
This is also reported every quarter to the Audit 
Committee.

The Board of Directors deemed that the Company’s  
internal control system was adequate and  
appropriate for entering into transactions with 
the major shareholders, directors, executives and  
related persons of the foregoing persons. As well, 
other pillars of the internal control system were 
adequate and could allow for the Company to  
operate business under good corporate governance 
principles and with transparency.

3.

4.

5.

3.

4.

5.

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
Internal Control and Related Party Transaction
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นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้ คณะ
กรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�สอบทานและประเมิิน
ผลให้้ บริิษััทมีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้ งเบาะแส 
(Whistleblower) ที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพตามกรอบ
ที่่� ได้้รั บการยอมรัับเป็็นมาตรฐานสากล และปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรัพย์์หรืือกฎหมายที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้มีการประชุุมคณะกรรมการตรวจ
สอบอย่างน้้อ ยทุุกไตรมาส เพื่่�อสอบทานให้้บริิษััท มีีการ
รายงานทางการเงิินอย่างถููกต้้อง และพิิจารณาและติิดตาม
ความคืืบหน้้าของการเข้้าทำำ�รายการที่่� เก่ี่�ยวโยงกััน รายงาน
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ หรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีความถููกต้้องและเป็็นไป
ตามที่่�กฎหมาย ประกาศและข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุน คณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหน่่วยงานอื่่�น
ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง ติิดตามการใช้้ เงิินระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์
ที่่� ได้้มีการเปิิดเผยไว้้  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
สอดคล้้องกัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�สอบบััญชีี

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่�มีีความเห็็น
แตกต่่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�สอบ
บััญชีีมีีข้อสัังเกตเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับคณะ
กรรมการบริิษััทโดยมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีระบบการควบคุุม
ภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่� ยง ระบบการควบคุุมการ
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารและระบบการติิดตามที่่� มีีประสิิทธิผล 
เพีียงพอ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทได้้จัดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้

การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีหััวหน้้า

งานตรวจสอบภายในที่่� มีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ การอบรม 
ที่่� เหมาะสมเพีียงพอกับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  โดยปััจจุุบัันมีีนางสาว
พนิิดา อากาศอำำ�นวย ทำำ�หน้้าที่่� หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

โดยในระหว่่างปีีฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ปฏิิบััติิงานตรวจ
สอบตามแผนการตรวจสอบที่่� ได้้รับอนุมััติิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พร้้อมทั้้� งให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายใน 
การบริิหารความเสี่่� ยง และการกำำ�กับดููแลแก่่หน่่วยงานต่่างๆใน
บริิษััท และนำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม่ำำ��เสมอทุกไตรมาส

วุุฒิิการศึึกษ า/การฝึึกอบรมและประวััติิการทำำ�งานของ
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทเปิิดเผยไว้้ ในเอกสาร
แนบ 3

Opinion of the Audit Committee that Is Different from 
the Board of Directors or the Auditor’s Observation 
Regarding Internal Control
The Audit Committee provided opinion consistent with 
that of the Board of Directors and the auditor.

Head of Internal Audit Unit
The Company has established Department of Internal 
Audit which is under the direct supervision of the Audit 
Committee with full authority to appoint, dismiss and 
transfer Head of Internal Audit Department.
 
The Audit Committee monitors the operational  
activities of the Head of the Internal Audit Department. 
The Committee supports training program for the  
Department’s Head to ensure that he or she obtains 
skills and knowledge appropriate for the role of internal  
auditor. Ms.Phanida Arkad-amnuay, is the Head of  
Internal Audit Unit.
 
During the year, the Internal Audit Department performed 
the audit according to the audit plan approved by the  
Audit Committee and providing advice on internal control, 
risk management and overseeing various departments in 
the company and regularly report to the Audit Committee 
every quarter.

The education/training and work experience of the 
Company’s Head of Internal Audit unit are disclosed in
Attachment 3.

In addition, the Board of Directors has entrusted 
the Audit Committee with power and duties to 
review and assess to ensure the appropriateness, 
effectiveness and accordance with international 
standards of the Company’s internal control, internal  
audit systems, and whistleblower systems and 
compliance with the law governing securities and 
exchange, regulations of the Stock Exchange of 
Thailand or the laws applicable to the Company’s 
business. The Audit Committee must hold a meeting  
at least once a quarter to review and ensure  
correctness of the Company’s financial reporting 
and to consider and monitor the progress of the  
Company’s connected transactions,  assets  
acquisition/disposal transactions or transactions 
with potential conflict of interest are correct and 
compliance with the applicable laws and the  
notifications and regulations of the Securities 
and Exchange Commission, the Capital Market  
Supervisory Board, the Board of Governors of the 
Stock Exchange of Thailand, the Stock Exchange of 
Thailand and other concerned authorities, including  
monitoring the money usage of fundraising/ 
crowdfunding. Audit committee agreed with the 
Company’s board of directors and auditor.
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โดยในระหว่่างปีีฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ปฏิิบััติิงานตรวจ
สอบตามแผนการตรวจสอบที่่� ได้้รับอนุมััติิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พร้้อมทั้้� งให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายใน 
การบริิหารความเสี่่� ยง และการกำำ�กับดููแลแก่่หน่่วยงานต่่างๆใน
บริิษััท และนำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม่ำำ��เสมอทุกไตรมาส

วุุฒิิการศึึกษ า/การฝึึกอบรมและประวััติิการทำำ�งานของ
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทเปิิดเผยไว้้ ในเอกสาร
แนบ 3

หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายของบริิษััท
บ ริิ ษัั ท ไ ด้้จั  ด ตั้้� ง ฝ่่ า ย ดูู แ ล กา ร ป ฏิิ บัั ติิ ตา ม ก ฎ ห ม า ย  

(Compliance) ขึ้้� น โดยได้้รั บอนุมััติิตามมติิที่่� ประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่�  1/2566 เมื่่�อวันที่่�  14 กุุมภาพัันธ์์ 
2566 ซ่ึ่� งฝ่่ายดูู แลการปฏิิบััติิตามกฎหมายอยู่่� ภายใต้้ก าร
กำำ�กับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีี นายสุุรเชษฐ์  
จรััสเพชรานัันท์์ ทำำ�หน้้าที่่� หััวหน้้างานดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ในระหว่่างปีีฝ่่ายดูู แลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ได้้มี การ
ติิดตามการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายต่่างๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง
และนำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�การสอบ
ทานเป็็นประจำำ�ในทุุกไตรมาส

 
วุุฒิิการศึึกษ า/การฝึึกอบรมและประวััติิการทำำ�งาน

ของหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายของบริิษััท 
เปิิดเผยไว้้ ในเอกสารแนบ 3

During the year, the Internal Audit Department performed 
the audit according to the audit plan approved by the  
Audit Committee and providing advice on internal control, 
risk management and overseeing various departments in 
the company and regularly report to the Audit Committee 
every quarter.

The education/training and work experience of the 
Company’s Head of Internal Audit unit are disclosed in
Attachment 3.

Head of Compliance Unit
The Company has establ ished a  compl iance  
department, which was approved by the Audit  
Committee no.1/2023 on February 14, 2023. The  
Department will be under supervision of the Audit  
Committee. Mr. Surachate Jarasphetcharanun is the  
Head of Compliance department. 

During the year, the department performed compliance  
monitoring and report to the audit committee to review  
on a regular basis every quarter.

The education/training and work experience of the 
Company’s Head of Compliance are disclosed in 
Attachment 3.

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
Internal Control and Related Party Transaction
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คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึ งความสำำ�คัญในการ
ป้้องกัันการมีีส่่วนได้้ เสีียและความขััดแย้้ งของผลประโยชน์ 
โดยกำำ�หนดนโยบายการมีีส่่วนได้้ เสีียและความขััดแย้้งของผล
ประโยชน์ดัังนี้้�

The Board of Directors recognizes the importance of 
prevention of interest and conflict of interest and has 
established a policy on interest and conflict of interest 
as follows:

นโยบายการมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งของผลประโยชน์ Policy on Interest and Conflict of Interest

คณะกรรมการบริิษััทมีการควบคุุม ดููแลอย่างรอบคอบ
เมื่่�อเกิิดรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
โดยมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการอนุมััติิรายการที่่� เก่ี่�ยวโยง
กัันไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
บริิษััทเก่ี่� ยวกัับรายการที่่� อาจมีีความขััดแย้้ งทางผล
ประโยชน์และรายการที่่� เก่ี่�ยวโยงกัันอย่างสม่ำำ��เสมอทุก
ไตรมาส

ในกรณีีที่่� มีีการทำำ�รายการที่่� เก่ี่� ยวโยงกัันที่่� เข้้ าข่่ายจะ
ต้้องเปิิดเผยข้้อมููล หรืือขออนุมััติิจากผู้้� ถืือหุ้้�นตามข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ก่่อนการ
ทำำ�รายการ บริิษััทได้้มีการเปิิดเผยรายละเอีียด อาทิิ ชื่่�อ 
ความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่� เก่ี่�ยวโยง นโยบายการกำำ�หนด
ราคามููลค่่าของรายการ เหตุุผลของการทำำ�รายการ รวม
ทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับรายการ
ดัังกล่าวให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นทราบอย่างชััดเจน

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีการเปิิดเผยรายการ
ระหว่่างกัันที่่� มีีสาระสำำ �คัญ โดยแสดงรายละเอีียดชื่่�อ
บุุคคลที่่� อาจมีีความขััดแย้้ งทางผลประโยชน์ ความ
สััมพัันธ์์ ลัักษณะของรายการ เงื่่�อนไข นโยบายการ
กำำ�หนดราคา และมููลค่่าของรายการ เหตุุผลความจำำ�เป็็น 
ไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจำำ�ปีของบริิษััท

The Board of Directors shall prudently control 
and monitor any transactions that are prone to 
a conflict of interest by determining approval 
procedures for connected transactions in writing.

The Audit Committee shall report transactions 
with a possible conflict of interest and connected  
transactions to the Board of Directors on a  
quarterly basis.

If there are any connected transactions that 
are subject to disclosure rules or approval 
from the shareholders pursuant to the SET’s  
requirements, the Company shall, before  
entering into the transactions, clearly disclose 
to shareholders the information regarding  
relationship of the connected persons, policy on 
determination of transaction value, reasons for 
entry into the transactions, and opinion of the 
Board of Directors on the transactions.

The Board of Directors sets out that materials 
on related party transactions shall be disclosed 
in the annual registration statement (Form 
56-1) and annual report of the Company, with 
details about names of persons who may have 
a conflict of interest, relationship, nature of the  
transactions, conditions, policy on price  
determination and value of the transactions, 
reasons and necessity of the transactions.

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.

แนวปฏิิบััติิเกณฑ์์ ในการพิิจารณารายการท่ี่�มีี/อาจมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์

การพิิจารณารายการที่่� มีี/อาจมีีความขััดแย้้ งทางผล
ประโยชน์จะเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต.และ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะเป็็นผู้้�ดููแลให้้มีการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่� มีีอย่างเคร่่งครััด 
นอกจากนั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานสรุปธุุรกรรมกัับ
กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ให้้คณะกรรมการทราบทุุกไตรมาส

Guidelines on Consideration of Transactions that Have/
May Have a Conflict of Interest
Consideration of transactions that have/may have a 
conflict of interest shall comply with the rules set forth 
by the SEC and the SET. The Audit Committee has duty 
to monitor and ensure that the rules are strictly adhered 
to, as well as duty to compile and report transactions 
with related parties that may lead to transactions with a 
possible conflict of interest to the Board of Directors on 
a quarterly basis.
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มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้ วยหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบังคัับประกาศคำำ�สั่่� งหรืือข้้อกำำ�หนด
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ทั้้�งนี้้�  ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ที่่� มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียจะไม่่สามารถ
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุมััติิรายการดัังกล่าวได้้

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับอนุมััติิจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท บริิษััทจะจััดให้้มีคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็น
ในการทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ 

ทั้้�งนี้้�  การทำำ�รายการที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� มีีเงื่่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไป และการทำำ�รายการที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�
ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้มีหลัักการดัังนี้้�

การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดย
ทั่่�วไป 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้ าที่่�
มีีเงื่่� อนไขการค้้าโดยทั่่� วไป ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่อย กัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุคคลที่่� มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ได้้รับอนุมััติิ
เป็็นหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ฝ่ายจััดการ สามารถ
อนุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าวได้้หากรายการดัังกล่าวนั้้� นมีีข้้อ
ตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่� วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�
สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการ
ค้้าที่่�ปราศจากอิทธิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือบุคคลที่่� มีีความเก่ี่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าว 
เพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ
ประชุุมคณะกรรมการในทุุกไตรมาส

การทำำ�รายการท่ี่� เป็็นข้อตกลงทางการค้้าท่ี่� ไม่่ เป็็นเง่ื่�อนไขการ
ค้้าโดยทั่่�วไป

การทำำ�รายการที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� ไม่่เป็็นเงื่่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไป จะต้้องถููกพิจารณาและให้้ความเห็็นโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััท และ/
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจารณาอนุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้�  ให้้ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบังคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน
และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่� เก่ี่�ยวโยงกััน

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะแต่่งตั้้�ง
ผู้้� เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็น
เก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่าวเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรืือคณะกรรมการ
บริิษััทและ/หรืือผู้้� ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�
รายการดัังกล่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผลโดยคำำ�นึึง
ถึึงผลประโยชน์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่าง
กัันไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี และหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินที่่� ได้้รับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

Measures or Procedures for Approval of Related Party 
Transactions
The Company abides by the law governing securities 
and stock exchange and the regulations, notifications,  
directives or requirements of the Capital Market  
Supervisory Board and the Stock Exchange of Thailand. 
The executives or stakeholders who have a vested  
interest are not allowed to participate in the approval of 
such transactions. In the case where it is legally required 
to obtain approval from the Board of Directors’ meeting, 
the Company will arrange the Audit Committee to join the 
meeting to consider and advice regarding necessity and 
reasonableness of any such transactions. The principles 
for entering into the arm’s-length transactions and the 
non-arm’s-length transactions are as follows: 

Arm’s-length transactions

The Board of Directors gives approval in principle for the 
management to approve the arm’s-length transactions 
executed by the Company and its subsidiaries with the 
directors, executives or related persons provided that 
those transactions are under the same trade terms and 
conditions as those executed by persons of ordinary 
common sense with general counterparties in the same 
situation and the bargaining power thereof is free from 
their influence in their capacity as directors, executives 
or related persons. The Company will present a summary 
report on the said transactions to the Audit Committee’s  
meeting and the Board of Directors’ meeting on a  
quarterly basis.

Non-arm’s-length transactions

The non-arm’s-length transactions are to be considered  
by the Audit Committee before proposing to the Board 
of Directors and/or the shareholders’ meeting for  
further consideration and approval. In this respect, the 
Company must observe the law governing securities and 
exchange and the regulations, notifications, directives or  
requirements of the Capital Market Supervisory Board 
and the Stock Exchange of Thailand, including the  
disclosure rules for connected transactions. In the case 
where the Audit Committee has no expertise in the  
consideration of any potential related party transactions, 
the Company will appoint an independent specialist or 
its auditor to render opinion on such transactions to be 
a basis for decision making by the Audit Committee and/
or the Board of Directors and/or the shareholders, as the 
case may be. This is to ensure that such transactions 
are necessary and reasonable and are executed in the 
interest of the Company. The Company will disclose  
information on the related party transactions in the 
annual registration statement and notes to the financial 
statements that have been audited by the Company’s 
auditor. Related Party Transactions

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
Internal Control and Related Party Transaction
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นโยบายหรืือแนวโน้้มเก่ี่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันใน
อนาคต

รายการระหว่่างกัันที่่� อาจเกิิดขึ้้� นในอนาคตนั้้� นคณะ
กรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิให้้ เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่� ง หรืือข้้อ
กำำ�หนดคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึง การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิด
เผยข้้อมููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี

รายการระหว่่างกัันที่่� มีีอยู่่� ในปััจจุุบัันกัับบริิษััทประกัันชีีวิิต
อื่่�นเป็็นรายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติเพื่่�อประกอบกิิจการ
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป สำำ �หรัับรายการระหว่่างกัันที่่�
ทำำ�กับ บจก.บลููเวนเจอร์ ทีีพีีเอ บจก. บลููเวนเจอร์ เทค และ บจก. 
บลูู เวนเจอร์ แอคชััวเรีียล ได้้แก่่ รายการค่่าปรึึกษาและบริิการ
รวมถึึงค่่าพััฒนาระบบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และรายการ
ค่่าปรึึกษาและบริิการด้้านคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย โดยรายการค่่า
ปรึึกษาและบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นการใช้้ทรัพยากร
ที่่� มีีอยู่่� ให้้ เกิิดผลคุ้้�มค่่าและประหยััดค่่าใช้้จ่าย

Policy or Trend of Related Party Transactions in the 
Future
In enter into any related party transactions in the  
future, the Board of Directors must comply with the law  
governing securities and exchange and the regulations, 
notifications, directives or requirements of the Capital 
Market Supervisory Board and the Stock Exchange of 
Thailand, including the disclosure rules for connect  
transactions of the Company or its subsidiaries, in  
accordance with the accounting standards set out by the 
Federation of Accounting Professions. 
The current related party transactions with other 
life insurance companies are the usual transactions  
executed in line with condition in general. The related 
party transactions made with Blue Venture TPA Co., Ltd., 
Blue Venture Tech Co., Ltd. and Blue Venture Actuarial 
Co., Ltd., include IT consulting, IT system development 
and IT service fee, and the actuarial advisory service fee. 
The IT consulting and IT service fee are made through 
existing resource to ensure cost saving.
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งบการเงิิน
Financial Report

สำำ�หรัับรายละเอีียดการเงิินประจำำ�ปี 2567
แสดงอยู่่� ในแบบ 56-1 One Report (งบการเงิิน) 2567 ที่่� ลิิงก์์
https://www.thairelife.co.th/upload/report/filee_250307144919.pdf



เอกสารแนบ
Attachment
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เอกสารแนบ / Attachment 1
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ผู้้� รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons and Company Secretary
เอกสารแนบ / Attachment 2
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่อย
Details of Directors and Subsidiaries
เอกสารแนบ / Attachment 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน & Compliance
Detail of Head of the Internal Audit and Compliance
เอกสารแนบ / Attachment 4
ทรัพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน
Business Assets and Details on Asset Valuation
เอกสารแนบ / Attachment 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
Corporate Governance and Code of Ethical Business
เอกสารแนบ / Attachment 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
Report of the Audit Committee



คณะกรรมการ / Board of Directors
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: 0.72
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้้า 
Northrop Institute of Technology ประเทศสหรััฐอเมริิกา

% of Share Possession: 0.72
Family Relationship among Directors and Executives:
None
Education
B.E. (Electrical), 
Northrop Institute of Technology, U.S.A.

หลัักสูตรท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD):

ประวััติิการฝึึกอบรม

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

Others Training Courses:

Chairman 2000 รุ่่�นที่่�  4/ปีี 2544,   
Role of the Chairman Program (RCP) / ปีี 2544
Director Accreditation Program (DAP) / ปีี 2556 
Directors Certification Program (DCP) / ปีี 2545

หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่�  2  จััดโดย
สำำ�นักงาน คปภ. / ปีี 2555
หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารงาน
พััฒนาเมืือง “มหานคร”  จััดโดยสถาบัันพััฒนาเมืือง/ ปีี 2554
หลัักสููตรผู้้� บริิหารระดัับสููงด้้ านการค้้ าและการพาณิิชย์   
จััดโดยสถาบัันวิิทยาการค้้า / ปีี 2553

หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
รุ่่�นที่่�  9  จััดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน / ปีี 2552 
Board Forum 2019 จััดโดยสำำ�นักงาน คปภ.

Advanced Insurance Science, Class 2, by OIC.

Executive Management “Urban development”,  Urban 
Green Development Institute/2016. 
Top Executive Program in Commerce and Trade by 
University of the Thai Chamber of Commerce / 2010 
By the University of the Thai Chamber of Commerce
Certificate of Top Executive Program, Capital Market 
Academy/2009
Board Forum 2019, by OIC.

Chairman 2000/2001
Role of the Chairman Program (RCP)/2001
Director Accreditation Program (DAP)/2013
Directors Certification Program (DCP)/2002

•
•
•
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
•
•
•

นายสุุจิินต์ หวั่่�งหลีี (อายุุ 88 ปีี)
Mr. Suchin Wanglee (Age 88)

ประธานกรรมการ, กรรมการอิิสระ
Chairman, Independent Director

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและ
การเงิิน
Attachment 1 Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons and Company Secretary
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บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
2542 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ
2562 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ
2559 - พ.ค. 2566	ก รรมการลงทุุน

บมจ. นวกิิจประกัันภััย
2544 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ     
2550 - ปััจจุุบััน		ที่่  �ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร
			ที่่   �ปรึึกษาคณะกรรมการลงทุุน

บมจ. อุุตสาหกรรมถัังโลหะไทย
2561 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ  
2532 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ
บมจ. เสริมสุุข
2554 - ธ.ค. 2567	 รองประธานกรรมการ              
2553 - ธ.ค. 2567	ก รรมการอิิสระ
2555 - ธ.ค. 2567	 ประธานคณะกรรมการพิิจารณา
			ค่   าตอบแทน
2556 - ธ.ค. 2567	ก รรมการตรวจสอบ
บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2564 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการสรรหาและ	
			กำ   ำ�หนดค่่าตอบแทน                
2553 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ
			ก   รรมการตรวจสอบ
			ก   รรมการสรรหาและ
			กำ   ำ�หนดค่่าตอบแทน

บจ. สยาม มอดิฟายด์์ สตาร์์ช
2567 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ
บจ. สยาม ควอลิตี้้�  สตาร์์ช
2567 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ
บจ. เอสเอ็็มเอส คอร์ปอเรชั่่�น
2567 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ
บจ. พิิพััฒนสิิน
2560 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ
บจ. ซีี.อีี.เอส
2560 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ
บจ. พูู ลผล
2560 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการที่่�ปรึึกษาประธานกรรมการ
บจ. สาธรธานีี
2525 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ 
บจ. รัังสิิตพลาซ่่า
2534 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ
บมจ. โรงแรมราชดำำ�ริ            
2548 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ
บจ. หวั่่�งหลีี
2511 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ
บจ. เดอะเพ็็ท
2565 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ
บจ. หวั่่�งหลีีพััฒนา
2549 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ
บจ. อาควา อิินฟิินิิท
2550 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ

Siam Modified Starch Co., Ltd
2024 - present		  Director
Siam Quality Starch Co., Ltd
2024 - present		  Director
SMS Corporation Co., Ltd
2024 - present		  Director
Pipatanasin Co., Ltd
2018 - present		  Director
C.E.S. Co., Ltd
2018 - present		  Chairman
Poonphol Co., Ltd
2018 - present		  Director Advisor of Chairman
Sathorn Thani Co., Ltd.
1982 - present		  Chairman
Rangsit Plaza Co., Ltd.
1991 - present		  Chairman
Rajadamri Hotel PCL
2005 - present		  Director
Wanglee Co., Ltd.
1968 - present		  Director
The Pet Co., Ltd.
2022 - present		  Chairman
Wanglee Development Co., Ltd.
2006 - present		  Director
Aqua Infinite Co., Ltd
2007 - present		  Director

Thaire Life Assurance PCL.
1999 - present		  Chairman 
2019 - present		  Independent Director
2016 - May 2023	 Director of the Investment 	
			   Committee
Navakij Insurance PCL.
2001 - present		  Chairman                
2007 - present		  Advisor of the Executive Board,
			   Advisor of the Investment 	
			   Committee
Thai Metal Drum MFG. PCL.
2018 - present		  Chairman
1989 - present		  Vice Chairman
Sermsuk PCL.
2011 - Dec 2024	 Vice Chairman 
2010 - Dec 2024	 Independent Director
2012 - Dec 2024	 Chairman of the Compensation 	
			   Committee
2013 - Dec 2024	 Director of the Audit Committee
BTS Group Holdings PCL.
2021 - present		  Chairman of the Nominating 	
			   and Remuneration Committee    
2010 - present		  Independent Director, 
			   Director of the Audit 
			   Committee and Director of the 	
			   Nominating and Remuneration 	
			   Committee

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์

Listed Company

Non Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years
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นายสุุทธิ รจิิตรังสรรค์์ (อายุุ 77 ปีี)
Mr. Sutti Rajitrangson (Age 77)

กรรมการ, กรรมการลงทุุน และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
Director, Director of Investment Committee and Director of Enterprise Risk Management Committee

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: 0.0
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตรบััณฑิิต (สถิติิ) เกีียรติินิิยม
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

% of Share Possession: 0.0 
Family Relationship among Directors and Executives:
None
Education
B.S. Honor (Statistics), 
Chulalongkorn University

หลัักสูตรท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD):

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสููตร Corporate Governance Program for 
Insurance Companies (CIC) / ปีี 2565
หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)/  
ปีี 2555

Corporate Governance Program for Insurance 
Companies (CIC) / 2022
Director Accreditation Program (DAP)/2012

•

•

•

•

ประวััติิการฝึึกอบรม Others Training Courses:
ผ่่านการสอบระดัับ Fellow (FLMI) จากสถาบัันการจััดการ 
ด้้ านประกัันชีี วิิตของสหรััฐอเมริิกา  (LOMA’s  L i fe  
Management Association) 
หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
รุ่่�นที่่�  6  จััดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน /   ปีี 2549

The Fellow , Life Management Institute (FLMI)  
Program by the LOMA’s Life Management Association, 
U.S.A.
Certificate of Top Executive Program, Capital Market 
Academy/2006

•

•

•

•

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
2561 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบริิหารความเสี่่� ยง

2557 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการลงทุุน

2555 - มิิ.ย. 2567	ก รรมการและ
			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ก.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาของบริิษััท

Thaire Life Assurance PCL.
2018 – present		 Director of Enterprise  
			   Risk Management Committee
2014 – present		 Director of the Investment 	
			   Committee
2012 – Jun 2024	 Director and Chief
			   Executive Officer
Jul 2024 – presen 	 Company Advisor 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years 

บจ.ออมนิิ เอ็็กซ์ ซิิสเต็็ม
พ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ
บจ. บลููเวนเจอร์ ทีีพีีเอ
2556 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ
สมาคมประกัันชีีวิิตไทย
2539 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ
2555 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบริิหาร
บจ. ทีี.ไอ.ไอ (สถาบัันประกัันภััยไทย)
2544 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ

Omni X System Co., Ltd.
Nov 2024 - present	 Director
BlueVenture TPA Co.,Ltd.
2013 - present		  Director 
the Thai Life Assurance Associatio
1996 - present		  Director 
2012 - present		  Executive Director 
TII Co., Ltd.
2001 - present		  Director

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์ Non Listed Company

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและ
การเงิิน
Attachment 1 Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons and Company Secretary
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นายนพดล เรืืองจิินดา (อายุุ 67 ปีี)
Mr. Nophadon Ruengchinda (Age 67)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: 0.0
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

% of Share Possession: 0.0 
Family Relationship among Directors and Executives:
None
Education

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
มิิ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ
มิิ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	ก รรมการตรวจสอบ

Thaire Life Assurance PCL.
Jun 2023 - present	 Independent Director 
Jun 2023 - present	 Director of the Audit Committee

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years 

บมจ. ทีี ไลฟ์์ ประกัันชีีวิิต
มิิ.ย. 2557 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ 

บจ. ทีี ลิิสซิ่่�ง
พ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ
พ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร 
บริิษััท วิิชััยยุุทธ จำำ�กัด (โรงพยาบาลวิิชััยยุุทธ)
ก.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ
ธ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
ก.พ. 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการสรรหาและ 
			กำ   ำ�หนดค่่าตอบแทน
ก.พ. 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหารความเสี่่� ยง

T Life Assurance PCL.
Jun 2014 - present	 Vice Chairman of the Board of 	
			   Directors
T Leasing Company Limited.
May 2015 - present	 Director
May 2015 - present	 Chairman of Executive Board 
Vichaiyut Company Limited (Vichaiyut Hospital)
2017 - present		  Independent Directors
2017 - present		  Chairman of the Audit Committee
2018 - present		  Member of the Nomination and
			   Remuneration Committee
2018 - present		  Member of the Risk  
			   Management Committee

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์ Non Listed Company

กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ
Independent Director, Director of the Audit Committee

Master of Business Administration, Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of Chulalongkorn 
University (SASIN)
Master of Business Administration, National Institute 
of Development Administration (NIDA)
Bachelor of Political Science (2nd Class Honors),  
Chulalongkorn University

ปริิญญาโท Master of Management สถาบัันบััณฑิิต
บริิหารธุุรกิิจศศิินทร์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์

ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิต  
พััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•

•

•

•

•

•

หลัักสูตรท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD):

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่�  45/ ปีี 2547
Finance for Non-Finance Director รุ่่�นที่่�  11/ปีี 2547

Directors Certification Program (DCP) 45/2004
Finance for Non-Finance Director 11/2004

•
•

•
•

ประวััติิการฝึึกอบรม Others Training Courses:
หลัักสููตร Reinsurance in Practice Seminar ที่่�  Cambridge 
& London จััดโดย GUY CARPENTER
หลัักสููตร Reinsurance Symposium (1999) 
จััดโดย Munich Re

Reinsurance in Practice Seminar (16-25 May 2017  
at Cambridge & London), GUY CARPENTER
Reinsurance Symposium (1999), Munich Re

•

•

•

•
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นางกิิตติิยา โตธนะเกษม (อายุุ 66 ปีี)
Mrs. Kittiya Todhanakasem (Age 66)

กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
Independent Director, Director of the Audit Committee and Chairman of the Nominating and  
Remuneration Committee 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: 0.06
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

% of Share Possession: 0.06 
Family Relationship among Directors and Executives:
None
Education

MBA in Accounting University of Illinois, USA
Bachelor of Accountancy (honor), Thammasat  
University

MBA in Accounting University of Illinois, USA
บััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•
•

•
•

หลัักสูตรท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD):

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

DAP – Directors Accreditation Program 45/2005
DCP – Directors Certification Program 76/2006
RNG – Role of the Nomination and Governance  
Committee 4/2013
RCP – Role of the Chairman Program 36/2015

DAP – Directors Accreditation Program 45/2005
DCP – Directors Certification Program 76/2006
RNG – Role of the Nomination and Governance  
Committee 4/2013
RCP – Role of the Chairman Program 36/2015

•
•
•

•

•
•
•

•

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
2566 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการสรรหาและ	
			กำ   ำ�หนดค่่าตอบแทน
2564 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ
2564 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการตรวจสอบ
2564 - พ.ค. 2566	ก รรมการสรรหาและ
			กำ   ำ�หนดค่่าตอบแทน
บมจ. อมตะ คอร์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ
เม.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เม.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีและ	
			ก   ารพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน

บมจ. ไทยกรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ
เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท
มิิ.ย.  2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 	
			   และกรรมการสรรหาและพิิจารณา	
			ค่   าตอบแทน

ก.ย.  2564 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ คณะกรรมการปฏิิรููป	
			อ   งค์์กร

Thaire Life Assurance PCL.
2023 - present		  Chairman of the Nominating 	
			   and Remuneration Committee
2021 - present		  Independent Director
2021 - present		  Director of the Audit Committee 
2021 - May 2023	 Director of the Nominating and 	
			   Remuneration Committee
Amata Corporation PCL.
Apr 2024 - present	 Independent Director 
Apr 2024 - present	 Chairperson of the Audit 
			   Committee
Apr 2024 - present	 Member of the Corporate 
			   Governance and Sustainability 	
			   Development Committee
Thai Group Holding PCL.
Apr 2024 - present	 Independent Director
Apr 2022 - present	 Director
Jun 2022 - present	 Chairman of Risk Management 	
			   Committee and Director of the 	
			   Nominating and Remuneration 	
			   Committee
Sep 2021 - present	 Director of Transformation 	
			   Committee

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและ
การเงิิน
Attachment 1 Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons and Company Secretary
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บจ. คาร์์ด เอ็็กซ์ จำำ�กัด
2565 - 2567		ก  รรมการ และประธานคณะ	
			ก   รรมการบริิหาร
บจ. อััลฟ่่า เอ็็กซ์
2564 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการและประธานกรรมการ	
			   บริิหารความเสี่่� ยง
บมจ. หลัักทรัพย์์จััดการกองทุุนไทยพาณิิชย์ (SCBAM)
2561 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิษััท และ	
			   ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

สถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ (องค์์กรมหาชน) สคช.

2561 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการและการตรวจสอบ

สถาบัันธนาคารไทย สมาคมธนาคารไทย (Thai Bank Academy)
2561 - ปััจจุุบััน		  ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันธนาคารไทย
บมจ.อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต
2563 - ก.ค. 2565	ก รรมการและประธานกรรมการ	
			   บริิหารความเสี่่� ยง
บมจ.อาคเนย์์ประกัันภััย
2563 - 2565		ก  รรมการและประธานกรรมการ	
			   บริิหารความเสี่่� ยง 
บมจ.ไทยพาณิิชย์ประกัันชีีวิิต
2560 - 2561		ก  รรมการ 
บจ.เอสซีบีี อบาคััส
2560 - 2563		  ประธานกรรมการ 
สำำ �นักงานส่่งเสริมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.)
2559 - 2561		ก  รรมการ

Card X Co., Ltd.
2022 - 2024		  Director and Chairman of the 	
			   Executive Committee
Alpha X Co., Ltd.
2021 - present		  Director and Chairman of Risk 	
			   Management Committee
SCB Asset Management PCL.
2018 - present		  Chairman of the Board and 	
			   Chairman of Risk Management 	
			   Committee
Thailand Professional Qualification Institute, (Public 
Organization)
2018 - present		  Director and Director of Audit 	
			   Committee 
The Thai Bankers Association, (Thai Bank Academy)
2018 - present		  Director of the Institute 
South East Life Insurance PCL.
2020 - Jul 2022	 Director and Chairman Risk 	
			   Management Committee
South East Insurance PCL.
2020 - 2022		  Director and Chairman Risk 	
			   Management Committee 
SCB Life Insurance PCL.
2017 - 2018		  Director 
SCB Abacus Co., LTD.
2017 - 2020		  Chairman 
The Office of SMEs Promotion.
2016 - 2018		  Director

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์ Non Listed Company
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นางคมคาย  ธููสรานนท์ (อายุุ 73 ปีี)
Mrs. Komkai Thusaranon (Age 73)

กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
Independent Director, Chairman of the Audit Committee, Director of the Nominating and Remuneration 
Committee, Chairman of Enterprise Risk Management Committee

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: 0.0
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

% of Share Possession: 0.0 
Family Relationship among Directors and Executives:
None
Education

Master of Development Economics National Institute 
of Development Administration 
B.Acc (Accounting), Chulalongkorn University

ปริิญญาโท พััฒนาการเศรษฐกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิต
พััฒนบริิหารศาสตร์์  
ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•

•

•

•

หลัักสูตรท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD):

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสููตร Director Leadership Certification Program 
(DLCP) 5/2565 
หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) 
รุ่่�นที่่�  49/2566
หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่�  
26/2546

Director Leadership Certification Program (DLCP) 
5/2022 
Advance Audit Committee Program (AACP)  49/2023

Directors Certification Program (DCP) 26/2003 

•

•

•

•

•

•

ประวััติิการฝึึกอบรม Others Training Courses:
หลัักสููตร How Generative AI is Shaping the future of 
Insurance Unlocking Innovation and Navigating Risk 
จััดโดยสถาบัันสคููลดิิโอ
หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) 
รุ่่�นที่่�  1  จััดโดยสำำ�นักงาน คปภ. / ปีี 2554
หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
รุ่่�นที่่�  7  จััดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน / ปีี 2550
หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) 
รุ่่�นที่่�  17  จััดโดยวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร / ปีี 2546
หลัักสููตรการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง (นบส.) 
รุ่่�นที่่�  34  จััดโดยสถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน

How Generative AI is Shaping the future of Insurance 
Unlocking Innovation and Navigating Risk, Skooldio

OIC Advance Insurance Program, Class of 1/2011 by 
OIC
Certificate of Executive Program, Class of 7, by Capital 
Market Academy
Certificate of National Defense Course, National  
Defense College, Class of 17/2003
Top Executive Program, Class of 34, Civil Service  
Development Institute

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและ
การเงิิน
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บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหารความเสี่่� ยง 

พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2561 - พ.ค. 2566	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2559 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ
2559 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการตรวจสอบ
2559 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการสรรหาและกำำ�หนด 
			ค่   าตอบแทน 
บมจ. กรุงเทพประกัันชีีวิิต
มีี.ค.  2562 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ
เม.ย. 2556 - ปััจจุุบััน	ก รรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2556 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ	
			   และการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

ต.ค.  2560 - ปััจจุุบััน	ก รรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2566	ก รรมการบริิหารความเสี่่� ยง

Thaire Life Assurance PCL.
May 2023 - present	 Director of Enterprise Risk 	
			   Management Committee
May 2023 - present	 Chairman of the Audit Committee
2018 - May 2023	 Chairman of Enterprise Risk 	
			   Management Committee
2016 - present		  Independent Director
2016 - present		  Director of the Audit Committee
2016 - present		  Director of the Nominating and 	
			   Remuneration Committee
Bangkok Life Assurance PCL.
Mar2019 - present	 Independent Director	
Apr 2013 - present	 Director of the Audit Committee
Apr 2013 - present	 Chairman of the Corporate
			   Governance and Sustainability 	
			   Committee
Oct 2014 - present	 Member of the Performance 	
			   Assessment and Evaluation 	
			   Committee
Apr 2014 - Apr 2023	 Member of the Risk 
			   Management Committee

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years 

- ไม่่มีี - - None -

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์ Non Listed Company
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ดร.สุุธีี  โมกขะเวส (อายุุ 49 ปีี)
Dr. Sutee Mokkhavesa (Age 49)

กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกรรมการลงทุุน
Independent Director, Chairman of Enterprise Risk Management Committee, Director of Investment 
Committee

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: 0.0
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
ปริิญญาเอก PhD. Applied Mathematical Finance  
Imperial College, London  ประเทศอัังกฤษ

% of Share Possession: 0.0 
Family Relationship among Directors and Executives:
None
Education
PhD. Applied Mathematical Finance Imperial 
College, London, UK

หลัักสูตรท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD):

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) /  
ปีี 2559

Directors Certification Program (DCP)/2016• •

ประวััติิการฝึึกอบรม Others Training Courses:
หลัักสููตร “ความสำำ�คัญของกรรมการตรวจสอบกัับความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดทุุนไทย” สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) /ปีี 2566
หลัักสููตร Advanced Management Program 2022  
Harvard Business School
หลัักสููตร Leadership Communication สมาคมการจััดการ
ธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)
หลัักสููตรผู้้� บริิหารระดัับสููงด้้ านการค้้ าและการพาณิิชย์ 
รุ่่�นที่่�  11 (TEPCoT) / ปีี 2561
หลัักสููตร Leadership Communication Certificate 
Program / ปีี 2561
หลัักสููตรวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่�  24 จััดโดยสถาบััน
วิิทยาการตลาดทุุน / ปีี 2560
หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่�  2  จััดโดย
สำำ�นักงาน คปภ. / ปีี 2555

The Importance of Audit Committees and Confidence 
of the Thai Capital Market,SEC/2023

Advanced Management Program 2022, Harvard  
Business School
Leadership Communication 2022, Thai land  
Management Association (TMA)
Top Executive Program in Commerce and Trade  
(TEPCoT)/2018
Leadership Communication Certificate Program /2018

Capital Market Academy Program, Class of 24 by  
Capital Market Academy/2017
Advance Insurance Program, Class of 2 by OIC/2012

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
2566 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2559 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ
2561 - พ.ค. 2566	ก รรมการลงทุุน

2562 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบริิหารความเสี่่� ยง

Thaire Life Assurance PCL.
2023 - present		  Chairman of Enterprise Risk 	
			   Management Committee
2016 - present		  Independent Director
2018 - May 2023	 Director of Enterprise Risk 	
			   Management Committee
2019 - present		  Director of Investment 
			   Committee

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและ
การเงิิน
Attachment 1 Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons and Company Secretary
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บมจ. เมืืองไทยประกัันภััย
2549 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบริิหารความเสี่่� ยงที่่�ปรึึกษา	
			ก   รรมการผู้้� จััดการ

บมจ. เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์
2563 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
			ก   รรมการนโยบายการบริิหาร
			   ความเสี่่� ยงองค์์กร
บมจ.  ภััทรลิิสซิ่่�ง
2552 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบริิหารความเสี่่� ยง/
			ก   รรมการบริิหารการลงทุุน /
			ที่่   �ปรึึกษากรรมการผู้้� จััดการ /
			ก   รรมการอำำ�นวยการบริิหาร/
			ก   รรมการในคณะกรรมการบริิหาร	
			   และคณะอนุกรรมการพิิจารณาให้้	
			   เช่่าทรัพย์์สิิน

Muang Thai Insurance PCL.
2006 - present		  Member of the Risk Management 	
			   Committee Advisor of Managing 	
			   Director
KCE Electronics PCL.
2020 - present		  Independent Director / Audit 	
			   Committee /Enterprise Risk Policy 
			   Committee Member
Phatra Leasing PCL.
2009 - present		  Member of the Risk 
			   Management Committee,
			   Member of the Investment 	
			   Management Committee,
			   Advisor of Managing Director,
			   Executive Director, 
			   Member of Executive 
			   Committee and leasing assets

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

บจ.ดรััก แคร์์
2567 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ
			ก   รรมการตรวจสอบ
บจ. เอเพ็็กซ์ เมดิิคอล เซ็็นเตอร์
2567 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ
			   ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			ก   รรมการตรวจสอบ
			ก   รรมการสรรหาและพิิจารณา 
			ค่   าตอบแทน 
สถาบัันฝึึกอบรม สมาคมบริิษััทหลัักทรัพย์์ ไทย
2567 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
กองทุุนส่่งเสริมการพััฒนาตลาดทุุน (CMDF)
2564 - ปััจจุุบััน		  คณะอนุกรรมการด้้านงานวิิจััย 
บริิษััท สำำ �นักหักบัญชีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
2564 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ 
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
2564 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ 
ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านคณิิตศาสตร์์ คณะวิิทยาศาสตร์์  
มหาวิิทยาลััยมหิิดล
2560 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ 
บจ. ฟูู เซีีย เวนเจอร์แคปิิทััล
2560 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบริิษััท / 
			ก   รรมการบริิหารด้้านการลงทุุน 
บมจ. เมืืองไทยประกัันชีีวิิต
2564 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ / กรรมการผู้้� จััดการ
2558 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอำำ�นวยการบริิหาร /
			   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยง/
			ก   รรมการบริิหารด้้านการลงทุุน/
			ก   รรมการผลิตภััณฑ์์ 
ST-Muang Thai Insurance Co.,Ltd. (Lao PDR)
2559 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ 
สมาคมประกัันชีีวิิตไทย
2552 - ปััจจุุบััน		  รองประธานคณะอนุกรรมการ	บริิหาร	
			จั   ดการความเสี่่� ยงด้้านการศึึกษา 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
2549 - ปััจจุุบััน		ที่่  �ปรึึกษาความเสี่่� ยงด้้านตลาดและ	
			ด้้   านสภาพคล่่อง /คณะทำำ�งาน 	
			   Securitization /คณะทำำ�งาน 		
			   Mortgage Insurance / คณะทำำ�งาน 	
			   ALM System Implementation 
บจ.ไอเจ็็น
2562 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ

Drug Care Co., Ltd (LAB Pharmacy)
2024 - present		  Independent Director /
			   Audit Committee
Apex Medical Center Co., Ltd.
2024 - present		  Independent Director /
			   Chairman of Risk Management 	
			   Committee / Audit Committee/
			   Director of the Nominating and 	
			   Remuneration Committee
ATI - ASCO Training Institute
2024 - present		  Qualified Director 
Thailand Capital Market Development Fund
2021 - present		  Research Sub-committee 
Thailand Clearing House Co.,Ltd.
2021 - present		  Independent Director 
Thailand Securities Depository Co.,Ltd.
2021 - present		  Independent Director 
Centre of Excellence in Mathematics.

2017 - present		  Director 
Fuchsia Venture  Capital Co., Ltd.
2017 - present		  Director / Director of Investment 

Muang Thai Life Assurance PCL.
2021 - present		  Director / Managing Director
2015 - present		  Director of Management Committee / 	
			   Director of Risk Management / 
			   Director of Investment /
			   Director of Product Committee 
ST-Muang Thai Insurance Co.,Ltd. (Lao PDR)
2016 - present		  Director 
The Thai Life Assurance Association
2009 - present		  Vice President of Risk 
			   Management Committee, 
			   Education 
Government Housing Bank
2006 - present		  Advisor to the Market Risk and 	
			   Liquidity / Securitization 
			   Committee / Mortgage Insurance 	
			   Committee / ALM System 
			   Implementation Committee 
I-Gen Co., Ltd.
2019 - present		  Chairman

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์ Non Listed Company
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นายธะเรศ โปษยานนท์ (อายุุ 60 ปีี)
Mr. Tarate Poshyananda (Age 60)

กรรมการอิิสระ, กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และประธานกรรมการลงทุุน 
Independent Director, Director of Enterprise Risk Management Committee and Chairman of Investment  
Committee

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: 0.0
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
Master in Marketing, Webster University,  
St. Louis, Missouri, USA

% of Share Possession: 0.0 
Family Relationship among Directors and Executives:
None
Education
Master in Marketing, Webster University,  
St. Louis, Missouri, USA

หลัักสูตรท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD):

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP 74) / 
ปีี 2551
หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP 183) /  
ปีี 2556
หลัักสููตร Anti – Corruption for Executive Program ACEP 
/ ปีี 2556
หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP33) 
/ ปีี 2562
หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP7) / ปีี 2562

Director Certificate Program (DAP74)/ 2008

Director Certificate Program (DCP183)/ 2013

Anti – Corruption for Executive Program (ACEP)/ 2013

Advance Audit Committee Program(AACP33) / 2019

Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP7) / 2019

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

ประวััติิการฝึึกอบรม Others Training Courses:
Board Essentials Program (BEP) รุ่่�น 6, 11/2567 , มููลนิิธิิ
สถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
การกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ขององค์์กรกำำ�กับดููแล (Regulator) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์การ
มหาชน” รุ่่�น 28 (2567) สถาบัันพระปกเกล้้า (PDI)

ผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนตราสารซัับซ้้อนประเภท 1&2 / ปีี 2564 
“วิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่�  5” สำำ �นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจ 
ประกัันภััย (OIC)
“ผู้้�นำำ�ในอนาคตสำำ�หรัับธุุรกิิจในอนาคต - EVP”, มหาวิิทยาลััย
อััสสัมชััญ (ABAC)
“ผู้้�นำำ�ที่่� เหนืือธรรมดา” (The Extraordinary  Leaders), บริิษััท 
สลิงชอท กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
“ระบบการจััดการแบบญี่่�ปุ่่� น” (Japanese Management 
System), สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์

“สถาบัันความเป็็นผู้้�นำำ�สำำ �หรัับลููกค้้า” (Crossville Program)”, 
เซบูู, ฟิิลิิปปิินส์์, General Electric (GE)

Board Essentials Program (BEP 6) Class 11/2024 by 
IRDP
Corporate Governance for Directors and Senior  
Executives of Regulators, Public enterprise and  
Public organization (Class28/2024) King Prajadhipok’s 
Institute (PDI)
Investment consultant complex product 1&2 / / 2021
Thailand Insurance Leadership Program (Class 5) by 
OIC

Future leaders for future business – EVP, Assumption 
University (ABAC)
The Extraordinary Leader, Slingshot Group Co., Ltd.

Japanese Management System, Sasin Graduate  
Institute of Business Administration of Chulalongkorn 
University 
Crossville Program, Cebu, Philippines, General Electric 
(GE)

•

•

•
•

•

•

•

•

•

•

•
•

•

•

•

•

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและ
การเงิิน
Attachment 1 Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons and Company Secretary
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บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
2566 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการลงทุุน

2562 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ /
			ก   รรมการบริิหารความเสี่่� ยง

2562 - 2566		ก  รรมการลงทุุน

ธ.ค.2563 - เม.ย.2564	ก รรมการตรวจสอบ

บมจ. ส.กิิจชััย เอ็็นเตอร์ ไพรส์์
2558 - ปััจจุุบััน		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2558 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ
2558 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการสรรหาและกำำ�หนด
			ค่   าตอบแทน
บมจ. เอ็็มพีีจีี คอร์ปอเรชั่่�น
2551 - 2563		ก  รรมการตรวจสอบ
2551 - 2563		ก  รรมการอิิสระ

Thaire Life Assurance PCL.
2023 - present		  Chairman of Investment 
			   Committee
2019 - present		  Independent Director
			   Director of Enterprise Risk 	
			   Management Committee 
2019 - 2023		  Director of Investment 
			   Committee
Dec 2020 - Apr 2021	 Director of Audit 		
			   Committee
S. Kijchai Enterprise PCL.
2015 - present 		 Chairman of Audit Committee
2015 - present		  Independent Director
2015 - present		  Director of the Nominating and 	
			   Remuneration Committee 
MPG PCL.
2008 - 2019		  Director of Audit Committee
2008 - 2019		  Independent Director

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
ม.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ / ประธานกรรมการ	
			   ตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ	
			กำ   ำ�หนดค่่าตอบแทน 

บจ. วาย พร็็อพเพอร์ตี้้�  โฮลดิ้้�งส์์ (ไทย)
2567 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ 
บจ.กรีนเพาเวอร์ 2
2566 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ 
บมจ. โนมููระ พััฒนสิิน
2564 - 2566		ก  รรมการ		
บจ.แคช สไปร์์
2563 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการผู้้� จััดการ 
บจ.พีี 3 เอ็็น
2563 - 2566		ก  รรมการ 
บจ.ครอป พาวเวอร์
2563 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ 
บจ.มิิชชั่่�น ชััคเซส
2548 - 2566		ก  รรมการ 
บจ. แอมแพค โฮลดิ้้�ง
2561 - 2563		ก  รรมการและ
			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม
บจ. มาร์์ช พีีบีี
2557 - 2561		ก  รรมการและ
			   ประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่�บริิหาร

Government Housing Bank (GH Bank)
Jan 2024 – Present 	 Director / Chairman of Audit 	
			   Committee / Director of the 	
			   Nominating and Remuneration 	
			   Committee
Y Property Holdings (THAI) Co., Ltd
2024 - Present		  Director
Green Power 2 Co., Ltd
2024 - Present		  Director
Capital Nomura Securities PCL.
2021 - 2023		  Director
Cash Sprite Co., Ltd 
2020 - Present		  Managing Director
P3N Co., Ltd 
2020 - 2023		  Director
Crop Power Co., Ltd 
2020 - Present		  Director
Mission Success Co., Ltd 
2005 - 2023		  Director
Ampak Holding Co., Ltd 
2018 - 2020		  Director / Group CEO

Marsh PB Co., Ltd
2014 - 2018		  Director /
			   Chief Executive Officer

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์ Non Listed Company
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นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิิเชษฐ์ (อายุุ 55 ปีี)
Mr.Oran Vongsuraphichet (Age 55)

รองประธานกรรมการ, กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ กรรมการลงทุุน 
Vice Chairman, Director of the Remuneration and Nominating Committee and Director of Investment 
Committee

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: 0.0
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
เป็็นกรรมการที่่� เป็็นผู้้�บริิหารของผู้้� ถืือรายใหญ่่
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีบััณฑิิต
สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)

% of Share Possession: 0.0 
Family Relationship among Directors and Executives:
Executive director of the major shareholder
Education
Ph.D. (International Business), 
Asian Institute of Technology (AIT)

หลัักสูตรท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD):

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

Directors Certification Program DCP รุ่่�นที่่�  230 /  ปีี 2559 Director Certificate Program (DCP), Class 230 / 2016• •

ประวััติิการฝึึกอบรม Others Training Courses:
หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่�  11 ประจำำ�
ปีี พ.ศ. 2566
โครงการพััฒนาผู้้� บริิหารธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย (IMDP)  
รุ่่�นที่่�  27 หััวข้้อ “การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ไปสู่่�อ นาคต”
หััวข้้อ “ประกัันภััยต่่อกับการบริิหารความเสี่่� ยงภััยพิิบััติิและ
ความเสี่่� ยงอุุบััติิใหม่่ : ความท้้าทายของภาครััฐและโอกาส
สำำ�หรัับธุุรกิิจ”
วิิทยากรให้้กั บ Asian Institute of Technology หััวข้้อ  
International Training Course on Advance Insurance 
Policy Management and Practices /    ปีี 2562
หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููงรุ่่�นที่่�  3 (วปส 3)

หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่�  
22 (วตท.22)
หลัักสููตรสุุดยอดผู้้�นำำ�วิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (Super 
วปส.) รุ่่�นที่่�  1/2563

Thailand Insurance Leadership Program (class 
11/2023) by OIC
Insurance Management Development Program (class 
27/2023), subject : creating the vision and driving the 
organization into the future, by TGIA
Reinsurance and Catastrophes Risk Management and
Emerging Risks: Government Challenges and 
Business Opportunities
Speaker for the Asian Institute of Technology, Topic 
“International Training Course on Advance Insurance 
Policy Management and Practices” / 2019
Thailand Insurance Leadership Program (class 3) by 
OIC
Capital Market Academy Programs Class of 22 (CMA 
22) by Capital Market Academy
Thailand Insurance Super Leadership Program Class 
1/2020 by OIC

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
พ.ค. 2566 – ปััจจุุบััน	ก รรมการสรรหาและ
			กำ   ำ�หนดค่่าตอบแทน
พ.ค. 2566 – ปััจจุุบััน	ก รรมการลงทุุน
พ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ
2562 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการ

Thaire Life Assurance PCL.
June 2023 – present	 Director of the Nominating and 	
			   Remuneration Committee
June 2023 – present	 Director of Investment
June 2022 – present	 Vice Chairman
2019 – present		 Director

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและ
การเงิิน
Attachment 1 Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons and Company Secretary
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บมจ.ไทยรัับประกัันภััยต่่อ
ก.พ. 2564 - ส.ค. 2564	ก รรมการสรรหาและ
			กำ   ำ�หนดค่่ตอบแทน
2560 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการลงทุุน		

ม.ค. 2559 - ปััจจุุบััน	ก รรมการและ
			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2559 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิหาร
			   ความเสี่่� ยงและความยั่่�งยืืน 

บมจ.บลููเวนเจอร์ กรุ๊๊�ป
ธ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	ก รรมการลงทุุน
ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	ก รรมการนโยบายเทคโนโลยีี	
			ส   ารสนเทศ
มิิ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	ก รรมการสรรหาและ
			กำ   ำ�หนดค่่าตอบแทน
พ.ค. 2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
			ก   รรมการ

Thai Reinsurance PCL
Feb 2021 - Aug 2021 	 Director of the Nominating and 	
			   Remuneration Committee
2017 - present		  Director of Investment 
			   Committee
Jan 2016 - present	 Director and Chief
			   Executive Officer  
2016 - present		  Chairman of  
			   Risk Management and 
			   Sustainability 
BlueVenture Group PCL.
Dec 2024 - present	 Chairman
Aug 2023 - present	 Director of Investment
Aug 2023 - present 	 Director of Information 
			   Technology Committee
Jun 2021 - present 	 Director of the Nominating and 	
			   Remuneration Committee
May 2012 - present	 Chief Executive Officer
			   Director

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

บจ. แคมโบเดีียรีี บููลเวนเจอร์
ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ 
บจ.โรงเส้้นหมี่่�ชอเฮง
2563 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ 
บจ. บลููเวนเจอร์ เทค
2562 - ปััจจุุบััน		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สมาคมประกัันวิินาศภััย
เม.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	 เลขาธิิการ
2560 - เม.ย. 2564	 รองเลขาธิิการ 
บจ. บลููเวนเจอร์ ทีีพีีเอ
พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ
ก.ค. 2563 - พ.ค. 2564	 รองประธานกรรมการ 
บจ.บลููเวนเจอร์ แอคชััวเรีียล
2560 - 2565		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2556 - 2565		ก  รรมการ 
บมจ.ฟอลคอนประกัันภััย
2555 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ 
บจ.ทองไทยการทอ
2553 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ 
บจ.ไทยอิินชััวเรอส์ดาต้้าเนท
พ.ค. 64 - ปััจจุุบััน		ก รรมการ

CambodiaRe BlueVenture Co., Ltd.
2023 - present		  Director 
Cho Heng Rice Vermicelli Factory Co., Ltd.
2020 - present		  Director 
BlueVenture Tech Co.,Ltd.
2019 - present		  Chief Executive Officer 
Thai General Insurance Association
Apr 2021 - present	 Secretary General
2017 - Apr 2021	 Deputy Secretary General 
BlueVenture TPA Co.,Ltd.
Jun 2021 - present	 Chairman
Jul  2020 - May 2021	 Vice of Chairman 
BlueVenture Acturial Co.,Ltd.
2017 - 2022		  Chief Executive Officer
2013 - 2022		  Director 
Falcon Insurance Plc
2012 - present		  Director 
Thong Thai Textile Co.,Ltd
2010 - present		  Director 
Thai Insurers Datanet Co., Ltd.
2021 - present		  Director

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์ Non Listed Company
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นายวิิพล วรเสาหฤท (อายุุ 59 ปีี)
Mr. Vipon Vorasowharid (Age 59)

กรรมการผู้้� จััดการ
Managing Director

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: 0.05
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

% of Share Possession: 0.05 
Family Relationship among Directors and Executives: 
None
Education

Master of Business Administration, Bangkok University
Bachelor of Business Administration (Marketing),  
Assumption University

ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุงเทพ
ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาวิิชาการตลาด  
มหาวิิทยาลััยอััสสัมชััญ

•
•

•
•

หลัักสูตรท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD):

Training Courses by the Thai Institute of Directors  
Association (IOD):

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่่�น 154/2554
หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD)  
รุ่่�นที่่�  14/2554

Directors Certification Program (DCP) Class 154/2011

Financial Statement for Directors (FSD) Class 14/2011

•

•

•

•

ประวััติิการฝึึกอบรม Others Training Courses:

หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง วปส.2/2555 โดย สนง. 
คปภ.
หลัักสููตรวิิทยาการตลาดทุุน วตท.รุ่่�น 17/2556

หลัักสููตร วปอ. มส5 โดยวิิทยาการความมั่่�นคงแห่่งชาติิ

หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและพาณิิชย์ TEPCOT9

หลัักสููตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์ ปธพ 6 โดยแพทยสภาและ
สถาบัันพระปกเกล้้า

Thailand Insurance Leadership Program (TILP) class 
2/2012
Capital Market Academy Program, Class 17/2013 by 
Capital Market Academy
Advance Security Management Program (ASMP), Class 5, 
The National Defense College
Top Executive Program in Commerce and Trade,  
Commerce Academy, Class 9/2016
Intermediate Certificate Courses - Good Governance for 
Medical Executives, Class 6/2017 by The Medical Council 
of Thailand

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	ก รรมการผู้้� จััดการ
พ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการบริิหารความเสี่่� ยง 

บมจ.โซลาร์์ตรอน
เม.ย. 2565 - เม.ย. 2567	ก รรมการอิิสระ
			ก   รรมการตรวจสอบ 
บมจ.อิินเด็็กซ์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์
ส.ค. 2562 - มิิ.ย. 2566	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่� ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

Thaire Life Assurance PCL.
Aug 2023 - Present	 Managing Director 
May 2024 - Present	 Director of Risk Management 	
			   Committee
Solartron PCL.
Apr 2022 - Apr 2024	 Independent Director
			   Director of Audit Committee 
Index Living Mall PCL.
Aug 2019 - Jun 2023	 Chief Operation Office

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years

บจ. อิินเด็็กซ์ อิินเตอร์เฟิิร์์น
เม.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ 
บจ. มิิทท คอร์ปอเรชั่่�น
ม.ค. 2560  - ส.ค. 2562	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

Index-interfurn Co.,Ltd
Apr 2024 - Present	 Director 
Mitt Corporation Co.,Ltd
Jan 2019 - Aug 2019	 Chief Executive Office

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์ Non Listed Company

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและ
การเงิิน
Attachment 1 Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons and Company Secretary
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นางสาวณวดีี เรืืองรััตนเมธีี (อายุุ 49 ปีี)
Ms. Navadee  Ruangrattanametee (Age 49)

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 1
Senior Vice President - Business Development 1

ผู้้�บริหารท่ี่� ไม่่ได้้เป็็นกรรมการ / Executives non-directors
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

% of Share Possession: None
Family Relationship among Directors and Executives:
None
Education

M.B.A., Assumption University of Thailand

Business Administration (BBA) in Marketing,  
Assumption University of Thailand

ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) มหาวิิทยาลััย 
อััสสัมชััญ
ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (BBA) สาขาการตลาด   
มหาวิิทยาลััยอััสสัมชััญ

•

•

•

•

หลัักสูตรท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD):

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) / ปีี 2560
หลัักสููตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide for 
Board / ESG รุ่่�นที่่�  1 ปีี 2567

Director Certificate Program (DCP) / 2017
ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board / 
(ESG) Class 1 / 2024

•
•

•
•

ประวััติิการฝึึกอบรม Others Training Courses:
หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่�  10/2565 
จััดโดยคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมธุุรกิิจประกัันภััย 
(คปภ.) 
หลัักสููตร TLCA Executive Development Program (EDP) 
รุ่่�นที่่�  17  จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA) / ปีี 
2560
หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสังคม” (นมธ.) 
หรืือ Thammasat Leadership Program (TLP) รุ่่�นที่่�  9  จััด
โดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิทยาการธรรมศาสตร์์เพื่่�อสังคม / ปีี 2559
หลัักสููตร Senior Executive Program (SEP) 
รุ่่�นที่่�  27  จััดโดยสถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์แห่่ง
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / ปีี 2556

Thailand Insurance Leadership Program (class 
10/2022) by OIC

TLCA Executive Development Program (EDP), Class  
of 17 by Thai Listed Company Association (TLCA) / 
2017
Executive Management “Thammasat for Social” by 
Thammasat Science Institute Foundation / 2016

Senior Executive Program (SEP) by Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of  Chulalongkorn 
University / 2013

•

•

•

•

•

•

•

•

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
2561 - ปััจจุุบััน 		ก  รรมการบริิหารความเสี่่� ยง

2556 - ปััจจุุบััน 		  ผู้้� ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
			ฝ่   ายพััฒนาธุุรกิิจ 1
2559 - ส.ค. 2566	ก รรมการ

Thaire Life Assurance PCL.
2018 - present 		 Director of Enterprise Risk 	
			   Management Committee
2013 - present		  Senior Vice President - 
			   Business Development 1
2016 - Aug 2023	 Director

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years

- ไม่่มีี - - None -

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์ Non Listed Company
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นางนััฏชกร สุุวรรณสถิิตย์ (อายุุ 50 ปีี)
Mrs. Nutchakorn Suwansathit (Age 50)

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 2
Senior Vice President - Business Development 2

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

% of Share Possession: None 
Family Relationship among Directors and Executives:
None
Education

M.M., (International Program), College of Management 
Mahidol University (CMMU)
Business Administration (BBA) in Insurance   
Assumption University of Thailand

ปริิญญาโท การจััดการมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการธุุรกิิจ 
(ภาคภาษาอัังกฤษ) วิิทยาลััยการจััดการมหาวิิทยาลััยมหิิดล
ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาบริิหารความเสี่่� ยงและ
ประกัันภััย (ภาคภาษาอัังกฤษ)มหาวิิทยาลััยอััสสัมชััญ

•

•

•

•

หลัักสูตรท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD):

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) / ปีี 2560 Director Certificate Program (DCP) / 2560• •

ประวััติิการฝึึกอบรม Others Training Courses:
หลัักสููตร The Story by SPU - The ultimate leadership tool 
จััดโดยคณะนิิเทศศาสตร์์มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม / ปีี 2565
หลัักสููตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�น
ที่่�  10  จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA) / ปีี 2555
หลัักสููตรพััฒนานัักบริิหาร (Executive Development  
Program หรืือ EDP) รุ่่�นที่่�  11  จััดโดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบาย
เศรษฐกิิจการคลััง / 2558
หลัักสููตร Senior Executive Program (SEP) รุ่่�นที่่�  24 จััดโดย
สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
/ ปีี 2553
หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�น 1  โดย
มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
หลัักสููตรพััฒนาศัักยภาพความเป็็นมืืออาชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
(Work Like A Pro: W-LAP) โดยวิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััย
มหิิดล

The Story by SPU - The ultimate leadership tool by School 
of Communication Arts, Sripatum University / 2022
TLCA Executive Development Program by Experience 
Association: Thailand / 2012
Executive Development Program (EDP) by Fiscal Policy 
Research Institute Foundation / 2015

Senior Executive Program (SEP) by Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of Chulalongkorn 
University / 2013
Academy of Business Creativity program (ABC) Class of 
1 by Sripatum University
Executive Education Program - WORK LIKE A PRO: W-LAP 
by College of Management Mahidol University (CMMU)

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
2561 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบริิหารความเสี่่� ยง

2559 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ
2556 - ส.ค. 2566	 ผู้้� ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
			ฝ่   ายพััฒนาธุุรกิิจ 2

Thaire Life Assurance PCL.
2018 - present		  Director of Enterprise Risk 	
			   Management Committee 
2013 - present		  Director
2016 - Aug 2023 	 Senior Vice President– 
			   Business Development 2

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years 

- ไม่่มีี - - None -

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์ Non Listed Company

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและ
การเงิิน
Attachment 1 Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons and Company Secretary
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นางสาวภคมน สุุรกุุลกวิิน (อายุุ 50 ปีี)
Ms. Pakamol Surakulkawin (Age 50)

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายลงทุุน
Senior Vice President – Investment

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: 0.0
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

% of Share Possession: 0.0 
Family Relationship among Directors and Executives:
None
Education

M.B.A. (Finance), National Institute of Development 
Administration (NIDA)
B.B.A. (Finance), Ramkhamhaeng University

ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน สถาบััน
บััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
ปริิญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิิน (เกีียรติินิิยม
อัันดัับ 2) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•

•

•

•

ประวััติิการฝึึกอบรม Others Training Courses:
Embracing Trust, Leading with Empathy
Follow Through Practice Guide
The Secret Sauce Summit 2024
ESG101
พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
Global ETF Portfolio Management

Embracing Trust, Leading with Empathy
Follow Through Practice Guide
The Secret Sauce Summit 2024
ESG101
Preliminary to Corporate Sustainability
Global ETF Portfolio Management

•
•
•
•
•
•

•
•
•
•
•
•

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
มีี.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 ผู้้� ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายลงทุุน

2555 - มีี.ค. 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายลงทุุน
2560 - 2562		ก  รรมการลงทุุน

Thaire Life Assurance PCL.
Mar 2022 - present	 Senior Vice President - 
			   Investment
2012 - Mar 2022	 Vice President - Investment
2017 - 2019		  Director of Investment 
			   Committee

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years 

- ไม่่มีี - - None -

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์ Non Listed Company
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นางสาวสิริินทร์ ธรรมอุุปกรณ์์ (อายุุ 47 ปีี)
Ms. Sirin Dhumma-upakorn (Age 47)

เลขานุุการบริิษััทและผู้้�ช่่วยอำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
Company Secretary and Senior Vice President - Accounting and Finance (CFO)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท%: 0.0
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:
ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

% of Share Possession: 0.0 
Family Relationship among Directors and Executives:
None
Education

M.Sc., Finance, Chulalongkorn University

B.Acc., Accounting, Chulalongkorn University

ปริิญญาโท คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย
ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•

•

•

•

ประวััติิการฝึึกอบรม Others Training Courses:
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญาต (CPA)
วุุฒิิบััตรความรู้้�ของนัักบัญชีีบริิหารระดัับสููง (Thai Chartered 
Management Accounts: TCMA - Professional) / ปีี 2566
Certificate in Investor Relations จััดโดยสมาคมบริิษััทจด
ทะเบีียนไทย / ปีี 2562
หลัักสููตร CFO Certification  Program  รุ่่�นที่่�  16 จััดโดยโดย
สภาวิิชาชีีพบััญชีี / ปีี 2556

Certified Public Accountant (CPA)
Thai Chartered Management Accounts: TCMA -  
Professional / 2023
Certificate in Investor Relations by Thai Listed  
Companies Association / 2019
CFO Certification  Program, Class 16 by the Federation 
of Accounting Professions / 2013

•
•

•

•

•
•

•

•

หลัักสูตรท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD):

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสููตร ESG in the Boardroom : A Practical Guide for 
Board / ESG รุ่่�นที่่�  1 ปีี 2567
หลัักสููตร Corporate Secretary Program (CSP) / ปีี 2560

ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board / 
(ESG) Class 1 / 2024
Corporate Secretary Program (CSP)

•

•

•

•

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิิต
2561 - ปััจจุุบััน		  ผู้้� ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
 			   - ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
			   - ฝ่่ายวางแผนและวิิเคราะห์์	
			      ทางการเงิิน
			   - ฝ่่ายบริิหารความเสี่่� ยง
2561 - มีี.ค. 2565	 - ฝ่่ายบริิหารสำำ�นักงาน
2560 - 2561		  ผู้้�อำำ�นวยการ
 			   - ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
			   - ฝ่่ายควบคุุมภายในและ
			      งบประมาณ
			   - ฝ่่ายบริิหารสำำ�นักงาน

Thaire Life Assurance PCL.
2018 - present		  Senior Vice President
			   - Accounting and Finance, 
			   - Financial Planning and 
			     Analysis,
			   - Enterprise Risk Management,
2018 - Mar 2022	 - Administration
2017 - 2018 		  Vice President
			   - Accounting and Finance, 
			   - Operation Control &  
			      Budgeting,
			   - Administration

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ Listed Company

Working Experiences in the 5 Preceding Years 

บจ. เอสอาร์์ แอดไวซอรี่่�
2558 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบริิษััท

SR Advisory
2015 - Present		  Director

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลัักทรัพย์ Non Listed Company

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและ
การเงิิน
Attachment 1 Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons and Company Secretary
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ในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุมรายใด
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่อย บริิษััท
ร่่วม หรืือบริิษััทที่่� เก่ี่�ยวข้้องหลายบริิษััทให้้แสดงข้้อมููลการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการผู้้�บริิหาร และผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม ตาม
ตารางดัังนี้้�

In case , any directors, executives, and controlling  
persons holds a position as a directors or executive in a 
subsidiary, associated, or related company to disclose 
information about the position of the executive director 
and the controller according to the following table :

* บมจ. ไทยกรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ ประกอบธุุรกิิจหลัักด้้วยการถืือหุ้้�นผ่่าน บมจ. อาคเนย์์ประกัันชีีวิิตที่่� เป็็นบริิษััทย่อย
* Thai Group Holdings Public Company Limited operates its core business by holding shares through Southeast Life Insurance Public Company 
Limited as a subsidiary.

รายช่ื่�อ 
Name

คณะกรรมการ 
Board of Directors

ผู้้�บริิหาร 
Executive

นายสุุจิินต์์ หวั่่�งหลีี 
Mr. Suchin Wanglee
นายสุุทธิ รจิิตรัังสรรค์์
Mr. Sutti Rajitrangson
นายนพดล เรืืองจิินดา
Mr. Nophadon Ruengchinda
นางกิิตติิยา โตธนะเกษม
Mrs. Kittiya Todhanakasem
นางคมคาย ธููสรานนท์์
Mrs. Komkai Thusaranon
ดร.สุุธีี โมกขะเวส
Dr. Sutee Mokkhavesa
นายธะเรศ โปษยานนท์์
Mr. Tarate Poshyananda
นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิิเชษฐ์
Mr. Oran Vongsuraphichet

นายวิิพล วรเสาหฤท
Mr. Vipon Vorasowharid

นางสาวณวดีี เรืืองรััตนเมธีี
Ms. Navadee Ruangrattanametee
นางนััฏชกร สุุวรรณสถิตย์์
Mrs. Nutchakorn Suwansathit
นางสาวภคมน สุุรกุุลกวิน
Ms. Pakamol Surakulkawin
นางสาวสิิริินทร์ ธรรมอุุปกรณ์์
Ms. Sirin Dhumma-upakorn

X

/

/

/

/

/

/

XX

//

/

/   บจ. บููลเวนเจอร์ ์ทีีพีเีอ
/   Blueventure TPA Co., Ltd.
/   บมจ. ทีี ไลฟ์ ์ประกัันชีวีิติ
/   T Life Assurance PCL.
/   บมจ. ไทยกรุ๊๊ �ป โฮลดิ้้�งส์*์
/   South East Life Insurance PCL.*
/   บมจ. กรุุงเทพประกัันชีวีิติ
/   Bangkok Life Assurance PCL.
//  บมจ. เมือืงไทยประกัันชีวีิติ
//  Muang Thai Life Assurance PCL.

X   บจ. บููลเวนเจอร์ ์ทีีพีเีอ
X   Blueventure TPA Co., Ltd.
//   บจ. บููลเวนเจอร์ ์เทค
//   Blueventure Tech Co., Ltd.
//   บจ. บููลเวนเจอร์ ์แอคชัวัเรียีล
//   Blueventure Actuarial Co., Ltd.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

1.

2.

3.

4.

บมจ. ไทยรีี
ประกัันชีีวิต 
Thaire Life  
Assurance 

PCL.

บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
Related Company

บริิษััทร่่วม
(TKI Life Insurance  
Company Limited)

Associated 
(TKI Life Insurance  
Company Limited)

หมายเหตุุ :      X = ประธานกรรมการ	 XX = รองประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	        // = กรรมการบริิหาร 
Remark :      X = Chairman              	 XX = Vice Chairman		 / = Director	        // = Executive Director

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทคือ นายสุุจิินต์์ 
หวั่่�งหลีี  นายสุุทธิ รจิิตรัังสรรค์์  นายวิิพล วรเสาหฤท สองในสาม
คนลงลายมืือชื่่�อร่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท

The authorized directors on behalf of the Company are 
Mr. Suchin Wanglee, Mr. Sutti Rajitrangson, and Mr. Vipon 
Vorasowharid whereby any two of them shall co-sign with 
the Company’s seal affixed.
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สรุุปข้้อมููลการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
Summary information about directors and executives in shareholding ownership

ลำำ�ดับ 
ท่ี่�  

No.

รายช่ื่�อ 
Name

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือ  
ณ วัันที่� 

31 ธัันวาคม 25671

No. of Shares  
as of  

Dec 31, 20241

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือ  
ณ วัันที่� 

31 ธัันวาคม 25661

No. of Shares  
as of  

Dec 31, 20231

จำำ�นวนหุ้้�นที่�
เปล่ี่�ยนแปลง

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  
ในปี 25672

Change Increase 
(Decrease) in 

2024

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััท

(%)
Percentage

คณะกรรมการ 
Board of Directors

นายสุุจิินต์์ หวั่่�งหลีี
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mr. Suchin Wanglee
Held by Spouse/ Minor Child

นายสุุทธิ รจิิตรัังสรรค์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mr. Sutti Rajitrangson
Held by Spouse/ Minor Child

นายนพดล เรืืองจิินดา
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mr. Nophadon Ruengchinda
Held by Spouse/ Minor Child

นางกิิตติิยา โตธนะเกษม
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mrs. Kittiya Todhanakasem
Held by Spouse/ Minor Child

นางคมคาย ธููสรานนท์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mrs. Komkai Thusaranon
Held by Spouse/ Minor Child

ดร.สุุธีี โมกขะเวส
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Dr. Sutee Mokkhavesa
Held by Spouse/ Minor Child

นายธะเรศ โปษยานนท์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mr. Tarate Poshyananda 
Held by Spouse/ Minor Child

นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิิเชษฐ์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mr. Oran Vongsuraphichet 
Held by Spouse/ Minor Child

นายวิิพล วรเสาหฤท
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mr. Vipon Vorasowharid
Held by Spouse/ Minor Child
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50,000
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-
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305,539
-

0.21
0.50

0.00
-

-
-

-
0.06

-
-

-
-

-
-

-
-

0.05
-

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและ
การเงิิน
Attachment 1 Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons and Company Secretary
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ลำำ�ดับ 
ท่ี่�  

No.

รายช่ื่�อ 
Name

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือ  
ณ วัันที่� 

31 ธัันวาคม 25671

No. of Shares  
as of  

Dec 31, 20241

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือ  
ณ วัันที่� 

31 ธัันวาคม 25661

No. of Shares  
as of  

Dec 31, 20231

จำำ�นวนหุ้้�นที่�
เปล่ี่�ยนแปลง

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  
ในปี 25672

Change Increase 
(Decrease) in 

2024

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััท

(%)
Percentage

ผู้้�บริหิาร
Executives
นางสาวณวดีี เรืืองรััตนเมธีี
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Ms. Navadee Ruangrattanametee
Held by Spouse/ Minor Child

นางนััฏชกร สุุวรรณสถิตย์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mrs. Nutchakorn Suwansathit
Held by Spouse/ Minor Child

นางสาวภคมน สุุรกุุลกวิน
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Ms. Pakamol Surakulkawin
Held by Spouse/ Minor Child

นางสาวสิิริินทร์ ธรรมอุุปกรณ์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Ms. Sirin Dhumma-upakorn
Held by Spouse/ Minor Child

-
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-
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1,525
-
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-
-

25
-

-
-

-
-

-
-

0.00
-

-
-

1.

2.

3.

4.

หมายเหตุุ :  1 จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  620,000,000 หุ้้�น
	  2  จำำ�นวนหุ้้�นที่่� เพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากการจ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นของบริิษััท

Remark:  1 Number of common stock issued and paid-up 620,000,000 shares
	 2 The increase in the number of shares is due to the company’s stock dividend payment.
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-ไม่่มีี -
-None -

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
Attachment 2 Details of Directors and Subsidiaries
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ไม่่มีี เนื่่�องจากการประเมิินราคาทรัพย์์สิินของบริิษััทมีวััตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน คปภ. เท่่านั้้�น ไม่่มีีผลต่่อ
การปรัับปรุุงรายการทางบััญชีี การทำำ�รายการระหว่่างกััน และ
การปรัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจแต่่อย่างใด 

No, because the Company’s asset valuation aims to 
comply with the OIC’s regulations only, does not affect  
accounting adjustments related transactions and  
business restructuring. 

เอกสารแนบ 4 ทรััพย์สิินที่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์สิิน
Attachment 4 Business Assets and Details on Asset Valuation
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สำำ�หรัับแนวนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม สามารถศึึกษ ารายละเอีียดได้้
จากเว็็บไซต์ของบริิษััท หััวข้้อ การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี หััวข้้อย่อย 
นโยบายสำำ�คัญที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่� ลิิงก์์
https://www.thairelife.co.th/th/corporate-governance.
php

The full details of Corporate Governance Policy and Code 
of Conduct are available on the Company’s website on 
the “Corporate Governance” topic under “The Policies 
about Corporate Governance” at link 
https://www.thairelife.co.th/en/corporate-governance.
php 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
Attachment 5 Corporate Governance Policy and Code of Conduct
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The Audit Committee is composed of three independent  
directors: Mrs. Komkai Thusaranon as Chairman of 
the Audit Committee, Mrs. Kittiya Todhanakasem and  
Mr. Nophadon Ruengchinda. All members of the Audit 
Committee are knowledgeable and experienced in  
reviewing the reliability of financial statements  
required by the Office of the Securities and Exchange  
Commission.

The Audit Committee has duties and responsibilities 
as assigned by the Board of Directors, which include  
reviewing the correctness and adequacy of the  
Company’s financial reporting and ensuring the  
effectiveness of internal control system, risk management  
system and corporate governance process and the 
compliance with relevant laws and regulations. The 
Audit Committee is also responsible for monitoring and 
ensuring that any transactions that may have a conflict 
of interest are conducted in accordance with regulations 
and provide maximum benefit to the Company, as well 
as selecting and nominating an independent auditor for 
the Company.

In 2024, the Audit Committee completed their duties 
under the scope of responsibilities assigned by the Board 
of Directors and in line with the Audit Committee Charter. 
Five meetings were held in the year. The Management, 
independent auditor, Head of Compliance Department, IT 
auditors and Head of Internal audit Department were also 
invited to join the meetings on the agenda items which 
they were concerned. The main duties performed by the 
Audit Committee in 2024 were as follows:

เรีียน   ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น Dear   Shareholders,

1. รายงานทางการเงิิน 1. Financial Statements

•

•

•

•

พิิจารณาสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบ
การเงิินประจำำ�ปี ก่่อนเปิิดเผยไปยัังตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย สำำ �นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ สอบทานนโยบายการ
บััญชีีที่่�สำำ �คัญของบริิษััท รวมถึึงได้้ซักถามรายละเอีียด
ที่่�สำำ �คัญเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ประชุุมร่่วมกัับผู้้� สอบบััญชีีรวม 4 ครั้้�ง ในจำำ�นวน
นี้้� เป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้� สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่าย
จััดการเข้้าร่่วมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิจารณาแนวทาง
การปฏิิบััติิงานและขอบเขตการดำำ�เนิินงานสอบบััญชีี 
สอบทานแผนการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบและ
ข้้อ เสนอแนะ รวมถึึ งหารืือถึึ งข้้อสั งเกตเก่ี่� ยวกัับ
กระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและความเชื่่�อ
ถืือได้้   เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าการตรวจสอบงบการเงิินได้้
ทำำ�ไปอย่างครบถ้้วนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบ
บััญชีี

Reviewed quarterly and annual financial  
statements of the Company prior to disclosure 
to the Stock Exchange of Thailand and the Office 
of the Securities and Exchange Commission. As 
well as, reviewed of the Company’s significant 
accounting policy and enquired about important 
details of financial position and performance,
Attended four joint meetings with the auditor,  
one of which was organized without the  
attendance of the Management to consider the 
guideline and scope of auditing and review the 
audit plan, results, and recommendations, as 
well as to discuss about observations on the 
financial reporting process and reliability, to 
ensure that the audit of financial statements 
was carried out properly and completely in 
accordance with the auditing standards. 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้ วยกรรมการอิิสระ
จำำ�นวน 3 ท่่าน ปััจจุุบัันมีีนางคมคาย ธููสรานนท์์ เป็็นประธานฯ  
นางกิิตติิยา โตธนะเกษม และนายนพดล เรืืองจิินดา เป็็นกรรม
การฯ  โดยทั้้�งสามท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบ
ทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตาม
ที่่� ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งรวมถึึงการสอบ
ทานให้้บริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่างถููกต้้องและเพีียง
พอ มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่� ยงและ
กระบวนการกำำ�กับดููแลที่่�มีีประสิิทธิภาพ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่� เก่ี่� ยวข้้อง มีีการดููแลการทำำ�รายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้ เป็็นไปตามกฎระเบีียบที่่�
เก่ี่�ยวข้้องและให้้ เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท ตลอดจนมีีหน้้าที่่�
ในการคััดเลืือกและเสนอความเห็็นแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รั บมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทและตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างครบถ้้วน โดยได้้มีการประชุุมร่่วมกัันรวม 5 ครั้้�ง นอกจาก
นี้้� ยัังได้้เชิิญผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี หััวหน้้าฝ่่ายดููแลการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ผู้้�ตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และหััวหน้้าฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน เข้้าร่่วมประชุุมในวาระที่่� เก่ี่�ยวข้้องด้้วย สาระ
สำำ �คัญของงานที่่� ได้้ปฏิิบััติิไปในรอบปีี 2567 สรุปได้้ดังนี้้�

เอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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2. ระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

4. ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง

5. ผู้้�สอบบััญชีี

3. การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ กฎหมาย หรืือข้้อกำำ�หนดอื่�นๆ   
     ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

6. รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล
     ประโยชน์์

2. Internal Control and Internal Audit

4. Risk Management

5. External Auditor

3. Regulatory Compliance

6. Transactions with Related Parties and Conflict   
     of Interest

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

สอบทานรายงานการประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในประจำำ�ปีตามแนวทางของ
สำำ�นักงาน ก.ล.ต.และสำำ �นักงาน คปภ. และนำำ�ผลการ
ประเมิินเสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจารณา
อนุมััติิ และให้้ข้้อ เสนอแนะแก่่ฝ่่ายบริิหารเพื่่�อการ
กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิภาพ
และประสิิทธิผล

กำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน ประเมิินความเป็็น
อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน อนุมััติิแผน
งานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีตามความเสี่่�ยงที่่� มีีสาระ
สำำ �คัญของบริิษััท สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินไปอย่างครบ
ถ้้วนเหมาะสมตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
รวมถึึงมีีการติิดตามผลการปรัับปรุุงแก้้ ไขตามข้้อ
เสนอแนะเพื่่�อให้้ระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิผล
และประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น

สอบทานและประเมิินผลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหาร
ความเสี่่� ยงที่่� มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผลตาม
กรอบที่่� ได้้รับการยอมรัับเป็็นมาตรฐานสากล โดยได้้
รัับรายงานความเสี่่� ยงจากผลการตรวจสอบภายใน
ประจำำ�ปี และได้้ ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้ระบบการบริิหาร
ความเสี่่� ยงมีีประสิิทธิผลยิ่่�งขึ้้�น 

สอบทานและประเมิินความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี 
พิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้� งผู้้� สอบบััญชีีและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่� เหมาะสม โดยเสนอให้้แต่่งตั้้� ง 
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์เฮาส์์  คููเปอร์ส เอบีเอเอส จำำ�กัด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท (สำำ �หรัับปีี 2567)

สอบทานรายงานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ กฎหมาย 
หรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�   ทุุกไตรมาส

สอบทานรายงานธุุรกรรมกัับกิิจการที่่� เก่ี่�ยวข้้องกััน
เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส 

Reviewed the report on the evaluation of 
internal control adequacy and proposed the 
evaluation results to the Board of Directors 
for consideration and approval, as well as  
provided recommendations to the management  
to monitor the operation efficiency and  
effectiveness in accordance with the law of 
the Securities and Exchange Commission,  
and regulations of the Office of Insurance 
Commission. 
Oversaw internal  audit,  assessed the  
independence of Internal Audit department, 
and approved the annual audit plan based on 
the company’s material risks, reviewed the  
audit reports to ensure that the audit was 
carried out properly and completely in  
accordance with the internal auditing  
s t a n d a r d s ,  a n d  f o l l o w e d  u p  o n  t h e  
recommended corrective actions to improve 
the efficiency and effectiveness of the internal 
control system.

Reviewed and assessed the enterprise-wide 
risk management process to ensure that they 
were appropriate and effective in accordance 
with the global standard, obtained the risk 
report from annual internal audit report and 
provided recommendation for the effectiveness 
of the risk management process.

Reviewed and assessed the independence 
of the External Auditor. Nominated and  
recommended an appointment of auditor and 
appropriateness of auditor’s remuneration, 
with PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. being  
nominated and appointed as auditor of the 
Company (for the year 2024).

Reviewed the report on compliance with  
relevant laws and regulations on a quarterly 
basis.

Reviewed the report on related party  
transactions on a quarterly basis.

7. การทบทวนและประเมิินตนเอง 7. Audit Committee review and self-assessment

•

•

•

•

ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนว
ปฏิิบััติิที่่� ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบ

จััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลงาน
ของตนเองประจำำ�ปี และนำำ�ผลการประเมิินเข้้าหารืือ
ร่่วมกัันในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

Reviewed the Audit Committee Charter in  
accordance with the good practice of the Audit 
Committee.
Arranged for the annual self-assessment of 
the Audit Committee as a whole and discussed 
the assessment results at the Audit Committee 
meeting.
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คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า

1.

2.

3.

4.

5.

6.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

งบการเงิินของบริิษััท เป็็นที่่� เชื่่�อถืือได้้และมีีความถููกต้้องครบ
ถ้้วนเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และไม่่พบ
เหตุุอัันควรสงสััยว่่างบการเงิินของบริิษััท แสดงข้้อมููลที่่� ขััดต่่อ
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ �คัญ 

บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
ระบบการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารและระบบ
การติิดตามที่่� มีีประสิิทธิผลเพีียงพอ 

บริิษััท ให้้ ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายของ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมการประกอบ
ธุุรกิิจประกัันภััย รวมถึึ งกฎหมายว่่าด้้ วยหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำ ำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ และ
กฎหมายอื่่�นที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
ผู้้� สอบบััญชีีที่่� ได้้รั บแต่่งตั้้� งเป็็นผู้้� ที่่� มีีประสบการณ์์ ในการ
ตรวจสอบบริิษััทประกัันภััยหลายแห่่ง ตลอดจนมีีเครืือข่าย
ครอบคลุุมและเป็็นที่่� ยอมรัับทั้้� งในและต่่างประเทศ ซ่ึ่� งจะ
ทำำ�ให้้มาตรฐานการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท อยู่่� ในระดัับ
สากล  อีีกทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ที่่� ได้้รับมอบหมายให้้ลงนาม
รัับรองงบการเงิินทุุกท่านเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่� ได้้รับความเห็็น
ชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ (สำำ �นักงาน ก.ล.ต.)  มีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้ เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์กัับบริิษััท ทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่าการตรวจสอบบััญชีี
จะเป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิภาพและโปร่่งใส

การทำำ�ธุุรกรรมกัับกิิจการที่่� เก่ี่�ยวข้้อง รายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และรายการที่่� เก่ี่�ยวโยงกััน ได้้มีการ
ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ 
โดยมีีความสมเหตุุสมผลเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท 
ไม่่มีีข้้อบ่งชี้้�หรืือข้้อสังเกตอื่่�นใดที่่� ส่่อถึึงความผิิดปกติ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวน องค์์ประกอบและ
คุุณสมบััติิเหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้ าที่่� ตามกฎบััตร  
(Charter) ที่่� กำำ�หนดไว้้ ได้้อย่ างมีีประสิิทธิภาพ และคณะ
กรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้ เป็็นไปตามขอบเขต
ความรัับผิิดชอบอย่างถููกต้้องครบถ้้วนทุุกประการ โดยได้้รับ
ความร่่วมมืือสนับสนุนด้้วยดีีจากผู้้�ที่่� เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่าย

The Company’s financial statements is reliable,  
accurate and complete in accordance with the  
financial reporting standards. The Audit Committee  
has not found any ground for doubting that the  
Company’s financial statements presents information 
which contradicts material fact.
The Company’s internal control system, risk  
management system, operational control of  
management team, and monitoring system are  
effective and adequate.
The Company gives importance to compliance with  
the law on the Office of Insurance Commission and, 
securities and exchange, regulations of the Stock 
Exchange and other laws relevant to the Company’s 
business.
The appointed auditor of the Company has experience 
in auditing several insurance companies and has 
a well-recognized broad local and global network, 
thus enabling the auditing standard of the Company 
to meet international level. Moreover, the auditor 
and all persons designated to certify the financial  
statements are the auditors approved by the Office  
of the Securities and Exchange Commission, are  
independent, and do not have any relationship or any 
transaction that may cause conflict of interest with 
the Company, thereby ensuring that an audit will be 
conducted in an efficient and transparent manner.
All related party transactions or transactions that may 
cause conflict of interest were done in conformity 
with the laws and regulations of the Stock Exchange 
and were reasonable with the maximum benefit to 
the Company. There was not any other indication or 
remark that implied any irregularity.
The Audit Committee has the number of members, 
composition and qualifications suitable for an  
efficient discharge of duties under the Audit Committee  
Charter. The Audit Committee has performed their 
duties in accordance with the scope of responsibilities 
correctly and completely in all respects with good 
collaboration and support from all concerned parties.

The Audit Committee’s opinions are as follows:

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
On Behalf of the Audit Committee

(นางคมคาย ธููสรานนท์์)
(Mrs. Komkai Thusaranon)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
Chairman of the Audit Committee
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