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บรษิัท ไทยรีประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 (ครัง้ท่ี 15) 

ประชมุเมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2569 

ณ หอ้งประชมุวิคเตอรค์ลบั (Victor Club) อาคารสาทรสแควร ์(Sathorn Square) ชัน้ 8 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 

 

เริ่มประชมุเวลา 14.00 น.  

รายนามคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชีท่ีเขา้รว่มประชมุ มีดงันี ้ 

 กรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ    

1. นายโอฬาร วงศส์รุพิเชษฐ ์  ประธานกรรมการ  

2. นายนพดล เรืองจินดา   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

3. นางกติติยา โตธนะเกษม  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา

     และกาํหนดค่าตอบแทน 

4. นางคมคาย ธูสรานนท ์   กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา

     และกาํหนดคา่ตอบแทน และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. นายธะเรศ โปษยานนท ์   กรรมการอิสระ กรรมการบรหิารความเส่ียง  

     และประธานกรรมการลงทนุ 

6. นายสทุธิ รจิตรงัสรรค ์   กรรมการ และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

7. นายวิพล วรเสาหฤท   กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบรหิารความเส่ียง  

และกรรมการลงทนุ 

กรรมการท่ีลาประชมุ 

1. นายสธีุ โมกขะเวส   กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง  

     และกรรมการลงทนุ 

มีกรรมการเขา้รว่มทัง้สิน้ 7 ราย จากทัง้หมด 8 ราย คดิเป็นสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 87.5 

ผูบ้รหิารท่ีเขา้รว่มประชมุ 

1. นางสาวสิรนิทร ์ธรรมอุปกรณ ์  ผูช้่วยผูอ้าํนวยการใหญ่ฝ่ายบญัชีและการเงิน และเลขานกุารบรษิัท 

2. นางสาวภคมน สรุกลุกวิน  ผูช้่วยผูอ้าํนวยการใหญ่ ฝ่ายลงทนุ 

3. นางสาวณวดี เรืองรตันเมธี  ผูช้่วยผูอ้าํนวยการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 1 

4. นางนฏัชกร สวุรรณสถิต ย ์  ผูช้่วยผูอ้าํนวยการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2 

 

ตวัแทนผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง จากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั  

1. นายหะรนิ อาจอาํนวยวิภาส    หุน้ส่วน  และ 

2. นางสาวอรญา อมรเจรญิทรพัย ์  ผูจ้ดัการ 
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ประธานกรรมการทาํหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมและมอบหมายให้

เลขานกุารบรษิัทเป็นผูแ้จง้องคป์ระชมุใหท่ี้ประชมุทราบโดยสรุปดงันี ้

ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง 40 ราย รวมจาํนวนหุน้ได ้ 6,238,812 หุน้ 

ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ 62 ราย รวมจาํนวนหุน้ได ้ 253,491,482 หุน้ 

รวมทัง้สิน้ 102 ราย รวมจาํนวนหุน้ได ้ 259,730,294 หุน้ 

คิดเป็นรอ้ยละ 41.8920 ของหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด เป็นอนัครบองคป์ระชมุตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

ประธานฯ จึงขอเปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 15  โดยก่อนเขา้สู่วาระการประชุม เลขานุการบริษัทฯ ได้

แนะนาํกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชี ท่ีเขา้รว่มประชมุต่อท่ีประชมุ หลงัจากนัน้ไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัทเป็นผู้

ชีแ้จงใหท่ี้ประชุมทราบถึงวิธีปฏิบตัิในการออกเสียงเพ่ือลงมติ และเป็นผูแ้จง้ผลของการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเร่ืองท่ี

สมควรบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และเสนอชื่อบคุคลท่ีเหมาะสมเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

เลขานกุารฯ ชีแ้จงเก่ียวกบัระเบียบการประชมุ และวิธีปฏิบตัใินการออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

• ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ เร่ืองการออกเสียงลงคะแนน ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนเอง

ถืออยู่ โดย 1 หุน้เท่ากบั 1 เสียง 

• ผูถื้อหุน้ 1 ราย สามารถออกเสียงในแต่ละวาระว่า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ไดเ้พียงทางใด

ทางหน่ึงเท่านัน้ จะไม่สามารถแบ่งแยกจาํนวนหุน้เพ่ือแยกการลงคะแนนเสียงได ้

• เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการออกเสียงลงคะแนน บริษัทไดน้าํระบบบารโ์คด้มาใช้ในการ

ลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง โดยผูถื้อหุน้จะไดร้บับตัรลงคะแนนท่ีจดุลงทะเบียน 

• สาํหรบัวาระเลือกตัง้กรรมการในวาระท่ี 4 การลงคะแนนในวาระนี ้ขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ ทาํ

เคร่ืองหมายถกูหรือกากบาทลงในช่อง เห็นดว้ยกรณีท่ีเห็นดว้ย ในช่องไม่เห็นดว้ยกรณีไม่เห็นดว้ย และ

ในช่องงดออกเสียง กรณีตอ้งการงดออกเสียง เมื่อเลือกตัง้กรรมการครบตามจาํนวน เจา้หนา้ท่ีจะเก็บ

บัตรลงคะแนนในคราวเดียว กรณีท่ีไม่ส่งบัตรลงคะแนนจะถือเป็นเห็นดว้ย โดยจาํนวนเสียงท่ีงดออก

เสียง และบตัรเสีย จะไม่นาํมารวมเป็นฐานในการนบัคะแนน  

• สาํหรบัวาระอ่ืนนอกเหนือจากวาระท่ี 4 บริษัทฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ 

เฉพาะผูถื้อหุน้ท่ีออกเสียงไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระเท่านัน้ หากผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบ

ฉันทะท่านใดมีมติไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ใหท่้านลงมติในบตัรลงคะแนนในวาระนัน้ แลว้ยกมือขึน้

เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีไปเก็บบตัรลงคะแนน สาํหรบัผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีออกเสียงเห็นดว้ย ไม่ตอ้งส่ง

บตัรลงคะแนน 

• กรณีผูม้อบฉันทะท่ีมีการลงคะแนนเสียงไวใ้นหนงัสือมอบฉันทะเรียบรอ้ยแลว้นัน้ จะไม่มีการแจกบตัร

ลงคะแนน โดยบรษิัทจะนบัคะแนนตามรายละเอียดท่ีระบใุนหนงัสือมอบฉนัทะท่ีมอบไวใ้หน้ัน้ เวน้แต่ มี

การลงคะแนนมาเพียงบางวาระ หรือมอบใหผู้ร้บัมอบฉันทะลงคะแนนแทนจึงจะไดบ้ตัรลงคะแนนใน

วาระนัน้ 
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• ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะท่ีตอ้งการแกไ้ขการลงคะแนน กรุณาขีดฆ่าช่องท่ีไม่ประสงคล์งคะแนนพรอ้ม

ลงลายมือชื่อกาํกบัการขีดฆ่า และทาํเคร่ืองหมายใหม่ 

• บตัรเสีย และงดออกเสียง จะไม่นาํมาเป็นฐานในการนบัคะแนน ยกเวน้ในวาระท่ี 5 

• กรณีท่ีจะถือเป็นบตัรเสีย คือ 

1. การลงคะแนนเสียงเกินกว่าหน่ึงช่อง 

2. การลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ในวาระเลือกตัง้กรรมการเกินกว่าจาํนวนกรรมการท่ีเลือกตัง้ในครัง้นี ้

3. การแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเวน้กรณีคสัโตเดียน) 

4. กรณีขีดฆ่าแกไ้ขการลงคะแนน แต่ไม่ลงลายมือชื่อกาํกบัการขีดฆ่า 

5. กรณีมีการขีดฆ่าบตัรทัง้บตัร 

• และในแต่ละวาระ หากผูเ้ขา้ร่วมประชุมมีขอ้ซักถาม ขอใหใ้ชไ้มโครโฟนสาํหรบัการสอบถามในห้อง

ประชมุ หรือสามารถเขียนคาํถามลงในกระดาษ และส่งใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ี  

เลขานุการฯ ไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่าจากการท่ีบริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเร่ืองท่ีสมควรบรรจุเป็น

วาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้และเสนอชื่อบคุคลท่ีเหมาะสมเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ รวมทัง้ให้

ผูถื้อหุน้ส่งคาํถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุผูถื้อหุน้ เป็นการล่วงหนา้นัน้ ปรากฏว่าไม่มีผูเ้สนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระ 

หรือเสนอชื่อบคุคลเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ และไม่มีคาํถามท่ีเก่ียวกบัวาระการประชมุ  

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการปฏิบตัิตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ ประธานฯ ไดม้อบหมาย

ใหต้วัแทนผูส้อบบญัชีเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในท่ีประชมุ  

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการปฏิบตัิตามแนวทางการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ เลขานกุารฯ ไดก้ล่าวเชิญ

ชวนให้ผู้ถือหุ้นเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนร่วมกับตัวแทนจากผู้สอบบัญชี ทั้งนี ้ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความ

ประสงคใ์นการรว่มเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียง  

หลงัจากนัน้ประธานฯ ขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุมท่ีไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทุก

ท่านล่วงหนา้ 

วาระที ่1 คณะกรรมการรายงานกิจการในรอบปี 2568 เพื่อทราบ 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูร้ายงานกิจการในรอบปี 2568 ในนามคณะกรรมการ  

คณะกรรมการไดร้ายงานผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 ไวใ้นแบบ 56-1 One Report ท่ีไดส่้งให้

ท่านผูถื้อหุน้พิจารณาพรอ้มหนงัสือเชิญประชมุล่วงหนา้แลว้  

ก่อนการรายงานผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 ขอสรุปรายการสาํคญัๆ ในปี 2568 ดงันี ้

ภาพรวมธุรกิจประกันชีวิต 

• เบีย้ธุรกิจประกนัชีวิตเติบโตต่อเน่ือง โดยในปี 2568 เติบโต 3.7% จากปีก่อน แบ่งออกเป็น 

 +1% เบีย้จ่ายครัง้เดียว / Single Premium (Endowment) เน่ืองจากภาวะดอกเบีย้ตํ่าและความผนัผวนของ

ตลาด 
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 +5% เบีย้ปีแรก / First Year Premium (Health) 

 +4% เบีย้ต่ออาย ุ/Renewal Premium (OL& Ind-Health) จากการเติบโตของเบีย้ First Year ในปีก่อน 

• แบบผลิตภัณฑท่ี์ขับเคล่ือนการเติบโตในช่วงปีท่ีผ่านมาคือ สัญญาเพ่ิมเติมประกันสุขภาพ จากการตระหนักถึง

ความสาํคัญในการทาํประกันสุขภาพเพ่ือบริหารความเส่ียงจากค่ารักษาพยาบาลมีแนวโน้มสูงขึน้ (Medical 

Inflation) 

ปัจจัยสาํคัญต่างๆ ของปี 2568 ทีมี่ผลต่อกิจการ  

จากปัจจัยภายนอก / ความท้าทาย และแนวทางการดาํเนินงาน ปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 

ดา้นการรบัประกนัภยั มีประเด็นสาํคญัดงันี ้

1. อัตราเงินเฟ้อทางการแพทย ์(Medical Inflation) มีแนวโนม้เพ่ิมสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในกลุ่มประกัน

สขุภาพแบบกลุ่ม ส่งผลใหม้ีอตัราการเคลมสงู และทาํให ้loss ratio อยู่ในระดบัสงู 

2. แนวโนม้การนาํระบบการจ่ายร่วม (co-payment) มาใช ้เพ่ือช่วยควบคุมพฤติกรรมการเคลม และลดความเส่ียง

จาก moral hazard 

3. การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งประชากรเขา้สู่สงัคมผูส้งูวยั รวมถึงพฤติกรรมของผูบ้รโิภคท่ีใหค้วามสาํคญักบัสขุภาพ

มากขึน้ ส่งผลต่อรูปแบบความตอ้งการผลิตภณัฑแ์ละระดบัความเส่ียงของพอรต์ธุรกิจ 

แนวทางการดาํเนินการของบรษิัท 

1. ปรับเพ่ิมอัตราเบีย้ประกันภัยสาํหรับประกันสุขภาพแบบกลุ่ม เพ่ือให้สะท้อนตน้ทุนความเส่ียงท่ีแท้จริง และ

สอดคลอ้งกบัประสบการณก์ารเคลม 

2. ปรับโครงสรา้งค่าคอมมิชชั่น จากรูปแบบคงท่ี (Fixed Commission) เป็นรูปแบบท่ีอิงตามผลการดาํเนินงาน 

(Performance-based Commission) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัคณุภาพของพอรต์ธุรกิจ 

3. พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ เช่น ประกันโรครา้ยแรง และประกันสินเชื่อ เพ่ือกระจายความเส่ียงและเพ่ิมโอกาสในการ

สรา้งรายได ้

4. บริหารความเส่ียงของพอรต์ โดยลดสัดส่วนในสัญญาท่ีมีความเส่ียงสูง และใชเ้คร่ืองมือบริหารความเส่ียง เช่น 

การทาํประกนัภยัต่อ (Retrocession) 

ดา้นการลงทนุ มีประเด็นสาํคญัดงันี ้

1. ภาวะเศรษฐกิจมีแนวโนม้ชะลอตวั ส่งผลใหค้วามเชื่อมั่นของนกัลงทนุอยู่ในระดบัตํ่า 

2. ดชันีตลาดหลกัทรพัย ์(SET Index) ปรบัตวัลดลงประมาณ 10% เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ ส่งผลกระทบต่อมลูค่า

พอรต์การลงทนุในตราสารทนุ 

แนวทางการดาํเนินการของบรษิัท 

1. ปรบัลดสดัส่วนการลงทนุในตราสารทนุ เพ่ือจาํกดัความผนัผวนและลดความเส่ียงของพอรต์การลงทนุ 

2. บริหารจดัการพอรต์การลงทนุใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธด์า้นเงินกองทุน (Capital Management) เพ่ือรองรบัความ

มั่นคงทางการเงินของบรษิัท 

3. กาํหนดเป้าหมายในการรกัษาผลตอบแทนจากการลงทนุ (ROI) ใหอ้ยู่ในระดบัไม่ตํ่ากว่า 3% 
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ในดา้นการกาํกับดูแลกิจการและความยั่งยืน บริษัทมีผลการดาํเนินงานท่ีโดดเด่น โดยอยู่ในกลุ่ม Top Quartile 

ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 และไดร้บัคะแนน CG ระดบั Excellent ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 นอกจากนี ้ยงัยึดมั่นในหลกั ESG ทัง้ในแง่การ

ดาํเนินธุรกิจและการลงทนุอย่างต่อเน่ือง โดยในปีท่ีผ่านมา บรษิัทไดร้บัคะแนน ESG Rating ในระดบั A ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 

ภาพรวมผลการดาํเนินงานของบรษิัท 

ปี 2568 บริษัทมีเบีย้ประกันภยัต่อรบัรวม 4,041 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 11 เป็นผลมาจากการบริหาร

จัดการและลดสัดส่วนของพอรต์ประกันกลุ่ม รวมถึงการยกเลิกสัญญาท่ีมีผลขาดทุน ส่งผลให้บริษัทมีรายไดจ้ากการ

ประกันภยัจาํนวน 2,539 ลา้นบาท ลดลง 5% ค่าใชจ้่ายบริการตามสญัญาประกนัภยัจาํนวน 2,476 ลา้นบาท ลดลง 26% 

โดยหลงัจากหกัค่าใชจ้่ายในการทาํประกันภยัต่อ 59 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษัทมีกาํไรจากการรบัประกนัภยัทัง้ปีเท่ากบั 5 ลา้น

บาท หรือคิดเป็น Combined Ratio ท่ี 99.8% และเมื่อรวมกบัรายไดจ้ากการลงทนุ 63 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายทางการเงินสทุธิ 

63 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน 102 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ สาํหรบัปี 2568 เท่ากับ 77 

ลา้นบาท 

รายไดเ้งินลงทนุ  

ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรพัยล์งทุนรวม 1,827 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนการลงทุนในสินทรพัยป์ระเภท

ตราสารหนีเ้พ่ิมขึน้ เป็น 84% เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัสถานการณอ์ตัราดอกเบีย้ และลดความผนัผวนของสินทรพัยต์ราสารทนุ 

รายไดจ้ากการลงทนุสทุธิของปี 2568 จาํนวน 63 ลา้นบาท โดยมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุเท่ากบั 3.1%  

หากพิจารณาตามประเภทรายไดจ้ากการลงทุน พบว่า รายไดจ้ากเงินลงทุน โดยหลักเกิดจากอัตราดอกเบีย้

ปรบัตวัสงูขึน้ และในขณะท่ีรายไดจ้ากเงินปันผลลดลงตามสดัส่วนการลงทนุ  

ฐานะการเงิน และอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทนุ 

ณ สิน้ปี 2568 บริษัทมีสินทรพัยร์วม 2,372 ลา้นบาท ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 501 ลา้นบาท คิดเป็นราคาบญัชีต่อ

หุน้ 0.81 บาท ซึ่งหากนาํส่วนของผูถื้อหุน้รวมกบักาํไรจากการใหบ้ริการตามสญัญาก่อนภาษี (หรือ CSM) รวมเป็น 1,296 

ลา้นบาท คิดเป็นราคาบญัชีต่อหุน้ 2.09 บาท  

 นอกจากนี ้ตามเกณฑก์ารกาํกับดแูลกิจการของสาํนักงาน คปภ. ท่ีกาํหนดใหบ้ริษัทตอ้งดาํรงไวซ้ึ่งอัตราส่วน

ความเพียงพอของเงินกองทนุ (Capital Adequacy Ratio หรือ CAR Ratio) ไม่ต ํ่ากว่ารอ้ยละ140 นัน้  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2568 บรษิัทมีเงินกองทนุจาํนวน 827 ลา้นบาท  คิดเป็นอตัราส่วนความเพียงพอของเงนิกองทนุ (Capital Adequacy Ratio 

หรือ CAR Ratio) รอ้ยละ 341 ใกลเ้คียงปีก่อน และยงัสงูกว่าเกณฑท่ี์กฎหมายกาํหนดสะทอ้นถึงสภาพคล่องท่ีเพียงพอใน

การรองรบัความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 

ปัจจัยขับเคลื่อนและทศิทางการดาํเนินธุรกิจ ปี 2569 

ยกระดบัคณุภาพพอรต์ประกนัภยั 

• รกัษาขนาดธุรกิจประกนักลุ่ม พรอ้มคดัเลือกความเส่ียงอย่างเขม้งวด อาทิเช่น การปรบัเงื่อนไขสญัญา การลด

สดัส่วนการรบัประกนัภยั รวมถึงการปรบัค่าคอมมชิชนัจากอตัราคงท่ีเป็นแบบแปรผนั (Sliding Scale) 
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• เรง่การเติบโตธุรกิจ Non-Group โดยมุ่งเนน้ผลิตภณัฑท่ี์มีความอ่อนไหวต่อ Medical Inflation ตํ่า และมุ่งเนน้

การเติบโตในธุรกจิท่ีสรา้งผลกาํไร 

• ตัง้เป้าพลิกฟ้ืนผลประกอบการใหเ้ป็นกาํไรสทุธิ พรอ้มควบคมุ Combined Ratio ใหอ้ยูใ่นระดบัตํ่ากวา่รอ้ยละ 95 

การบรหิารพอรต์การลงทนุ 

• ปรบักลยทุธก์ารลงทนุใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑใ์หม่ของสาํนกังาน คปภ. ท่ีมีการปรบัปรุงหลกัเกณฑก์ารลงทนุ 

เพ่ือเพ่ิมความยดืหยุ่นในการเขา้ถึงสินทรพัยท่ี์หลากหลายภายใตก้ารบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

• ปรบัสดัส่วนพอรต์จากการลงทนุในตราสารหนีไ้ปยงัสินทรพัยท่ี์ใหผ้ลตอบแทนสงูขึน้ 

• ตัง้เป้าผลตอบแทนจากการลงทนุ (ROI) ไม่ต ํ่ากว่ารอ้ยละ 3 

การขยายธุรกจิในต่างประเทศ 

• รว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกจิในต่างประเทศ 

• แสวงหาโอกาสในการขยายตวัและเติบโตในตลาดใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง เช่น ธุรกิจตะกาฟลุ (Takaful) ซึง่ปัจจบุนั

บรษิัทไดเ้ตรียมโครงสรา้งพืน้ฐานทัง้หมดเรียบรอ้ยแลว้ และมคีวามพรอ้มในการรบัประกนัภยัต่อตะกาฟลุ (Re-

Takaful) 

ผลการดาํเนินงานด้านการพัฒนาด้านความย่ังยืน 

 การดาํเนินธุรกิจท่ีผ่านมา บริษัทใหค้วามสาํคญักับการดาํเนินธุรกิจเพ่ือใหม้ีผลกาํไรอย่างยั่งยืน  ควบคู่กับการ

กาํกับดูแลกิจการและการบริหารความเส่ียงท่ีดี รวมถึงการบริหารจดัการภายในองคก์รและพนกังาน ส่งผลใหบ้ริษัทไดร้บั

การประเมินดา้นการกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate  Governance) จากโครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) ปี 2568 ท่ีระดบั ดีเลิศ ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 และบรษิัทยงั

ไดร้บัการคดัเลือกใหอ้ยูใ่นรายชื่อหุน้ยั่งยนื SET ESG Rating ท่ีระดบั A มาตัง้แต่ปี 2564 จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย นอกเหนือจากงานดา้นธรรมาภิบาลและความยั่งยืนแลว้ บริษัทยังไดร้ับรางวัล Outstanding Investor Relations 

Awards จากงาน SET Awards 2025 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการส่ือสารข้อมูลกับนักลงทุนอย่างโปร่งใส 

ครบถว้น และมีประสิทธิภาพ 

ในส่วนของการดาํเนินการ ดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัในปีท่ีผ่านมา บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกับการ

คอรร์ปัชันทุกรูปแบบ โดยจดัใหม้ีการประเมินความเส่ียงเก่ียวกับการคอรร์ปัชันกับฝ่ายต่างๆ ในบริษัท และยังติดตาม 

ควบคุม ตรวจสอบความเส่ียงจากการคอรร์ปัชนัในการปฏิบตัิหนา้ท่ี เพ่ือแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นอย่างเป็นรูปธรรม ใน

การดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย ์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยในปี 2568 บริษัทไดร้บัการ

รบัรองต่ออายสุมาชิก เป็นครัง้ท่ี 3 แลว้ เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 ท่ีผ่านมา 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมในการประชุมครัง้นี ้ท่ีประชุมไดม้ีการตัง้

ขอ้สงัเกต และสอบถาม โดยสรุปดงันี ้ 

1) ตัง้ขอ้สงัเกตว่า การท่ีบริษัทจะมีการลงทุนทาํธุรกิจในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศอินโดนีเซีย ขอใหเ้ป็น

การลงทนุอย่างระมดัระวงั 
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ตอบ กรรมการผูจ้ัดการไดช้ีแ้จงว่า บริษัทไม่มีนโยบายในการเขา้ไปลงทุนโดยตรงในประเทศอินโดนีเซียแต่

อย่างใด อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแผนท่ีจะขยายธุรกิจในลกัษณะของการรบัประกนัภยัต่อ (Reinsurance) 

ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศดงักล่าว โดยมองว่าโครงสรา้งและพัฒนาการของ

ธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทยมีความกา้วหนา้มากกว่า จึงเป็นโอกาสในการนาํผลิตภัณฑแ์ละแนว

ทางการดาํเนินธุรกิจจากประเทศไทยไปต่อยอดในตลาดอินโดนีเซียได ้ทั้งนี ้บริษัทไดย้ ํา้ชัดเจนว่าเป็น

เพียงการขยายโอกาสทางธุรกิจ มิใช่การลงทนุโดยตรงในประเทศดงักล่าว 

2) สอบถามถงึสาเหตขุองความแตกต่างระหว่างเบีย้ประกนัภยัรบัรวม (Gross Premium) จาํนวนประมาณ 

4,041 ลา้นบาท และเบีย้ประกนัภยัรบัสทุธิ (Net Premium) จาํนวนประมาณ 2,883 ลา้นบาท โดยอา้งอิง

จากรายงานประจาํปีเก่ียวกบัผลการดาํเนินงานปี 2568 

ตอบ ฝ่ายบริหารชีแ้จงว่า ตัวเลขเบีย้ประกันภัยรับรวมดังกล่าวเป็นรายไดข้ั้นตน้จากการรับประกันภัยต่อ

ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายบริหารความเส่ียงโดยการโอนความเส่ียงบางส่วนออกไปใหก้ับ

ผูร้บัประกันภัยต่อรายอ่ืน (Retrocession) โดยเฉพาะในกลุ่มประกันภัยบางประเภท เช่น กลุ่มประกัน

สุขภาพ ส่งผลใหม้ีการโอนเบีย้ประกันภัยออกไปเป็นจาํนวนหน่ึงประมาณ 2,000 ลา้นบาท ทาํใหเ้บีย้

ประกันภัยท่ีบริษัทรบัความเส่ียงไวเ้อง (Net Premium) ลดลงเหลือประมาณ 2,000 กว่าลา้นบาท ทัง้นี ้

แนวทางดงักล่าวถือเป็นการบรหิารความเส่ียงตามปกติของธุรกิจประกนัภยัต่อ 

3) สอบถามถึงความหมายของรายการรายไดจ้ากการลงทุนจาํนวน 63 ลา้นบาท และรายการค่าใชจ้่ายทางการ

เงินจากสญัญาประกนัภยัสทุธิ โดยอา้งอิงจากงบกาํไรขาดทนุ 

ตอบ ฝ่ายบริหารไดอ้ธิบายว่า ภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ (TFRS 17) รายไดจ้ากการ

ลงทุนจาํนวน 63 ลา้นบาท เป็นรายไดจ้ากการนาํเงินไปลงทุนตามปกติ เช่น ดอกเบีย้รบัจากพันธบตัร 

หรือเงินปันผลรบั ในขณะท่ีรายการค่าใชจ้่ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัสทุธินัน้ ไม่ใช่ค่าใชจ้่ายท่ี

เกิดขึน้จริง แต่เป็น “ตน้ทุนทางการเงิน” ท่ีเกิดจากการประเมินมูลค่าหนีสิ้นตามสัญญาประกันภัยใน

รูปแบบมลูค่าปัจจุบนั (Present Value) โดยไดม้ีการอธิบายเพ่ิมเติมว่า ภายใต ้TFRS 17 บริษัทจะตอ้ง

บันทึกหนีสิ้นจากสัญญาประกันภัยดว้ยมูลค่าคิดลด (Discounted Liabilities)   ซึ่งทาํใหมู้ลค่าหนีสิ้น

เริ่มตน้ตํ่ากว่ามลูค่าท่ีแทจ้ริงในอนาคต   และเมื่อเวลาผ่านไปมลูค่าหนีสิ้นดงักล่าวจะทยอยปรบัเพ่ิมขึน้

จนเท่ากบัจาํนวนเงินท่ีตอ้งจา่ยจริงในอนาคต การเพ่ิมขึน้ของมลูค่านีจ้ะถกูบนัทึกเป็นตน้ทุนทางการเงิน

ในแต่ละงวดบญัชี ดงันัน้ ค่าใชจ้่ายดงักล่าวจึงเป็นเพียงการปรบัทางบญัชี มิใช่กระแสเงินสดท่ีบรษิัทตอ้ง

จ่ายออกจรงิ 

 ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้าํอธิบายเพ่ิมเติมในเชิงเปรียบเทียบว่า ลกัษณะของธุรกิจประกนัภยัมีความคลา้ยคลงึ

กับธุรกิจธนาคาร กล่าวคือ บริษัทจะไดร้บัเงินเบีย้ประกันภัยล่วงหนา้จากผูเ้อาประกันภัย และมีภาระ

ผกูพนัในการจ่ายค่าสินไหมทดแทนในอนาคต ดงันัน้ มาตรฐานบญัชีจึงกาํหนดใหม้ีการบนัทึกตน้ทนุทาง

การเงินในลกัษณะเดียวกับดอกเบีย้ เพ่ือสะทอ้นตน้ทุนของการถือครองเงินดงักล่าว ทัง้นี ้เมื่อพิจารณา

ภาพรวม จะเห็นไดว้่ารายไดจ้ากการลงทุนและตน้ทุนทางการเงินท่ีมีมูลค่าใกลเ้คียงกัน เป็นผลจาก

วิธีการนาํเสนอขอ้มลูตามมาตรฐานบญัชีใหม่ ซึ่งมุ่งเนน้ใหส้ะทอ้นผลการดาํเนินงานในเชิงเศรษฐศาสตร์
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อย่างแทจ้รงิ โดยในปีปัจจบุนั ผลตอบแทนสทุธิจากการดาํเนินงานดา้นการลงทนุอาจยงัอยูใ่นระดบัไมส่งู

นกั สอดคลอ้งกบัสภาวะตลาดโดยรวม 

4) ผูถื้อหุน้รายหน่ึงไดส้ะทอ้นความกังวลเก่ียวกับผลการดาํเนินงานและราคาหุน้ของบริษัทท่ีปรบัตวัลดลงอย่าง

ต่อเน่ืองจากในอดีตท่ีเคยอยู่ในระดบัสงู โดยตัง้ขอ้สงัเกตว่าบริษัทเคยมีผลประกอบการท่ีดีและสามารถสรา้ง

ความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนได ้แต่ในปัจจุบันผลการดาํเนินงานยังไม่สามารถกลับมาอยู่ในระดับเดิม จึง

สอบถามถึงสาเหตหุลกัว่าเป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจ เหตกุารณโ์ควิด-19 หรือประสิทธิภาพในการบรหิารการ

ลงทุนของบริษัท รวมถึงแนวโนม้ในอนาคตว่าบริษัทจะสามารถกลับมาเติบโตและสรา้งผลตอบแทนท่ีดีได้

หรือไม่ 

นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้อีกรายไดร้่วมแสดงความคิดเห็นและสอบถามเพ่ิมเติม โดยอา้งอิงถึงผลประกอบการใน

อดีตท่ีบริษัทเคยมีกาํไรในระดบัสงูและสามารถจ่ายเงินปันผลไดอ้ย่างสมํ่าเสมอ พรอ้มตัง้ขอ้สงัเกตว่าผลการ

ดาํเนินงานท่ีลดลงอาจเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกนัสขุภาพท่ีมีอตัราการเคลมสงู รวมถึงขอ้จาํกดัดา้นขนาดธุรกิจ

และโครงสรา้งตน้ทนุจากการร่วมดาํเนินธุรกิจกบัพนัธมิตร นอกจากนี ้ยงัมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัการบริหารพอรต์

ธุรกิจ การแข่งขนัในอตุสาหกรรม ตลอดจนประเด็นดา้นธรรมาภิบาลและความเป็นไปไดข้องความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์รวมถึงสอบถามถึงแนวทางในการฟ้ืนฟผูลกาํไรและการกลบัมาจ่ายเงินปันผลในอนาคต 

ตอบ  ประธานฯ และ กรรมการผูจ้ดัการไดร้ว่มกนัชีแ้จงว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของบรษิัทในชว่งท่ี

ผ่านมาเกิดจากหลายองคป์ระกอบร่วมกัน โดยเฉพาะโครงสรา้งพอรต์ธุรกิจของบริษัทท่ีแตกต่างจาก

บรษิัทประกนัชีวิตทั่วไป กล่าวคือ บรษิัทมีสดัส่วนธุรกิจท่ีพ่ึงพาผลิตภณัฑบ์างประเภท เช่น ประกนัสินเชื่อ 

(Credit Life) ซึ่งมีความผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจและการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน ในช่วง

หลายปีท่ีผ่านมา ธนาคารมีการชะลอการปล่อยสินเชื่อ ส่งผลใหเ้บีย้ประกันในส่วนดังกล่าวไม่เติบโต

ตลอดช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ดังนั้นการเติบโตของพอรต์งานประกันสินเชื่อท่ีเป็นธุรกิจท่ีมีอัตรากาํไรสงู

จาํเป็นตอ้งรอสภาวะเศรษฐกิจและนโยบายการใหสิ้นเชื่อของธนาคารเป็นปัจจยัประกอบ 

 ในส่วนของธุรกิจประกันสุขภาพ บริษัทไดย้อมรับว่าในช่วง 3–4 ปีท่ีผ่านมาไดร้ับผลกระทบอย่างมี

นัยสาํคัญ โดยเฉพาะภายหลังสถานการณโ์ควิด-19 ซึ่งส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลง 

แมว้่าเบีย้ประกันสุขภาพมีการเพ่ิมสูงขึน้อย่างรวดเร็ว แต่ธุรกิจดังกล่าวมีความผันผวนสูงและมีอัตรา

การเคลมท่ีเกินกว่าท่ีคาดการณ ์ ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการทาํกาํไรของบริษัทในช่วงเวลา

ดงักล่าว ดงันัน้บรษิัทจึงไดด้าํเนินการปรบัพอรต์ธุรกิจ โดยลดสดัส่วนในกลุ่มท่ีไม่สรา้งผลกาํไร ปรบัราคา

เบีย้ประกันใหเ้หมาะสม ปรบัเงื่อนไขสัญญาประกันต่อ ตลอดจน การบริหารความเส่ียงสาํหรบัพอรต์

ประกนัสขุภาพ 

 กรรมการผูจ้ดัการยงัไดช้ีแ้จงเพ่ิมเติมว่า เหตุการณใ์นช่วงโควิด-19 และหลงัโควิดเป็นช่วงท่ีอตุสาหกรรม

ประกันภยัโดยรวมมีความผนัผวนสงู โดยเฉพาะในธุรกิจประกนักลุ่ม ซึ่งในช่วงโควิดมีอตัราการเคลมตํ่า

ผิดปกติจากพฤติกรรมการใชช้ีวิตท่ีเปล่ียนไป แต่เมื่อสถานการณก์ลบัเขา้สู่ภาวะปกติ อตัราการเคลมได้

ปรบัตวัสงูขึน้อย่างรวดเร็ว ส่งผลใหผ้ลประกอบการในช่วงปีถดัมาไดร้บัผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญั ซึ่ง

เป็นปรากฏการณท่ี์เกิดขึน้ในอุตสาหกรรมโดยรวมมิไดเ้กิดขึน้เฉพาะบริษัท ทัง้นีภ้าพอุตสาหกรรมมีการ

ตระหนกัถึงประเด็นนีแ้ละบรษิัทก็มีการดาํเนินการบรหิารจดัการรว่มกบัลกูคา้ 
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 ในส่วนของประเด็นดา้นธรรมาภิบาล คณะกรรมการไดย้ืนยนัว่าบรษิัทใหค้วามสาํคญัอย่างเครง่ครดั และ

ไม่มีการดาํเนินธุรกิจท่ีก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยการตัดสินใจทางธุรกิจเป็นไปตาม

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

 สาํหรบัแนวโนม้ในอนาคต กรรมการผูจ้ดัการไดช้ีแ้จงว่าบริษัทไดด้าํเนินการปรบัปรุงพอรต์ธุรกิจอย่าง

ต่อเน่ืองตัง้แต่ปีท่ีผ่านมา และเริ่มเห็นสญัญาณของการฟ้ืนตวั โดยคาดว่าผลการดาํเนินงานจะปรบัตวัดี

ขึน้ในปีปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม รูปแบบการเติบโตในอนาคตอาจแตกต่างจากอดีต โดยจะมุ่งเนน้การ

เติบโตอย่างยั่งยืนมากกว่าการเติบโตแบบกา้วกระโดด 

 นอกจากนัน้ ภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ กาํหนดใหม้ีการประเมินภาระหนีสิ้น และรบัรู ้

รายไดต้ลอดความคุม้ครอง และตอ้งตัง้สาํรองเผ่ือความผนัผวน ดงันัน้ แมจ้ะทาํใหก้าํไรในระยะสัน้ดไูม่

โดดเด่น แต่จะช่วยสะทอ้นความมั่นคงและความยั่งยืนของผลประกอบการในระยะยาว โดยบริษัทยํา้ว่า

การสรา้งผลตอบแทนใหก้ับผูถื้อหุน้ยงัคงเป็นเป้าหมายสาํคญั และเป็นหนา้ท่ีหลักของผูบ้ริหารในการ

ผลกัดนัผลการดาํเนินงานใหก้ลบัมาเติบโตอย่างมีเสถียรภาพในอนาคต 

5) ผูถื้อหุน้ไดส้อบถามเพ่ิมเติมเพ่ือยืนยนัความเขา้ใจเก่ียวกบัลกัษณะธุรกิจของบรษิัท โดยสอบถามว่าธุรกิจของ

บริษัทมิไดมุ้่งเนน้การนาํเบีย้ประกนัภยัไปลงทุนเพ่ือสรา้งผลตอบแทนเป็นหลกัเช่นเดียวกับบริษัทประกนัชีวิต

ทั่วไป แต่เนน้การบริหารความเส่ียงจากการรบัประกันภยัเป็นสาํคญั โดยรายไดห้ลกัมาจากส่วนต่างระหว่าง

เบีย้ประกนัภยัรบัและค่าสินไหมทดแทน รวมถึงรายไดจ้ากการลงทนุซึ่งมีสดัส่วนรองลงมา 

ตอบ กรรมการผูจ้ัดการชีแ้จงว่า ผูถื้อหุน้มีความเขา้ใจดังกล่าวถูกตอ้ง โดยบริษัทประกันต่อจะมีการรบัเบีย้

เฉพาะในส่วนของการประกัน (Risk protection) ไม่รวมเบีย้รบัท่ีเป็นการลงทุนเพ่ือจ่ายคืนผลประโยชน์

ตามสัญญาเช่นเดียวกับบริษัทประกันตรง ดงันั้น รายไดห้ลักของบริษัทไทยรีประกันชีวิตจึงเป็นรายได้

จากการรบัประกนัต่อ ส่วนรายไดจ้ากการลงทนุเป็นส่วนท่ีไดจ้ากสินทรพัยล์งทุนของบริษัทเอง โดยไม่ใช่

ส่วนท่ีตอ้งจ่ายคืนแก่ผูเ้อาประกนั 

6) ผูถื้อหุน้ไดแ้สดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม โดยเสนอแนะใหบ้ริษัทพิจารณาพฒันาผลิตภัณฑใ์หม่ เพ่ือสนบัสนุน

การเติบโตในระยะยาวควบคู่กบัการสรา้งความยั่งยืนของธุรกิจ  

ตอบ กรรมการผูจ้ัดการนอ้มรบัขอ้เสนอแนะดังกล่าวไวพิ้จารณา โดยยกตัวอย่างว่าบริษัทมีแนวทางในการ

พัฒนาผลิตภัณฑแ์ละโครงสรา้งความคุม้ครองใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและสรา้ง

มลูค่าเพ่ิม 

7) ผูถื้อหุน้มีการอภิปรายเพ่ิมเติมเก่ียวกบัผลกระทบจากสถานการณโ์ควิด-19 ต่ออตุสาหกรรมประกนัภยั โดยผู้

ถือหุน้ตัง้ขอ้สงัเกตว่าช่วงเวลาดงักล่าวอาจทาํใหเ้กิดการตัง้สมมติฐานท่ีคลาดเคล่ือน เช่น อตัราการเคลมท่ี

ลดลงผิดปกติในช่วงท่ีมีมาตรการทาํงานท่ีบา้น ส่งผลใหม้ีการกาํหนดเบีย้ประกันภัยในระดับตํ่า และเมื่อ

สถานการณก์ลับสู่ภาวะปกติ อัตราการเคลมเพ่ิมสูงขึน้อย่างรวดเร็ว จึงส่งผลกระทบต่อผลประกอบการใน

ระยะถัดมา และการท่ีบริษัทแจง้ว่ามีการยกเลิกสัญญาท่ีขาดทุนนั้นทาํใหต้อ้งจ่ายค่าใชจ้่ายในการยกเลิก

หรือไม่ 
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ตอบ กรรมการผูจ้ดัการไดอ้ธิบายว่าเป็นขอ้สงัเกตท่ีถูกตอ้งท่ีสถานการณโ์ควิด-19 ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลง

ของการเคลม อย่างไรก็ตามบริษัทสามารถบริหารสัญญาประกันสุขภาพ เช่น ปรับราคา ปรับอัตรา

คอมมิชชั่น รวมไปถึงการปรบัเงื่อนไขสญัญา ซึ่งโดยทั่วไปจะทาํเมื่อครบกาํหนดสญัญาในปีถัดไป โดย

บริษัทสามารถเลือกไม่ต่อสญัญาไดโ้ดยไม่เกิดค่าใชจ้่ายเพ่ิมเติม แต่หากมีการยกเลิกก่อนกาํหนดอาจมี

ผลกระทบตามเงื่อนไขท่ีตกลงกัน อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบตัิ บริษัทจะใชว้ิธีการเจรจาร่วมกับคู่คา้เพ่ือ

หาทางออกรว่มกนั 

 สาํหรบัลักษณะของสัญญาประกันชีวิต บริษัทไดช้ีแ้จงว่ามีทั้งสัญญาระยะสัน้แบบปีต่อปี เช่น ประกัน

กลุ่ม และสญัญาท่ีมีระยะเวลาตามอายสิุนเชื่อ เช่น ประกนัสินเชื่อ ซึ่งโดยเฉล่ียมีระยะเวลาประมาณ 4–7 

ปี ทั้งนี ้บริษัทสามารถพิจารณาเงื่อนไขการต่ออายุสัญญาพรอ้มปรับเงื่อนไขหรือราคาไดต้ามความ

เหมาะสมของความเส่ียงนัน้ๆ  

8) ผูถื้อหุน้สอบถามนายโอฬาร ในฐานะประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของ บมจ.ไทยรบัประกันภยัต่อ ผูถื้อหุน้ใหญ่ 

ว่าในช่วงท่ีผ่านมา สังเกตเห็นการลดสัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทไทยรีประกันชีวิต จึงสอบถามนโยบายใน

อนาคต 

ตอบ ประธานชีแ้จงว่าการปรบัลดสดัส่วนในช่วงท่ีผ่านมาเป็นการปรบัตามความจาํเป็น และใหส้อดคลอ้งกบั

เกณฑก์าํกับต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยขณะนีย้งัไม่มีนโยบายลดสดัส่วนการถือหุน้เพ่ิมเติม ทัง้ยงัคงมีความ

ร่วมมือทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ส่วนการเปล่ียนแปลงโครงสรา้งในอนาคตจะขึน้อยู่กับนโยบายของผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ในแต่ละช่วงเวลา 

9) ผูถื้อหุน้ขอใหอ้ธิบายการตีความเร่ืองการนาํเสนอมลูค่าทางบญัชี (Book value) และ มลูค่าส่วนของผูถื้อหุน้

เบ็ดเสรจ็ (Comprehensive equity)  

ตอบ กรรมการผูจ้ดัการอธิบายว่า ภายใตม้าตรฐานบญัชีใหม่ บริษัทมีการรบัรูก้าํไรในลกัษณะทยอยรบัรูต้าม

อายุสญัญา ส่งผลใหม้ลูค่าบางส่วนยงัไม่สะทอ้นอยู่ในกาํไรสะสมทนัที แต่จะค่อย ๆ รบัรูใ้นอนาคตตาม

การใหค้วามคุม้ครอง โดยหากพิจารณารวมมลูค่ากาํไรท่ีรอการรบัรู ้จะสะทอ้นมลูค่าทางเศรษฐกิจของ

บริษัทไดส้งูขึน้ อย่างไรก็ตาม การรบัรูด้งักล่าวขึน้อยู่กับการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองและสมมติฐานท่ี

เก่ียวขอ้ง 

 ผูส้อบบัญชีไดใ้หค้าํอธิบายเพ่ิมเติมว่า มาตรฐานบญัชีใหม่กาํหนดใหบ้ริษัทตอ้งบันทึกกาํไรในอนาคต

เป็นรายการหนีสิ้นรอการรับรู ้และจะทยอยรับรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อมีการให้ความคุม้ครองจริง ส่งผลให้

โครงสรา้งงบการเงินแตกต่างจากอดีต แต่ช่วยใหส้ะทอ้นฐานะทางการเงนิไดค้รบถว้นมากขึน้ 

ภายหลงัจากการชีแ้จงดงักล่าว ผูถื้อหุน้ไดแ้สดงความเขา้ใจและใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมในเชิงสรา้งสรรค ์พรอ้ม

ทัง้แสดงความเชื่อมั่นต่อแนวทางการบรหิารของบรษิัท 

 เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามเพ่ิมเติม ประธานในท่ีประชมุจึงแจง้ใหท้ราบว่าวาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือรบัทราบ และถือว่าท่ี

ประชมุไดร้บัทราบรายงานผลการดาํเนินงานของบรษิัทประจาํปีเรียบรอ้ยแลว้ 

มติทีป่ระชุม ท่ีประชมุรบัทราบรายงานกิจการของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 
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วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิประจาํปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูเ้สนอต่อท่ีประชมุ 

กรรมการผูจ้ดัการขอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนุมตัิงบแสดงฐานะการเงิน งบกาํไรขาดทุน งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของและงบกระแสเงินสด สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามท่ีไดแ้สดงไวใ้น

รายงานประจาํปีท่ีไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุนี ้งบการเงินดงักล่าวไดผ่้านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี

และผ่านการพิจารณาอนมุตัิของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการแลว้ 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม  

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความเห็นเป็นอย่างอ่ืน 

ประธานฯ ขอใหท่ี้ประชมุพิจารณา และลงมติอนมุตัิงบการเงินประจาํปี 2568 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีมติอนุมัติงบการเงิน

ประจาํปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียง 

เห็นดว้ย 260,448,565 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0  เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง              0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

รวมทัง้สิน้ 260,448,565 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติงดจ่ายเงนิปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงานปี 2568 

 ประธานฯ มอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัท เป็นผูช้ีแ้จงรายละเอียดต่อท่ีประชมุ 

เลขานกุารบรษิัทแจง้ต่อท่ีประชมุว่า บรษิัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ในอตัราไม่นอ้ย

กว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลงัจากหกัสาํรองต่าง ๆ ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัตามพระราชบญัญัติ

ประกันชีวิต พ.ศ.2535  โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดาํเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 

76,399,346 บาท คิดเป็นขาดทนุ 0.12 บาทต่อหุน้ จึงขอเสนอใหพิ้จารณางดจ่ายเงินปันผล 

 ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม สรุปไดด้งันี ้

1) ผูถื้อหุน้ไดส้อบถามถึงแนวโนม้การจ่ายเงินปันผลในปีถดัไป ว่าบริษัทมีโอกาสท่ีจะกลบัมาจ่ายเงินปันผลได้

หรือไม่ 

ตอบ   ฝ่ายบริหารไดช้ีแ้จงว่าการจ่ายเงินปันผลของบริษัทเป็นไปตามหลักเกณฑท่ี์กาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน โดย

เงื่อนไขสาํคญัประกอบดว้ยการท่ีบรษิัทตอ้งมีผลการดาํเนินงานเป็นกาํไร รวมถึงตอ้งปฏิบตัิตามขอ้กาํหนด
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ของหน่วยงานกาํกับดแูล ซึ่งกาํหนดใหบ้ริษัทตอ้งมีระดบัเงินกองทุนและอตัราส่วนทางการเงินท่ีเพียงพอ 

เพ่ือคุม้ครองผูเ้อาประกนัภยั 

ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารไดใ้หค้วามมั่นใจว่า บรษิัทมีเป้าหมายในการปรบัปรุงผลการดาํเนินงานใหก้ลบัมาเป็นบวก และ

หากสามารถดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย รวมถึงเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง บริษัทก็ไม่มีขอ้จาํกัดในการพิจารณา

จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ภายหลงัการชีแ้จง ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความเห็นเป็นอยา่งอ่ืน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีมติอนุมตัิงดจ่ายเงินปัน

ผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานประจาํปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียง 

เห็นดว้ย 257,112,824 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 3,325,816 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

บตัรเสีย 9,925 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

รวมทัง้สิน้ 260,448,565 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

วาระที ่4 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และพิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหม่ แทน

ตาํแหน่งทีว่่างลง 

 ประธานฯ มอบหมายใหน้างกิตติยา โตธนะเกษม ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นผู้

ชีแ้จงรายละเอียดต่อท่ีประชมุ และทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในวาระนี ้ 

 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ชีแ้จงต่อท่ีประชมุว่าเน่ืองจากในวาระนีน้ายโอฬาร วงศส์รุพิเชษฐ์  นายสทุธิ รจิต-

รงัสรรค ์และนายสุธี โมกขะเวส เป็นกรรมการท่ีถูกเสนอชื่อใหเ้ขา้รบัการเลือกตัง้ใหม่ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑก์าร

กาํกบัดแูลกิจการท่ีดี กรรมการทัง้ 3 ท่าน จึงขอออกจากหอ้งประชมุนีก้่อน 

 และตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คนและไม่เกิน 15 คน กรรมการ

จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญประจาํปี ปัจจุบัน

คณะกรรมการบรษิัทฯ มีจาํนวน 8 คน กรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระในปีนีจ้าํนวน 3 คน ไดแ้ก ่

รายชื่อกรรมการ  ตาํแหน่ง 

1. นายโอฬาร วงศส์รุพิเชษฐ ์ ประธานกรรมการ  

2. นายสทุธิ รจิตรงัสรรค ์ กรรมการ  

3. นายสธีุ โมกขะเวส กรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนโดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียมิได้ร่วมพิจารณา ได้พิจารณา

องคป์ระกอบของคณะกรรมการโดยรวม คุณสมบตัิการเป็นกรรมการท่ีไดก้าํหนดไวต้ามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของ

บริษัทฯ รวมทัง้ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลแลว้ เห็นควรเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท เสนอชื่อ

กรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระทั้ง 3 ท่าน กลับเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง ไดแ้ก่ นายโอฬาร วงศ์
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สรุพิเชษฐ์ นายสทุธิ รจิตรงัสรรค ์และ นายสธีุ โมกขะเวส กรรมการทัง้ 3 ท่านท่ีจะพน้จากตาํแหน่งในวาระครัง้นี ้ไดแ้สดง

ความยินดีท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ต่ออีกวาระหน่ึงหากไดร้บัเลือกตัง้  

 ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าบุคคลท่ีไดร้ับการเสนอชื่อให้เป็น

กรรมการดงักล่าว เป็นผูท่ี้มีคุณสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็น

อิสระ และยงัเป็นผูท่ี้มีความรู ้ความสามารถและประสบการณท์าํงานท่ีเหมาะสม ท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิัท 

สาํหรบัการเสนอชื่อนายสธีุ โมกขะเวส เพ่ือพิจารณาเลือกตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระของบรษิัทฯ ต่อไปอีก

วาระหน่ึง ถึงแมจ้ะดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเกิน 9 ปี และหากไดร้บัการเลือกตัง้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึงจะ

ดาํรงตาํแหน่งรวมเป็น 12 ปี 5 เดือน  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเห็นว่านายสุธี โมกขะเวส เป็นผูม้ี

ความรูค้วามสามารถโดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นการบริหารความเส่ียง การประกันภัย และการลงทุน รวมทั้งยังคงสามารถ

แสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ  

และตามท่ีนางเกศรา มญัชุศรี ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 2 กันยายน 2568 ทาํใหต้าํแหน่ง

กรรมการว่างลง ทางคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการเสนอชื่อและสรรหากรรมการ 

ทดแทนตาํแหน่งท่ีว่างลง รวมทั้งไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพ่ือเขา้รบัการสรรหาเป็น

กรรมการบรษิัทฯ เป็นการล่วงหนา้ไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ตัง้แต่เดือนตลุาคมถึงธันวาคม 2568 พรอ้มทัง้ไดเ้ผยแพรข่อ้มลู

ดงักล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ยนัน้ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอชื่อมายงับรษิัท 

จึงเห็นควรเสนอชื่อบุคคลเพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทใหม่ จาํนวน 1 ท่าน คือ นายเกรียงไกร ศิระวณิชการ ให้

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนตาํแหน่งกรรมการท่ีว่างลง ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดพิ้จารณาแลว้

เห็นว่า บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการดังกล่าว เป็นผูท่ี้มีคุณสมบัติครบถว้นตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง และยังเป็นผูท่ี้มีความรู ้ความสามารถและประสบการณท์าํงานท่ีเหมาะสม ท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการของ

บริษัท รายละเอียดประวตัิของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการใหม่ ไดส่้งใหท่้านผูถื้อหุน้พิจารณาพรอ้มหนังสือเชิญ

ประชมุแลว้  

ก่อนลงมติเลขานุการบริษัท ไดแ้ถลงเพ่ิมเติมว่าตาม พรบ.บริษัทมหาชน กาํหนดหา้มมิใหก้รรมการประกอบ

กิจการหรือเป็นกรรมการในบรษิัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท เวน้แต่

จะไดแ้จ้งให้ท่ีประชุมทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าว ขอเรียนว่าผู้ท่ีไดร้ับการเสนอชื่อเป็น

กรรมการทัง้ 4 ท่าน มิไดป้ระกอบกิจการในบรษิัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และอาจเป็นการแข่งขนักับ

กิจการของบรษิัท รายละเอียดปรากฏอยู่ในประวตัิของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการซึ่งไดส่้งใหท่้านผูถื้อหุน้ไดพิ้จารณา

พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้  

 ก่อนจะขานชื่อเพ่ือลงมติ ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นสอบถาม หรือแสดงความ

คิดเห็นเพ่ิมเติม สรุปไดด้งันี ้

1) ผูถื้อหุน้สอบถามเก่ียวกบัวิสยัทศันข์องกรรมการท่ีไดร้บัการเสนอใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งว่าจะมีแนวทางใน

การพัฒนาองคก์รอย่างไร รวมถึงตัง้ขอ้สังเกตถึงบทบาทของกรรมการในตาํแหน่งสาํคัญ โดยเฉพาะดา้น
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บรหิารความเส่ียงและการลงทนุ ว่ามีการนาํเสนอวิสยัทศันห์รือผ่านกระบวนการสมัภาษณก์่อนการพิจารณา

หรือไม่  

นอกจากนี ้ยงัสอบถามถึงหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการใหม่ว่ามีการพิจารณาปัจจยัอ่ืนนอกเหนือจาก

วฒุิการศกึษาหรือไม่ 

ตอบ   ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ชีแ้จงว่ากระบวนการคดัเลือกและต่อวาระกรรมการเป็นไปตามแนวทาง

มาตรฐานของบรษิัทจดทะเบียน โดยอา้งอิงหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งมีการใชเ้คร่ืองมือ เช่น การ

ประเมินทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานทั้งในระดับ

คณะและรายบคุคล รวมถึงการประเมินตนเองของกรรมการแต่ละท่าน โดยครอบคลมุทัง้ผลงานท่ีผ่านมา

และแนวทางการพฒันาในอนาคต 

 ในส่วนของการพิจารณาวิสยัทศัน ์บริษัทระบุว่าไม่ไดใ้ชก้ารสมัภาษณห์รือการนาํเสนออย่างเป็นทางการ 

เน่ืองจากกรรมการส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งอยู่แลว้ ซึ่งสามารถประเมินไดจ้ากการมีส่วนร่วมในการ

ประชุม การแสดงความคิดเห็น และการซกัถามเชิงลกึในประเด็นสาํคญัของบรษิัท โดยเฉพาะในท่ีประชมุ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีมีการหารือเชิงลึก รวมถึงการ

พดูคยุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม 

 โดยสรุป บริษัทใหค้วามสาํคัญกับประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญ และการมีส่วนร่วมในการกาํกับดูแล

กิจการจริง มากกว่าการพิจารณาจากการสัมภาษณร์ะยะสัน้ และเชื่อว่ากระบวนการดังกล่าวสามารถ

สะทอ้นถึงความสามารถและวิสยัทศันข์องกรรมการไดอ้ย่างเหมาะสม 

 หลงัจากนัน้ เลขานกุารบรษิัท ไดข้อใหท่ี้ประชมุลงมติออกเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล และไดข้านชื่อผูท่ี้

ไดร้ับการเสนอชื่อเขา้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงมติเป็นรายบุคคล เริ่มจาก นายโอฬาร วงศ์

สรุพิเชษฐ์ นายสทุธิ รจิตรงัสรรค ์นายสธีุ โมกขะเวส และนายเกรียงไกร ศิระวณิชการ ซึ่งผลการลงคะแนนเป็น ดงันี ้

 มติที่ประชุม  ท่ีประชุมเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีมติแต่งตัง้ นายโอฬาร 

วงศส์รุพิเชษฐ์ กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

เห็นดว้ย 260,448,565 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

รวมทัง้สิน้ 260,448,565 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

 มติทีป่ระชุม ท่ีประชมุเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน มีมติแต่งตัง้ นายสทุธิ รจิต

รงัสรรค ์กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

เห็นดว้ย 260,447,177 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

บตัรเสีย 1,388 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 



   

  15 

รวมทัง้สิน้ 260,448,565 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

 มติที่ประชุม ท่ีประชุมเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีมติแต่งตั้ง นายสุธี 

โมกขะเวส กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

เห็นดว้ย 260,444,547 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  99.9985 

ไม่เห็นดว้ย 4,018 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0015 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

รวมทัง้สิน้ 260,448,565 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

 มติทีป่ระชุม ท่ีประชมุเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน มีมติแต่งตัง้ นายเกรียงไกร 

ศิระวณิชการ เป็นกรรมการแทนตาํแหน่งท่ีว่าง ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

เห็นดว้ย 260,448,565 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

รวมทัง้สิน้ 260,448,565 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ก่อนเขา้สู่วาระท่ี 5 ประธานฯ ท่ีประชุมไดก้ล่าวในนามของผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ และพนักงาน แสดงความ

ขอบคณุ นางคมคาย ธูสรานนท ์ซึ่งไดแ้จง้ความประสงคข์อยตุิบทบาทการเป็นกรรมการของบรษิัท เน่ืองจากภารกิจส่วนตวั 

โดยจะปฏิบตัิหนา้ท่ีจนถึงวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2569 ทัง้นี ้ไดก้ล่าวยกย่องว่าท่านเป็นบคุคลสาํคญัท่ีมีส่วนใหบ้รษิัทเติบโตมา

จนถึงปัจจบุนั 

ดา้นนางคมคาย ธูสรานนท ์ไดก้ล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ และทีมงาน โดยระบวุ่ารูส้กึผกูพนักบัองคก์ร

เป็นอย่างมากจากการทาํงานร่วมกันมาเป็นระยะเวลานาน และชื่นชมผู้ถือหุ้นของบริษัทว่าเป็นผู้ท่ีมีความรูแ้ละให้

ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงาน พรอ้มทัง้ฝากความเชื่อมั่นต่อศกัยภาพของทีมงานและทิศทางของบรษิัท แม้

การเติบโตอาจตอ้งใชเ้วลาเน่ืองจากสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ แต่ยงัคงมีโอกาสในการพฒันาในระยะยาว 

วาระที ่5 พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 ประธานฯ มอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัท เป็นผูน้าํเสนอรายละเอียด 

 เลขานุการบริษัท ได้เสนอว่าเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 มาตรา 90 

กาํหนดใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยท่ีคณะกรรมการมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบาย

และกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ผลตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ จึงสมควรจดัสรรใหอ้ยู่ใน

ระดับท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับภาระหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและบทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการแต่ละท่าน และ

สามารถเทียบเคียงไดก้บัธุรกิจท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 
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 จึงขอเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการท่ีจะถือเป็นค่าใชจ้่ายดาํเนินงานในปี 2569 

โดยค่าตอบแทนกรรมการยงัคงในอตัราคงเดิม และงดการจ่ายค่าบาํเหน็จ โดยรายละเอียดเป็นไปตามท่ีปรากฏในหนงัสือ

เชิญประชมุท่ีไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาล่วงหนา้แลว้ ดงันี ้

  เบีย้ประชมุ ค่าบาํเหน็จ 

1. คณะกรรมการ 

 

ประธานฯ 40,000 บาทต่อครัง้   

รองประธานฯ 35,000 บาทต่อครัง้ 

กรรมการ 30,000 บาทต่อท่านตอ่ครัง้ จ่ายเฉพาะผูเ้ขา้รว่มประชมุ 

-งดจ่าย- 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานฯ 40,000 บาทต่อครัง้   

กรรมการ 30,000 บาทต่อท่านตอ่ครัง้ จ่ายเฉพาะผูเ้ขา้รว่มประชมุ 

-ไม่ม-ี 

3. คณะกรรมการสรรหาและ   

    กาํหนดค่าตอบแทน 

30,000 บาทต่อครัง้ต่อท่านจ่ายเฉพาะผูเ้ขา้รว่มประชมุ -ไม่ม-ี 

4. คณะกรรมการลงทนุ 30,000 บาทต่อครัง้ต่อท่านจ่ายเฉพาะผูเ้ขา้รว่มประชมุ -ไม่ม-ี 

5. คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

ประธานฯ 40,000 บาทต่อครัง้ 

กรรมการ 30,000 บาทต่อท่านตอ่ครัง้ 

จ่ายเฉพาะผูเ้ขา้รว่มประชมุ และยกเวน้ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร  

-ไม่ม-ี 

 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้มีคาํถามแต่อย่างใด ประธานฯ 

ขอใหท่ี้ประชมุลงมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ 

 มติท่ีประชุม ท่ีประชุมเสียงมากกว่า 2 ใน 3 ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีมติอนมุตัิ

ค่าตอบแทนกรรมการตามขอ้เสนอทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

เห็นดว้ย 260,438,640 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9962 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 9,925 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0038 

บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

รวมทัง้สิน้        260,448,565 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

วาระที ่6 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกาํหนดค่าสินจ้าง 

 ประธานฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานเสนอการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและกาํหนดค่า

สินจา้งต่อท่ีประชมุในนามของคณะกรรมการ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบรายงานว่าเพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา 120 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั และ

ข้อบังคับบริษัทข้อ 39 ท่ีกําหนดให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและกําหนดค่าสินจ้างผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการขอเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั หรือ PwC เป็น

ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ประจาํปี 2569 ต่ออีกหน่ึงปี เน่ืองจากเห็นว่า บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด มี
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ประสบการณ์ในการตรวจสอบบริษัทประกันภัยหลายแห่ง ตลอดจนมีเครือข่ายครอบคลุมและเป็นท่ียอมรับทั้งในและ

ต่างประเทศ ซึ่งจะทาํใหม้าตรฐานการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ อยู่ในระดบัสากล โดยเสนอใหน้างสาวสกุณา แยม้สกุล 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4906 และ/หรือ นายไพบลู ตนักลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4298 และ/หรือ 

นายหะริน อาจอาํนวยวิภาส ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 10950 จากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส 

จาํกัด โดยกาํหนดค่าสอบบญัชีประจาํปีรวมทัง้สิน้เป็นจาํนวนเงิน 3,750,000 บาท จาํนวนเงินเท่ากันกับค่าสอบบญัชีท่ีไดร้บั

อนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปี 2568 ท่ีผ่านมา โดยค่าสอบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงค่าบริการอ่ืน ซึ่งบริษัทได้

กาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีสาํหรบัค่าบรกิารอ่ืน (Non-Audit fee) ประจาํปี 2569 เป็นจาํนวน 730,000 บาท เท่ากบัปี 

2568 เช่นเดียวกนั  

 ทั้งนี ้ผูส้อบบัญชีทั้ง 3 ท่านตลอดจนบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด ไม่มีความสัมพันธ์หรือ

รายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบรษิัทฯ แต่อย่างใด ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถ

ปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ใหบ้ริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด จัดหาผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตอ่ืนของสาํนักงานทาํ

หนา้ท่ีตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ แทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวได ้

 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น  

 เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถาม ประธานฯ ขอใหท่ี้ประชมุลงมติแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าสินจา้ง 

 มติท่ีประชุม  ท่ีประชมุมีมติดว้ยเสียงขา้งมากแต่งตัง้นางสาวสกุณา แยม้สกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียน

เลขท่ี 4906 และ/หรือ นายไพบลู ตนักลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4298 และ/หรือ นายหะรนิ อาจอาํนวยวภิาส 

ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 10950 จากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด (PwC) เป็นผูส้อบ

บัญชีของบริษัทฯ ประจาํปี 2569 และกาํหนดค่าสอบบัญชีรวมทั้งสิน้ 3,750,000 บาท ตามเสนอ ในกรณีท่ีผูส้อบบัญชี

ดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหบ้รษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั (PwC)  จดัหาผูส้อบบญัชี

รับอนุญาตอ่ืนของสาํนักงานทาํหน้าท่ีตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ แทนผู้สอบบัญชี

ดงักล่าวได ้ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้ 

เห็นดว้ย 260,438,640 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 9,925 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ - 

รวมทัง้สิน้     260,448,565 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

วาระที ่7 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 

 ประธานไดส้อบถามท่ีประชมุว่าจะมีผูใ้ดเสนอเร่ืองอ่ืนๆ เพ่ือพิจารณาหรือไม่  

 ไม่มีผูใ้ดเสนอเร่ืองอ่ืนใดเขา้พิจารณา  

  ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติม สรุปไดด้งันี ้

1) สาเหตุท่ีรายไดจ้ากทั้งในประเทศและต่างประเทศปรับตัวลดลง รวมถึงตั้งข้อสังเกตว่าการเติบโตของเบีย้

ประกนัภยัต่อรบัในประเทศท่ีลดลงนัน้ เกิดจากการแข่งขนักบับรษิัทประกนัภยัต่อต่างประเทศหรือไม่ 
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ตอบ   กรรมการผูจ้ัดการชีแ้จงว่าการลดลงของรายไดจ้ากต่างประเทศมีสาเหตุหลักจากการยุติสัญญาบางส่วน 

โดยเฉพาะในไตห้วนัซึ่งเป็นสญัญาระยะ 3 ปีท่ีบริษัทตดัสินใจไม่ต่อสญัญา เน่ืองจากความเส่ียงดา้นภูมิรฐัศาสตร์

และไม่สามารถตกลงเงื่อนไขเพ่ิมเตมิได ้ขณะท่ีธุรกิจในอินโดนีเซียบางส่วนถูกยตุิเน่ืองจากมีอตัรากาํไรตํ่ามากและ

ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ส่วนความสมัพนัธก์บัคู่คา้ยงัคงดาํเนินต่อไป อย่างไรก็ตาม 

บริษัทยังคงมองหาโอกาสในธุรกิจอ่ืน เช่น ประกันสินเชื่อ และประกันตะกาฟุล ซึ่งเป็นประกันตามหลักศาสนา

อิสลามท่ีมีขอ้กาํหนดเฉพาะดา้นการลงทนุและการดาํเนินงาน 

ในส่วนของรายไดใ้นประเทศท่ีลดลง บริษัทระบุว่าเป็นผลจากการปรบัพอรต์ธุรกิจโดยตัง้ใจลดสัดส่วนงานท่ีมีผล

ขาดทุนหรือมีเงื่อนไขไม่เหมาะสม แมจ้ะส่งผลใหเ้บีย้ประกันภัยลดลง แต่ค่าใชจ้่ายและภาระการเคลมลดลงใน

สดัส่วนท่ีมากกว่า ส่งผลใหผ้ลประกอบการโดยรวมปรบัตวัดีขึน้ 

2) ผูถื้อหุน้แสดงความเห็นเชิงบวกต่อการจดัประชมุ และใหข้อ้เสนอแนะในลกัษณะไม่เป็นทางการเก่ียวกบัการจดั

เลีย้งในงาน  

ตอบ   กรรมการผูจ้ดัการนอ้มรบัขอ้เสนอแนะดงักล่าวไวพิ้จารณา  

 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถามเพ่ิมเติม 

 ประธานฯ จึงกล่าวปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 (ครัง้ท่ี 15) 

 โดยระหว่างการประชมุ มีผูถื้อหุน้ลงทะเบียนเขา้เพ่ือรว่มประชมุเพ่ิมขึน้ โดยมีจาํนวนดงันี ้

ผูถื้อหุน้เขา้ประชมุดว้ยตนเอง 48 ราย นบัจาํนวนหุน้ได ้ 6,752,751 หุน้ 

ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ 63 ราย นบัจาํนวนหุน้ได ้     253,695,814 หุน้ 

รวมทัง้สิน้ 111 ราย นบัจาํนวนหุน้ได ้ 260,448,565 หุน้ 

คิดเป็นรอ้ยละ 42.0079 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 

ปิดประชมุเวลา 15.45 น. 

 

            

                  ______      -ลายมือชื่อ-       ______ 

                                     (นายโอฬาร วงศส์รุพิเชษฐ)์  

       ประธานกรรมการและประธานท่ีประชมุ  

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  ระหว่างการประชมุบรษิัทไดบ้นัทึกภาพการประชมุในลกัษณะส่ือวิดีทศันต์ามหลกัเกณฑ ์กฎหมายและนโยบาย

ความเป็นส่วนตวัของบรษิัทเพ่ือวตัถปุระสงคเ์ก่ียวกบัการประชมุผูถื้อหุน้   

      ____       -ลายมือชื่อ-          ______ 

(นางสาวสิรนิทร ์ธรรมอปุกรณ)์ 

เลขานกุารบรษิัท 

ผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ 

 


