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ส่วนที่ 1 

กำรประกอบธุรกิจ 

 

1.0 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

ควำมเป็นมำ 

บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ได้จัดต้ังข้ึนในปี 2543 โดยรับโอนธุรกิจกำรรับประกันภัยต่อ
ทำงด้ำนประกันชีวิตท้ังทรัพย์สินและหนี้สินท่ีเกี่ยวข้องกันท้ังหมด ท่ีเดิมด ำเนินกิจกำรโดย บริษัทไทยรับประกันภัยต่อ 
จ ำกัด (มหำชน) (“THRE”) เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติประกันชีวิตและพระรำชบัญญัติประกันวินำศภัย พ.ศ. 2535  
ท่ีก ำหนดให้ต้องมีกำรแยกกำรประกอบธุรกิจประกันชีวิตและธุรกิจประกันวินำศภัยออกจำกกัน  หลังจำกนั้นธุรกิจมีกำร
เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง จนต่อมำในวันท่ี 9 ตุลำคม 2556 บริษัทได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัท
ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) ได้น ำหุ้นสำมัญบำงส่วนเสนอขำยกับนักลงทุนท่ัวไป เพ่ือสร้ำงควำมม่ันคงในกำร
ขยำยธุรกิจในอนำคต  นับเป็นก้ำวส ำคัญอีกก้ำวหนึ่งของกำรเจรญิเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนกำรประกันชีวิตทุกประเภท โดยเบี้ยประกันภัยรับส่วนหนึ่งจะถูกกันไว้เป็น
เงินส ำรองประกันชีวิต และด ำเนินกำรบริหำรเงินส ำรองประกันชีวิตส่วนนี้ โดยน ำไปลงทุนเพ่ือสร้ำงผลตอบแทนให้
ครอบคลุมภำระท่ีจะเกิดข้ึน ดังนั้น นอกจำกกำรประกันชีวิตแล้ว กำรลงทุนจึงถือเป็นธุรกรรมท่ีมีควำมส ำคัญมำกต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทบริหำรเงินลงทุนโดยกระจำยกำรลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทต่ำงๆ ท้ังระยะส้ันและระยะยำว ท้ังตรำสำรหนี้
และตรำสำรทุน ท้ังนี้ กำรลงทุนของบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำร
ประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องกำรลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันชีวิต 
 

1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

ไทยรีประกันชีวิตมุ่งเป็นพันธมิตรในกำรให้บริกำรรับประกันภัยต่อด้ำนชีวิตพร้อมพัฒนำสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์     
และบริกำรท่ีสร้ำงคุณค่ำให้กับลูกค้ำเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงยั่งยืน 

 พันธกิจ (Mission) 

 เรำมุ่งม่ันพัฒนำสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริกำรรับประกันภัยต่อด้ำนชีวิตด้วยควำมเช่ียวชำญตำม
มำตรฐำนสำกล 

 เรำรักษำระดับควำมม่ันคงทำงกำรเงินพร้อมสร้ำงผลตอบแทนอย่ำงยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น 
 เรำมุ่งมั่นพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้พร้อมต่อกำรเปล่ียนแปลงด้ำนต่ำงๆ ของธุรกิจ 
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 เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้ำหมำยท่ีจะเป็นมำกกว่ำผู้ให้บริกำรรับประกันภัยต่อแบบดั้งเดิมเพียงอย่ำงเดียว จึงได้มุ่งท่ีจะพัฒนำ
องค์กร ให้สำมำรถให้บริกำรลูกค้ำบริษัทประกันชีวิตได้ครบวงจร พร้อมให้บริกำรรับประกันชีวิตต่อ โดยกำรเข้ำร่วม
พัฒนำธุรกิจ วำงแผนกำรตลำด พัฒนำผลิตภัณฑ์และก ำหนดแนวทำงกำรพิจำรณำรับประกัน ตลอดจนให้ค ำปรึกษำ
แนวทำงพิจำรณำสินไหมทดแทน  

ส ำหรับแผนงำนด้ำนกำรรับประกันภัยต่อ เน้นขยำยกำรรับงำนในแต่ละผลิตภัณฑ์จำกลูกค้ำให้ครอบคลุมมำก
ข้ึนและรักษำอัตรำกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้นโยบำยจัดกำรต้นทุนของกำรขยำยงำนตำมหลักกำรด ำรง
เงินกองทุนฯ และค ำนึงถึงผลตอบแทนต่อกำรใช้เงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียงท่ีคุ้มค่ำ พัฒนำธุรกิจให้สอดคล้องกับ
กำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจประกันชีวิตและควำมต้องกำรของผู้บริโภค ศึกษำนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือมำใช้ในกำรวำงแผน
กำรตลำด พัฒนำผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสมกับช่องทำงกำรขำยท่ีหลำกหลำยครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้ำ  

นอกจำกนี้ บริษัทยังขยำยกำรให้บริกำรกำรรับประกันชีวิตต่อ ให้ค ำแนะน ำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และแนวทำงกำร
รับประกันเพ่ิมเติม พร้อมศึกษำแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคและสภำวะตลำดอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือพัฒนำธุรกิจประเภทนี้
ให้ตอบโจทย์ควำมต้องกำรท่ีแท้จริงของผู้บริโภคและสำมำรถเลือกใช้ส่ือได้อย่ำงเหมำะสม รวมท้ังแบบกำรประกันชีวิต
ต่ำงๆ ท่ีบริษัทประกันชีวิตสำมำรถน ำเสนอขำยผ่ำนสถำบันกำรเงิน เช่น แบบประกันคุ้มครองสินเช่ือ แบบประกันชีวิต
และอุบัติเหตุ แบบประกันสุขภำพ เป็นต้น ซึ่งในปีท่ีผ่ำนมำได้ร่วมขยำยธุรกิจในด้ำนนี้กับบริษัทประกันชีวิตหลำยแห่ง
ท่ีเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจกับธนำคำรช้ันน ำในประเทศไทย และริเริ่มกำรลงทุนในประเทศท่ีอยู่ในประชำคมเศรษฐกิจ
อำเซียน (AEC)  

ส ำหรับแผนงำนด้ำนกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน บริษัทได้ลงทุนระบบเทคโนโลยีท้ังด้ำนประกันภัยต่อและ
ระบบกำรบริกำรด้ำนอื่น ๆ เช่น ระบบบัญชีและกำรเงิน ระบบลงทุน เป็นต้น เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรท ำงำน กำรจัดโครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือให้เป็นองค์กรท่ีก้ำวสู่ Innovation โดยเตรียมบุคลำกรให้
ตระหนักและพร้อมรับมือกับกำรเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของธุรกิจประกันภัย และรับมือกับวิกฤตท่ีอำจจะเกิดข้ึนได้ใน
อนำคต กำรสรรหำบุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์และแนวคิดใหม่ๆ มำร่วมในกำรปรับปรุงกำรท ำงำน และพัฒนำทีมงำนให้
มีคุณภำพ เพ่ือเป้ำหมำยในกำรสร้ำงกำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

1.2  กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญของบริษัทในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ  

มีนำคม 2558 

 

THRE ลดสัดส่วนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัทจำกเดิมร้อยละ 41.5 เหลือร้อยละ 24.3 และ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทเปล่ียนจำกบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม 

มิถุนำยน 2558 

 

บริษัทได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนกำรเงินจำกสถำบัน International Credit Rating 
Agency: A.M. Best ในระดับ  Best's Financial Strength Rating: A- (Excellent) ซึ่ งอยู่ ใน
เกณฑ์ท่ีมีควำมม่ันคงด ี

ตุลำคม 2558 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2558 ท่ี   
จัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมำก” (4 ดำว) 
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เมษำยน 2559 THRE ลดสัดส่วนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัทจำกเดิมร้อยละ 24.3 เหลือร้อยละ 17.5 และ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทเปล่ียนจำกบริษัทร่วม เป็นกำรลงทุนในธุรกิจท่ัวไป 

มิถุนำยน 2559 บริษัทได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนกำรเงินจำกสถำบัน International Credit Rating 
Agency: A.M. Best ในระดับ  Best's Financial Strength Rating: A- (Excellent) ซึ่ งอยู่ ใน
เกณฑ์ท่ีมีควำมม่ันคงดี 

ตุลำคม 2559 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2558 ท่ี   
จัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมำก” (4 ดำว) 

พฤษภำคม 2560 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนแก้ไขข้อบังคับของบริษัทโดยก ำหนดสัดส่วนผู้ถือหุ้นท่ีไม่ใช่
สัญชำติไทยถือหุ้นในบริษัทได้ไม่เกินกว่ำร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงและ
จ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 

บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสำมัญของ TKI Life Insurance Company Limited ซึ่งได้จดทะเบียน
จัดต้ังบริษัทเสร็จส้ินในปี 2559 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด ำเนินธุรกิจประกันชีวิตในประเทศลำว 
จ ำนวน 2,600,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 2,000 กีบ รวมเป็นเงิน 5,200 ล้ำนกีบ หรือ
เทียบเท่ำ 21.7ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นอัตรำร้อยละ 32.5 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่ำว 
ปัจจุบันบริษัทได้ช ำระค่ำหุ้นเต็มจ ำนวนแล้ว 

มิถุนำยน 2560 บริษัทได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนกำรเงินจำกสถำบัน International Credit Rating 
Agency: A.M. Best ในระดับ  Best's Financial Strength Rating: A- (Excellent) ซึ่ งอยู่ ใน
เกณฑ์ท่ีมีควำมม่ันคงดี 

ตุลำคม 2560 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2559 ท่ี  
จัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดำว) 

พฤศจิกำยน 2560 บริษัทจ ำหน่ำยหุ้นของบริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด (“EMCS”) ท่ีบริษัทถืออยู่ท้ังหมด จ ำนวน 
1,200,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 20 ของหุ้นท้ังหมดของ EMCS ให้แก่ THRE ท่ีเป็นผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบริษัท 

มิถุนำยน 2561 บริษัทได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนกำรเงินจำกสถำบัน International Credit Rating 
Agency: A.M. Best ในระดับ  Best's Financial Strength Rating: A- (Excellent) ซึ่ งอยู่ ใน
เกณฑ์ท่ีมีควำมม่ันคงดี 

ตุลำคม 2561 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2560 ท่ี  
จัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดำว) 

ธันวำคม 2561 THRE ขำยหุ้นของบริษัทออกไปบำงส่วน ส่งผลให้สัดส่วนของกำรถือหุ้น THRE ลดลงจำก
เดิมร้อยละ 14.82 เหลือร้อยละ 10.10  
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มิถุนำยน 2562 บริษัทได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนกำรเงินจำกสถำบัน International Credit Rating 

Agency: A.M. Best ในระดับ  Best's Financial Strength Rating: A- (Excellent) ซึ่ ง อยู่ ใน
เกณฑ์ท่ีมีควำมม่ันคงดี 

ตุลำคม 2562 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี  2561 ท่ี
จัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดำว) 

 

1.3   โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นชัดเจน ไม่มีกำรถือหุ้นแบบไขว้หรือแบบปิรำมิดในกลุ่มบริษัท จึงไม่ก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) นอกจำกนี้ กรณีท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทได้ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรมี
ส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และมำตรกำรหรือข้ันตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

ปัจจุบันบริษัทมีบริษัทร่วม 1 บริษัทได้แก่ TKI Life Insurance Company Limited ก่อต้ังข้ึนเม่ือปลำยปี 2559 ใน
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว 16 ,000 ล้ำนกีบ หรือประมำณ 66         
ล้ำนบำท ซึ่งด ำเนินธุรกิจด้ำนประกันชีวิตทุกประเภท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 32.5 ของทุนท่ีเรียกช ำระแล้ว 

ข้อมูลกำรถือหุ้นโดยบุคคลอื่นของบริษัทร่วม 

 บริษัทTKI Life Insurance Company Limited มีผู้ถือหุ้นอื่น นอกเหนือจำกบริษัท คือ บริษัท นวกิจประกันภัย 
จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 32.5 และ TK Group Sole Company Limited ร้อยละ 35.0 โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นอื่นของ
บริษัทร่วมตำมท่ีได้กล่ำวมำนั้น ไม่มีควำมสัมพันธ์เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันกับบริษัทแต่อย่ำงใด 

 

1.4   ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัท มีกำรรับบริกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคลและบริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศจำก จำกบริษัท ไทยรี เซอร์วิส
เซส จ ำกัด ท้ังนี้ เพ่ือเป็นกำรบริหำรจัดกำรเรื่องต้นทุนให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกลุ่มบริษัท 
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2.0 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำร 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริกำรรับประกันภัยต่อด้ำนประกันชีวิตเพ่ือสนับสนุนธุรกิจประกันชีวิตมำกว่ำ 20 ปี 
ด้วยกำรรับกำรถ่ำยโอนควำมเส่ียงภัยของบริษัทประกันชีวิต ท่ีกระจำยควำมเส่ียงด้ำนทุนประกันท่ีรับประกันชีวิตไว้ตำม
สัญญำประกันชีวิตกับผู้เอำประกันชีวิต ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ รับประกันภัยต่อจำกบริษัทประกันชีวิต ได้แก่ ประกันชีวิต
รำยสำมัญ ประกันชีวิตกลุ่ม ประกันชีวิตเพ่ือคุ้มครองสินเช่ือ ประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล และสัญญำเพ่ิมเติมท้ังอุบัติเหตุ
และประกันสุขภำพ ซึ่งบริษัทประกันชีวิตจะคัดเลือกบริษัทรับประกันภัยต่อโดยกำรพิจำรณำจำก 

 ช่ือเสียง สถำนะทำงกำรเงิน และอันดับควำมน่ำเช่ือถือใน (Credit Rating)  
 เงื่อนไขกำรรับประกันชีวิตต่อ ซึ่งต้องสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรตำมนโยบำยของบริษัทประกันชีวิตได้ 

เช่น กำรพิจำรณำรับประกันภัย รูปแบบสัญญำประกันภัยต่อ อัตรำเบี้ยประกันภัยต่อ รวมถึงค่ำบ ำเหน็จ 
(Commission) เป็นต้น 

 ปัจจัยด้ำนบริกำรต่ำงๆ ท่ีสนับสนุนในกำรด ำเนินงำน เช่น ให้ค ำปรึกษำด้ำนผลิตภัณฑ์ ด้ำนกำรพิจำรณำรับ
ประกันภัย เป็นต้น 

 ควำมพึงพอใจและควำมสะดวกรวดเร็วท่ีได้รับจำกกำรให้บริกำร 

 ลักษณะผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำรของบริษัทฯ 

สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทตำมนโยบำยทำงกำรตลำด ดังนี ้

(1) กำรประกันชีวิตต่อประเภทดั้งเดิม (Conventional Reinsurance) 

เป็นกำรรับประกันภัยต่อจำกบริษัทประกันชีวิต โดยท่ีบริษัทประกันชีวิตจัดกำรทุกอย่ำงด้วยตัวเอง ต้ังแต่
พัฒนำผลิตภัณฑ์ ท ำกำรตลำด และน ำเสนอขำยผลิตภัณฑ์ บริษัทประกันชีวิตจะกระจำยควำมเส่ียงด้ำนทุนประกัน
ให้กับบริษัทประกันภัยต่อท้ังในและต่ำงประเทศหลำยๆ รำย โดยท่ีบริษัทประกันภัยต่อแต่ละรำยไม่ต้องเข้ำไปมี
ส่วนร่วมในกำรสร้ำงและพัฒนำผลิตภัณฑ์กับบริษัทประกันชีวิต หรือท่ีเรียกว่ำ Passive Reinsurance  

บริษัทฯ พัฒนำธุรกิจกำรรับประกันชีวิตต่อประเภทดั้งเดิม และรักษำอัตรำกำรเจริญเติบโต ด้วยกำร
ให้บริกำรเสริมด้ำนต่ำงๆ ได้แก่ บริกำรแนะน ำผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตและร่วมวำงแนวทำงพิจำรณำกำรรับประกัน
ชีวิตเพ่ิมเติม บริกำรพิจำรณำรับประกันภัย และบริกำรส่งเสริมควำมรู้ทำงเทคนิคต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุร กิจ
ประกันชีวิต 

(2) กำรประกันชีวิตต่อประเภทร่วมกันพัฒนำ (Non-conventional Reinsurance) 

ตลำดรับประกันภัยต่อเป็นตลำดเปิดท่ีบริษัทรับประกันภัยต่อจำกต่ำงประเทศสำมำรถเข้ำมำได้ตลอด 
บริษัทฯ จึงเพ่ิมบทบำทในกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยกำรท ำธุรกิจแบบแสวงหำโอกำสทำงกำรตลำดใหม่ (Active 
Reinsurer) โดยกำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในทุกๆ กิจกรรมร่วมกับบริษัทประกันชีวิต ต้ังแต่กำรพัฒนำและน ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีเป็นควำมต้องกำรของตลำด จัดท ำแผนกำรตลำด และหำช่องทำงกำรตลำด ท ำให้บริษัทฯ 
สำมำรถก ำหนดรูปแบบกรมธรรม์และอัตรำเบี้ยประกันภัยท่ีเหมำะสม ซึ่งกำรประกันชีวิตต่อประเภทร่วมกันพัฒนำ
นี้ บริษัทฯ จะได้รับส่วนแบ่งกำรรับประกันภัยต่อเป็นสัดส่วน (Quota Share) ในอัตรำส่วนท่ีสูงกว่ำอัตรำส่วนกำร
รับประกันภัยต่อประเภทดั้งเดิม  
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บริษัทฯ มีโครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ร่วมกับบริษัทประกันชีวิตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นคิดค้น พัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ และช่องทำงกำรขำยท่ีตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้เอำประกันภัยเป็นหลัก อำทิเช่น 
โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ส ำหรับผู้สูงอำยุ โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนสุขภำพโดยกำรจัดท ำผลิตภัณฑ์ท่ีมี
จุดเด่นแตกต่ำงกันในแต่ละกลุ่มช่วงอำยุผู้เอำประกันภัย  

 โครงสรำ้งรำยได้   

รำยได ้
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เบี้ยประกันภัยต่อรับท่ีถือเป็นรำยได ้       

- กำรประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม
(Conventional Reinsurance) 

1,261.5 52.8 1,306.8 53.9 1,149.4 52.6 

- กำรประกันชีวิตประเภทร่วมพัฒนำ  
(Non-conventional Reinsurance) 

1,020.0 42.7 1,040.7 42.9 947.1 43.3 

รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ 100.1 4.2 74.1 3.0 82.4 3.8 
รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จ 1.7 0.1 2.9 0.1 3.5 0.1 
รำยได้อ่ืน 5.6 0.2 1.8 0.1 3.9 0.2 
รวม 2,388.9 100 2,426.3 100 2,186.3 100 

 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 

แหล่งที่มำของเงินทุน 

บริษัทมีแหล่งท่ีมำของเงินทุนได้แก่ ส่วนของผู้ถือหุ้นเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ และก ำไรจำกกำรลงทุนสุทธิ ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นท้ังส้ิน 1,458.6 ล้ำนบำท เบี้ยประกันภัยต่อรับท่ีถือเป็นรำยได้ 
2,281.5 ล้ำนบำท และรำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ 100.1 ล้ำนบำท  

ในอนำคตบริษัทอำจต้องด ำเนินกำรด้วยวิธีกำรอื่น เช่น กำรเสนอหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights 
Offering) กำรเสนอหุ้นเพ่ิมทุนให้บุคคลโดยเฉพำะเจำะจง (Private Placement) กำรออกใบส ำคัญแสดงสิทธิใน
กำรซื้อหลักทรัพย์ (Warrant) เป็นต้น ท้ังนี้บริษัทไม่มีนโยบำยกำรจัดหำเงินทุนจำกกำรกู้ยืมหรือจำกภำยนอก 

 กำรลงทุน 

นโยบำยกำรลงทุน 

นโยบำยกำรลงทุนของบริษัทยึดหลักกำรลงทุนแบบระมัดระวัง มุ่งให้ได้รับผลตอบแทนท่ีสม่ ำเสมอในระยะ
ยำวให้เพียงพอและสอดคล้องกับภำระผูกพันท่ีมีอยู่ จึงให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพของหลักทรัพย์เพ่ือควำมปลอดภัย
ของเงินลงทุน มีกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนอย่ำงครอบคลุมรอบด้ำน เพ่ือไม่ให้เกิดควำมเสียหำยจนกระทบ
ถึงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนจำกกำรลงทุน กำรบริหำรกำรลงทุนค ำนึงถึง
กรอบกำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียง (Risk Based Capital) เพ่ือใช้เงินกองทุนท่ีมีอยู่อย่ำงจ ำกัดให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุดตลอดจนมีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน คปภ. นโยบำยกำรลงทุนจะได้รับกำรสอบ
ทำนอย่ำงสม่ ำเสมอ และมีควำมยืดหยุ่นพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนกลยุทธ์กำรลงทุนเพ่ือให้สอดคล้องกับภำวะตลำดท่ีมี
กำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในระยะยำว 
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บริษัทมีควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีหลักธรรมำภิบำลกำรลงทุน (Investment Governance 
Code: I Code) จึงได้ประกำศรับกำรปฏิบั ติตำมหลักธรรมำภิบำลกำรลงทุน ตำมแนวทำงของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  รวมถึงมีนโยบำยธรรมำภิบำลกำรลงทุน (Investment 
Governance policy : I Policy) เป็นหลักปฎิบัติส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรกำรลงทุนของนักลงทุนสถำบันตำม
แนวทำงสำกล เพ่ือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี นอกเหนือจำกกำรเป็นนักลงทุนท่ีมีธรรมำภิบำลแล้ว บริษัทยังให้
ควำมส ำคัญกับสังคม และส่ิงแวดล้อมด้วย จึงได้เป็นหนึ่งในนักลงทุนท่ีได้ร่วมประกำศเจตนำรมณ์ร่วมลงนำม แนว
ปฎิบัติ “กำรระงับลงทุน” (Negative List Guideline) ในบริษัทจดทะเบียนท่ีมีประเด็นปัญหำ ESG เม่ือเดือนสิงหำคม 
2562 

2.1.5  กำรให้สินเชื่อ 

เน่ืองจำกบริษัทเป็นบริษัทรับประกันภัยต่อ จึงไม่มีนโยบำยกำรให้สินเช่ือแก่ผู้เอำประกันโดยตรงแต่มีกำร
ให้สินเช่ือของบริษัทเป็นกำรให้กู้ยืมตำมสวัสดิกำรแก่พนักงำน ได้แก่ กำรให้กู้ยืมฉุกเฉิน กำรให้กู้ยืมเพ่ือท่ีอยู่อำศัย 
และกำรให้กู้ยืมเพ่ือซ้ือรถยนต์ โดยเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์เพ่ือบรรเทำควำมเดือดร้อนแก่พนักงำนในกรณี
ท่ีจ ำเป็น และสนับสนุนให้พนักงำนมีบ้ำน หรือท่ีอยู่อำศัยเป็นของตนเอง โดยบริษัท จะคิดดอกเบี้ยอัตรำคงท่ี หรือ
อัตรำลอยตัวแล้วแต่ประเภทของกำรกู้ยืม 

2.1.6   กำรด ำรงเงินกองทุน 

บริษัทมีนโยบำยในกำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียง (Risk Base Capital :RBC) ซึ่งเป็นเกณฑ์ใน
กำรก ำกับดูแลธุรกิจประกันภัยของส ำนักงำน คปภ. ท้ังยังสำมำรภใช้เกณฑ์ดังกล่ำวเทียบเคียงกับกำรจัดอับดับ
ควำมน่ำเช่ือถือตำมมำตรฐำนสำกล โดยอัตรำส่วนใดท่ีบริษัทพิจำรณำแล้วเห็นว่ำมีควำมส ำคัญต่อฐำนะและม่ันคง
ของบริษัทด้วยแล้ว บริษัทจะรักษำไว้ให้อยู่ในระดับสูง ได้แก่ อัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนท่ีต้องด ำรง
ตำมกฎหมำย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นท้ังส้ิน 1,438.9 ล้ำนบำท และสำมำรด ำรง
เงินกองทุนไว้ท่ี 1,237.5 ล้ำนบำท CAR Ratio ท่ีร้อยละ 391 ปี 2562 บริษัทมีอัตรำส่วนควำมเพียงพอของ
เงินกองทุนท่ีร้อยละ 410 (ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชี) 

2.1.7   นโยบำยในกำรบริหำรสภำพคล่อง 

ในด้ำนสภำพคล่อง บริษัทมีนโยบำยมุ่งให้สำมำรถด ำรงสภำพคล่องในอัตรำท่ีเหมำะสม ด้วยกำรจัดเตรียม
แหล่งเงินทุนไม่ว่ำจะได้จำกกระแสเงินสดรับและจำกสินทรัพย์สภำพคล่องให้สำมำรถรองรับกับควำมต้องกำรใช้เงิน
ได้ในทุกสภำวกำรณ์ 
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2.2   กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

    2.2.1   สถำนกำรณ์ธุรกิจประกันชีวิตและธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนประกันชีวิต ปี 2562 

 ธุรกิจประกันชีวิต ในปี 2562 ถือว่ำเป็นอีกปีหนึ่งท่ีท้ำทำยควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจและกำร
เติบโตของบริษัทต่ำงๆ ในอุตสำหกรรมโดยภำพรวม จำกปัจจัยภำยนอกคือกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทยท่ี
ขยำยตัวเพียงร้อยละ 2.4 และควำมผันผวนของผลตอบแทนกำรลงทุน อีกท้ังกำรชะลอตัวของกำรปล่อยสินเช่ือ
เงินกู้บ้ำนของธนำคำร ซึ่งมีผลต่ออัตรำกำรเติบโตของเบี้ยประกันภัย และปัจจัยภำยในของธุรกิจคือ กำร
เปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปภ.) อำทิ ปรับเพ่ิมควำมเข้มข้นในกำรเสนอขำยกรมธรรม์มำกข้ึนเพ่ือยกระดับมำตรฐำนพฤติกรรมทำง
กำรตลำดของระบบประกันชีวิต (Market Conduct) กรอบกำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียง (RBC2) 
เป็นต้น แต่อย่ำงไรก็ดี ปัจจัยท่ีส่งเสริมกำรเติบโตของเบี้ยธุรกิจก็มีเช่นกัน จำกสนับสนุนของภำครัฐเรื่องนโยบำย
กระตุ้นประชำชนให้เตรียมพร้อมรับมือกับกำรใช้ชีวิตและวำงแผนกำรเงินหลังเกษียณ ตำมแนวโน้มกำรเข้ำสู่
สังคมผู้สูงอำยุ (Aging Society) ของไทย รวมถึงมำตรกำรทำงภำษีท่ีให้สิทธิ์ลดหย่อนภำษีเงินได้ส่วนบุคคลจำก
ค่ำเบี้ยประกันชีวิตและประกันสุขภำพ นอกจำกนี้ในภำคธุรกิจเองบริษัทต่ำงๆ ก็ปรับเปล่ียนนโยบำยกำรขำยให้
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันควบคู่กับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และเพ่ิมโอกำสในช่องทำงกำรขำยใหม่ ๆ พร้อม
ท้ังน ำเทคโนโลยีเข้ำมำพัฒนำบริกำรและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้สอดคล้องกับ Digital economy เพ่ือให้
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย ท ำให้ประมำณกำรผลงำนเบี้ยประกันชีวิตรับรวมของธุรกิจอยู่ท่ี  610,474 ล้ำนบำท 
ซี่งมีอัตรำลดลงท่ีร้อยละ 2.7 เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ โดยท่ีจ ำนวนกรมธรรม์ชีวิตท่ีมีผลบังคับใช้ ณ ส้ินปี 2562 
มีจ ำนวนประมำณ 26.6 ล้ำนกรมธรรม์ ซึ่งเป็นกรมธรรม์ประกันชีวิตรำยใหม่เฉพำะปีนี้ จ ำนวน 3.2 ล้ำน
กรมธรรม์ และเม่ือพิจำรณำอัตรำเบี้ยประกันสุทธิต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) จะพบว่ำมีระดับท่ี
ลดลงอยู่ท่ีร้อยละ 3.62 ซึ่งสำมำรถอธิบำยควำมได้ว่ำ คนไทยมีอัตรำส่วนกำรจ่ำยเบี้ยประกันชีวิตเพียง 3.62% 
ของรำยได้เท่ำนั้น ยังมีโอกำสในกำรเติบโตอีกมำกเม่ือเทียบกับประเทศท่ีให้ควำมส ำคัญกับกำรประกันชีวิต ท่ีมี
อัตรำส่วนมำกถึง 10% ของรำยได ้
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ด้ำนธุรกิจประกันภัยต่อ ในปีนี้จ ำนวนเบี้ยเอำประกันภัยต่อสุทธิอยู่ท่ี 14,790 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำ
เติบโตร้อยละ 14.3 ซึ่งเติบโตสวนทำงกับเบี้ยประกันภัยของธุรกิจท่ีมีอัตรำติดลบ แต่ยังคงมีสัดส่วนของกำรเอำ
ประกันภัยต่อใกล้เคียงกับปีท่ีผ่ำนมำ โดยเป็นเบี้ยเอำประกันภัยต่อมำจำกสินค้ำในกลุ่มประกันแบบรำยสำมัญ
และสุขภำพเป็นหลัก ถึงแม้สัดส่วนกำรเอำประกันภัยต่อนี้จะอยู่ในระดับท่ีไม่สูงเท่ำใดนัก เม่ือเทียบกับ
ประสบกำรณ์ในต่ำงประเทศ แต่เนื่องจำกกำรเอำประกันภัยต่อเป็นกลยุทธ์ท่ีส ำคัญส ำหรับบริษัทประกันชีวิตใน
กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงในด้ำนกำรรับประกันภัย ดังนั้น เม่ือธุรกิจประกันชีวิตมีแนวโน้มเติบโตเพ่ิมข้ึน 
ธุรกิจประกันภัยต่อก็น่ำท่ีจะมีแนวโน้มเติบโตเพ่ิมข้ึนตำมไปด้วย โดยในช่วง 3 ปี ต้ังแต่ปี 2560-2562 เบี้ยเอำ
ประกันภัยต่อมีอัตรำกำรเติบโตเพ่ิมข้ึนโดยเฉล่ียต่อปีสูงถึงร้อยละ 15.6 

     ตำรำงเบี้ยประกันภัยต่อในประเทศไทยระหว่ำงปี 2560 - 2562 

 
2562 2561 2560 

ล้ำนบำท 
เติบโต 

(ร้อยละ) 
ล้ำนบำท 

เติบโต 
(ร้อยละ) 

ล้ำนบำท 
เติบโต 

(ร้อยละ) 

เบี้ยประกันภัยรับ 610,474 -2.7 627,606 4.5 600,303 5.4 

เบี้ยเอำประกันภัยต่อธุรกิจ 14,790 14.3 12,934 16.9 11,063 16.4 

เบี้ยประกันภัยต่อรับของบริษัท 2,340 -2.5 2,400 11.3 2,157 9.2 

   ท่ีมำ: ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย/สมำคมประกันชีวิตไทย  

  2.2.2  ผลงำนด้ำนกำรตลำดของ บมจ.ไทยรีประกันชวีิต ป ี2562 

ส ำหรับบริษัทไทยรีประกันชีวิตในปีนี้ มีเบี้ยประกันภัยต่อจ ำนวน 2,340 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำเติบโตท่ี
ร้อยละ -2.5 จำกปีก่อนหน้ำ ซึ่งสอดคล้องไปในทิศทำงเดียวกันกับกำรเติบโตของเบี้ยธุรกิจประกันชีวิตท่ีถดถอย 
โดยแบ่งเป็น เบี้ยประกันภัยต่อจำกประกันสุขภำพท้ังจำกประเภทรำยสำมัญจ ำนวน 292 ล้ำนบำท และประเภท
ประกันกลุ่มจ ำนวน 761 ล้ำนบำท ท่ีอัตรำร้อยละ 12.5 และ 32.5 ตำมมำด้วยผลิตภัณฑ์ประเภทประกันสินเช่ือ
เพ่ือท่ีอยู่อำศัยมีอัตรำส่วนท่ีร้อยละ 23.9 เป็นเบี้ยประกันภัยต่อรับจ ำนวน 559 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ผลิตภัณฑ์
ประกันภัยรำยสำมัญท่ีร้อยละ 23.3 เป็นเบี้ยประกันภัยต่อรับจ ำนวน 545 ล้ำนบำท และผลิตภัณฑ์ประเภท
อุบัติเหตุส่วนบุคคล เป็นเบี้ยประกันภัยต่อรับจ ำนวน 183 ล้ำนบำท ท่ีอัตรำส่วนท่ีร้อยละ 7.8  จำกสภำพ
เศรษฐกิจปัจจุบันท่ีได้กล่ำวในเบื้องต้น ท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนตำมลักษณะผลิตภัณฑ์ทุกประเภทมีอัตรำถดถอย 
เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้ำ ยกเว้นผลิตภัณฑ์ประกันกลุ่มท่ีมีอัตรำกำรเติบโตท่ีร้อยละ 2.4 

จำกแนวโน้มของตลำดท่ีตอบรับนโยบำยของภำครัฐเรื่องกำรลดหย่อนภำษีเงินได้บุคคลธรรมดำจำกค่ำ
เบี้ยประกันสุขภำพ และกำรหันมำใส่ใจสุขภำพของประชำชน โดยบริษัทยังคงมีนโยบำยทำงกำรตลำดท่ีมุ่งเน้น
พัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรต่ำงๆ ท่ีสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจ (Value Added Service) และร่วมเป็นคู่ค้ำกับบริษัท
ประกันชีวิตทุกบริษัท เสมือนหนึ่งเป็นพันธมิตรท่ีด ำเนินธุรกิจไปด้วยกัน  ซึ่งช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของบริษัทฯ 
จะติดต่อโดยตรงกับกลุ่มลูกค้ำของบริษัทคือบริษัทประกันชีวิตท่ีประกอบธุรกิจในประเทศท้ัง 22 บริษัท โดยจะ
แสวงหำทำงกำรร่วมพัฒนำและน ำเสนอผลิตภัณฑ์ผ่ำนส่ือต่ำงๆ เช่น โทรทัศน์ วิทยุ ออนไลน์ และท ำกำรขำย
ผ่ำนโทรศัพท์ ตัวแทน และสถำบันกำรเงิน  ผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่ในแนวโน้มของตลำด ตัวอย่ำงเช่น ผลิตภัณฑ์ส ำหรับ
ผู้สูงอำยุ (Insurance product for Senior) ผลิตภัณฑ์ประกันภัยอุบัติเหตุและประกันสุขภำพ (Accident & Health 
insurance)  โดยเน้นน ำเสนอโครงกำรเต็มรูปแบบ กำรวิเครำะห์ก ำไรขำดทุนของโครงกำร กำรคิดผลิตภัณฑ์ให้
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สอดคล้องกับกลุ่มเป้ำหมำย กำรน ำเสนอกลุ่มทดลอง รวมถึงดูแลและก ำหนดข้ันตอนกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ 
เพ่ือให้ได้เป้ำหมำยท่ีก ำหนด นอกจำกนี้ในแต่ละสัญญำท่ีได้ร่วมรับประกันชีวิตต่อกับคู่ค้ำ บริษัทจะร่วมดูแล
บริหำรผลกำรรับประกันชีวิตให้มีก ำไรและบริหำรจัดกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มุ่งเน้นกำรควบคุมอัตรำส่วนค่ำ
สินไหมทดแทน (Loss Ratio) ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมำะสม ด้วยกำรสนับสนุนให้ควำมรู้ด้ำนเทคนิค แนวทำงกำร
พิจำรณำรับประกันและพิจำรณำสินไหมกับลูกค้ำ  

อีกท้ังบริษัทฯยังคงรักษำควำมแข็งแกร่งของกิจกำรสร้ำงควำมเช่ือม่ันและควำมไว้วำงใจกับคู่ค้ำในด้ำน
ควำมม่ันคงด้ำน กำรเงินด้วยกำรท่ีบริษัทฯได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยและเกณฑ์กำรก ำกับดูแลของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เช่นเดียวกันกับบริษัทประกันชีวิตอื่นๆ 
ท ำให้กำรพิจำรณำควำมม่ันคงของบริษัทฯเป็นมำตรฐำน เดียวกัน บริษัทฯมีควำมม่ันคงของเงินกองทุนท่ี
แข็งแกร่ง โดยมีอัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน (CAR or Capital Adequacy Ratio) ณ วันท่ี 31 
ธันวำคม 2562 ก่อนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชี อยู่ท่ีร้อยละ 409.5 ซึ่งเกินกว่ำร้อยละ 300 ดังนั้น บริษัทคู่ค้ำ
ท่ีส่งประกันภัยต่อให้บริษัทฯจะถูกก ำหนดค่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตจำกกำรประกันภัยต่อ (Credit Risk Charge) 
ระดับท่ีต่ ำสุดคือ ร้อยละ 1.6 เท่ำนั้น เทียบเท่ำกับกำรท ำประกันภัยต่อไปยังบริษัทประกันภัยต่อต่ำงประเทศท่ีมี
อันดับควำมน่ำเช่ือถือ ( International Credit Rating) ในระดับ AAA ส่งผลให้บริษัทประกันชีวิตต้องด ำรง
เงินกองทุน ไว้เพ่ือรองรับควำมเส่ียงด้ำนเครดิตจำกกำรประกันภัยต่ออยู่ในระดับต่ ำ ท ำให้ต้นทุนของกำรใช้
เงินกองทุนในกำรท ำธุรกิจต่ ำลงไปด้วยและในปี 2562 บริษัทฯได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนกำรเงิน 
(International Credit Rating) จำก AM Best ในระดับ financial strength rating of A- (Excellent) ซึ่ งอยู่ ใน
เกณฑ์ท่ีมีควำมม่ันคงดี ส ำหรับผู้ประกอบธุรกิจในประเทศไทย 

     2.2.3   แนวโน้มของธุรกิจประกันชีวิตในปี 2563 

   คำดว่ำธุรกิจประกันชีวิต ไม่มีกำรเติบโต จำกปัจจัยต่ำงๆ อำทิ 
1. ควำมผันผวนทำงด้ำนผลตอบแทนจำกกำรลงทุน ซึ่งปัจจุบันมีอัตรำท่ีลดลงอย่ำงต่อเนื่องอยู่ท่ีร้อยละ   

1.4 – 1.5  ซึง่ผู้บริโภคแสวงหำผลตอบแทนท่ีสูงเหมือนในอดีต ในขณะท่ีเป็นควำมยำกล ำบำกของบริษัท
ประกันชีวิตท่ีจะสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรด้ำนผลตอบแทนท่ีสูงได้ 

2. กำรพัฒนำอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยี ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำระบบกำรขำยและกำรตลำด เพ่ือ
ตอบสนองกำรใช้ชีวิตในปัจจุบันของประชำกรในยุคดิจิทัล เพ่ิมควำมรวดเร็ว สะดวกสบำย ในกำร
ให้บริกำรในทุกๆ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยประกันชีวิต  

  แต่อย่ำงไรก็ตำม ปี 2563 ก็ยังมีปัจจัยท่ีท้ำทำยควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยู่เช่นกัน อำทิ กำร
ควบคุมท่ีเข้มข้นมำกข้ึนของระเบียบข้อปฏิบัติกำรขำยผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตในประเทศ กำรแข่งขันท่ีรุนแรงของ
ประกันสุขภำพ ท่ีมีควำมเส่ียงในกำรขำดทุน กำรเปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์กำรรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำน
ไทยและมำตรฐำนสำกลท่ีก ำลังจะเข้ำมำบังคับใช้ ท้ัง TFRS9 และ IFRS17 และเข้ำสู่โลกดิจิตอลท่ีเพ่ิมโอกำสใน
กำรน ำคู่แข่งจำกธุรกิจอื่นๆ เข้ำมำสู่ธุรกิจประกันมำกข้ึน รวมถึงกำรปรับตัวให้เข้ำกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้
ทันท่วงที 

 จำกแนวโน้มของปัจจัยท่ีส่งเสริมและท้ำทำยกำรด ำเนินธุรกิจข้ำงต้น บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งกับ
กำรพัฒนำในด้ำนต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรปัจจุบัน กำรแสวงหำบุคลำกร
หรือกลุ่มพันธมิตรใหม่ๆ ท่ีจะเข้ำมำร่วมงำนกับบริษัทมำกข้ึน กำรพัฒนำระบบบริกำรและกำรด ำเนินงำนด้วย
เทคโนโลยี ยังรวมไปถึงโอกำสในกำรลงทุนใหม่ๆ อีกด้วย เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำร
เติบโตของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 
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2.2.4  หลักเกณฑ์ส ำคัญที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจประกันชีวิต 

บริษัทได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนประกันชีวิต ภำยใต้พระรำชบัญญัติประกันชีวิตมี
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (ส ำนักงำน คปภ.) เป็นหน่วยงำนก ำกับ
ดูแลภำยนอกซึ่งท ำหน้ำท่ีออกกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่ำงๆ เพ่ือก ำกับควำมม่ันคงของบริษัทประกันภัยท่ี
ประกอบธุรกิจในประเทศไทยรวมถึงบริษัทให้ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและด ำรงไว้ซึ่งฐำนะกำรเงินท่ี
เพียงพอ ไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่ผู้เอำประกันภัย 

  สรุปหลักเกณฑ์ส ำคัญจำกพระรำชบัญญัติประกันชีวิตได้ดังต่อไปนี ้

ข้อก ำหนด หลักเกณฑ์โดยย่อ 
สถำนะของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 62 

1. หลักทรัพย์วำงประกันไว้กับนำย
ทะเบียน  
(กฎกระทรวงฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2539 
ว่ำด้วย มูลค่ำหลักทรัพย์ของบริษัท
ท่ี ว ำ ง ไว้ กั บน ำยทะ เบี ย น เป็ น
หลักทรัพย์ประกัน) 

ไม่ต่ ำกว่ำ 20 ล้ำนบำท   บริษัทปฏิบัติสอดคล้องตำมหลักเกณฑ์ 
โดยได้วำงหลักทรัพย์ประกันไว้กับนำย
ทะเบียน เป็นจ ำนวน 21 ล้ำนบำท  

กำรวำงหลักทรัพย์เป็นเงินส ำรอง
ประกันภัยไว้กับนำยทะเบียน 
(มำตรำ 24 แห่งพระรำชบัญญัติ
ประกั น ชีวิ ต  พ .ศ .  2535 แก้ ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2551) 

ร้อยละ 25 ของเงินส ำรองประกันภัย
ส ำหรับกรมธรรม์ประกันภัยท่ียังมี
ควำมผูกพันอยู่ และเงินส ำรองอื่น 

บริษัทปฏิบัติสอดคล้องตำมหลักเกณฑ์ 
โดยได้วำงหลักทรัพย์ เป็นเงินส ำรอง
ประกันภัยไว้กับนำยทะเบียน เป็นจ ำนวน 
286 ล้ำนบำท 

3. กำรจัดสรรสินทรัพย์ไว้ส ำหรับ
หนี้สินและภำระผูกพันตำมสัญญำ
ประกันชีวิต 

(ประกำศ คปภ. เรื่อง กำรจัดสรร
สินทรัพย์ไว้ส ำหรับหนี้สินและภำระ
ผูกพันตำมสัญญำประกันชีวิตและ
กำรฝำกสินทรัพย์ ไว้กับสถำบัน
กำรเงิน พ.ศ. 2551) 

กำรจัดสรรสินทรัพย์หนุนหลังไว้ไม่
น้อยกว่ำผลรวมของเงินส ำรอง และ
จ ำนวนหนี้สินและภำระผูกพันตำม
สัญญำประกันชีวิต 

บริษัทปฏิบัติสอดคล้องตำมหลักเกณฑ์ 
โดยได้จัดสรรสินทรัพย์ไว้ส ำหรับหนี้สิน
และภำระผูกพันตำมสัญญำประกันชีวิต
และกำรฝำกสินทรัพย์ ไว้กับสถำบัน
กำรเงิน เป็นจ ำนวนเท่ำกับ 2.2  เท่ำ 

4. กำรด ำรงเงินกองทุน (CAR) 
(ประกำศ คปภ . เ รื่ อ ง  ก ำหนด
ประเภทและชนิดของเงินกองทุน 
รวมท้ังหลักเกณฑ์ วิ ธี กำรและ
เงื่อนไขในกำรค ำนวณเงินกองทุน
ของบริษัทประกันชีวิต พ.ศ. 2562) 

ต้องด ำรงไว้ซึ่ งอัตรำส่วนควำม
เพียงพอของเงินกองทุน (Capital 
Adequacy Ratio: CAR) ตลอดเวลำ
ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 120 
 

บริษัทปฏิบัติสอดคล้องตำมหลักเกณฑ์
โดย มีอัตรำ ส่วนควำมเพียงพอของ
เงินกองทุน (CAR) ท่ีสูงกว่ำร้อยละ 350 
(ก่อนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชี) 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 

   -16-                            บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ข้อก ำหนด หลักเกณฑ์โดยย่อ 
สถำนะของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 62 

5. กำรจ่ำยเงินปันผล 
(มำตรำ 32 แห่งพระรำชบัญญัติ
ประกันชีวิต พ.ศ. 2535) 

เพ่ือประโยชน์ในกำรจ่ำยเงินปันผล
ต่อผู้ถือหุ้น บริษัทต้องได้รับควำม
เห็นชอบจำกนำยทะเบียน 

บริ ษัทได้รับควำมเห็นชอบจำกนำย
ทะเบียนให้จ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น
ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

6. กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐำนะ
ทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท 
(ค ำส่ังนำยทะเบียนท่ี 47/2561 เรื่อง 
ให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ฐำนะทำงก ำร เ งิ นและผลกำ ร
ด ำเนินงำนของบริษัทประกันชีวิต 
พ.ศ. 2561) 

เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐำนะทำง
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัททำงเว็บไซต์ของบริษัท และ
แ จ้ ง  URL ท่ี เ ป็ น ปั จ จุ บั น ต่ อ
ส ำนักงำน 

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐำนะทำง
กำรเ งินและผลกำรด ำ เนินงำนทำง
เว็ บ ไซ ต์ของบริ ษัทตำม ท่ีกฎหมำย
ก ำหนด และแจ้ง URLท่ีเป็นปัจจุบันไปยัง 
คปภ. ตำมก ำหนดเวลำ 
 

   

2.3  งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

  บริษัทไม่มีงำนท่ียังไม่ได้ส่งมอบ เน่ืองจำกเป็นธุรกิจประกันภัยต่อ 
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3.0 ปัจจยัควำมเสีย่ง 

3.1      กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ในกำรด ำเนินธุรกิจนั้นบริษัทต้องเผชิญกับกำรเปล่ียนแปลงท้ังปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกองค์กรท่ีอำจ
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงได้พัฒนำกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงข้ึนเพ่ือช่วยให้บริษัท
สำมำรถบรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยท้ังในระยะส้ันและระยะยำว รวมถึงยังสำมำรถรักษำควำมม่ันคง
ทำงกำรเงิน ช่ือเสียง ภำพลักษณ์ ควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน และควำมยั่งยืน กรอบกำรบริหำรควำมเ ส่ียงของ
บริษัทถูกพัฒนำข้ึนจำกมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลธุรกิจประกันภัย  (Insurance Core Principles: ICP) ของสมำคมผู้
ก ำกับดูแลธุรกิจประกันภัยนำนำชำติ (International Association of Insurance Supervisors: IAIS)  และสอดคล้อง
กับมำตรฐำนข้ันต่ ำในกำรบริหำรควำมเส่ียงของส ำนักงำน คปภ.  

บริษัทได้ก ำหนดระดับควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือใช้ประกอบกำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย
กำรด ำเนินงำน และเป็นแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร ท้ังหมด 2 ข้อ ได้แก่ 1) อัตรำส่วนควำม
เพียงพอของเงินกองทุนจะต้องไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 300 และ 2) โอกำสท่ีบริษัทขำดทุนสุทธิจะต้องน้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 1 
ใน 20 ปี 

กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทมุ่งเน้นกำรระบุควำมเส่ียงหลักท่ีจะมีผลกระทบต่อเงินกองทุนควำม
ม่ันคงทำงกำรเงิน และช่ือเสียงของบริษัท มีกำรประเมินควำมเส่ียงและกำรวิเครำะห์ควำมเช่ือมโยงของควำม เส่ียง 
ก ำหนดดัชนีช้ีวัดควำมเส่ียงและเกณฑ์ท่ีเหมำะสม ก ำหนดมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือควบคุมควำมเส่ียงหลักให้
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และประเมินประสิทธิผลของมำตรกำรเหล่ำนี้อย่ำงต่อเน่ือง บริษัทมุ่งเน้นให้เกิดกำรเรียนรู้จำก
เหตุกำรณ์ควำมสูญเสียท่ีเกิดข้ึนและปรับปรุงมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงและดัชนีช้ีวัดควำมเส่ียงให้มีควำมเหมำะสม
และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยบริษัทมีกำรติดตำมดูแลควำมเส่ียงหลักอย่ำงสม่ ำเสมอและจัดให้มี
กำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประ จ ำทุก     
ไตรมำส 

  

 
 

 

 

 

 

 

                      กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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3.2   ควำมเสี่ยงหลัก (Top risk) 

บริษัทได้ท ำกำรระบุควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินแผนกลยุทธ์และกำรปฏิบัติงำนประจ ำวันและ
ประเมินผลกระทบของควำมเส่ียงเพ่ือจัดล ำดับควำมเส่ียง ซึ่งบริษัทได้ก ำหนดควำมเส่ียงหลักประจ ำปี 2562 ดังนี ้

1. ควำมเสี่ยงดำ้นอันดับควำมน่ำเชื่อถอื (Credit rating risk)  

เป็นควำมเส่ียงท่ีบริษัทจะถูกปรับลดอันดับควำมน่ำเช่ือถือลงซึ่งอำจส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
เนื่องจำกอันดับควำมน่ำเช่ือถือ (credit rating) เป็นหนึ่งในปัจจัยส ำคัญท่ีเป็นเกณฑ์ในกำรพิจำรณำกำรเลือกผู้รับ
ประกันภัยต่อของธุรกิจประกันชีวิต โดยปัจจุบันบริษัทได้รับกำรจัดอันดับจำกบริษัท AM Best อยู่ท่ีเกณฑ์ A- ซึ่งเป็น
เกณฑ์ท่ีดีเยี่ยมและต้องด ำรงอันดับควำมน่ำเช่ือถือดังกล่ำวนี้ไว้ 

ท้ังนี้บริษัทได้ด ำเนินกำรวำงแผนกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเกณฑ์กำรพิจำรณำกำรให้ Rating อำทิเช่น 
ควำมม่ันคงของฐำนะกำรเงิน (Balance sheet strength) ผลประกอบกำร (Operating performance) ตลอดจน แนว
ทำงกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรติดตำมผล เพ่ือให้แน่ใจว่ำบริษัทจะสำมำรถด ำรงควำมน่ำเช่ือถือได้ตำมเกณฑ์ของ
บริษัทจัดอันดับ 

2. ควำมเสี่ยงดำ้นอัตรำสว่นควำมเพียงพอของเงินกองทุน (CAR ratio, Capital management risk) 

เป็นควำมเส่ียงท่ีบริษัทจะไม่สำมำรถด ำรงอัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน (CAR ratio)ได้ตำมเกณฑ์
ท่ีก ำหนดซึ่งอำจส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เนื่องจำก CAR ratio ของบริษัทรับประกันต่อเป็นปัจจัยในกำร
ค ำนวณเงินกองทุนของควำมเส่ียงด้ำนกำรประกันภัยต่อของบริษัทประกันชีวิต โดยกำรท่ี CAR ratio สูงกว่ำ 300% มี
ผลให้ค่ำควำมเส่ียงจำกกำรประกันภัยต่อต่ ำท่ีสุด คือ 1.6% หรือเทียบเท่ำกับ AAA rating เม่ือเทียบกับค่ำ
มำตรฐำนสำกล 

บริษัทมีมำตรกำรในกำรบริหำรอัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนโดยกำรท ำประมำณกำรรำยไตรมำส
กำรจัดท ำและติดตำมกำรด ำเนินกำรภำยใต้นโยบำยกำรบริหำรเงินกองทุน รวมถึง กำรทดสอบภำวะวิกฤติประจ ำปี 
2562 (Internal Stress test) 

3. ควำมเสี่ยงที่ผลกำรด ำเนินงำน (Insurance portfolio management risk)  

เป็นควำมเส่ียงท่ีผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรรับประกันของบริษัทจะต่ ำกว่ำเป้ำหมำยท่ีก ำหนดซึ่งเป็นผลได้
จำกหลำยปัจจัย อำทิเช่น กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมี Combined ratio สูงกว่ำเกณฑ์ท่ีก ำหนด หรือ  Insurance 
portfolio mix เบี่ยงเบนไปจำกท่ีก ำหนด โดยบริษัทมีมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยกำรตรวจสอบ Combined ratio 
ของผลิตภัณฑ์จะออกใหม่ ในข้ันตอน Product design and pricing ตลอดจนท ำกำรประมำณกำรมูลค่ำเบี้ยประกันภัย
ท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือประเมินผลกระทบต่อ Portfolio mix ท้ังในระยะส้ันและระยะยำวว่ำให้
ม่ันใจว่ำเป็นไปตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด  

4. ควำมเสี่ยงดำ้นกำรรับประกันภัย (Insurance risk) 

เป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรพิจำรณำรับประกันภัยต่อท่ีไม่มีประสิทธิภำพ หรืออำจเกิดควำมเสียหำยต่อ
ธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วย 

4.1   Product design and pricing risk  หรือควำมเส่ียงท่ีประสบกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงคลำดเคล่ือนไปจำก 
Assumptions ท่ีใช้ในกำรก ำหนดอัตรำเบี้ยประกันภัยซึ่งเกิดจำกปัจจัยต่ำงๆ เช่น ข้อมูลสถิติไม่เพียงพอ 
ข้อมูลกำรตลำดของกลุ่มลูกค้ำไม่ตรงกับท่ีใช้ศึกษำ ซึ่งจะท ำให้อัตรำเบี้ยประกันภัยไม่สะท้อนควำมเส่ียงท่ี
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แท้จริง ส่งผลให้ก ำไรจำกกำรรับประกันภัยรับต่ ำกว่ำท่ีคำดกำรณ์หรือขำดทุน โดยบริษัทมีมำตรกำรบริหำร
ควำมเส่ียงผ่ำน กำรพิจำรณำกระบวนกำรออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ของ Product development 
committee และกำรจัดท ำ Feasibility ทุกครั้งท่ีมีกำรจัดท ำผลิตภัณฑ์ 

4.2 Underwriting risk  เป็นควำมเส่ียงท่ีกระบวนกำรพิจำรณำรับประกันล่ำช้ำ ไม่ทันกับควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ อันอำจท ำให้เสียโอกำสทำงธุรกิจเนื่องจำกไม่สำมำรถแข่งขันกับ Reinsurer รำยอื่น โดยบริษัทมี
มำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรให้บริกำร (Service Level Agreement : SLA) ของ
แต่ละข้ันตอน ประกอบกับกำรพัฒนำประสิทธิภำพเครื่องมือ/ระบบ ในกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำงำน 
เพ่ือให้ม่ันใจว่ำกระบวนกำรพิจำรณำรับประกันสำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงทันต่อควำมต้องกำร และมีคุณภำพ
ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด 

4.3 Reinsurance risk  เป็นควำมเส่ียงท่ีจะเกิดควำมเสียหำยจำกค่ำสินไหมขนำดใหญ่เกินกว่ำมูลค่ำกำร
เอำประกันภัยต่อด้วยวิธี Excess of loss protection (XOL) ไม่เพียงพอท่ีจะรองรับควำมเสียหำยซึ่งอำจเกิด
จำกมหันตภัยท่ีสร้ำงควำมเสียหำยรุนแรง หรือกำรกระจุกตัวของผู้เอำประกันภัย เช่น ผู้เอำประกันภัยจำก
สัญญำ  Group life กระจุกตัวอยู่ในอำคำรเดียวกัน ซึ่งบริษัทมีมำตรกำรป้องกันควำมเส่ียงโดยกำรประเมิน
ควำมเป็นไปได้จำกควำมเสียหำยด้วยกำรทดสอบภำวะวิกฤติประจ ำปี 2562 (Internal Stress test- ผลกำร
รับประกันภัยเบี่ยงเบนจำกท่ีคำดและเกิดเหตุกำรณ์มหันตภัย) เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรพิจำรณำ
รับประกันภัย และกำรซื้อสัญญำกำรเอำประกันภัยต่อแบบ XOL 

5. ควำมเสี่ยงดำ้นทรัพยำกรบคุคล (Human capital risk)  

เป็นควำมเส่ียงท่ีบริษัทจะสูญเสียบุคคลำกรในต ำแหน่งส ำคัญ (Key Position) โดยไม่มีผู้สืบทอดต ำแหน่ง 
(Successor) ซึ่งจะส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรงำนของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงจัดให้มี โครงกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ของ Successor ตลอดจนมีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของพนักงำนเพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรปรับปรุงงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้บริษัทเป็นองค์กรท่ีมีคุณค่ำต่อพนักงำน 
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4.0 ทรัพย์สินทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 

4.1   สินทรัพย์ถำวร 

  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์ถำวรประเภทท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
เท่ำกับ 53.3 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.2 ของสินทรัพย์รวม  ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

        หน่วย : ล้ำนบำท 
รำยกำร ลักษณะ 

กรรมสิทธิ ์
มูลค่ำสุทธ ิ ภำระผูกพัน 

1. ท่ีดิน เน้ือท่ี 63 ตำรำงวำ เจ้ำของ 17.6 - ไม่มี - 
2. อำคำรส ำนักงำนสูง 6 ช้ัน ต้ังอยู่ท่ีโครงกำรปรีชำ

คอมเพล็กซ์ ถนนรัชดำภิเษก เขตห้วยขวำง 
กรุงเทพฯ 

เจ้ำของ 29.4 - ไม่มี - 

3. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 5.1 - ไม่มี - 
4. คอมพิวเตอร์ เจ้ำของ 1.2 - ไม่มี - 

รวม 53.3  

4.2    นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทร่วม 

 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัตินโยบำยลงทุนในบริษัทร่วม ตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรลงทุน โดย
กำรตัดสินใจลงทุนและพิจำรณำอนุมัติรำยกำรให้เป็นไปตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดโดยส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 บริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วม โดยกำรแต่งต้ังกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท
ไปเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทร่วม โดยบุคคลท่ีได้รับกำรแต่งต้ังให้เป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทร่วม 
มีหน้ำท่ีก ำกับดูแล ควบคุม ติดตำมกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทำงธุรกิจแก่บริษัทนั้นๆ และบริษัทเอง 

4.3    กำรประเมินรำคำทรัพย์สิน  

 บริษัทมีนโยบำยในกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรท่ีใช้เป็นสถำนท่ีส ำหรับประกอบธุรกิจทุก  3 ปี โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในกำรค ำนวณเงินกองทุนของบริษัทตำมหลักกำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียง          
(Risk Based Capital: RBC) ซึ่งเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย       
2 ฉบับ ดังนี ้

1. เรื่อง กำรประเมินรำคำทรัพย์สินและหนี้สินของบริษัทประกันชีวิต พ.ศ. 2554  
2. เรื่อง ก ำหนดประเภทและชนิดของเงินกองทุน รวมท้ังหลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขในกำรค ำนวณ

เงินกองทุนของบริษัทประกันชีวิต พ.ศ. 2554  

โดยในปี 2562 บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ประเมินอิสระเพ่ือด ำเนินกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรท่ีใช้เป็นสถำนท่ี
ส ำหรับประกอบธุรกิจ อย่ำงไรก็ตำม ผลกำรประเมินรำคำทรัพย์สินตำมท่ีกล่ำวถึงข้ำงต้นนี้ จะไม่มีผลต่อกำรปรับปรุง
รำยกำรทำงบัญชี กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน และกำรปรับโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด 
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5.0 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยใดๆ ท่ีอำจส่งผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจ ำนวนสูงเกินกว่ำร้อย
ละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  2562 รวมท้ังไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยท่ีมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
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6.0 ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส ำคญัอื่น 

6.1     ข้อมูลทั่วไป 

บริษัทจัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 5 มกรำคม 2543 ประกอบกิจกำรในประเทศไทยโดยมีธุรกิจหลักคือ ด ำเนินธุรกิจ
ประกันภัยต่อ ด้ำนกำรประกันชีวิต บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด ตำมพระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และได้เปล่ียนช่ือบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์จำก “บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด” เป็น 
“บรษัิทไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน)” เม่ือวันท่ี 29 กันยำยน 2554 และได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เม่ือวันท่ี 9 ตุลำคม 2556 ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนท้ังส้ิน 600 ล้ำนบำท เรียกช ำระแล้ว 600 ล้ำน
บำท 

 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
ท่ีต้ังส ำนักงำนใหญ่ เลขท่ี 48/15 ซอยรัชดำภิเษก 20 ถนนรัชดำภิเษก  

แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310  
 โทรศัพท์ 0-2666-9000 โทรสำร 0-2277-6227 
ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจประกันภัยต่อ ด้ำนกำรประกันชีวิตทุกประเภท 
เลขทะเบียนบริษัท 0107554000241 
เว็บไซต์ www.thairelife.co.th 
ทุนจดทะเบียน ออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้ว หุ้นสำมัญจ ำนวน 600,000,000 หุ้น 

มูลค่ำท่ีตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท รวม 600,000,000 บำท 
  

 

 ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ช่ือบริษัท TKI Life Insurance Company Limited 
ท่ีต้ังส ำนักงำนใหญ่ Level 4, Zone A office Unit, The Iconic, Unit 11, Phonxay 

Road, Phonxay Village, Saysettha District, Vientiane Capital 
01000 Lao PDR. 
โทรศัพท์ 856-21417707  โทรสำร 856-21417705 

ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจกำรประกันชีวิตทุกประเภท 
เลขทะเบียนบริษัท 305013561-9-00 
เว็บไซต์ www.tki-insurance.com 
จ ำนวนและชนิดของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้ว
ท้ังหมด 
 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยบริษัท 

หุ้นสำมัญจ ำนวน 8,000,000 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไว้ หุ้นละ 2,000 กีบ รวม 16,000 ล้ำนกีบ  
หรือประมำณ 66 ล้ำนบำท 
ร้อยละ 32.5 

 

 

http://www.thairelife.co.th/
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ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขท่ี 93 
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400  
โทรศัพท์ 0-2009-9388 โทรสำร 0-2009-9476 

ผู้ตรวจสอบบัญชี นำงสำวรัชดำ ยงสวัสด์ิวำณิชย์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 4951 
บริษัทส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
เลขท่ี 193/136-137 อำคำรเลครัชดำ ช้ัน 33 
ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110  
โทรศัพท์ 0-2264-9090 โทรสำร 0-2264-0789-90 

6.2     ข้อมูลส ำคัญอื่น 

-ไม่มี- 
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ส่วนที ่2 
 
 
 

กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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ส่วนที่ 2 

กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 

7.0 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1   จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 600 ล้ำนบำท เรียกช ำระแล้ว 600 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 600,000,000 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท บริษัทไม่มีหุ้นบุริมสิทธิและหลักทรัพย์ประเภทอื่นนอกเหนือจำกหุ้นสำมัญ  

7.2    ผู้ถือหุ้น  

7.2.1  รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

(ก) รำยช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนครั้งหลังสุด ณ วันท่ี 3 กันยำยน 2562 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วน (%) 
1.  บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน)        60,597,430 10.10 
2.  กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยำว 34,030,500 5.7 
3.  กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดำร์ด โกรท 18,914,913 3.1 
4.  กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดำร์ด หุ้นระยะยำว 17,124,603 2.9 
5. BNP Paribas Securities Services, London Branch 16,935,616 2.8 
6. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดำร์ด สมอล แค็พ 16,230,529 2.7 
7. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 14,463,200 2.4 
8. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยำว 75/25 13,250,100 2.2 
9. บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 10,744,800 1.8 
10.บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 9,743,557 1.6 

รวม 212,035,248 35.3 
11.ผู้ถือหุ้นอ่ืน 387,964,752 64.7 

รวมทั้งสิ้น 600,000,000 100.0 

ในรำยช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่ำวข้ำงต้นมีบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ออกตรำสำรเอ็นวีดีอำร์
หรือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจำกหลักทรัพย์อ้ำงอิงไทย (NVDR) ถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนครั้งล่ำสุดเม่ือวันท่ี   3 กันยำยน 2562 จ ำนวน 9,743,557 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.6 ซึ่งหุ้นส่วนนี้
โดยปกติจะไม่ใช้สิทธิออกเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้  ผู้ลงทุนสำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุ้นล่ำสุดของ
บริษัทท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์  จ ำกัด ได้จำกเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
www.set.or.th  

ผู้ลงทุนสำมำรถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ท่ีเป็นปัจจุบันได้จำกเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.thairelife.co.th) และเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) ภำยหลังกำรปิด
สมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้นในทุกครั้ง 
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(ข)   ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ท่ีโดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

   -ไม่มี- 

 

7.2.2  ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (shareholders’ agreement) 

    -ไม่มี- 

 

7.3  กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

   บริษัทไม่มีกำรออกหุ้นบุริมสิทธิ ตรำสำรหนี้หรือหลักทรัพย์แปลงสภำพท่ีอำจกระทบต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่ำงใด 

 

7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรภำยหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดและตำมท่ีก ำหนด
ไว้ในข้อบังคับของบริษัทอย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้ข้ึนอยู่กับควำมจ ำเป็นและ
ควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ท้ังนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทต้องได้รับควำม
เห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย ตำมมำตรำ 32 ของ
พระรำชบัญญัติประกันชีวิต พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม)  
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8.0 โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย รวม 4 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรลงทุน และคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง 

 

8.1  คณะกรรมกำรบริษัท 

 ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 10 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร
จ ำนวน 7 ท่ำน และกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน มีกรรมกำรท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระตำมนิยำมของ
บริษัทซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ท่ีทำง ก.ล.ต. ก ำหนดข้ึนจ ำนวน 6 ท่ำน วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตำม
ข้อบังคับของบริษัทก ำหนดไว้ครำวละ 3 ปี โดยไม่มีกำรก ำหนดจ ำนวนวำระท่ีจะด ำรงต ำแหน่งนำนท่ีสุดของกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรชุดย่อยไว้ เนื่องจำกบริษัท จ ำเป็นต้องมีกรรมกำรส่วนหนึ่งท่ีเป็นผู้มีควำมรู้ควำม
เช่ียวชำญด้ำนกำรประกันภัยท่ีมีอยู่จ ำนวนจ ำกัด  

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีดังต่อไปนี้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยสุจินต์  หวั่งหลี ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรลงทุน 
2. นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์  กรรมกำร ผู้อ ำนวยกำรใหญ่  กรรมกำรลงทุน และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. ดร.กอปร กฤตยำกีรณ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทน 
4. ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
5.  นำงคมคำย  ธูสรำนนท์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
6. ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
7. นำงสำวณวดี  เรืองรัตนเมธี กรรมกำร ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่ และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
8. นำงนัฏชกร  สุวรรณสถิตย์ กรรมกำร ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่ และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
9. นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์ กรรมกำร 
10. นำยธะเรศ โปษยำนนท์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และกรรมกำรลงทุน 
หมำยเหตุ - ประวัติของกรรมกำรแต่ละท่ำนแสดงอยู่ในเอกสำรแนบ 1 

- กรรมกำรล ำดับท่ี 9-10 ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำรบริษัท ณ วันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เม่ือ 23 เม.ย.62 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมคือ นำยสุจินต์ หวั่งหลี นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ นำงสำวณวดี  เรืองรัตนเมธี และ นำง  
นัฏชกร สุวรรณสถิตย์ สองในส่ีคนนี้ลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัทยกเว้น นำงสำวณวดี  เรืองรัตน
เมธี และนำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ ห้ำมลงลำยมือช่ือร่วมก้น  โดยมีเลขำนุกำรบริษัทคือ นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท 

 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้งให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นอัตรำจ ำนวนหนึ่งในสำม ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ท่ีสุดกับอัตรำหนึ่งในสำม กรรมกำรท่ีจะต้องออก
จำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมกำร
คนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกต้ังใหม่ได้ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ดังนี้ 
1. ก ำกับดูแลบริษัทให้มีกำรปฏิบัติหน้ำท่ีเป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ

บริษัทมติคณะกรรมกำรบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ควำมระมัดระวัง 
รักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

2. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเรื่องท่ีส ำคัญเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบำย กลยุทธ์ ทิศทำง เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัท ตำมท่ีฝ่ำยจัดกำรจัดท ำ
และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร โดยให้สอดคล้องกับกำรกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงและนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเส่ียง และก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบั ติงำนของฝ่ำยจัดกำร หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับ
มอบหมำยให้ท ำหน้ำท่ีดังกล่ำว เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

3. ก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท และติดตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของฝ่ำยจัดกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
เพ่ือให้เป็นไปตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำย กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณของ
บริษัท 

4. ก ำกับดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี รำยงำนทำงกำรเงิน และข้อมูลส ำคัญต่ำงๆ 
อย่ำงถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ ต่อสำธำรณะและหน่วยงำนก ำกับตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง 

5. สอบทำนและอนุมัติกระบวนกำรและนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียง และติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนกำร
บริหำรควำมเส่ียงของบริษัทให้อยู่ในระดับควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ 

6. พิจำรณำอนุมัติและ/หรือพิจำรณำให้ควำมเห็น กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน กำรท ำรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำย
ไปของสินทรัพย์ และกำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมท่ีกฎหมำยและหน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนดเพ่ือป้องกันกำรท ำ
รำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

7. ให้ควำมเห็นชอบกรอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ 
รวมท้ังให้มีกำรทบทวนกรอบกำรดูแลกิจกำรท่ีดีเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

8. ให้ควำมเห็นชอบโครงสร้ำงองค์กรให้มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงชัดเจน
เพ่ือให้กำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรเป็นไปอย่ำงเหมำะสม 

9. ก ำกับดูแล และจัดให้มีกระบวนกำรและกลไกในกำรควบคุม ติดตำม และตรวจสอบ ระบบกำรบริหำรควำม
เส่ียง ระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ รวมถึงให้มีหน่วยงำนหรือบุคลำกรท่ีมีควำม
เป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ท ำหน้ำท่ีในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนข้ำงต้น เพ่ือให้ม่ันใจว่ำมีประสิทธิภำพ
เพียงพอ และมีควำมโปร่งใส 

10. แต่งต้ังคณะกรรมกำรชุดย่อยให้มีควำมเหมำะสมและเพียงพอ เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงองค์ประกอบและกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยส ำคัญต่อกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย ตำมควำมเหมำะสม  

11. แต่งต้ังเลขำนุกำรบริษัท เพ่ือดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัท ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับ
ต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
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12. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพ่ือประกอบกำรตัดสินใจท่ีเหมำะสม 
13. จัดท ำรำยงำนประจ ำปี และรับผิดชอบต่อกำรจัดท ำและเปิดเผยงบกำรเงินเพ่ือแสดงถึงฐำนะกำรเงินและผล

กำรด ำเนินงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
14. ดูแลให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำทุกปี 
15. อนุมัติหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนพิเศษจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีให้แก่พนักงำน 

ท้ังนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถอนุมัติ
รำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมท่ีนิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำย และ
หลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้   

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร 

1. ก ำกับ ติดตำม และดูแลให้ม่ันใจว่ำกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำม
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร 

2. ประธำนกรรมกำรหรือผู้ท่ีประธำนกรรมกำรมอบหมำยมีหน้ำท่ีเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยส่ง
หนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้กรรมกำรมีเวลำเพียงพอท่ีจะศึกษำ พิจำรณำ และ
ตัดสินใจอย่ำงถูกต้องในเรื่องต่ำง ๆ ในกำรประชุมคณะกรรมกำร 

3. มีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมร่วมกับผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
4. สนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และท ำหน้ำท่ีประธำนในท่ีประชุมเพ่ือควบคุมกำร

ประชุมให้มีประสิทธิภำพ จัดสรรเวลำให้เพียงพอท่ีฝ่ำยจัดกำรหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องจะน ำเสนอข้อมูล สนับสนุน
และเปิดโอกำสให้กรรมกำรซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ ควบคุมประเด็นกำรอภิปรำย และสรุป
มติท่ีประชุม 

5. มีบทบำทส ำคัญในกำรส่งเสริมให้กรรมกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
6. ส่ือสำรข้อมูลส ำคัญต่ำง ๆ ให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบ 
7. สนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุม เพ่ือควบคุมกำรประชุมให้

มีประสิทธิภำพและตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น 
8. สนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

ตำมกฎหมำยและตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท 

โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร 

ข้อบังคับของบริษัทก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรของบริษัทไว้ไม่น้อยกว่ำ 5 คนแต่ไม่เกิน 15 คน 
1. ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทจัดกลุ่มได้ 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะท่ี 1 แบ่งตำมกำรบริหำรงำน แบ่งได้เป็น  
• กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 
• กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร 
ลักษณะท่ี 2 แบ่งตำมควำมเป็นอิสระ 
• กรรมกำรอิสระ 
• กรรมกำรไม่อิสระ 
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2. วำระกำรเป็นกรรมกำรมีก ำหนดครำวละ 3 ปี ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้งให้กรรมกำรออก
จำกต ำแหน่งเป็นอัตรำจ ำนวนหนึ่งในสำม ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออก
โดยจ ำนวนใกล้ท่ีสุดกับอัตรำหนึ่งในสำม กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลังกำร
แปรสภำพนั้นให้จับสลำกกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจำก
ต ำแหน่ง  กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกต้ังใหม่อีกได้โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเม่ือ 
(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย 
(4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและ 

มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศำลมีค ำส่ังให้ออก 
3. กรรมกำรอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตำมข้อก ำหนดของ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และส ำนักงำน คปภ. 
4. คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีกรรมกำรอิสระประกอบด้วยกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของกรรมกำร

ท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
5. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทในเครือหรือบ

ริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยจะต้องแจ้งต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้รับทรำบด้วย 

6. คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทเพ่ือท ำหน้ำท่ีให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ี
คณะกรรมกำรจะต้องทรำบและปฏิบัติหน้ำท่ีในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทประสำนงำนให้มีกำร
ปฏิบัติตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทรวมท้ังติดต่อส่ือสำรกับผู้ถือหุ้น ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ 
และหน่วยงำนก ำกับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง 

กำรประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

 1.   กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
(1) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดวันประชุมล่วงหน้ำแต่ละปี อย่ำงน้อย 4 ครั้งต่อปี (ทุก ๆ 3 เดือน) และ

ก ำหนดวำระประจ ำของแต่ละครั้งไว้ชัดเจน เช่น กำรพิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินท่ีผ่ำนกำรสอบทำนหรือ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี เป็นต้น ส่วนระเบียบวำระท่ีนอกเหนือจำกนี้ ประธำนกรรมกำร และ
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่จะร่วมกันพิจำรณำตำมควำมส ำคัญและจ ำเป็น โดยในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทมี
กำรประชุมรวม 6 ครั้ง ในกรณีท่ีบริษัทไม่ได้มีกำรประชุมทุกเดือน บริษัท จะจัดท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบทุกเดือนเพ่ือให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับควบคุมและดูแลกำร
ปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรได้อย่ำงต่อเนื่อง 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละปีควรมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุม
โดยเฉล่ียอย่ำงน้อยร้อย 75 ของกำรประชุมท้ังปี ในกรณีมีเหตุจ ำเป็นท่ีกรรมกำรคนใดไม่สำมำรถเข้ำ
ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในครั้งใดได้ให้กรรมกำรคนนั้นแจ้งเหตุจ ำ เป็นดังกล่ำวต่อประธำน
กรรมกำรในโอกำสแรกและก่อนกำรประชุมครั้งนั้น  
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(3) คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ สำมำรถจัดประชุมเพ่ือพิจำรณำวำระตำมอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีคณะกรรมกำร
มอบหมำยให้ได้ โดยให้เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้ติดต่อประสำนงำน 

(4) เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้จัดท ำหนังสือเชิญประชุมพร้อมกับเอกสำรประกอบกำรประชุมและจัดส่งให้
คณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เอกสำรดังกล่ำวมีลักษณะ
โดยย่อ ยกเว้นเอกสำรประกอบกำรประชุมในวำระท่ีไม่ประสงค์เปิดเผยเป็นลำยลักษณ์อักษรให้น ำเรื่อง
อภิปรำยกันในท่ีประชุม ท้ังนี้ กรรมกำรบริษัท 2 คนข้ึนไปอำจร้องขอประธำนกรรมกำรบริษัทให้เรียก
ประชุมได ้โดยก ำหนดวันประชุมภำยใน 14 วันนับแต่วันท่ีมีกำรร้องขอ  

(5) กรรมกำรท่ีไม่ใช่ผู้บริหำรสำมำรถจัดให้มีกำรประชุม โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมด้วยได้ตำมควำมจ ำเป็น
และเหมำะสม โดยสำมำรถให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนและควรแจ้งผลกำรประชุมให้กรรมกำร
ท่ีเป็นผู้บริหำรทรำบถึงผลกำรประชุม 

(6) กรรมกำรบริษัทสำมำรถขอข้อมูลหรือสำรสนเทศท่ีจ ำเป็นเพ่ิมเติมได้โดยตรงจำกผู้อ ำนวยกำรใหญ่และ
เลขำนุกำรบริษัทรวมถึงผู้บริหำรท่ีได้รับมอบหมำยในเรื่องนั้น  

(7) ต้องมีกรรมกำรบริษัทมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทท้ังหมดจึงจะครบเป็นองค์
ประชุม หำกประธำนกรรมกำรบริษัทไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ให้รองประธำนกรรมกำรบริษัทเป็น
ประธำนท่ีประชุม และหำกรองประธำนกรรมกำรบริษัทไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ให้กรรมกำรบริษัทซึ่ง
มำประชุมเลือกกรรมกำรบริษัทคนใดคนหนึ่งท่ีมำประชุมเป็นประธำนท่ีประชุม  

(8) ในกำรประชุมทุกครั้งควรจัดให้มีผู้บริหำรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลและรำยละเอียด
ประกอบกำรตัดสินใจท่ีถูกต้องและทันเวลำ 

(9) กำรลงมติให้ใช้เสียงข้ำงมำกและหำกมีกรรมกำรคัดค้ำนมติดังกล่ำว  ให้บันทึกค ำคัดค้ำนไว้ในรำยงำน
กำรประชุม  

(10) กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียโดยมีนัยส ำคัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
(11) จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองเป็นประจ ำทุกปี และน ำผลกำรประเมินเข้ำหำรือร่วมกัน

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรด้วย 

2. กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
      ในปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมรวม 4 ครั้ง เพ่ือ 

(1) พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินรำยไตรมำส และสอบทำนงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท ก่อนเปิดเผยไปยัง
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

(2) คัดเลือกเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยได้เสนอให้แต่งต้ังให้ บริษัทส ำนักงำน       
อีวำย จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทต่ออีกปีหนึ่ง (ส ำหรับปี 2562) 

(3) ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรวม 2 ครั้ง ในจ ำนวนนี้จะมีวำระกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำย
จัดกำรเข้ำร่วมจ ำนวน 1 ครั้งด้วย เพ่ือพิจำรณำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนและขอบเขตกำรด ำเนินงำนสอบ
บัญชี สอบทำนแผนกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ำกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินได้ท ำไปอย่ำงครบถ้วนเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี  

(4) ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน อนุมัติแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีตำมควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคัญ
ของบริษัท ท ำกำรสอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ำกำรตรวจสอบได้ท ำไปอย่ำง
ครบถ้วนเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบ รวมถึงมีกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ระบบกำรควบคุมภำยในมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพยิ่งข้ึน 

(5) สอบทำนกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นประจ ำในทุกไตรมำส 
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(6) สอบทำนรำยงำนธุรกรรมกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันเป็นประจ ำในทุกไตรมำส 
(7) สอบทำนและประเมินผลให้บริษัท มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผลตำม

กรอบท่ีได้รับกำรยอมรับเป็นมำตรฐำนสำกล โดยได้รับรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้ง และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

(8) จัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประเมินผลงำนของตนเองเป็นประจ ำทุกปีแบบรำยคณะ และน ำผล
กำรประเมินเข้ำหำรือร่วมกันในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบด้วย 

(9) จัดให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี  และน ำผลกำรประเมิน
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 

3. กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีกำรประชุมรวม 3 ครั้ง เพ่ือพิจำรณำ
คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมในกำรเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุด
ย่อยและผู้บริหำรระดับสูง พิจำรณำผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท่ีจ่ำยให้ แก่คณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ พิจำรณำแผนสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูง ทบทวนอ ำนำจหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน รวมท้ังสนับสนุนและติดตำมให้บริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎ ข้อบังคับ ประกำศของหน่วยงำนท่ีก ำกับดูแลบริษัทฯ 

4. กำรประชุมคณะกรรมกำรลงทุน 

ในปี 2562 มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรลงทุน 2 ครั้ง  เพ่ือพิจำรณำแผนกำรลงทุนประจ ำปีและ
งบประมำณด้ำนกำรลงทุนประจ ำปี ผลกำรลงทุนประจ ำไตรมำสและประมำณกำรเงินลงทุน กรอบนโยบำยกำร
ลงทุนและนโยบำยหลักธรรมำภิบำลกำรลงทุน   

5. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีกำรประชุมร่วมกันท้ังหมดรวม 4 ครั้ง และมีกำรติดตำม
สถำนะควำมเส่ียงและกำรเปล่ียนแปลงควำมเส่ียงของบริษัท รวมถึงติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรบริหำรควำม
เส่ียง และให้ข้อเสนอแนะในส่ิงท่ีต้องกำรปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงและ
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีก ำหนด และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 
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กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยปี 2562 

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนคร้ังที่เข้ำประชมุ / จ ำนวนคร้ังที่ประชุมในปี 2562 
  คณะ 
กรรมกำร 
บริษัท 

   คณะ 
กรรมกำร  
ตรวจสอบ 

      คณะ 
 กรรมกำร 
สรรหำและ 
  ก ำหนด  
ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 
ลงทุน 

คณะ 
 กรรมกำร 
บริหำร
ควำม
เสี่ยง 

กำร
ประชมุ
สำมญั     
ผู้ถือหุ้น  
ปี 2561 

1.  นำยสุจินต์ หวั่งหลี 
 

ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ 
และกรรมกำรลงทุน 

6/6 - - 2/2 - 1/1 

2. ดร.กอปร กฤตยำกีรณ กรรมกำรอิสระ  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
และประธำนกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

6/6 4/4 3/3 - - 1/1 

3. นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ กรรมกำร ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
กรรมกำรลงทุน และ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

6/6 - - 2/2 4/4 1/1 

4. ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ  
และกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

4/6 4/4 3/3 - - 0/1 

5.  นำงคมคำย  ธูสรำนนท์ กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน และประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

5/6 4/4 3/3 - 4/4 1/1 

6.  ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
และกรรมกำรลงทุน 

6/6 - - 1/1 3/4 1/1 

7.  นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี กรรมกำรและ        
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

6/6 - - - 4/4 1/1 

8.  นำงนัฏชกร  สุวรรณสถิตย์ กรรมกำรและกรรมกำร 
บริหำรควำมเส่ียง 

6/6 - - - 4/4 1/1 

9. นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์ กรรมกำร 4/4 - - - - - 

10. นำยธะเรศ โปษยำนนท์ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
และกรรมกำรลงทุน 

4/4 - - 1/1 2/2 - 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 

   -34-                            บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

จ ำนวนครั้งของกำรประชุมท้ังหมด 6 4 3 2 4 1 
ร้อยละของกำรประชุม 95 100 100 100 100 88 

หมำยเหตุ :  
- กรรมกำรล ำดับท่ี 6 ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำรลงทุน ต้ังแต่วันท่ี 21 พ.ค. 2562 
- กรรมกำรล ำดับท่ี 9-10 ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำรบริษัท ณ วันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เม่ือวันท่ี 23 เม.ย. 2562 
- กรรมกำรล ำดับท่ี 10 ได้รับกำรแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรชุดย่อย ดังนี้ 

1. ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมกำรลงทุนแทนกรรมกำรล ำดับท่ี 11 ต้ังแต่วันท่ี 21 ส.ค. 2562 
2. ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ต้ังแต่วันท่ี 21 พ.ค. 2562 
 

8.2  ผู้บริหำร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 ผู้บริหำรของบริษัท มีจ ำนวน 9 ท่ำน ดังนี้ 

ชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
2. นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ1  
3. นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ2  
4. นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน /

ฝ่ำยควบคุมภำยในและงบประมำณ /  
ฝ่ำยบริหำรส ำนักงำน และฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียง 

5. นำงสำวดวงนภำ กำญจนวงศ์วุฒิ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยลงทุน 
6. นำยพรชัย โล่ห์รัตนวิไล ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพิจำรณำรับประกันภัย 
7. นำงสำวสุกัญญำ ยิ่งเจริญธนำ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
8. นำงสำวชุติมำ อรรถเวทยวรวุฒิ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 2 
9. นำงสำวพนิดำ วิมุตติอรัญ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำผลิตภัณฑ์และ        

ฝ่ำยวำงแผนกลยุทธ ์
  หมำยเหตุ :  

- ผู้บริหำรล ำดับท่ี 4 ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรสูงสุดฝ่ำยบัญชีและกำรเงินและรับผิดชอบควบคุมดูแลบัญชี 
(รำยละเอียด ประวัติและกำรอบรมปรำกฏในเอกสำรแนบ 1) 

- ผู้บริหำรล ำดับท่ี 6 ได้พ้นจำกต ำแหน่งเน่ืองจำกเกษียณอำยุ เม่ือวันท่ี 31 ก.ค. 2562 
- ผู้บริหำรล ำดับท่ี 8 ได้รับกำรแต่งต้ังตำมนิยำมผู้บริหำร 4 รำยแรก วันท่ี 30 พ.ค. 2562 
- ผู้บริหำรล ำดับท่ี 9 ได้รับกำรแต่งต้ังตำมนิยำมผู้บริหำร 4 รำยแรก วันท่ี 17 พ.ย. 2562 

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนคร้ังที่เข้ำประชมุ / จ ำนวนคร้ังที่ประชุมในปี 2562 
คณะ 

กรรมกำร 
บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร  
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมกำร 
สรรหำและ 
  ก ำหนด 

 ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 
 ลงทุน 

   คณะ 
กรรมกำร 
  บริหำร  
   ควำม 
   เสี่ยง 

กำร
ประชมุ
สำมญั 
ผู้ถือหุ้น    
ปี 2561 

ผู้บริหำรที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

11. นำงสำวดวงนภำ กำญจน-   
วงศ์วุฒิ 

กรรมกำรลงทุน - - - 1/1 - 1/1 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
1. รับผิดชอบ ดูแล บริหำร กำรด ำเนินงำนและ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท รวมถึงกำรก ำกับดูแลกำร

ด ำเนินงำนโดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำง
กำรเงิน และงบประมำณของบริษัท ท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดท ำแผนธุรกิจ และก ำหนดอ ำนำจกำรบริหำรงำน ตลอดจนจัดท ำงบประมำณท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจและ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือขออนุมัติและมีหน้ำท่ีรำยงำนควำมก้ำวหน้ำ
ตำมแผนงำนและงบประมำณท่ีได้รับอนุมัติดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

3. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร วิธีกำรบริหำร รวมถึงกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำงพนักงำน
ของบริษัทและก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง เงินเดือน ค่ำตอบแทน โบนัส และสวัสดิกำรต่ำงๆ ส ำหรับพนักงำนตำมกรอบ
และงบประมำณท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท (ยกเว้นกำรก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง เงินเดือน ค่ำตอบแทน 
โบนัส และสวัสดิกำรต่ำงๆ ส ำหรับผู้อ ำนวยกำรใหญ่และรองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ซึ่งจะก ำหนดโดย
คณะกรรมกำรบริษัท) 

4. ติดตำมและรำยงำนสภำวะ ฐำนะของบริษัทเสนอแนะทำงเลือกและกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับนโยบำยและสภำพตลำด 
5. ดูแลและควบคุมกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทอำทิ กำรเงิน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรควบคุมภำยใน งำน

ด้ำนปฏิบัติกำรและงำนด้ำนสนับสนุนต่ำง ๆ และงำนทรัพยำกร 
6. เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอ ำนำจมอบหมำยในกำรติดต่อกับหน่วยงำนรำชกำรและหน่วยก ำกับดูแลอื่นๆ 
7. ดูแลติดต่อส่ือสำรกับสำธำรณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ และพนักงำน เพ่ือเสริมช่ือเสียงและภำพพจน์ท่ีดีของบริษัท 
8. ดูแลให้มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
9. มีอ ำนำจในกำรออก แก้ไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค ำส่ัง และข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำนของบริษัทเช่น กำร

บรรจุ แต่งต้ัง ถอดถอน และวินัยพนักงำนและลูกจ้ำง กำรก ำหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงกำร
สงเครำะห์และสวัสดิกำรต่ำงๆ 

10. พิจำรณำ เจรจำต่อรอง และอนุมัติกำรเข้ำท ำนิติกรรมสัญญำ และ/หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินงำน และ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทท้ังนี้ ภำยใต้กรอบท่ีก ำหนดไว้ในอ ำนำจด ำเนินกำรท่ี
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

11. มีอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบใดๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยท่ีได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

12. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำรมอบ
อ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดังกล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนังสือมอบอ ำนำจท่ีให้
ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำส่ังท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทได้ก ำหนดไว้ ท้ังนี้ กำร
มอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผู้อ ำนวยกำรใหญ่นั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ 
หรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำให้ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำมำรถอนุมัติรำยกำรท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมท่ีนิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรท่ีเป็นไปตำม
นโยบำยและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนุมัติไว้ 
 

     บริษัทได้จัดท ำอ ำนำจด ำเนินกำรเพ่ือใช้เป็นคู่มือในกำรปฏิบัติงำน ให้มีหลักฐำนอ้ำงอิง และเป็นไปตำมข้ันตอน
อย่ำงมีระบบ โดยบริษัทมีกำรจัดท ำและอนุมัติงบประมำณประจ ำปี ซึ่งจะประกอบด้วย ประมำณกำรรำยได้รำยจ่ำยจำกกำร
ประกันภัย งบประมำณกำรลงทุน  งบประมำณค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน และงบประมำณจัดซ้ือสินทรัพย์ถำวร  
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โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท 
โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบรษิัทสำมำรถแสดงได้ดังนี ้ 

 

ข้อมูล ณ มกรำคม 2563 

 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 
 

                                                                 -37-                       บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 

8.3  ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน (CFO) 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งต้ังให้นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร
ใหญ่ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน (CFO) และรับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี ต้ังแต่วันท่ี 3 กรกฎำคม 2560    
ในปี 2562 ได้รับกำรอบรมพัฒนำควำมรู้ต่อเนื่องด้ำนบัญชี รวมจ ำนวน 18.30 ช่ัวโมง ซึ่งมำกกว่ำเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.) ก ำหนด 

 ท้ังนี้ รำยละเอียดประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ท ำงำน และกำรอบรมพัฒนำควำมรู้ของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำย
งำนบัญชีและกำรเงิน (CFO) ตำมรำยละเอียดท่ีได้เปิดเผยไว้ในเอกสำรแนบ 1 

8.4  เลขำนุกำรบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งต้ังให้นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทต้ังแต่
วันท่ี 26 กรกฎำคม 2560 โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทปรำกฏในเอกสำรแนบ 1  

 เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำท่ีหลักในกำรจัดท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมท้ังเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนประกำศก ำหนด และจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 89/14 ซึ่งจัดท ำโดยกรรมกำรให้ประธำน
กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ดวันท ำกำรนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรำยงำนน้ัน  

  นอกจำกน้ี เลขำนุกำรบริษัทยังมีหน้ำท่ีดังต่อไปนี้ 

1. ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรในข้อกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ของบริษัทท่ีคณะกรรมกำรต้องกำร
ทรำบและติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้องสม่ ำเสมอ รวมถึงกำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงในข้อก ำหนด
กฎหมำยท่ีมีนัยส ำคัญแก่คณะกรรมกำร 

2. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติต่ำงๆ 
3. บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทรวมท้ังติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติ

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
4. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงำนท่ีก ำกับบริษัทตำมระเบียบ

และข้อก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร 
5. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทและด ำเนินกำรเรื่องอื่นๆ ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด หรือตำมท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 
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8.5  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้กล่ันกรองและพิจำรณำถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย
และผู้บริหำรระดับสูง อย่ำงเหมำะสมกับภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและบทบำทกำรมีส่วนร่วมของกรรมกำรแต่ละท่ำน และ
สำมำรถเปรียบเทียบได้กับธุรกิจหรืออุตสำหกรรมในประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท ท้ังนี้ คณะกรรมกำรบริษัท
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหน้ำท่ีในกำรก ำหนดและทบทวน หลักเกณฑ์ นโยบำยและ
รูปแบบกำรพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบทำน หรือผลประโยชน์อื่นๆ ให้แก่กรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดเพ่ือ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ 

 ส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง (ตำมนิยำม ก.ล.ต.) เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด
โดยเช่ือโยงเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทแต่ละปีและผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของผู้บริหำรระดับสูงมีควำม
เหมำะสมกับภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษำบุคลำกรท่ีมีคุณภำพไว้ได้ 

 

8.5.1   ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

   ค่ำตอบแทนกรรมกำร  

ในปี 2562 ค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมมติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 8 เม่ือวันท่ี 23 เมษำยน 2562 โดยมี
รำยละเอียดดังตำรำงต่อไปนี้  

 หมำยเหตุ  *ค่ำเบี้ยประชุมต่อครั้งต่อท่ำน จะจ่ำยให้แก่กรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุมเท่ำนั้น 

  

คณะกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนรำยเดือน 
(ต่อท่ำน) 

ค่ำเบี้ยประชุมต่อคร้ัง 
 (ต่อท่ำน)* ค่ำบ ำเหน็จ 

(ต่อท่ำน) ประธำน
กรรมกำร 

กรรมกำร 
ประธำน
กรรมกำร 

กรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัท -ไม่มี- -ไม่มี- 30,000 20,000 ไม่เกิน 2.63 ล้ำนบำท จัดสรรให้
ประธำนกรรมกำร 2 ส่วน 
กรรมกำรท่ำนอ่ืน ท่ำนละ 1 ส่วน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ -ไม่มี- -ไม่มี- 30,000 20,000 -ไม่มี- 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

-ไม่มี- -ไม่มี- 20,000 20,000 -ไม่มี- 

คณะกรรมกำรลงทุน -ไม่มี- -ไม่มี- 20,000 20,000 -ไม่มี- 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง -ไม่มี- -ไม่มี- 20,000 20,000 -ไม่มี- 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำร1 เป็นรำยบุคคลในปี 2562 สรุปได้ดังน้ี 

รำยชือ่กรรมกำร 
ค่ำ

บ ำเหน็จ
กรรมกำร 

ค่ำเบี้ยประชมุกรรมกำร (บำท) 
คณะ 

 กรรมกำร   
บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมกำร 
ลงทุน 

คณะ 
กรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 

บริหำรควำม
เสี่ยง 

รวม 

1. นำยสุจินต์ หวั่งหลี 584,446 120,000 - 40,000 -  744,446 
2. ดร.กอปร กฤตยำกีรณ 292,222 80,000 120,000 - 60,000  552,222 
3. นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ 292,222 80,000 - 40,000 - 80,000 492,222 
4. ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล 292,222 40,000 80,000 - 60,000 - 472,222 
5. นำงคมคำย ธูสรำนนท์ 292,222 60,000 80,000 -     60,000 80,000 572,222 
6. ดร.สุธี โมกขะเวส 292,222 80,000 - 20,000 - 60,000 452,222 
7. นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ 292,222 80,000 - - - 80,000 452,222 
8. นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี 292,222 80,000 - - - 80,000 452,222 
9. นำยธะเรศ โปษยำนนท์ - 60,000 - 20,000 - 40,000 120,000 
10. นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์ - 60,000 - - -  60,000 
11. น.ส.ดวงนภำ กำญจนวงศ์วฒิุ - - - 20,000 -  20,000 

รวม 2,630,000 740,000 280,000 140,000 180,000 420,000 4,390,000 
หมำยเหตุ:  1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร ไม่รวมค่ำตอบแทนในฐำนะผู้บริหำร  
                2 ล ำดับท่ี 9-10 ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำร ณ วันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น วันท่ี 23 เม.ย.62 จึงไม่มีค่ำบ ำเหน็จกรรมกำร 
    ล ำดับท่ี 11 เป็นผู้บริหำรท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยจึงไม่มีค่ำบ ำเหน็จกรรมกำร 
 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

 ในปี 2562 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหำรจ ำนวน  9 รำย รวมท้ังส้ิน 
31.69 ล้ำนบำท 

8.5.2   ค่ำตอบแทนอื่น 

   ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำร  

- ไม่มี- 

   ค่ำตอบแทนอื่นผู้บริหำร  

 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพและผลประโยชน์หลังออกจำกงำนให้แก่ผู้บริหำร โดยในปี 2562 มีผู้บริหำร
จ ำนวน 9 คน ตำมรำยช่ือภำยใต้หัวข้อ “ผู้บริหำร” ในหน้ำ 40 ดังนี ้

- จ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพในอัตรำส่วนร้อยละ 5-10 ของเงินเดือน เป็นจ ำนวน 2.12 ล้ำนบำท 

- ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน จ ำนวน 1.58 ล้ำนบำท 
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8.6   บุคลำกร 

 จ ำนวนพนักงำน 

  จ ำนวนพนักงำนของบริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน)  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวนท้ังส้ิน        
47 คน  แยกเป็นจ ำนวนพนักงำนในหน่วยงำน ดังนี ้ 

แผนก จ ำนวนพนักงำน 
      ผูอ้ ำนวยกำรใหญ่ 1 
     พัฒนำธุรกิจ 7 
     พัฒนำผลิตภัณฑ์และวำงแผนกลยุทธ์ 2 
     สนับสนนุข้อมูล 6 
     พิจำรณำรับประกันภัย 4 
     บัญชีและกำรเงิน 6 
     ควบคุมภำยในและงบประมำณ 3 
     บริหำรส ำนักงำน 2 
     ลงทุน 3 
     บริหำรควำมเส่ียง 3 
     เทคโนโลยีสำรสนเทศ 5 
     บริหำรและพัฒนำทุนมนุษย์ 2 
     ตรวจสอบภำยใน 2 
     ดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 1 

รวมท้ังสิ้น 47 

 

 ค่ำตอบแทนพนักงำน 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำนทุกระดับอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม ตำมคุณวุฒิ ควำมรู้  
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน โดยพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนท้ังในระยะส้ัน และระยะยำว  โดย
ค่ำตอบแทนในระยะส้ันนั้น บริษัทก ำหนดให้มีกำรพิจำรณำปรับเพ่ิมอัตรำเงินเดือนประจ ำปีของพนักงำน ตำม
กระบวนกำรท่ีชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ยึดหลักกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแบบ Pay for Performance โดยอิงกับผล
กำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเป็นรำยบุคคล ผ่ำนกำรประเมิน Key Performance Indicator (KPI) ซึ่งถ่ำยทอดแบบบน
ลงล่ำง โดยเริ่มจำกระดับบริษัทลงมำระดับสำยงำน ฝ่ำย แผนก และพนักงำนตำมล ำดับ และกำรประเมิน 
Competency ท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรมหลักของบริษัท ส่วนค่ำตอบแทนในระยะยำวนั้น บริษัทได้พิจำรณำถึง
ศักยภำพของพนักงำนผ่ำนกำรประเมิน Competency ท่ีบริษัทน ำมำใช้ในกำรก ำหนดควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของ
พนักงำน  นอกจำกนี้บริษัทยังได้ท ำกำรส ำรวจค่ำตอบแทนกับบริษัทอื่นๆในกลุ่มประกันภัยเป็นระยะๆ เพ่ือรักษำ และ
เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนบริหำรทุนมนุษย์ให้กับบริษัท 
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ค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนนอกเหนือจำกเงินเดือนตำมปกติแล้ว ยังมีสวัสดิกำรอื่นอันประกอบด้วย  โบนัส 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีจ่ำยสมทบในอัตรำร้อยละ 5 - 10 ข้ึนอยู่กับอำยุงำน ค่ำรักษำพยำบำล ค่ำเบี้ย
ประกันสุขภำพ ค่ำเบี้ยประกันชีวิต ค่ำเบี้ยประกันอุบัติเหตุ  เงินสมทบกองทุนทดแทนและประกันสังคม เงิน
เกษียณอำยุพนักงำน ค่ำศึกษำและอบรม ค่ำใช้จ่ำยอื่นพนักงำน รวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำบุคลำกร ในปี 2562 
บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนท้ังสิ้น 78.58 ล้ำนบำท โดยมีข้อมูลตำมตำรำงดังต่อไปนี้ 

ค่ำตอบแทนของพนักงำน (ล้ำนบำท) ล้ำนบำท 
เงินเดือนและค่ำแรง 68.14 
เงินประกันสังคม   0.42 
เงินสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ (ในส่วนของบริษัท) 3.93 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 1.97 
ค่ำตอบแทนอื่นๆ 4.12 

รวม 78.58 

 นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับเรื่องกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นอย่ำงมำก จึงได้จัดท ำกำรส ำรวจควำมต้องกำร
กำรพัฒนำบุคลำกรของพนักงำนแต่ละคนข้ึนอย่ำงเป็นรูปธรรม เพ่ือมุ่งเน้นพัฒนำให้พนักงำนได้พัฒนำทักษะท่ีจ ำเป็น
ในกำรท ำงำน รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพอีกด้วย  โดยบริษัทให้พนักงำนจัดท ำแผน
ระยะยำวในกำรพัฒนำเป็นรำยบุคคล (Individual Development Plan) โดยพนักงำน ผู้บังคับบัญชำ หน่วยงำนบริหำร
และพัฒนำทุนมนุษย์ จะร่วมกันกำรก ำหนดรูปแบบกำรพัฒนำท่ีเหมำะสม  นอกจำกนี้ บริษัทยังได้ให้ทุนกำรศึกษำ
ระดับปริญญำโทในหลักสูตรสำขำวิชำท่ีจ ำเป็น ให้แก่พนักงำนด้วย 

ในปี 2562 พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมจ ำนวน 47 คน จ ำนวน 70 หลักสูตร อบรมท้ังหมด 2356.5 ช่ัวโมง 
ช่ัวโมงอบรมเฉล่ีย 50 ช่ัวโมงต่อพนักงำนท่ีได้รับกำรอบรมหนึ่งคน 

นอกเหนือจำกแผนงำนในกำรพัฒนำบุคลำกรตำมปกติท่ีกล่ำวถึงข้ำงต้นแล้ว ในปี 2562 บริษัทได้จัดให้มี
กิจกรรม Knowledge Sharing เพ่ือให้พนักงำนสำมำรถรับฟัง แลกเปล่ียนควำมรู้ใหม่ๆ จำกเพ่ือนพนักงำน และ
วิทยำกรภำยนอก ในบรรยำกำศท่ีสร้ำงสรรค์ ท้ังควำมรู้ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจประกันชีวิต, Innovation Thinking, กำรปรับ 
mindset (กรอบควำมคิด) เป็นต้น เพ่ือเป็นกำรเปิดโลกทรรศน์ และปรับเปล่ียนพฤติกรรมกำรท ำงำนของพนักงำน 
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) พร้อมรับกำรเปล่ียนแปลง และเป็นส่วนหนึ่งในกำรขับเคล่ือนองค์กร
และธุรกิจให้สำมำรถปรับตัวได้รวดเร็ว ทันต่อเหตุกำรณ์จำกกระแส Disruption 

 ปัญหำข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 

บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยหรือคดีฟ้องร้องใดท่ีเกี่ยวกับข้อพิพำทแรงงำนแต่อย่ำงใด 
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9.0 กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 9.1   นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

  คณะกรรมกำรของบริษัท ไทยรีประกันชีวิต (มหำชน) ตระหนักถึงบทบำทและ ควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำ
องค์กร มีควำมมุ่งม่ันในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี บริษัทส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมท่ีเพ่ิมคุณค่ำ
ให้กับผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียม่ันใจว่ำบริษัทมีควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันและสำมำรถปรับตัวกับปัจจัยกำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ ในขณะเดียวกันบริษัท ค ำนึงถึงจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ
และผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในระยะยำว เพ่ือน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่องค์กรอย่ำงยั่งยืน 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน ดังนี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่
กิจกำร ลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมอย่ำงยั่งยืน ตลอดจนกำรก ำหนดกลยุทธ์ และนโยบำยกำรด ำเนินงำน 
ให้สอดคล้องวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย ท้ังยังต้องมีกำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

2. คณะกรรมกำรบริษัท จะปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมทุ่มเทและรับผิดชอบ มีควำมเป็นอิสระ และมีกำรจัดแบ่งบทบำทหน้ำท่ี
ระหว่ำงประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน โดยมีกระบวนกำร ในกำรติดตำมดูแล
ฝ่ำยจัดกำรให้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำย 

3. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมมุ่งม่ัน ควำมรับผิดชอบ และซื่อสัตย์สุจริต โดย
ยึดถือหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี จริยธรรมและ จรรยำบรรณธุรกิจควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทเป็น
แนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน 

4. คณะกรรมกำรบริษัท ต้องจัดให้มีกระบวนกำรสรรหำกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมำะสมต่อกำร
ขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย ตลอดจนจัดกำรก ำกับดูแลให้มีโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภำพ ท้ังยังต้องมีกำรส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำทักษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของทุกฝ่ำยในองค์กร
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

5. คณะกรรมกำรบริษัท ต้องมีกำรก ำกับดูแลและจัดกำรให้บริษัทมีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน 
ตลอดจนติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนได้ระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ 
รวมท้ังป้องกัน กำรใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกำสของบริษัทในทำงท่ีมิชอบ  

6. คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้มีกระบวนกำรกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล
ส ำคัญต่ำง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ และน่ำเช่ือถือ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง   

7. คณะกรรมกำรบริษัท ต้องสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น ดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำ เทียมกัน มี
สิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมูลสำรสนเทศ และมีช่องทำงกำรส่ือสำรกับบริษัทอย่ำงเหมำะสม รวมท้ังจัด ให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ 
เพ่ือท ำหน้ำท่ีส่ือสำรกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น อย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกัน และทันเวลำ 

8. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องยึดถือปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน โดยบริษัทมีกำร
ส่ือสำรนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันในองค์กรและต่อบุคคลภำยนอกเพ่ือให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติได้จริง 

9. คณะกรรมกำรบริษัทต้องสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีกำรน ำนวัตกรรมมำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยและแผนธุรกิจ ท้ังในระยะส้ันและระยะยำว ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำ
หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
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กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทถือเป็นดัชนีช้ีวัดท่ีส ำคัญในกำรประเมินผลกำรบริหำร
จัดกำรธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษัทผู้บริหำร รวมถึงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกคน 

บริษัทส่งเสริมให้เกิดกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ มีกำรส่ือสำรให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ตระหนักและรับทรำบโดยท่ัวกัน ถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และจริยธรรม
ธุรกิจ โดยให้พนักงำนทุกคนได้ศึกษำ ท ำควำมเข้ำใจ และลงนำมรับทรำบ เพ่ือยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน 
พร้อมท้ังเผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีไว้บนเว็บไซต์บริษัทรวมถึงมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรในภำพรวม โดยมอบหมำยให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องไปด ำเนินกำรและรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบ เช่น ได้
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรควบคุมและตรวจสอบภำยใน กำร
ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องและรำยงำนผลให้คณะกรรรมกำรทรำบ
เป็นประจ ำทุกไตรมำส มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ดูแลเรื่องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร 
และรำยงำนผลให้คณะกรรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส เป็นต้น 

9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

1. คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถจัดให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยในด้ำนต่ำงๆ เพ่ือช่วยศึกษำและกล่ันกรอง
รำยละเอียด และได้ก ำหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยเฉพำะเรื่องไว้
อย่ำงชัดเจน ท้ังนี้ ในแต่ละคณะกรรมกำรชุดย่อยจะมีกำรประชุมประเมินผลกำรด ำเนินงำนหรือทบทวนนโยบำย     
ต่ำง ๆ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง  

2. ประธำนคณะกรรมกำรจะไม่ท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือให้กำรท ำหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยมีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริง 

รำยชื่อและขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ  เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของ
คณะกรรมกำรในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและท ำหน้ำท่ีติดตำมเรื่องส ำคัญท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำหรือเรื่องท่ี
ต้องกำรกำรดูแลอย่ำงใกล้ชิด ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อยประจ ำรวม 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรลงทุน และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยมีกำรก ำหนด
องค์ประกอบสมำชิก ขอบเขตหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่ำงชัดเจน ดังนี้  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกำยน 2555 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน มีวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี้ 

 
ชื่อ ต ำแหน่ง 

1. ดร.กอปร กฤตยำกีรณ กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. ดร.อภิรกัษ์ ไทพัฒนกุล กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงคมคำย  ธูสรำนนท์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

 บริษัทมีกรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมรู้ด้ำนบัญชีและกำรเงิน เพ่ือท ำหน้ำท่ีตรวจสอบและก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงก ำกับดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน กำรคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี 
และกำรพิจำรณำข้อขัดแย้งทำงผลประโยชน์ จ ำนวน 2 ท่ำน คือ ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล และดร.กอปร     
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กฤตยำกีรณ ท้ังนี้ นำงสำวพนิดำ อำกำศอ ำนวย ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรตรวจสอบมีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ท้ังนี้ เม่ือครบก ำหนดวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำว ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรตรวจสอบท่ีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งต้ัง
ให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งได้อีก 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน โดยประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีภำยนอกของบริษัท และผู้บริหำรท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน
ท้ังรำยไตรมำสและประจ ำป ี

2. เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดๆ ท่ีเห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นเรื่องส ำคัญในระหว่ำงกำร
ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

3. สอบทำนและประเมินผลให้บริษัทมีระบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) และระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) ท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผลตำมกรอบท่ีได้รับ
กำรยอมรับเป็นมำตรฐำนสำกล แสดงควำมเห็นประกอบรำยงำนผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในของบริษัทโดยรวม
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำควำมเป็นอิสระ ก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ ของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนเสนอควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งต้ัง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
หน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยใน อนุมัติกฎบัตร แผนงำน งบประมำณ และทรัพยำกรท่ีจ ำเป็น
ต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน พิจำรณำควำมเหมำะสมของขอบเขตและข้อจ ำกัดในกำรปฏิบัติงำน 
และค่ำตอบแทนของหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

4. สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ประกำศคณะกรรมกำร
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมำยว่ำด้วยกำรประกันชีวิต
ข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย และกฎหมำยอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงเสนอ
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจำรณำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน รำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรำยกำรท่ีอำจจะมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศและข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงำนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้เพ่ือให้ม่ันใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. จัดท ำรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำว
ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนดังกล่ำวต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 

         -45-                            บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

(ค) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ซึ่งรวมถึง  ประกำศและ
ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมำยอื่นใดท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร (charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนใดท่ีเห็นว่ำผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
8. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
9. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ำยบริหำรและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท กรณีได้รับรำยงำนผลกำรสืบสวนสอบสวน พบ หรือ

มีข้อสงสัยว่ำมรีำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปนี้  
(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจริต คอร์รัปช่ัน ฉ้อฉล มีส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) กำรกระท ำท่ีส่งผลกระทบร้ำยแรงต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน หรือช่ือเสียงของบริษัท 

 โดยหำกไม่ด ำเนินกำรแก้ไขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร ให้กรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
ส ำนักงำน คปภ. หรือส ำนักงำน ก.ล.ต.โดยไม่ชักช้ำ 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 1 ธันวำคม 2555 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำรอิสระและกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 
โดยคณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำแต่งต้ัง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 256 2 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีจ ำนวน 6 ท่ำน ดังนี้  

ชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำงคมคำย ธูสรำนนท์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2. ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4. นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5. นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
6. นำยธะเรศ โปษยำนนท์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. ก ำหนดกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง และเสนอต่อคณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ โดยกรอบและนโยบำย
กำรบริหำรควำมเส่ียงต้องครอบคลุมควำมเส่ียงท่ีส ำคัญ ได้แก ่ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ ควำมเส่ียงด้ำนประกันภัย ควำม
เส่ียงด้ำนตลำด ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต ควำมเส่ียงสภำพคล่อง ควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำร ควำมเส่ียงด้ำนช่ือเสียง ควำม



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 

   -46-                            บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

เส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ควำมเส่ียงด้ำนมหันตภัย ควำมเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ ควำมเส่ียงภำยในกลุ่มธุรกิจ และ
ควำมเส่ียงอื่นๆ ตำมท่ีเห็นเหมำะสม   

2. ประเมินควำมเพียงพอ ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลในกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท รวมถึงควำมถูกต้องเหมำะสม
ของกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง  

3. จัดให้มีกำรประชุมเป็นประจ ำอย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครั้ง เพ่ือติดตำมสถำนะควำมเส่ียงและกำรเปล่ียนแปลงควำม
เส่ียงของบริษัท รวมถึงติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรบริหำรควำมเส่ียง และให้ข้อเสนอแนะในส่ิงท่ีต้องกำรปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงและนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีก ำหนด และรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครั้ง  

4. ก ำกับดูแลกิจกรรมโดยรวมของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับควำมเส่ียง และท ำให้ม่ันใจว่ำบริษัทด ำเนินกิจกำรภำยใต้นโยบำย
กำรบริหำรควำมเส่ียง  

5. กล่ันกรองและน ำเสนอรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงแบบองค์รวมและกำรประเมินควำมเส่ียงและควำมม่ันคงทำงกำร
เงินของบริษัท ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ  

6. จัดเตรียมแผนบรรเทำควำมเส่ียงเพ่ือรับมือกับควำมเส่ียงกรณีฉุกเฉิน  
7. ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  

 คณะกรรมกำรลงทุน 

จัดต้ังเม่ือวันท่ี 25 กุมภำพันธ์ 2557 ประกอบด้วยกรรมกำรหรือผู้บริหำร และบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำม
เช่ียวชำญและประสบกำรณ์เกี่ยวกับกำรบริหำรกำรลงทุน กำรบริหำรควำมเส่ียง หรือกำรวิเครำะห์หลักทรัพย์       ซึ่ง
อำจเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลภำยนอกก็ได้ โดยคณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำแต่งต้ัง มีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรลงทุนมีจ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี ้

 

 

 

 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรลงทุน 

1. จัดท ำกรอบนโยบำยกำรลงทุนซ่ึงครอบคลุมถึงกำรลงทุนและกำรประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันชีวิตตำมท่ีก ำหนด
ไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย เพ่ือขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

2. พิจำรณำอนุมัติแผนกำรลงทุนของบริษัทท่ีสอดคล้องกับกรอบนโยบำยกำรลงทุนและกรอบนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. ก ำกับดูแลกำรลงทุน กำรบริหำรเงินลงทุน ให้เป็นไปตำมกรอบนโยบำยกำรลงทุน นโยบำยกำรบริหำรควำมเ ส่ียงรวม 

ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกำรลงทุน และข้อก ำหนดของกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 
4. ก ำกับดูแลเรื่องธรรมำภิบำล ควำมโปร่งใส และกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวกับธุรกรรมกำรลงทุน

ของบริษัท 
5. ก ำกับดูแลระบบงำน บุคลำกร และข้อมูลท่ีใช้ประกอบกำรลงทุนของบริษัท ให้มีควำมเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำน 
6. รำยงำนผลกำรลงทุนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ 
7. ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยสุจินต์ หวั่งหลี กรรมกำรลงทุน 
2. นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ กรรมกำรลงทุน 
3. นำยสุธี โมกขะเวส กรรมกำรลงทุน 
4. นำยธะเรศ โปษยำนนท์ กรรมกำรลงทุน 
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 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

จัดต้ังเม่ือวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2558 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน โดยคณะกรรมกำร
เป็นผู้พิจำรณำแต่งต้ัง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนมีจ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี ้

ชื่อ ต ำแหน่ง 
1. ดร.กอปร กฤตยำกีรณ กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล กรรมกำรอสิระและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำงคมคำย  ธูสรำนนท์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

1. งำนด้ำนสรรหำ 
(ก) พิจำรณำและน ำเสนอโครงสร้ำง ขนำด องค์ประกอบ รวมท้ังคุณสมบัติของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย

ต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
(ข) พิจำรณำก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์ คุณสมบัติและกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือ

ทดแทนกรรมกำรเดิมท่ีพ้นต ำแหน่ง 
(ค) พิจำรณำสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยโดยพิจำรณำบุคคลท่ีเหมำะสมท่ีจะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ

กรรมกำรชุดย่อย เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมัติและ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี 

(ง) ดูแลให้คณะกรรมกำรมีขนำดและองค์ประกอบท่ีเหมำะสมตำมกรอบนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 
รวมถึงมีกำรปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง  

(จ) พิจำรณำทบทวนอ ำนำจ และหน้ำท่ีเกี่ยวกับกำรสรรหำ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรในกำรปรับปรุงให้เหมำะสม
และสอดคล้องกับ กฎหมำย ระเบียบหรือค ำส่ังของหน่วยงำนก ำกับ เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและ
ส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ฯลฯ 

(ฉ) พิจำรณำสรรหำ กล่ันกรองและเสนอรำยช่ือผู้ท่ีเหมำะสมเพ่ือมำด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ในกรณีท่ีมี
ต ำแหน่งว่ำงลง  

(ช) พิจำรณำหลักเกณฑ์และแผนในกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูง ต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

ผู้บริหำรระดับสูง หมำยควำมถึง ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ และรองผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 

2. งำนด้ำนก ำหนดค่ำตอบแทน 
(ก) ก ำหนดนโยบำย โครงสร้ำงผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท ท่ีจ่ำยให้แก่

คณะกรรมกำร ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนโปร่งใสและ
เหมำะสมกับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ โดยค ำนึงถึงหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ และควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงให้
ควำมส ำคัญกับกำรเพ่ิมของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยำวประกอบกำรพิจำรณำด้วย 

(ข) ก ำหนดนโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรระดับสูง  โดยให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรดังกล่ำว 

(ค) พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัท เพ่ือขออนุมัติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
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(ง) พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่ผู้บริหำรระดับสูงเป็นรำยบุคคลก่อนน ำเสนออนุมัติต่อคณะกรรมกำร 
(จ) พิจำรณำทบทวนอ ำนำจ และหน้ำท่ีเกี่ยวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำร ในกำรปรับปรุง

ให้เหมำะสมและสอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบหรือค ำส่ังของหน่วยงำนก ำกับ เช่น สำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ฯลฯ  

3. งำนด้ำนอ่ืน ๆ 

(ก) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  
 

9.3     กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

 กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรอิสระ 

ในกำรสรรหำกรรมกำรอิสระ บริษัทก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระ โดยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์ของกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทประกอบกับคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระท่ีอ้ำงอิงจำกนิยำมของกรรมกำร
อิสระของบริษัท โดยใช้เกณฑ์เทียบเท่ำกับส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศ ตลท. และประกำศ คปภ. ดังนี ้

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดค ำนิยำมของกรรมกำรอิสระเทียบเท่ำกับเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน
ประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติ

บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง โดยให้นับจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน พนักงำน ลูกจ้ำง ท่ีปรึกษำท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม

บริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะ
พ้นจำกลักษณะดังกล่ำวมำแล้วเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะท่ีเป็น บิดำมำรดำ คู่
สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับ
กำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง 
ในลักษณะท่ีอำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำร ของผู้ท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 
 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง  รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำท่ีกระท ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจกำร 
กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 
ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม กำรค้ ำ ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท ำนองเดียวกัน 
ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญำตหรือต้ังแต่ยี่สิบล้ำนบำทข้ึนไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งและไม่
เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่ง
ได้รับค่ำตอบแทนเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำม
ขัดแย้ง ท้ังนี้ ในกรณีท่ีผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงกำรเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่
กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำรหรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมกำรบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำ ท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลอ่ืนซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกัน
และเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ภำยหลังได้รับกำรแต่งต้ังให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตำมวรรคหนึ่งแล้วกรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได ้

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือ
กำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำท่ีก ำหนดตำมข้อ 4. หรือ 6. ให้บริษัทได้รับกำรผ่อนผันข้อห้ำมกำรมีหรือเคยมี
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำดังกล่ำว เม่ือบริษัทได้จัดให้มีควำมเห็นคณะกรรมกำรบริษัท
ท่ีแสดงว่ำได้พิจำรณำแล้วว่ำ กำรแต่งต้ังบุคคลดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำรให้ควำมเห็นท่ีอิสระ และ
จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแต่งต้ังกรรมกำรอิสระด้วย 

(1) ลักษณะควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ ท่ีท ำให้บุคคลดังกล่ำวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด 

(2) เหตุผลและควำมจ ำเป็นท่ียังคงหรือแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
(3) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรเสนอให้มีกำรแต่งต้ังบุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 

 
 กรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ แต่งต้ังโดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทโดยคัดเลือกจำกคณะกรรมกำรบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติควำมเป็นอิสระตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.และตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย  1 คนต้องมีควำมรู้ด้ำนบัญชีและ/หรือกำรเงินเพ่ือท ำ
หน้ำท่ีตรวจสอบและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทรวมถึงก ำกับดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน กำร
คัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชีและกำรพิจำรณำข้อขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

กรรมกำรตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งต้ังให้กลับมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ กรณีท่ี
ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดย
บุคคลท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
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กล่ำวคือเม่ือกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงจนมีจ ำนวนต่ ำกว่ำ 3 คน ให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังให้ครบ
จ ำนวนภำยในระยะเวลำไม่เกินกว่ำ 3 เดือนนับจำกวันท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนนอ้ยกว่ำ 3 คน 

ท้ังนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอย่ำงรอบคอบแล้วเห็นว่ำ กรรมกำรอิสระทุกท่ำนมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมท่ี
บริษัทก ำหนด และกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระติดต่อกันหลำยวำระ ไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำรให้
ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ 

 กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

    หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำร 

บริษัทมีกำรจัดต้ังคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เพ่ือพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำร โดยมีหลักเกณฑ์
ในกำรสรรหำพิจำรณำจำกลักษณะกำรประกอบธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท จึงได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรท่ีต้องกำร
สรรหำให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจำรณำทักษะท่ีจ ำเป็นท่ียังขำดอยู่ 
โดยใช้ตำรำง Board Skill Matrix เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำสรรหำท้ังทำงด้ำนทักษะวิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะ
ด้ำน ควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงประสบกำรณ์กำรท ำงำนประกอบกำรพิจำรณำเพ่ือก ำหนดตัวบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสม ท้ัง
ด้ำนประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถท่ีเหมำะสมสอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของ ท้ังนี้ บุคคลท่ีได้รับกำร
แต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หรือผู้บริหำรของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติ
บริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และต้องไม่มีลักษณะ
ต้องห้ำมตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ (รวมท้ังท่ีมีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม)  กฎหมำยอื่น และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 10 ท่ำน ซึ่งมีจ ำนวนท่ีเหมำะสมกับขนำดของบริษัท
และกรรมกำรทุกท่ำนล้วนแล้วแต่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนหรือเคยท ำงำนในต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงสุดของหน่วยงำน
ภำคธุรกิจและภำครัฐ ส่วนด้ำนพ้ืนฐำนกำรศึกษำ มีกรรมกำรท่ีจบกำรศึกษำบริหำรธุรกิจ ด้ำนบัญชี และเศรษฐศำสตร์ด้วย 
ซึ่งท ำให้องค์ประกอบของคณะกรรมกำรของบริษัทในปัจจุบันมีผู้มีคุณวุฒิประสบกำรณ์ควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำย
อำชีพ และครอบคลุมในทุกด้ำนอย่ำงเหมำะสมครบถ้วน  
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    กระบวนกำรสรรหำและแต่งต้ังคณะกรรมกำร 

กำรเลือกบุคคลท่ีจะแต่งต้ังเป็นกรรมกำรบริษัทจะต้องผ่ำนกระบวนกำรสรรหำของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนและได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยไม่ได้มีกำรก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น
ของผู้ถือหุ้นแต่ละรำยหรือแต่ละกลุ่ม คณะกรรมกำรได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรเสนอ
ช่ือบุคคลท่ีตนเองพิจำรณำแล้วเห็นว่ำสมควรเป็นกรรมกำร โดยสำมำรถเสนอช่ือผ่ำนช่องทำงท่ีระบุไว้บนเว็บไซต์บริษัท
ล่วงหน้ำตำมช่วงเวลำท่ีก ำหนดไว้ก่อนกำรประชุมสำมัญประจ ำปี ซึ่งตำมปกติจะเป็นช่วง 3 เดือนก่อนวันส้ินสุดรอบปีบัญชี 
คุณสมบัติของผู้สมควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำรก ำหนดไว้ต้องเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีพ้ืนฐำนควำม
เช่ียวชำญจำกหลำกหลำยสำขำอำชีพ มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติกำรท ำงำนท่ีดี และสำมำรถ
แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ กำรลงมติเลือกต้ังกรรมกำรจะใช้บัตรลงคะแนนเลือกต้ังเป็นรำยบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรเลือกต้ังตำมข้อบังคับของบริษัทดังนี ้

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
(ข)   ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตำม (ก) ลงคะแนนเสียงให้กับผู้สมัครรับเลือกต้ังท่ีตน

ลงคะแนนโดยวิธีกำรเลือกต้ังจะเลือกเป็นรำยบุคคลหรือหลำยคนก็ได้ ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถแบ่งคะแนนเสียงของ
ตนในกำรเลือกต้ังกรรมกำรให้ผู้หนึ่งผู้ใดมำกน้อยต่ำงกันได้  

(ค)   บุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมกำรท่ีพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้ง
นั้น 

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้งก ำหนดให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นอัตรำจ ำนวนหนึ่งในสำม  ถ้ำ
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ท่ีสุดกับอัตรำหนึ่งในสำม  กรรมกำรท่ีจะต้อง
ออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลังกำรแปรสภำพนั้นให้จับสลำกกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ใน
ต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง  กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกต้ังใหม่อีกได้โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเม่ือตำย ลำออก ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำม
ตำมกฎหมำย ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและ มี
สิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และศำลมีค ำส่ังให้ออก 

    หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรบริษัทโดยกำรเสนอแนะของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำแต่งต้ัง
ฝ่ำยบริหำรในระดับผู้อ ำนวยกำรใหญ่ เพ่ือรับผิดชอบกำรด ำเนินธุรกิจ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติท่ีเหมำะสมในกำรด ำรง
ต ำแหน่งผู้บริหำร และตำมแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 

    กระบวนกำรสรรหำและแต่งต้ังผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้รับผิดชอบในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
และผู้อ ำนวยกำรใหญ่ร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง  
ได้แก่ ผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรสองต ำแหน่งแรกนับถัดจำกผู้อ ำนวยกำรใหญ่ โดยกล่ันกรองจำกผู้มีคุณสมบัติเหมำะสม 
มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำง
ดี และสำมำรถบริหำรงำนบรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยของบริษัทได้ ภำยหลังกระบวนกำรกำรคัดเลือกบุคคลท่ีเหมำะสม จะ
น ำเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมำะสมเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติต่อไป นอกจำกนี้คณะกรรมสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำท่ีดูแลเรื่องแผนสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรอีกด้วย 
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9.4   กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วม 

บริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วม โดยคณะกรรมกำร และ/หรือฝ่ำยบริหำร เสนอช่ือ
และใช้สิทธิออกเสียงแต่งต้ังกรรมกำร และ/หรือผู้บริหำรของบริษัทเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วม โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังให้
เป็นกรรมกำรในบริษัทร่วม มีหน้ำท่ีด ำเนินกำรเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทร่วมนั้นๆ กำรส่งกรรมกำรเพ่ือเป็นตัวแทน
ในบริษัทร่วมดังกล่ำวเป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทหรือเป็นไปตำมข้อตกลงในกำรถือหุ้น 

อน่ึง บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้นอ่ืนในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทร่วมแต่อย่ำงใด 

9.5   กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทมีนโยบำยห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนในทุกระดับช้ันน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน  
ซึ่งนอกเหนือจำกมำตรกำรรักษำควำมลับของข้อมูลด้วยกำรจ ำกัดจ ำนวนบุคลำกรผู้เข้ำถึงข้อมูล  และกำรให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. แล้ว บริษัทได้ก ำหนดข้อพึงปฏิบัติไว้ในจริยธรรมทำงธุรกิจและก ำหนด
เป็นวินัยและบทลงโทษไว้ในเอกสำรข้อบังคับกำรท ำงำนอย่ำงชัดเจน ซึ่งรวมถึงกำรให้พนักงำนแต่ละคนลงนำมในสัญญำ
กำรปฏิบัติตำมนโยบำยรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลเพ่ือป้องปรำมมิให้พนักงำนน ำข้อมูลของบริษัทไปใช้เ พ่ือประโยชน์
ส่วนตนหรือน ำข้อมูลไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญำต นอกจำกนี้ บริษัทยังมีนโยบำยและวิธีกำรในกำรดูแลผู้บริหำรในกำรน ำ
ข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนรวมท้ังเพ่ือกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์  ดังนี ้
1. ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร เกี่ยวกับหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียัง

ไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังกำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำน ก.ล.ต.  ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ 
ตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) 

2. บริษัทมีกำรส่ือสำรให้เป็นท่ีรับทรำบและถือปฏิบัติแก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่
บรรลุนิติภำวะ จัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัทต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) และจัดท ำรำยงำนนี้ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 

3. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทและบริษัทย่อย ท่ีได้รับทรำบข้อมูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคัญซึ่งมีผล
ต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลักทรัพย์ต้องใช้ควำมระมัดระวังในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วันก่อนท่ีงบ
กำรเงินหรือข้อมูลภำยในน้ันจะเปิดเผยต่อสำธำรณชนและในช่วงระยะเวลำ 24 ช่ัวโมง ภำยหลังจำกท่ีข้อมูลภำยในของ
บริษัทได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลภำยในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทรำบจนกว่ำจะได้มี
กำรแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลำดหลักทรัพย์ มำตรกำรลงโทษหำกมีกำรกระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่ำวข้ำงต้น 
บริษัทถือเป็นควำมผิดทำงวินัยตำมข้อบังคับกำรท ำงำนของบริษัทโดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ได้แก่ กำร
ตักเตือนด้วยวำจำ กำรตักเตือนเป็นหนังสือ กำรภำคทัณฑ์ ตลอดจนกำรเลิกจ้ำงพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนด้วยเหตุไล่
ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น  

4. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทท่ีมีหรืออำจมี ผลกระทบต่อกำร
เปล่ียนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มำในต ำแหน่งหรือฐำนะ
เช่นนั้น มำใช้เพ่ือกำรซื้อหรือขำยหรือเสนอซื้อหรือเสนอขำย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขำย หรือเสนอซื้อ หรือ
เสนอขำยซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ำมี) ของบริษัทไม่ว่ำท้ังทำงตรงหรือทำงอ้อม ในประกำรท่ีน่ำจะเกิดควำมเสียหำย
แก่บริษัทไม่ว่ำท้ังทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวจะท ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน ำ
ข้อเท็จจริงเช่นน้ันออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อื่นกระท ำดังกล่ำว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 
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บริษัทมีกำรเก็บรักษำข้อมูลงบกำรเงินและข้อมูลสำรสนเทศก่อนน ำส่งตลำดหลักทรัพย์ฯ ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ี    
ท่ีเกี่ยวข้องจะเก็บรักษำควำมลับของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด 

9.6   ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี อันประกอบด้วย ค่ำสอบบัญชีประจ ำปี ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 
รำยงำนกำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียงของธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนประกันชีวิตตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย  ให้แก่บริษัทส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ใน
รอบปี 2562 จ ำนวนรวม 2.51 ล้ำนบำท  

 ค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Fee) 

ในรอบปีบัญชี 2562 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกำรจ่ำยค่ำบริกำรอื่น ๆ ท่ีไม่เกี่ยวเนื่องกับกำรสอบบัญชีให้แก่บริษัท 
ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด และผู้สอบบัญชี 

9.7   กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทในปี 2562 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักและค ำนึงถึงกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพรำะเช่ือว่ำจะท ำให้
สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน ท้ังนี้ บริษัทได้น ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งออก
โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ มำปรับใช้เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ โดยในปี 2562 
บริษัทได้น ำหลักกำรในเรื่องดังกล่ำวมำปฏิบัติตำมและก ำหนดในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม
ยังคงมีเรื่องท่ีบริษัทยังไม่สำมำรถปฏิบัติตำมหลักกำรดังกล่ำวได้ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรควรระบุวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้อย่ำงชัดเจนในนโยบำยก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัทโดยควรก ำหนดไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น  

แนวปฏิบัติของบริษัท : คณะกรรมกำรไม่มีกำรก ำหนดวำระท่ีด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ เนื่องจำกบริษัท
เช่ือม่ันว่ำกรรมกำรอิสระเป็นผู้ท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มีควำมเข้ำใจลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจเป็น
อย่ำงดี มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมเห็น ข้อเสนอแนะ ท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษัท ไม่เป็นหรือไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือมีอ ำนำจควบคุม ไม่ถูกโน้มนำวหรือครอบง ำจำกฝ่ำยบริหำรมีคุณสมบัติกรรมกำร
อิสระตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน กลต. ประกอบกับกำรสรรหำกรรมกำรอิสระรำยใหม่ในธุรกิจท่ีบริษัทด ำเนินกำร
อยู่ค่อนข้ำงยำก   

2. คณะกรรมกำรควรพิจำรณำจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรมำกกว่ำ 6 คร้ังต่อปี 

แนวปฏิบัติของบริษัท : คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก ำหนดวันประชุมคณะกรรมกำรไว้ล่วงหน้ำท้ังปี อย่ำงน้อย 4 ครั้ง  
ต่อปี (ทุกๆ 3 เดือน) ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยกรณีท่ีบริษัทไม่ได้มีกำรประชุมทุกเดือน บริษัทจะจัดท ำรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบทุกเดือนเพ่ือให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับควบคุมและดูแลกำร
ปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรได้อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2562 คณะกรรมกำรได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรท้ังหมด 6 
ครั้งในรอบปี ซึ่งมีควำมเพียงพอและเหมำะสม 
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3. บริษัทควรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับจ ำนวนองค์ประชุมขั้นต่ ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมกำรว่ำต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

แนวปฏิบัติของบริษัท : ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 มำตรำ 80 และข้อบังคับของบริษัท ข้อท่ี 
25 ก ำหนดว่ำในกำรประชุมคณะกรรมกำรต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด 
จึงจะครบองค์ประชุม ซึ่งในปี 2562 กำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัททุกครั้งมีองค์ประชุมครบตำมกฎหมำย โดย
กรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิในกำรลงคะแนนเสียงในเรื่องนั้น ๆ 

4. คณะกรรมกำรควรพิจำรณำแต่งต้ัง CG Committee (ระดับกรรมกำร) 

แนวปฏิบัติของบริษัท : ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีกำรแต่งต้ัง CG Committee แต่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนเสนอเพ่ือพิจำรณำต่อคณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี
ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งท่ีผ่ำนมำบริษัทยึดม่ันท่ีจะด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ส่งผลให้ได้รับกำรประเมิน
กำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยในระดับ ดีเลิศ จำกสถำบัน IOD 

ท้ังนี้ บริษัท ได้เผยแพร่นโยบำยส ำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ท้ังฉบับภำษำไทยและอังกฤษท่ี
เว็บไซต์บริษัท www.thairelife.co.th ภำยใต้หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำร” เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
รับทรำบ อีกท้ังมีกำรเผยแพร่ให้แก่พนักงำนของบริษัทรับทรำบผ่ำนระบบ Intranet ของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท เช่ือม่ันว่ำกำรยึดม่ันในหลักธรรมำภิบำล จริยธรรมและคุณธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจจะช่วย
เสริมสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่กิจกำรในระยะยำว และมุ่งมั่นพัฒนำยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็นไปตำมหลักกำร CG Code 
ใหม่ และ ASEAN CG Scorecard โดยมีกำรปฏิบัติตำมและด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทในปี 
2562 มีสำระส ำคัญดังนี ้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำให้แก่
กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

- กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัททุกคนมีควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำท่ีของตนในฐำนะผู้น ำองค์กร มีควำมรับผิดชอบ
เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรก ำกับดูแลให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริตและระมัดระวัง โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และประพฤติตนเป็น
แบบอย่ำงท่ีดีแก่ผู้บริหำรและพนักงำน 

- คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเรื่องท่ีส ำคัญขององค์กร อำทิ นโยบำย วิสัยทัศน์     
กลยุทธ์ เป้ำหมำยหลัก แผนธุรกิจท้ังระยะส้ันและระยะยำว ติดตำมดูแลผลประกอบกำร และงบประมำณประจ ำปีของ
บริษัท ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำร บริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล รวมถึงขับเคล่ือนให้องค์กรสำมำรถปรับตัวต่อปัจจัยกำรเปล่ียนแปลงต่ำง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่กิจกำรและควำมม่ังคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

- คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำร 
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ และฝ่ำยจัดกำรออกจำกกันอย่ำงชัดเจน โดยเปิดเผยบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรและผู้อ ำนวยกำรใหญ่ไว้ในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี รำยงำนประจ ำปี และเว็บไซต์ของบริษัท 

http://www.thairelife.co.th/
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- คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมมุ่งม่ันในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำน
คอร์รัปช่ัน รวมถึงนโยบำยอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร และก ำกับดูแลให้มีกำรส่ือสำรนโยบำยดังกล่ำวไป
ยังผู้บริหำร พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยได้รับทรำบ เพ่ือยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ รวมถึงมีกำรติดตำมให้มีกำร
ปฏิบัติตำมนโยบำยและมีกำรทบทวนนโยบำยดังกล่ำวเป็นประจ ำทุกป ี

- คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงผลตอบแทนท่ีดี มีจริยธรรม เพ่ือน ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน บริษัทมีกำรส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรมท่ีเพ่ิมคุณค่ำให้กับผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียม่ันใจว่ำ
บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสำมำรถปรับตัวกับปัจจัยกำรเปล่ียนแปลงต่ำง ๆ  

หลักปฏิบัติ 2 ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 

- บริษัทได้ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กรอย่ำงชัดเจน โดยผู้อ ำนวยกำรใหญ่เป็นผู้ส่ือสำรให้พนักงำน ทุก
คนรับทรำบและเสริมสร้ำงให้วิสัยทัศน์และค่ำนิยม สะท้อนอยู่ในกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินงำนของพนักงำนในทุก
ระดับจนกลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

- บริษัทได้ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมและกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำน เพ่ือลดต้นทุน เพ่ิมช่องทำงกำร 
จ ำหน่ำย วิเครำะห์และพัฒนำผลิตภัณฑ์ และดูแลให้มีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพดูแลกำร
ด ำเนินงำนให้เปน็ไปอย่ำงเหมำะสม และติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์แผนงำนท่ีได้ก ำหนดไว้ 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล 

โครงสร้ำงและบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

- บริษัทมีกรรมกำรท้ังหมด 10 ท่ำน ซึ่งเป็นจ ำนวนท่ีเหมำะสมกับขนำดของบริษัท โดยมีสัดส่วนระหว่ำงกรรมกำรท่ีเป็น
ผู้บริหำรและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรเหมำะสม และมีจ ำนวนและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมเกณฑ์
ของส ำนักงำน ก.ล.ต.  

- ประธำนกรรมกำรและผู้อ ำนวยกำรใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และมีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบอย่ำง
ชัดเจน เพ่ือไม่ให้อ ำนำจหน้ำท่ีอยู่ท่ีใครคนใดคนหนึ่งโดยไม่จ ำกัด  

- คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรใน
กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินง ำนของบริษัท ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรลงทุน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
โดยก ำหนดขอบเขตหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบไว้อย่ำงชัดเจน ตำมรำยละเอียดหัวข้อคณะกรรมกำรชุดย่อย เปิดเผยไว้ ใน
หนำ้ 43 

- คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้จัดให้มีกำรประชุมเพ่ือพิจำรณำหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำ
และแต่งต้ังกรรมกำรเพ่ือให้ได้กรรมกำรท่ีมีคุณสมบัติและควำมรู้ควำมช ำนำญท่ีเหมำะสม และเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำแต่งต้ังหรือให้ควำมเห็นชอบแล้วแต่กรณีก่อนน ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำ
แต่งต้ังเป็นกรรมกำรต่อไป  
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- กรรมกำรทุกคนเข้ำใจบทบำทหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำรเป็นอย่ำงดี โดยทุกส้ินปี
กรรมกำรทุกคนจะต้องรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำวในแบบแจ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรและเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงระหว่ำงปีก็จะต้องรำยงำนให้บริษัททรำบด้วย 

- กรรมกำรบริษัททุกท่ำนมีพ้ืนฐำนควำมเช่ียวชำญจำกหลำยสำขำอำชีพท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท 
ซึ่งประกอบด้วยผู้ท่ีมีควำมรู้หรือมีประสบกำรณ์ในธุรกิจประกัน โดยเฉพำะด้ำนประกันชีวิต ด้ำนบัญชีกำรเงิน ด้ำน
กฎหมำย และด้ำนควำมเส่ียง ซึ่งเป็นคุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ท ำให้
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรของบริษัทในปัจจุบันมีควำมครอบคลุมในทุกๆ ด้ำนอย่ำงเหมำะสมครบถ้วน ท้ังในด้ำน
ทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็น ท้ังนี้บริษัทมีหลักเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำและแต่งต้ัง 

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

- กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะ 

คณะกรรมกำรได้จัดให้กรรมกำรแต่ละท่ำนท ำกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรโดยรวมเป็นประจ ำทุกปี โดยใช้
แบบประเมินของศูนย์พัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือร่วมกันพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ และได้น ำผลกำรประเมินเข้ำพิจำรณำในท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรแก้ไขปรับปรุงกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผล
มำกยิ่งข้ึน ในกำรประเมินประจ ำปี 2562 ได้ใช้แบบประเมินของศูนย์พัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเช่นเดียวกับปีท่ีผ่ำนๆ มำ  กรรมกำรได้ตอบแบบประเมินครบทุกท่ำน โดยมีกระบวนกำรในกำร
ประเมินดังนี้ 

1. เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้จัดท ำและทบทวนแบบประเมินฯ ให้มีประสิทธิภำพ ถูกต้อง ครบถ้วน ตำมแนวปฏิบัติของ
หน่วยงำนก ำกับ  

2. คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำประเมินผลในกำรด ำเนินงำน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง  
3. เลขำนุกำรบริษัทสรุปผลกำรประเมิน และน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือพิจำรณำแนวทำงกำร

พัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะ แบ่งกำรประเมินเป็น 6 ประเด็น คือ (1) โครงสร้ำงและ
คุณสมบัติของคณะกรรมกำร (2) บทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร       
(4) กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร (5) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร และ (6) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำ
ผู้บริหำร ส ำหรับกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล แบ่งกำรประเมินเป็น 3 ประเด็น ได้แก่ (1) 
โครงสร้ำงและคุณสมบัติของกรรมกำร (2) กำรประชุมของคณะกรรมกำร (3) บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำร หลักเกณฑ์ท่ีใช้ในกำรประเมินแบ่งออกเป็น 5 ช่วง ดังนี้ 

 

ระดับคะแนนเฉลี่ย ควำมหมำย 
0.00 – 0.80 ควรปรับปรุง 
0.81 – 1.60 พอใช้ 
1.61 – 2.40 ดี 
2.41 – 3.20 ดีมำก 
3.21 – 4.00 ดีเลิศ 
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  ซึ่งผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะประจ ำปี 2562 พบว่ำ คณะกรรมกำรมีกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยมีคะแนนเฉล่ีย 3.87 และส ำหรับกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล 
(ประเมินตนเอง) ประจ ำปี 2562 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 3.89 

- กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ 

นอกเหนือจำกนี้ คณะกรรมกำรยังจัดให้มีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด  Board Level ด้วย
เช่นกัน ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรลงทุน โดยกำรประเมินดังกล่ำวก ำหนดให้มีกำรประเมิน ปีละ 1 ครั้ง ซึ่งจะแบ่งกำร
ประเมินเป็น 3 ประเด็น ดังต่อไปนี้ (1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรชุดย่อย (2) กำรประชุมคณะกรรมกำร
ชุดย่อย (3) บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่งใช้หลักเกณฑ์ในกำรประเมินผลแบ่ง
ออกเป็น 5 ช่วงเหมือนเกณฑ์ของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะข้ำงต้น โดยผลกำรประเมินของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรลงทุน 

อยู่ในระดับดเีลิศ มีคะแนนเฉล่ีย 3.95, 3.83, 3.91และ 4.00 ตำมล ำดับ 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ของผู้อ ำนวยกำรใหญ่เป็นประจ ำทุกปีในกำรประชุมครั้งสุดท้ำยของปี ท้ังนี้เพ่ือให้เป็นแนวทำงในกำรพิจำรณำผลตอบแทน 
ของผู้อ ำนวยกำรใหญ่ และน ำเสนอผลกำรประเมินท่ีได้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 

กำรพัฒนำกรรมกำร  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่กรรมกำร เพ่ือให้เกิดพัฒนำและ
ปรับปรุงปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งข้อมูลหลักสูตรกำรอบรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
ให้ทรำบเป็นระยะ  

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมกำรใหม่ โดยจัดให้มีกำรพบปะกับ 

ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ก่อนกำรประชุมนัดแรก ผู้อ ำนวยกำรใหญ่พร้อมเลขำนุกำรบริษัทน ำเสนอเอกสำรและข้อมูลท่ีสนับสนุนต่อ 

กำรปฏิบัติหน้ำของกรรมกำรใหม่ เช่น คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี จริยธรรมและ 

จรรยำบรรณธุรกิจ ข้อบังคับบริษัท โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น ผลกำรด ำเนินงำน รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทย้อนหลัง 

กฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ท้ังนี้เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำง 

ควำมเข้ำใจถึงกลยุทธ์ ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนเรื่องอื่นท่ีส ำคัญของบริษัทก่อนกำรท ำหน้ำท่ีในกำรประชุมครั้งแรก 

นอกจำกนี้ หำกกรรมกำรใหม่ ยังไม่ได้อบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษัท เลขำนุกำร  

บริษัทจะจัดให้กรรมกำรใหม่เข้ำอบรมหลักสูตรท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษัท เช่น หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification Program (DCP) และหลักสูตร Audit Committee Program 
(ACP) กรณีเป็นกรรมกำรตรวจสอบ จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ ท่ีเป็น 

ประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญกับสรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงโดยมีแผนกำรคัดเลือกบุคคลท่ีจะรับผิดชอบใน
ต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส ำคัญ 

กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan)  

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีแผนกำรคัดเลือกบุคคลท่ีจะรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรท่ี ส ำคัญ
ของบริษัท โดยกำรสรรหำผู้อ ำนวยกำรใหญ่และผู้บริหำรระดับสูงจะเป็นไปตำมกระบวนสรรหำท่ีพิจำรณำจำกบุคคล  ท้ัง
ภำยในและภำยนอกองค์กร 

ส ำหรับบุคคลภำยในองค์กร จะพิจำรณำสรรหำผู้ท่ีเหมำะสม ท่ีได้ประเมินแล้วว่ำมีศักยภำพ และมีกำรพัฒนำ 
ควำมสำมำรถเพ่ือเตรียมพร้อมส ำหรับกำรท ำหน้ำท่ีแทนบุคคลในต ำแหน่งงำนท่ีส ำคัญขององค์กร ในกรณีลำออก หรือพ้น 
จำกต ำแหน่งตำมอำยุงำนหรือเหตุอื่นใด  

ท้ังนี้ กระบวนกำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูงจะพิจำรณำจำกคุณสมบัติกำรศึกษำ ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ ควำม 
เช่ียวชำญ ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เข้ำมำร่วมงำนโดยมีระบบคัดสรรบุคลำกรทุก  
ระดับอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส เพ่ือให้ม่ันใจว่ำบริษัทจะได้บุคลำกรท่ีมีคุณภำพ 

กำรพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและพนักงำน 

คณะกรรมกำรได้สนับสนุนกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและพนักงำน เพ่ือให้ผู้บริหำรระดับสูงและพนักงำนได้พัฒนำ
ทักษะท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน และเตรียมควำมพร้อมเพ่ือควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ โดยจัดให้มีกำรฝึกอบรมและให้
ควำมรู้แก่ผู้บริหำรระดับสูงและพนักงำนท้ังภำยนอกและภำยในบริษัท เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจ และพัฒนำปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยฝ่ำยบริหำรและพัฒนำทุนมนุษย์จะจัดส่งหลักสูตรกำร
ฝึกอบรมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้แก่ผู้บริหำรระดับสูงและพนักงำนได้ทรำบเป็นระยะ ตำมรำยละเอียด
หัวข้อ บุคลำกร เปิดเผยไว้ในหน้ำ 40 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมกำรบริษัทได้กล่ันกรองและพิจำรณำถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และ
ผู้บริหำรระดับสูง อย่ำงเหมำะสมกับภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและบทบำทกำรมีส่วนร่วมของกรรมกำรแต่ละท่ำน และ 
สำมำรถเปรียบเทียบได้กับธุรกิจหรืออุตสำหกรรมในประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท ท้ังนี้ คณะกรรมกำรบริษัท  
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหน้ำท่ีในกำรก ำหนดและทบทวน หลักเกณฑ์ นโยบำยและ 
รูปแบบกำรพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืนๆ ให้แก่กรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด เพ่ือ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ  

ส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง (ตำมนิยำม ก.ล.ต.) เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด   โดย
เช่ือมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทแต่ละปีและผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของผู้บริหำรแต่ละคน และจะน ำเสนอขอ 
อนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ท้ังนี้กำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูงมีควำมเหมำะสมกับ 
ภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษำบุคลำกรท่ีมีคุณภำพไว้ได้  
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

กำรส่งเสริมนวัตกรรม  

บริษัทได้มีกำรน ำนวัตกรรมมำใช้กับทุกหน่วยงำนในองค์กร ท้ังด้ำนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรตลำด ช่องทำงกำร  
จ ำหน่ำย กระบวนกำรท ำงำนและเทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงกว่ำเดิม และท ำให้บริษัท
สำมำรถรักษำและสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันแบบยั่งยืน  

กำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือควำมยั่งยืน บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ท้ังทรัพยำกรภำยในและภำยนอกบริษัท คณะกรรมกำรจะเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติแผนงำนและงบประมำณ ซึ่งครอบคุลมถึง
ทรัพยำกรต่ำง ๆ ท่ีบริษัทต้องใช้เพ่ือให้บริษัทสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กรได้อย่ำงยั่งยืน รวมท้ังได้
ก ำหนดให้มีกำรบริหำรและจัดกำรควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และก ำกับดูแลให้มีนโยบำยและมำตรกำรรักษำ
ควำมม่ันคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ 

กำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอำจมิได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อส่ิงแวดล้อม อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยังคงส่งเสริมให้กำร  
ประกอบธุรกิจเป็นไปด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทำงให้ 
บริษัทสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักท่ีเป็นไปด้วยควำมยั่งยืน ดังนี้ 

1. กำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญและยึดม่ันในควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น     
ผู้ลงทุน พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งขันทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ตลอดจนชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดล้อมโดยรวม เพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน โดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่ำวท่ีมีอยู่ตำม
กฎหมำยหรือตำมพันธะข้อตกลงท่ีมีกับบริษัทไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่ำนั้น 
โดยได้ก ำหนดเป็นนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน เพ่ือให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติ นอกจำกนี้บริษัทได้ก ำหนดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ไว้อย่ำงชัดเจนไว้ในจริยธรรมและ
จรรยำบรรณธุรกิจและได้ดูแลให้ม่ันใจว่ำสิทธิต่ำงๆ เหล่ำนั้น ได้รับกำรคุ้มครองปฏิบัติด้วยดีอย่ำงเป็นธรรม ใน
กรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียได้รับควำมเสียหำยจำกกำรท่ีบริษัทเป็นผู้ละเมิดจะได้รับกำรคุ้ มครองและกำรชดเชยอย่ำง
เป็นธรรม โดยผู้ท่ีสนใจสำมำรถอ่ำนนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชนได้บนเว็บเว็บไชต์บริษัท หัวข้อกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี  

2. กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ 

บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร 
และพนักงำนทุกคนได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี ้

แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

นอกเหนือจำกสิทธิข้ันพ้ืนฐำนของผู้ถือหุ้น อันพึงมีตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท อำทิ สิทธิในกำร
เข้ำ ประชุม ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
สิทธิท่ีจะได้รับผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรมแล้ว บริษัทยังได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นมำกกว่ำสิทธิข้ันพ้ืนฐำนและ
ดูแลรักษำสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่ำงเคร่งครัด ดังนี ้ 
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1. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่ำวสำรท่ีเพียงพอและเหมำะสม โดยเปิดเผยข้อมูลท่ีส ำคัญท้ังข้อมูล
ทำงกำรเงิน และข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงินต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และเท่ำ
เทียมกัน ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เช่น กำรแจ้งข้อมูลผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กำรแจ้งข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัท กำรประกำศทำงหนังสือพิมพ์ กำรจัดท ำข้อมูล
เอกสำรข่ำว กำรจัดส่งจดหมำยเป็นลำยลักษณ์อักษร เป็นต้น 

2. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
และสิทธิอื่นๆ ท่ีผู้ถือหุ้นพึงได้รับไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือ
หุ้น 

3. ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในกำรเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรด ำ เนินธุรกิจของบริษัท 
ผ่ำนช่องทำงท่ีระบุไว้บนเว็บไซต์บริษัท ซึ่งทุกๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับกำรพิจำรณำกล่ันกรองเพ่ือเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือฝ่ำยท่ีเกี่ยวข้องและแจ้งผลให้ทรำบต่อไป ซึ่งในปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้น
เสนอข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนใด ๆ มำยังบริษัท โดยมีเพียงกำรติดต่อกับนักลงทุนสัมพันธ์ผ่ำนทำง
โทรศัพท์เพ่ือสอบถำมข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเท่ำนั้น 

4. จัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ให้ข้อมูลและตอบข้อซักถำมแก่ผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลท่ีต้องกำร
อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลำ เช่ือถือได้ และเท่ำเทียมกัน 

แนวปฏิบัติต่อพนักงำน 

บริษัทด ำเนินธุรกิจด้ำนประกันภัยต่อ ด้ำนประกันชีวิต และให้บริกำรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจประกัน
ชีวิต ด้วยกำรมุ่งเน้นท่ีลูกค้ำเป็นส ำคัญ ดังนั้นพนักงำนจึงเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคัญยิ่งต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจ บริษัท
มีควำมประสงค์ให้พนักงำนทุกคนมีควำมภำคภูมิใจในองค์กร และมีโอกำสก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ จึงได้ให้
ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็น
ธรรม ดูแลเรื่องผลตอบแทนให้อยู่ในระดับท่ีเหมำะสมสำมำรถเทียบเคียงได้กับอุตสำหกรรมเดียวกัน ดูแลให้
พนักงำนปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข โดยกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมและอุปกรณ์ เครื่องใช้ในกำรท ำงำนให้มีควำม
พร้อม สะดวก ปลอดภัย และมีประสิทธิภำพ ดูแลสวัสดิกำร ท้ังด้ำนสุขภำพและนันทนำกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม 
สรุปได ้ดังนี ้

1. ปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรีและควำมเสมอภำคส่วนบุคคล ไม่กระท ำ 
กำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของพนักงำน 

2. มีกำรคัดสรรบุคลำกรทุกระดับอย่ำงเหมำะสม และมีกระบวนกำรสรรหำท่ีโปร่งใส เป็นธรรม โดย
ค ำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต ำแหน่งงำน คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และข้อก ำหนดอื่น ๆ 
ท่ีจ ำเป็นกับลักษณะงำน โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อำยุ เช้ือชำติ  ศำสนำ หรือสถำนะอื่นใดท่ีไม่
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 

3. ให้ควำมส ำคัญเรื่องควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และส่ิงแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีดี มีกำรจัดต้ัง
คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพ่ือสร้ำงบรรยำกำศใน
กำรปฏิบัติงำนของพนักงำน และให้ลูกค้ำ คู่ค้ำ ผู้มีส่วนได้เสียได้รับควำมสะดวกและปลอดภัย ในกำร
ติดต่อกับบริษัทมีกำรจัดท ำและซักซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุอัคคีภัยและภำวะวิกฤตเป็นประจ ำ
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงกำรตรวจสอบปรับปรุงซ่อมแซมอุปกรณ์ต่ำงๆ ให้พร้อมใช้งำน
ตลอดเวลำ และเพ่ือให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยตระหนักถึงควำมส ำคัญในเรื่องดังกล่ำว บริษัทจึงได้
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ก ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมปลอดภัยไว้เป็นส่วนหนึ่งในจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจด้วย ซึ่ง
ในป ี2562 ไม่มีพนักงำนเกิดอุบัติเหตุหรือกำรเจ็บป่วยอันเน่ืองจำกกำรท ำงำน 

4. จัดให้มีคณะกรรมกำรสวัสดิกำรข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนพนักงำนร่วมกับฝ่ำยจัดกำรในกำรพิจำรณำ
ปรับปรุงสวัสดิกำรด้ำนต่ำงๆ และเป็นตัวแทนในกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือให้พนักงำนมีส่วนร่วมกับ
บริษัท เช่น กิจกรรมวันปีใหม่ กิจกรรมนอกสถำนท่ี เป็นต้น 

5. จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพพนักงำนก่อนเข้ำท ำงำนและมีกำรตรวจสุขภำพต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปีตำม
กลุ่มอำยุ ส่งเสริมด้ำนสุขภำพของพนักงำนโดยจัดให้มีกิจกรรมกำรออกก ำลังกำยต่ำงๆ เช่น โยคะ 
นวดผ่อนคลำย เป็นต้น เพ่ือกระตุ้นให้เกิดกำรออกก ำลังกำยและมีโอกำสได้พบปะกับบุคลำกรใน
ธุรกิจเดียวกัน โดยเช่ือม่ันว่ำหำกบุคลำกรในองค์กรมีสุขภำพท่ีดี จะช่วยลดกำรเจ็บป่วยและช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนได้ในท่ีสุด 

6. มีนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรส ำหรับพนักงำน โดยก ำหนดให้อยู่ใน
ระดับท่ีเหมำะสมสอดคล้องกับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ และสำมำรถเทียบเคียงได้กับต ำแหน่งในธุรกิจ
ท่ีใกล้เคียงกัน โดยมีกำรน ำข้อมูลผลกำรส ำรวจเงินเดือนและค่ำตอบแทนในธุรกิจประกันภัยและ
อุตสำหกรรมอื่นจำกหลำยแหล่งและผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของพนักงำนแต่ละคน
มำใช้ประกอบกำรพิจำรณำ นอกจำกนี้บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ส ำหรับพนักงำน โดย
พนักงำนมีสิทธิได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์เงินสมทบจำกบริษัท หำกท ำงำนครบตำมระยะเวลำ
ท่ี ระบุไว้ในเงื่อนไขของบริษัท เพ่ือเป็นเงินสะสมส ำหรับอนำคตของพนักงำน (รวมเงินสมทบกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ) ได้เปิดเผยไว้ในหน้ำ 40 

7. มีนโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร โดยสนับสนุนให้พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมสำมำรถ 
เพ่ือกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และเปิดโอกำสให้พนักงำนมีควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน
ต่อไป ท้ังนี้โดยตระหนักว่ำบุคลำกรคือทรัพยำกรท่ีส ำคัญท่ีสุดขององค์กร พนักงำนทุกคนจะได้รับกำร
พัฒนำตำมแผน (Training Road Map) ตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) และ
แผนพัฒนำอำชีพ (Career Plan) ของแต่ละคนท่ีก ำหนดไว้ รำยละเอียดจ ำนวนช่ัวโมงของกำร
ฝึกอบรมของพนักงำน ได้เปิดเผยไว้ในหน้ำ 41 

8. เปิดโอกำสให้พนักงำนได้รับข้อมูลข่ำวสำรท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอ โดยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อำทิ Intranet 
ของบริษัทประกำศภำยใน หรือ อีเมล์ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกำรส่ือสำรระหว่ำงองค์กรและพนักงำน อัน
จะน ำมำซึ่งประสิทธิภำพและควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท ำงำนร่วมกัน 

9. จัดให้มีกำรส ำรวจทัศนคติและควำมพึงพอใจของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องทุกปี เพ่ือน ำข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะท่ีได้จำกผลกำรส ำรวจทุกข้อมำพิจำรณำปรับปรุงแก้ไข พร้อมท้ังได้ช้ีแจงตอบข้อคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะของพนักงำนมีในทุกข้อให้พนักงำนทุกคนได้ทรำบผ่ำนระบบ Intranet ของบริษัท 

10. เปิดช่องทำงให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น เสนอข้อร้องเรียน และเรื่องอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
กำรท ำงำน โดยจะเป็นกำรแจ้งต่อหัวหน้ำงำนหรือแจ้งโดยตรงต่อผู้บริหำรระดับสูง ซึ่งข้อเสนอต่ำง ๆ 
จะได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรดูแล      
ข้อร้องเรียน/เบำะแสกำรกระท ำผิด และกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 
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แนวปฏิบัติต่อลูกค้ำ 

บริษัทเน้นให้ควำมส ำคัญกับควำมพึงพอใจของลูกค้ำ ควบคู่กับกำรรักษำจรรยำบรรณท่ีพึงปฏิบัติต่อ
ลูกค้ำ เช่น ปฏิบัติกับลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ หำแนวทำงส่งเสริมให้เกิดควำมสัมพันธ์อันดีและ
ยั่งยืน และอื่นๆ ตำมท่ีได้ระบุไว้ในจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ ดังนี ้

1. ปฏิบัติต่อลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ หลีกเล่ียงกำรกระท ำท่ีไม่สมควร เช่น รวมกลุ่มกัน
ก ำหนดรำคำโดยสมยอมรู้เห็นหรือตกลงแบ่งปันส่วนในงำนนั้นๆ มำก่อน หรือใช้ข้อมูลอันเป็น
ควำมลับของลูกค้ำเพ่ือผลประโยชน์ของบุคคลท่ีสำม เป็นต้น 

2. ปฏิบัติตำมเงื่อนไขท่ีมีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด ให้บริกำรท่ีมีคุณภำพและเช่ือถือได้ เป็นไปตำม
มำตรฐำนของบริษัท 

3. ให้บริกำรด้วยควำมสุภำพอ่อนน้อม ส่งเสริมให้เกิดควำมสัมพันธ์อันดีและยั่งยืนระหว่ำงบริษัทกับ
ลูกค้ำให้เป็นไปด้วยดี ประกอบด้วยไมตรีจิต และควำมพึงพอใจด้วยกันทุกฝ่ำย น ำมำซึ่งบริกำรท่ีมี
คุณภำพถูกต้องรวดเร็วตรงควำมต้องกำร 

4. ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้ำท่ีตนได้ล่วงรู้มำเน่ืองจำกกำรด ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลท่ีตำมปกติวิสัยจะ
พึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่จะได้รับควำมยินยอมจำกลูกค้ำ หรือเป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำท่ี ตำม
กฎหมำย หรือเป็นกำรเปิดเผยเพ่ือประโยชน์ต่อธุรกิจประกันภัยหรือประชำชนโดยรวม 

5. ให้ค ำปรึกษำแนะน ำและให้ควำมช่วยเหลือในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหรือท่ีสำมำรถท ำได้ 
6. ปรับปรุงและรักษำระดับมำตรฐำนกำรให้บริกำรให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้

ทันเวลำและตรงควำมต้องกำร มีหน่วยงำนท่ีดูแลลูกค้ำแต่ละรำยอย่ำงใกล้ชิด มีกำรศึกษำ ส ำรวจ 
และร่วมพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำรท่ีตรงควำมต้องกำรของลูกค้ำ ตลอดจนจัดท ำบทวิเครำะห์
วิจัย จัดสัมมนำ เพ่ือประโยชน์ในกำรท ำธุรกิจของลูกค้ำและคู่ค้ำ  

แนวปฏิบัติต่อคู้ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนี้ 

บริษัทยึดถือนโยบำยอย่ำงเคร่งครัดในกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนี้ ตำมกรอบกำร
แข่งขันทำงกำรค้ำท่ีสุจริต เสรี และเป็นธรรม ภำยใต้กรอบของกฎหมำย และพันธะกรณีท่ีมีต่อกัน โดยได้ก ำหนด
เป็นแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ เพ่ือให้ทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัตินี ้ 

1. มีหลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำและคู่สัญญำ และคัดเลือกคู่ค้ำและคู่สัญญำ ท่ีด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต และไม่เกี่ยวข้องกับกำร
ทุจริตทุกรูปแบบ  

2. ปฏิบัติต่อคู่ค้ำและคู่สัญญำทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติและไม่เอำรัดเอำเปรียบคู่ค้ำและ
คู่สัญญำ 

3. จัดให้มีระบบกำรจัดกำรและติดตำมกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน และมี
กระบวนกำรป้องกันกำรทุจริตในทุกข้ันตอน 

4. ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรบั่นทอนช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงเส่ือมเสีย 
โดยปรำศจำกซ่ึงข้อมูลอันอำจกล่ำวอ้ำงได ้

5. ไม่แสวงหำข้อมูลท่ีเป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม 
6. ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและงำนอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทำง

กำรค้ำ 
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7. ปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำท่ีมีต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตำมก ำหนดเวลำ ท้ัง
ในเรื่องกำรค้ ำประกัน กำรบริหำรเงินทุน กำรช ำระเงิน และเร่ืองอื่นใดท่ีได้ตกลงไว้กับเจ้ำหนี้ 

8. ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำ ต้องรีบแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบ พร้อมเหตุผล และ
แนวทำงแก้ไขปัญหำ เพ่ือร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ปัญหำดังกล่ำว 

9. ปฏิบัติตำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ันของบริษัท โดยยึดหลักสุจริตธรรม ไม่ให้หรือ
รับสินบนไม่ว่ำจะเป็นในรูปของขวัญหรือผลประโยชน์อื่น ๆ และจะต้องไม่ยอมปฏิบัติในส่ิงท่ีอำจจะ
ก่อให้เกิดกำรทุจริตติดสินบน ไม่กระท ำกำรหรือช่วยเหลือหรือสนับสนุนกำรกระท ำกำรอันเป็น
ควำมผิดต่อกฎหมำย และประกำศท่ีเกี่ยวข้อง หรือกำรกระท ำกำรอันเกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริต หรือ
กำรกระท ำอันเป็นภัยต่อเศรษฐกิจหรือควำมม่ันคงของประเทศ ตลอดจนไม่ปกปิดหรือมีส่วนในกำร
ยักย้ำยหรือจ ำหน่ำยทรัพย์สินท่ีได้มำเนื่องจำกกำรกระท ำดังกล่ำว ท้ังนี้ บริษัทได้ส่ือสำรนโยบำย
ดังกล่ำวให้ บุคคลภำยนอก และพนักงำนบริษัทได้รับทรำบและปฏิบัติตำมด้วย  

10. ปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์  ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำง
ปัญญำหรือลิขสิทธิ์ นอกจำกนี้กำรน ำผลงำนหรือข้อมูลท่ีเป็นสิทธิของบุคคลภำยนอกท่ีได้รับมำหรือท่ี
จะน ำมำใช้ บริษัทจะต้องมีกำรตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจว่ำจะไม่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือ
ลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 

ท้ังนี้ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีข้อพิพำทหรือข้อร้องเรียนใดๆ ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง
ทำงกำรค้ำและเจ้ำหนี้ท่ีอำจส่งผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญ 

แนวปฏิบัติต่อองค์กรก ำกับดูแลและหน่วยงำนของรัฐ 

บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด และกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีก ำหนดโดยองค์กรท่ีก ำกับดูแล
และหน่วยงำนของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ กรมสรรพำกร ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย ตลำดหลักทรัพย์  ส ำนักงำน ก.ล.ต. เป็นต้น รวมท้ัง
ให้ควำมร่วมมือและประสำนงำนในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และเรื่องอื่น ๆ รวมถึงเรื่องกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยเม่ือวันท่ี 6 กุมภำพันธ์ 2562 บริษัทได้รับกำรรับรองกำรต่ออำยุเป็นสมำชิก
โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption, “CAC”) เรียบร้อยแล้ว ซึ่งใบรับรองดังกล่ำวมีอำยุ 3 ปี นับจำกวันท่ีคณะกรรมกำร CAC มี
มติให้กำรรับรอง  

แนวปฏิบัติต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เป็นพลเมืองท่ีดีท่ีท ำประโยชน์ให้แก่ชุมชนและรักษ์
ส่ิงแวดล้อม โดยได้ก ำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ เพ่ือให้ทุกคนยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับสังคมและส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1. สนับสนุนให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม กำรพัฒนำชุมชน และด ำเนิน
ธุรกิจไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งในปี 2562 บริษัทได้มีกำรสร้ำงประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ดังนี้ (1) ปรับปรุงสภำพแวดล้อมโดยรอบสถำนท่ีท ำงำนให้น่ำอยู่ (2) 
ให้กำรสนับสนุนเงินเพ่ือซื้ออุปกรณ์กำรแพทย์แก่มูลนิธิกำรแพทย์ฉุกเฉิน จังหวัดขอนแก่น (3) 
สนับสนุนกำรสร้ำงห้องสุขำให้กับโรงเรียนบ้ำนทุ่งยำว จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (4) ลดกำรใช้พลังงำน
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ลง โดยเป็นกำรร่วมมือกันของทุกคนในองค์กรในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย   

2. บริษัทมีควำมมุ่งม่ันท่ีจะด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ในกระบวนกำรด ำเนินงำนหลักของบริษัทโดย บริษัทมีกำรประเมินผลกระทบจำก
กำรด ำเนินงำนในประเด็นต่ำง ๆ ท้ังด้ำนเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และก ำหนดประเด็นทีส่ ง
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญ หรือมีอิทธิพลต่อกำรพิจำรณำตัดสินใจของผู้มีส่วนได้
เสีย เพ่ือระบุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และสำมำรถ
เปิดเผยข้อมูลกำรด ำเนินงำนเฉพำะเร่ืองท่ีส ำคัญต่อกิจกำรและผู้มีส่วนได้เสีย 

3. บริษัทมีกำรให้ควำมรู้และอบรมพนักงำน ในเรื่องกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม 
สนับสนุนให้พนักงำนทุกคนใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด โดยให้สูญเสียน้อย
ท่ีสุด เช่น ลดจ ำนวนกำรใช้กระดำษลงโดยกำรน ำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มำใช้ในกำรจัดเก็บ บันทึก
ข้อมูลแทนกำรใช้กระดำษ ใช้กระดำษให้เป็นประโยชน์ท้ังสองหน้ำ มีกำรติดต้ังและปรับเปล่ียน
เครื่องใช้ไฟฟ้ำเป็นแบบประหยัดพลังงำน มีก ำหนดเปิด -ปิดเครื่องปรับอำกำศเป็นเวลำ ปิด
เคร่ืองปรับอำกำศและไฟแสงสว่ำงในช่วงพักกลำงวันหรือช่วงท่ีไม่ได้ใช้งำน ลดกำรใช้ลิฟต์หำกข้ึน-ลง
เพียงหนึ่งช้ัน เพ่ือลดกำรใช้พลังงำนลง น ำส่ิงของใช้แล้วมำปรับปรุงใช้อีก เป็นต้น 

4. จัดสถำนท่ีท ำงำน ให้อยู่ในสภำพท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย และถูกสุขลักษณะ ตำมมำตรฐำนควำม
ปลอดภัย เพ่ือควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของพนักงำน 

5. บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของสังคมและชุมชน โดยมองว่ำบริษัทคือส่วนหนึ่งของสังคมไทย จึง
ถือเป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีต้องมีส่วนร่วมให้กำรสนับสนุนและด ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม ซึ่ง
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์หลักในกำรจัดต้ังบริษัทท่ีจะด ำเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ
ประกันภัยและเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ซึ่งรำยละเอียดสำมำรถอ่ำนได้จำก รำยงำนกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืนปี 2562 หัวข้อกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน 

- บริษัทมีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ือช่วยในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีต้องเผชิญกับกำร 
เปล่ียนแปลงท้ังปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกองค์กรท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงได้พัฒนำ
กรอบกำร บริหำรควำมเส่ียงข้ึน เพ่ือช่วยให้บริษัทสำมำรถบรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำย ท้ังในระยะส้ันและ
ระยะยำว รวมถึงยังสำมำรถรักษำควำมม่ันคงทำงกำรเงิน ช่ือเสียง ภำพลักษณ์ ควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน และ
ควำมยั่งยืน กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท ถูกพัฒนำข้ึนจำกมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลธุรกิจประกันภัย 
(Insurance Core Principles: ICP) ของสมำคมผู้ก ำกับดูแลธุรกิจประกันภัยนำนำชำติ (International Association of 
Insurance Supervisors: IAIS) และสอดคล้องกับมำตรฐำนข้ันต่ ำในกำรบริหำรควำมเส่ียงของส ำนักงำน คปภ. 

- บริษัทได้ก ำหนดระดับควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือใช้ประกอบกำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำร
ด ำเนินงำน และเป็นแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท มุ่งเน้น
กำรระบุ ควำมเส่ียงหลักท่ีจะมีผลกระทบต่อเงินกองทุน ควำมม่ันคงทำงกำรเงิน และช่ือเสียงของบริษัท มีกำรประเมิน
ควำมเส่ียงและกำรวิเครำะห์ควำมเช่ือมโยงของควำมเส่ียง ก ำหนดดัชนีช้ีวัดควำมเส่ียงและเกณฑ์ท่ีเหมำะสม ก ำหนด
มำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือควบคุมควำมเส่ียงหลักให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้รวมถึงทบทวนนโยบำยกำรบริหำร
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ควำมเส่ียงเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และประเมินประสิทธิผลของมำตรกำรเหล่ำนี้อย่ำงต่อเนื่อง บริษัทมุ่งเน้น
ให้เกิดกำรเรียนรู้จำกเหตุกำรณ์ควำมสูญเสียท่ีเกิดข้ึนและปรับปรุงมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงและดัชนีช้ีวัดควำมเส่ียง
ให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยบริษัทมีกำรติดตำมดูแลควำมเส่ียงหลักอย่ำง
สม่ ำเสมอ และจัดให้มีกำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและคณะกรรมกำร
บริษัทเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

- คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหน้ำท่ีสอบทำนให้บริษัท มีระบบกำรควบคุมภำยใน
และกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ และตลำด 
หลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อีกท้ังได้ก ำหนดให้มีกำร
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยทุกไตรมำส เพ่ือสอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง 
และพิจำรณำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและเป็นไป
ตำมท่ีกฎหมำย ประกำศและข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุน คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงำนอ่ืน
ท่ีเกี่ยวข้อง โดยจัดให้มีหน่วยงำนดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ท ำหน้ำท่ีดูแลให้กิจกำรประกอบธุรกิจให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง 

กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 

- บริษัทจัดให้มีช่องทำงร้องเรียน / แจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดท่ีปลอดภัยและเข้ำถึงได้สะดวกและมีกระบวนกำร จัดกำร
ข้อร้องเรียน เพ่ือให้พนักงำน บุคคลภำยนอก หรือผู้มีส่วนได้เสีย สำมำรถร้องเรียนถึงควำมเสียหำยท่ีตนได้รับ หรือ  
แสดงข้อกังวล / รำยงำนสถำนกำรณ์ท่ีมีข้อสงสัย ตลอดจนแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท รวมถึง
สำมำรถขอค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมทำงธุรกิจและนโยบำยท่ีเกี่ยวข้อง โดยข้อมูลท่ีได้รับแจ้งถือเป็น
ควำมลับ ผู้ให้ข้อมูลและผู้ท่ีให้ควำมร่วมมือแก่บริษัทในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงจะได้รับกำรคุ้มครองไม่ถูกลงโทษและ
ไม่ได้รับผลกระทบในทำงลบจำกกำรร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแส ท้ังนี้ บริษัทได้มีกำรส่ือสำรนโยบำยกำรดูแลข้อ
ร้องเรียน / เบำะแสกำรกระท ำผิด และกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล ให้พนักงำนและบุคคลภำยนอกได้รับทรำบเพ่ือยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติซึ่งสำมำรถอ่ำนนโยบำยกำรดูแลข้อร้องเรียน / เบำะแสกำรกระท ำผิด และกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล ได้
บนเว็บไซต์ของบริษัท หัวข้อกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

หลกัปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศท่ีส ำคัญ ซึ่ง
คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและเปิดเผยข้อมูลถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลำ และเท่ำเทียมกัน โดยมีกำรเปิดเผยต่อ สำธำรณชนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ตำมเงื่อนไขท่ีกฎหมำยหรือหน่วยงำน  ท่ี
เกี่ยวข้องก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด ครบถ้วนทันเวลำ และม่ันใจว่ำข้อมูลดังกล่ำวมีควำมถูกต้อง กระชับและตรงประเด็น  
นอกจำกน้ีบริษัท ยังไดเ้ปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้เพ่ือแสดงถึงกำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี ้

1. บริษัทได้จัดท ำและจัดให้มีกำรส่ือสำรและเปิดเผยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีนโยบำยและมำตรกำร  ต่อต้ำน
คอร์รัปชัน รวมถึงนโยบำยต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร ไว้บน Intranet และเว็บไซต์เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยได้รับทรำบ และยึดถือปฏิบัติโดยมีกำรทบทวนนโยบำยต่ำงๆ เป็นประจ ำทุกปี 
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2. เปิดเผยข้อมูลบริษัทซึ่งประกอบด้วยข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งใน ส่ วน 
ของงบกำรเงินนั้น จะต้องผ่ำนกำรสอบทำน/ตรวจทำนจำกผู้สอบบัญชีและผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
และคณะกรรมกำรบริษัท ก่อนกำรเผยแพร่ต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ หน่วยงำนท่ี  
เกี่ยวข้อง 

3. เปิดเผยข้อมูลต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นไว้บนเว็บไซต์บริษัท ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ อำทิ ลักษณะกำรประกอบ ธุรกิจ
ของบริษัท รำยช่ือคณะกรรมกำรและผู้บริหำร งบกำรเงิน แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำน 
ประจ ำปี (แบบ 56-2) ข้อมูลเอกสำรข่ำวและกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีส ำคัญท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์ 
หลักทรัพย์ และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป เปิดเผยบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครั้งของกำร  
ประชุมและจ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในรอบปีท่ีผ่ำนมำ ซึ่งได้เปิดเผยรำยละเอียดไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี 

4. มีข้อก ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำรซื้อขำย / กำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร โดยให้เลขำนุกำร  
บริษัทเป็นผู้รวบรวมสรุปข้อมูลแล้วแจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

5. เปิดเผยกรอบนโยบำยธรรมำภิบำลกำรลงทุน (Investment Governance Code: I Code) และกำรปฏิบัติตำม หลัก
ธรรมำภิบำลกำรลงทุน ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท 

ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับนักลงทุน ซึ่งจะมุ่งเน้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ  
ซื่อสัตย์สุจริต โดยให้ข้อมูลท่ีถูกต้องเพียงพอ และเช่ือถือได้ เพ่ือให้นักลงทุน นักวิเครำะ ห์ และผู้ท่ีสนใจ ได้รับข้อมูลท่ี 
ถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วน โปร่งใส และเท่ำเทียมกัน โดยบริษัทได้มอบหมำยให้นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ เลขำนุกำร
บริษัทและผู้บริหำรสูงสุดฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ “นักลงทุนสัมพันธ์” โดยสำมำรถติดต่อผู้รับผิดชอบ ได้
ทำงหมำยเลขโทรศัพท์ 02-666-9000 หรือ E-mail address: corpsecretary@thairelife.co.th ส ำหรับกิจกรรมในปี 2562 มี
กำรพบปะให้ข้อมูลกับส่ือมวลชน นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนและผู้จัดกำรกองทุนรวม 8 ครั้ง 

กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย 

บริษัทมีข้อก ำหนดและวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำรและบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวข้องท่ี ได้รับ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำร เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ โดยรำยงำนดังกล่ำวจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกำร ตำม
ข้อก ำหนดเกี่ยวกับรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน และติดตำมดูแลกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำม
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท ดังนี้  

1. บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำร ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีค วำม 
เกี่ยวข้องตำมแบบฟอร์มท่ีบริษัทก ำหนดข้ึนเป็นประจ ำทุกปี และในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงข้อมูลระหว่ำงปีให้กรรมกำร 
และผู้บริหำรรำยงำนด้วย ท้ังนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรท่ีมีส่วนได้เสียกับกำรท ำธุรกรรมของบริษัทต้องไม่มีส่วนร่วมในกำร
ตัดสินใจท ำธุรกรรมดังกล่ำว และให้กำรท ำธุรกรรมเป็นไปตำมมำตรกำรหรือข้ันตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน
ของบริษัท  

2. บริษัทมีนโยบำยเรื่องกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทและวิธีกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ เพ่ือให้ กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนท่ีเข้ำถึงและสำมำรถใช้ประโยชน์จำกข้อมูลยึดถือปฏิบั ติ และก ำหนดให้กรรมกำรและ ผู้บริหำรมี
หน้ำท่ีรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 

สิทธิของผู้ถือหุ้นในเรื่องต่ำง ๆ  

บริษัทให้ควำมส ำคัญและปฏิบัติโดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอันพึงมีพึงได้ท้ังในฐำนะผู้ลงทุนในหลักทรัพย์และใน
ฐำนะเจ้ำของบริษัทโดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐำนตำมกฎหมำยท่ีผู้ถือหุ้นพึงได้รับ เช่น สิทธิในกำรซื้อ
ขำยหรือโอนหุ้นท่ีตนถืออยู่ สิทธิในกำรได้รับส่วนแบ่งในก ำไรของบริษัทสิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรออก
เสียงในท่ีประชุม สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรได้รับกำรปฏิบัติท่ีเท่ำเทียมในกำรรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัทสิทธิใน
กำรร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัทเช่น กำรแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งต้ังผู้สอบบัญชี กำรแก้ไขข้อบังคับ
หรือหนงัสือบริคณห์สนธิ เป็นต้น  

นอกจำกนี้ บริษัทได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นมำกกว่ำสิทธิข้ันพ้ืนฐำนดังกล่ำว เช่น สิทธิในกำรรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรท่ี
ส ำคัญอย่ำงเพียงพอและทันเวลำผ่ำนเว็บไซต์บริษัทสิทธิในกำรติดต่อคณะกรรมกำรบริษัทผ่ำนช่องทำงท่ีบริษัทก ำหนดไว้ 
เป็นต้น 

บรษัิทได้มีกำรส่ือสำรกับผู้ถือหุ้น กำรเปิดเผยข้อมูลท่ีส ำคัญ และกำรเปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในบริษัทร่วมไว้อย่ำง
ชัดเจน ผ่ำนรำยงำนประจ ำปีและเว็บไซต์บริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่ำมีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรท่ีมีประสิทธิภำพ มี
ควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีเหมำะสม และสร้ำงควำมเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำทุกปี โดยจะจัดข้ึนภำยใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของ
บริษัท และหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องพิจำรณำเร่ืองท่ีอำจกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งต้อง
ได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป โดยในปี 2562บริษัท
จัดประชุมผู้ถือหุ้นจ ำนวน 1 ครั้ง คือ กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 8 จัดข้ึนในวันท่ี 23 เมษำยน 2562  มีกรรมกำรเข้ำ
ร่วมประชุม จ ำนวน 7 ท่ำน จำกท้ังหมด 8 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 88 เน่ืองจำกกรรมกำรท่ีไม่ได้เข้ำร่วมประชุมติดภำรกิจ  

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทได้มีแนวปฏิบัติท่ีดี สอดคล้องกับโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญ    
ผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ดังนี้ 

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในกำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นหรือส่งค ำถำมเกี่ยวกับบริษัทและ
เสนอช่ือบุคคลท่ีเหมำะสมเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกต้ังเป็นกรรมกำรบริษัทส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2562 เป็นกำรล่วงหน้ำ ต้ังแต่วันท่ี 12 กันยำยน 2561 จนถึง วันท่ี 31 ธันวำคม 2561  ผ่ำนทำง
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (“E-mail“) หรือส่งจดหมำยมำถึงเลขำนุกำรบริษัทโดยตรง ผลปรำกฏว่ำเม่ือส้ินสุด
ระยะเวลำดังกล่ำว ไม่มีผู้ถือหุ้นท่ำนใดเสนอวำระกำรประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัท
มำยังคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำ 

2. มีกำรเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม วำระกำรประชุมพร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทหนังสือมอบฉันทะ
ตำมท่ีกระทรวงพำณิชย์ก ำหนด ประกอบด้วยหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ใช้เฉพำะกรณีท่ีผู้
ถือหุ้นท่ีปรำกฏช่ือในทะเบียนเป็นผู้ลงทุนต่ำงประเทศและแต่งต้ังให้คัสโตเดียน (Custodian)  ในประเทศไทย
เป็นผู้รับฝำกและดูแลหุ้นให้เท่ำนั้น) เอกสำรหรือหลักฐำนแสดงควำมเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิ
เข้ำร่วมประชุม รวมท้ังเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำในวำระต่ำง ๆ ผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัทท้ังภำษำไทยและ
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ภำษำอังกฤษ ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วันก่อนวันประชุม ซึ่งในปี 2562 บริษัทมีกำรเผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุมประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำ 34 วันก่อนวันประชุม 

3. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถมำประชุมด้วยตนเองสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมกำรอิสระเข้ำ 
ประชุมและลงมติแทนโดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงลงคะแนนเสียงได้ 
ท้ังนี้บริษัทได้ เผยแพร่แบบมอบฉันทะ พร้อมท้ังรำยละเอียดและข้ันตอนต่ำงๆ ไว้บนเว็บไซต์บริษัท ล่วงหน้ำ
ไม่น้อยกว่ำ 30 วัน ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในเดือนเมษำยน 2562 มีผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมประชุมท้ังหมด 
232 รำย เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมำด้วยตนเอง 83 รำย และผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำประชุมแทนจ ำนวน 
149 รำย 

4. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรำยละเอียดเกี่ยวกับวัน เวลำ และสถำนท่ีจัดประชุมอย่ำงชัดเจน พร้อม
ท้ังรำยละเอียดวำระกำรประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผล ควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุม
ครั้งท่ีผ่ำนมำ รำยงำนประจ ำปี หนังสือมอบฉันทะตำมท่ีกระทรวงพำณิชย์ก ำหนด พร้อมระบุวิธีกำรมอบฉันทะ
ไว้อย่ำงชัดเจนและไม่ยำกต่อกำรมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น รำยช่ือของกรรมกำรอิสระ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ
เลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เข้ำประชุมแทนได้ รำยละเอียดของเอกสำรท่ีผู้ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงในวันประชุม 
รวมถึงข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้นและกำรออกเสียงลงคะแนน และเอกสำรประกอบกำรประชุม
อื่น ๆ เพ่ือรักษำสิทธิในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น  โดยบริษัทได้ท ำกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและ
เอกสำรประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 21 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลท่ี
เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน และมีโอกำสได้ศึกษำวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ พร้อมท้ังมีกำรประกำศลง
หนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 3 วัน เพ่ือเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นกำรล่วงหน้ำ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมำร่วมประชุม ซึ่งในปี 2562 บริษัทมีกำรส่งหนังสือเชิญประชุม
ประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ 23 วัน 

5. อ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นบุคคลธรรมดำ นิติบุคคล และนักลงทุน
สถำบันได้เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดย
บริษัทมีกำรจัดวัน เวลำ และสถำนท่ีท่ีสะดวกแก่กำรเดินทำงของผู้ถือหุ้น มีกำรส่งหนังสือมอบฉันทะ 
ประกอบด้วยหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภทท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วม
ประชุมได้มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมแทน นอกจำกนี้ บริษัทได้ติดต่อนักลงทุนสถำบัน อำทิ บริษัท
จัดกำรกองทุน หรือ Custodian เพ่ือเชิญส่งตัวแทนเข้ำร่วมประชุม และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรช่วย
ตรวจสอบเอกสำรกำรเข้ำร่วมประชุมล่วงหน้ำ 

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1. อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะในวันประชุมอย่ำงเท่ำเทียมกัน ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นบุคคล
ธรรมดำ นิติบุคคล และนักลงทุนสถำบัน มีกำรจัดเจ้ำหน้ำท่ีต้อนรับ เจ้ำหน้ำท่ีตรวจสอบเอกสำร และมีกำร
จัดเตรียมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอต่อกำรลงทะเบียน กำรด ำเนินกำรประชุม ตลอดจนกำรนับคะแนนให้
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรจัดให้มีล่ำมแปลภำษำอังกฤษแก่นักลงทุนชำวต่ำงชำติท่ีประสงค์จะเข้ำ
ร่วมประชุมด้วย 

2. บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมก่อนเวลำเริ่มประชุม 1 ช่ัวโมง 30 นำที โดยบริษัทไม่
ท ำกำรใด ๆ ท่ีมีลักษณะจ ำกัดสิทธิ ในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิลงทะเบียนเข้ำร่วม
ประชุมได้ตลอดระยะเวลำกำรประชุม 

3. น ำระบบบำร์โค้ดมำใช้ในกำรลงทะเบียนและกำรนับคะแนน เพ่ือควำมถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว 
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4. ก่อนเริ่มประชุม ประธำน ได้แนะน ำคณะกรรมกำรบริษัทผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี และ ท่ีปรึกษำกฎหมำยท่ีท ำ
หน้ำท่ีผู้ตรวจสอบกำรลงคะแนนและนับคะแนนเสียงให้ท่ีประชุมรับทรำบ ช้ีแจงถึงวิธีปฏิบัติในกำรออกเสียง
ลงคะแนน วิธีใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ มีกำรแยกบัตรลงคะแนนเสียงระหว่ำงวำระกำรแต่งต้ังกรรมกำร
และวำระอื่น โดยผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ีเข้ำร่วมประชุม มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเท่ำกับจ ำนวนหุ้นท่ี
ตนเองถืออยู่ หุ้นสำมัญหนึ่งหุ้นเท่ำกับหนึ่งเสียง บริษัทมีหุ้นสำมัญเพียงประเภทเดียว ไม่มีหุ้นบุริมสิทธิและ
หลักทรัพย์ประเภทอื่น 

5. จัดให้มีท่ีปรึกษำกฎหมำยของบริษัทท ำหน้ำท่ีผู้ตรวจสอบกำรลงคะแนนและนับคะแนนเสียง (Inspector) ซึ่ง
เป็นคนกลำงเพ่ือดูแลให้กำรลงทะเบียน กำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรนับคะแนน เป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำม
กฎหมำยและข้อบังคับบริษัทในทุกข้ันตอน รวมท้ังเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นอำสำท ำหน้ำท่ีเป็นสักขีพยำนในกำร
นับคะแนนเสียง และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสอบถำมเกี่ยวกับกำรนับคะแนนเสียง 

6. ด ำเนินกำรประชุมตำมวำระกำรประชุม โดยไม่มีนโยบำยเพ่ิมวำระกำรประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส ำคัญ
โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ ในกำรประชุมประธำนได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำมและแสดงควำม
คิดเห็นในแต่ละวำระได้อย่ำงเต็มท่ี และมีกำรช้ีแจงตอบค ำถำมในทุกประเด็นจนเป็นท่ีพอใจ โดยในกำรประชุม
ผู้ถือหุ้นครั้งท่ีผ่ำนมำ มีประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน กรรมกำรและ
ประธำนคณะผู้บริหำร กรรมกำรและผู้อ ำนวยกำรใหญ่  รวมท้ังผู้บริหำรระดับสูง ผู้สอบบัญชี และท่ีปรึกษำ
กฎหมำย เข้ำร่วมประชุมเพ่ือร่วมช้ีแจงตอบค ำถำมของผู้ถือหุ้น 

7. ด ำเนินกำรให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ และจัดท ำบัตรลงคะแนนแยกตำมเรื่อง และส ำหรับกำร
เลือกต้ังกรรมกำร มีกำรจัดท ำบัตรลงคะแนนเสียงแยกเป็นรำยบุคคลเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงคะแนนได้ตำมท่ี
เห็นสมควร ซึ่งจะมีกำรเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่ำวในห้องประชุม เพ่ือน ำผลคะแนนมำรวมค ำนวณกับคะแนน
เสียงท่ีได้ลงไว้ล่วงหน้ำในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะประกำศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุมในท่ีสุด  

8. ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำประชุมภำยหลังเปิดกำรประชุมสำมำรถออกเสียงลงคะแนนได้ในวำระท่ีอยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ 

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1. เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรออกเสียงลงคะแนนภำยในวันท ำกำรถัดไปนับจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยแจ้งเป็นจดหมำยข่ำวไปยังตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งในกำรประชุมผู้ถือหุ้นปี 2562 บริษัทได้
เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรออกเสียงลงคะแนนภำยในวันท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นท่ีมีสำระส ำคัญครบถ้วน เช่น ค ำช้ีแจง ค ำถำม ข้อคิดเห็น วิธีกำรลงคะแนน 
ผลกำรลงมติ เป็นต้น และในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำร
ประชุมแล้วเสร็จภำยใน 14 วัน หลังวันประชุม และจัดส่งรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำวต่อตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์บริษัท เพ่ือให้ผู้ถือ
หุ้นท่ีเข้ำร่วมประชุมและไม่ได้เข้ำร่วมประชุมสำมำรถเข้ำไปดูรำยงำนดังกล่ำวได้ด้วย 

3. มีกำรบันทึกภำพกำรประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมหรือผู้ถือหุ้นท่ีสนใจสำมำรถดูได้ผ่ำน  
ทำงเว็บไซต์ของบริษัท 
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กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเทียมกัน 

ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มทุกรำย ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย นักลงทุนสถำบัน และนักลงทุนต่ำงชำติ ต่ำง
ได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และปกป้องสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่ถูกเลือกปฏิบัติ  โดยบริษัทได้ยึดถือตำมแนวปฏิบัติท่ี
ดี ดังนี้ 

1. ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยไม่ค ำนึงถึงสัดส่วนกำรถือหุ้นและระยะเวลำกำรถือหุ้น ในกำร
ท่ีจะเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยบริษัทได้แจ้ง
สำรสนเทศผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและก ำหนดข้ันตอนปฏิบัติท่ีชัดเจนบนเว็บไซต์
บริษัทซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ปีท่ีผ่ำนมำได้ก ำหนดไว้ต้ังแต่วันท่ี 12 กันยำยน 2561 
จนถึง วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 เป็นเวลำ 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบบัญชี ผ่ำนทำงไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (“E-
mail“) หรือส่งจดหมำยมำถึงเลขำนุกำรบริษัทโดยตรง เพ่ือรวบรวมน ำเสนอคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำต่อไป หำกคณะกรรมกำรมีมติไม่รับเรื่องท่ีผู้ถือหุ้น
เสนอเพ่ือให้บรรจุเป็นวำระ บริษัทจะช้ีแจงเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทรำบในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น นอกจำกนี้บริษัทยังให้
สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมประชุมสำมัญประจ ำปีเสนอช่ือบุคคลเข้ำรับกำรเลือกต้ังเป็นกรรมกำรเพ่ิมเติมโดยตรง
ต่อท่ีประชุม ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ท่ีผ่ำนมำไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ำ
เหมำะสมเพ่ือเข้ำร่วมกำรคัดเลือกเป็นกรรมกำรหรือเสนอวำระกำรประชุมเพ่ิมเติมแต่อย่ำงใด 

2. เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งค ำถำม ควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้ล่วงหน้ำผ่ำนทำงไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (“E-mail”) หรือส่งจดหมำยมำถึงเลขำนุกำรบริษัทก่อนวันประชุม เพ่ือรวบรวมตอบในท่ีประชุม 
ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ มีผู้ถือหุ้นได้ส่งค ำถำมมำยังบริษัทฯ เป็นกำรล่วงหน้ำ 
ท้ังหมด 3 ค ำถำม โดยได้เปิดเผยรำยละเอียดไว้ในรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 8 บนเว็บไซต์
บริษัท 

3. เพ่ือรักษำผลประโยชน์และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรส่ือสำรกับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม บริษัทได้จัดท ำหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น เอกสำรประกอบกำรประชุม รำยงำนกำรประชุม ตลอดจนข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัทท้ัง
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ รวมถึงจัดให้มีพนักงำนท่ีมีควำมรู้ภำษำอังกฤษคอยเป็นล่ำมแก่ผู้ถือหุ้น
ชำวต่ำงชำติท่ีเข้ำร่วมประชุมด้วย 

4. ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมวำระกำรประชุมท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และได้ปฏิบัติตำมนโยบำย 
โดยไม่มีกำรเพ่ิมวำระกำรประชุมในท่ีประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 

5. ผู้ถือหุ้นทุกรำยสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยมีกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันผ่ำน
เว็บไซต์บริษัท รวมท้ังผ่ำนช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ 

6. ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ตำมรำยละเอียด 
ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน มีกำรเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร 
และผู้ท่ี เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยก ำหนดไม่ให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรท่ีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องเข้ำร่วม กระบวนกำรตัดสินใจในกำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมท่ีตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง 
และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ติดตำมผลกำรปฏิบัติและรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบในทุก
ไตรมำส  
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10.0        ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1 นโยบำยภำพรวม 

บริษัทไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) มีวัตถุประสงค์หลักท่ีจะด ำเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ
ประกันภัยและเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวม ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำสังคมและส่ิงแวดล้อม ด้วยกำรสร้ำงคุณค่ำให้กับคู่
ค้ำ ผู้ถือหุ้น และพนักงำนของเรำ เรำยึดม่ันในกำรท ำธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และมีควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม เพ่ือพัฒนำคุณภำพสังคม (Quality of Society) ท้ังภำคธุรกิจประกันภัย ประชำชน และเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 
อันจะน ำไปสู่ควำมยั่งยืนขององค์กรสืบไป 

พันธะสัญญำด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability Commitment) ขององค์กร คือ กำรพัฒนำคุณภำพสังคม (Quality of 
Society) เพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

 พัฒนำคุณภำพให้กับพันธมิตรทำงธุรกิจ ภำคธุรกิจประกันภัย และประชำชน โดยร่วมพัฒนำและสร้ำงธุรกิจท่ี
มีกำรเติบโตท่ีดีร่วมกับคู่ค้ำ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของสังคมในปัจจุบัน  

 พัฒนำคุณภำพให้กับผู้ถือหุ้น โดยพัฒนำธุรกิจให้สร้ำงรำยได้และผลก ำไรท่ีมีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
 พัฒนำคุณภำพให้กับพนักงำน โดยพัฒนำด้ำนควำมรู้ทักษะในกำรท ำงำนและส่งเสริมคุณภำพชีวิตท่ีดีให้แก่

บุคลำกรขององค์กร 

10.2  กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 

บริษัทมีกระบวนกำรด ำเนินงำนหลัก ท่ีค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย มีกำรดูแล
กระบวนกำรด ำเนินงำน ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคมท่ีอยู่รำยรอบ ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัทโดยปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี หลักสิทธิมนุษยชน และข้อก ำหนดทำง
กฎหมำย ค ำนึงถึงผลก ำไร และผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยไม่เบียดเบียนสังคม
และส่ิงแวดล้อม เพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน  

ในปี 2562 บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Development Report) ข้ึนเป็นฉบับท่ีสอง 
โดยมีเจตนำรมณ์ท่ีจะเปิดเผยกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในกระบวนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือน ำไปสู่กำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน ตำมแนวทำงกรอบกำรจัดท ำรำยงำนสำกล Global Reporting Initiative (GRI) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ำยสำมำรถรับข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำประเด็นท่ีสนใจ บริษัทได้จัดท ำรำยงำนฉบับนี้เป็น 2 ภำษำ ท้ังภำษำไทย และ
ภำษำอังกฤษ ผู้ท่ีสนใจสำมำรถดำวน์โหลดรำยงำนทำงเว็บไซต์ www.thairelife.co.th 

10.3 กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

กำรด ำเนินธุรกิจรับประกันภัยต่อของบริษัทอำจมิได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อส่ิงแวดล้อม อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยังคง
ส่งเสริมให้กำรประกอบธุรกิจเป็นไปด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็น
แนวทำงให้บริษัทสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักท่ีเป็นไปด้วยควำมยั่งยืน 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทช่วยพัฒนำคุณภำพสังคม 
(Quality of Society) ท ำให้ประชำชนมีกำรประกันชีวิต มีเงินไว้ใช้หลังเกษียณอำยุ และใช้จ่ำยส ำหรับค่ำรักษำพยำบำล ซึ่ง
นอกเหนือจำกกระบวนกำรด ำเนินงำนหลักของบริษัทท่ีค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย (CSR-
in-process) เพ่ือน ำไปสู้เป้ำหมำยท่ีส ำคัญ คือ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ตำมท่ีได้เปิดเผยไปข้ำงต้นนั้น บริษัทได้ตระหนักถึง
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ควำมส ำคัญของสังคมและชุมชน โดยมองว่ำบริษัทคือส่วนหนึ่งของสังคมไทย ซึ่งเป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของบริษัท
ท่ีต้องเข้ำมีส่วนร่วมให้กำรสนับสนุนและด ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและกำรพัฒนำชุมชน  (CSR-after-process) บริษัทจึงได้
ก ำหนดแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดล้อมไว้ในจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือให้ทุกคนยึดถือปฏิบัติในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
สังคมและส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น กำรปิดเครื่องใช้ไฟฟ้ำในช่วงพักกลำงวัน กำรเปิด
ให้ข้ึน-ลงลิฟต์ได้เฉพำะบำงช้ัน กำรเก็บข้อมูลในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือประหยัดกระดำษและหมึกพิมพ์ เป็นต้น  

ส ำหรับรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส ำหรับปี 2562 สำมำรถอ่ำนได้ในรำยงำนกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประจ ำปี 2562 ผู้ท่ีสนใจสำมำรถดำวน์โหลดรำยงำนทำงเว็บไซต์ www.thairelife.co.th 

10.5 กำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ันและห้ำมจ่ำยสินบนเพ่ือประโยชน์ทำงธุรกิจ โดยได้ก ำหนดไว้
เป็นข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งขัน เจ้ำหนี้ และหน่วยงำนรัฐ ในจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ โดยก ำหนดให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนยึดหลักสุจริตธรรม ในกำรไม่ยอมปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติในต ำแหน่งหน้ำท่ี 
หรือใช้อ ำนำจหน้ำท่ีโดยมิชอบ เพ่ือแสวงหำประโยชน์อันมิควรในรูปแบบต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรให้หรือรับสินบน กำร
น ำเสนอ กำรให้ค ำม่ันว่ำจะให้ กำรขอ หรือเรียกร้อง ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งไม่เหมำะสมกับเจ้ำหน้ำท่ี
ของรัฐ หน่วยงำนของรัฐ หน่วยงำนเอกชน หรือบุคคลอื่นใดท่ีด ำเนินธุรกิจกับบริษัท เพ่ือให้บุคคลดังกล่ำวกระท ำหรือละเว้น
กำรปฏิบัติหน้ำท่ี อันเป็นกำรให้ได้มำซึ่งธุรกิจ หรือเพ่ือเอื้อประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมำะสมทำงธุรกิจ ซึ่งรวมถึงกำรกระท ำใน
รูปแบบต่ำงๆ ท้ังแบบทำงตรงและทำงอ้อม 

นอกจำกนี้ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ นโยบำยกำรดูแลเรื่องกำร
ใช้ข้อมูลภำยใน และนโยบำยหลักด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินและ
กำรก่อกำรร้ำยและกำรเผยแพร่ขยำยอำวุธท่ีมีอ ำนำจท ำลำยล้ำงสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ี และสำมำรถตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท 

ในปี 2562 บริษัทมีควำมมุ่งม่ันท่ีจะไม่เกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ โดยมีกำรประเมินควำมเส่ียงเกี่ยวกับ
กำรคอร์รัปช่ัน ซึ่งฝ่ำยต่ำงๆในบริษัท จะเป็นผู้ประเมินควำมเส่ียงพร้อมระบุแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงในเบื้องต้น และฝ่ำย
บริหำรควำมเส่ียงจะรับผิดชอบในกำรวิเครำะห์ ติดตำม ควบคุม กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรคอร์รัปช่ัน ท้ังนี้ ยัง
มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท่ีท ำหน้ำท่ีเป็นผู้ประเมินและติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรคอร์รัปช่ันกำรปฏิบัติหน้ำท่ี นอกเหนือจำก
กำรตรวจสอบกำรบริหำรควำมเส่ียงแบบองค์รวม เพ่ือแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งม่ันอย่ำงเป็นรูปธรรม ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วย
ควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรมต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ันเป็นประจ ำปีละ 1 
ครั้ง ท้ังนี้ บริษัทได้ส่ือสำรกับพนักงำนทุกคน โดยกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ทุกครั้ง จัดอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับนโยบำย
และแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน ประกำศผ่ำนระบบส่ือสำรภำยในบริษัท ( Intranet) รวมท้ังส่ือสำรไปยัง
บุคคลภำยนอก เช่น ลูกค้ำ คู่ค้ำ ผ่ำนทำงหนังสือขอควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำร
คอร์รัปช่ันของบริษัทคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบำยและ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน ผ่ำนเว็บไซต์บริษัทเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ท่ีสนใจได้รับทรำบ 

เม่ือวันท่ี 4 กุมภำพันธ์ 2562 คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ได้มีมติ
ให้กำรรับรองต่ออำยุเป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยใบรับรองดังกล่ำวมี
อำยุ 3 ปี นับจำกวันท่ีมีมติให้กำรรับรอง  
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ส ำหรับนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน และรำยละเอียดกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและมำตรกำร
ต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน สำมำรถอ่ำนได้ในรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประจ ำปี 2562 ผู้ท่ีสนใจสำมำรถดำวน์โหลดรำยงำน
ทำงเว็บไซต์ www.thairelife.co.th 

 10.6 แผนงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท 

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ภำคส่วน  ในกระบวนกำรด ำเนินงำนหลักของบริษัทให้เหมำะสมและสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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11.0  กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

11.1 สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทครั้งท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 18 กุมภำพันธ์ 2563 ซึ่งมีกรรมกำรตรวจสอบท้ัง 3 
ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรได้ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน โดยกำรซักถำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำร เจ้ำหน้ำท่ี 
และหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องถึงระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ คือ 

1. กำรควบคุมภำยในองค์กร 
2. กำรประเมินควำมเส่ียง 
3. กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน 
4. ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล 
5. ระบบติดตำม 
คณะกรรมกำรมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมส ำหรับเรื่องกำรท ำธุรกรรม

กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว อีกท้ัง บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในใน
หัวข้ออื่นๆ ท่ีเพียงพอและสำมำรถท ำให้กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Good 
Corporate Governance) และมีควำมโปร่งใส 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหน้ำท่ีสอบทำนให้บริษัท มีระบบกำร
ควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อีกท้ังได้ก ำหนดให้มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยทุกไตรมำส เพ่ือสอบทำนให้บริษัท มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง และพิจำรณำ
รำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและเป็นไปตำมท่ีกฎหมำย 
ประกำศและข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำ รก ำกับตลำดทุน 
คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงำนอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง กำร
ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในในเรื่องข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมกำรบริษัทและ
ผู้สอบบัญชี 

11.2   ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่มีควำมเห็นแตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเก่ียวกับกำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมกำรบริษัทโดยมีควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุม
ภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ระบบกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรและระบบกำรติดตำมท่ีมีประสิทธิผล
เพียงพอ 

11.3  หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บริษัทได้ จัดต้ังหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน   

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำกับดูแลให้บริษัทมีหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในท่ีมีวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ กำร
อบรม ท่ีเหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ี โดยปัจจุบันมีนำงสำวพนิดำ อำกำศอ ำนวย ท ำหน้ำท่ีหัวหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยใน 
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โดยในระหว่ำงปีฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ พร้อมท้ังให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรก ำกับดูแลแก่
หน่วยงำนต่ำงๆในบริษัท และน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม่ ำเสมอทุกไตรมำส 

วุฒิกำรศึกษำ/กำรฝึกอบรมและประวัติกำรท ำงำนของหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทเปิดเผยไว้ในเอกสำร
แนบ 3 

11.4  หัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท (Compliance) 

บริ ษัทได้ จัดต้ังฝ่ำยดูแลกำรปฏิบั ติตำมกฎหมำย (Compliance) ข้ึน โดยได้รับอนุ มัติตำมมติท่ีประชุม
คณะกรรมกำร วำระพิเศษ เม่ือวันท่ี 10 ตุลำคม 2557 ซึ่งฝ่ำยดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปัจจุบันมี นำงสำวชลธิชำ อำรยเมธีกุล ท ำหน้ำท่ีหัวหน้ำงำนดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 

ในระหว่ำงปีฝ่ำยดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ได้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยต่ำงๆ ท่ี
เกี่ยวข้องและน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือท ำกำรสอบทำนเป็นประจ ำในทุกไตรมำส  

วุฒิกำรศึกษำ/กำรฝึกอบรมและประวัติกำรท ำงำนของหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทเปิดเผยไว้ใน
เอกสำรแนบ 3 
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12.0     รำยกำรระหวำ่งกัน 

12.1  บริษัทมีรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งดังน้ี 

 บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

TKI Life Insurance 
Company Limited 

เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ 
ถือหุ้นในบริษัทดั งกล่ ำว   
ร้อยละ 32.50 

- รำยได้ค่ำบริกำรที่ปรึกษำ 
- รำยได้ค่ำบริกำรพัฒนำ
ระบบงำนประกันชวีิต 

276,000 
5,025,000 

276,000 

- 

1,050,000 

- 

บริษัทร่วมดังกล่ำวเป็นบริษัทประกันชีวิตใหม่ในต่ำงประเทศ บริษัทฯ จึง
ให้กำรสนับสนนุเพื่อให้บรษิัทรว่มดังกล่ำวสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้ ดังนี้ 
- ให้บริกำรที่ปรึกษำกำรบริหำรจัดกำร โดยคิดค่ำบริกำรตำมกำรปัน

ส่วนเวลำของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
- จัดหำทรัพยำกรและร่วมพัฒนำระบบสำรสนเทศงำนประกันชีวิต 

โดยคิดค่ำบริกำรตำมกำรปันส่วนเวลำของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และ
ส่วนที่ว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอกเรียกเก็บตำมที่จ่ำยจริง 

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดังกล่ำวเป็นควำมจ ำเป็นในกำรช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทร่วมให้สำมำรถประกอบธุรกิจประกันชีวิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และมีผลประกอบกำรเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกำรลงทุน 

บริษัท ไทยประกันชีวิต 
จ ำกัด (มหำชน) 
 
 
 
 
 

นำยอภิรักษ์ ไทพัฒนกุล 
เป็นกรรมกำรและประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรของ บริษัท 
ไทยประกันชี วิ ต  จ ำกั ด 
(มหำชน) และเป็นกรรมกำร
ของบริษัทฯ 

 

- เบี้ยประกันภัยตอ่รับ 
- เบี้ยประกันภัยตอ่ชว่ง 
- ค่ำบ ำเหน็จรับ 
- ค่ำบ ำเหน็จจ่ำย 
- ค่ำสินไหมทดแทนรับคนื 
- ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำย 
- เงินค้ำงรับ(จ่ำย)จำกกำรรับ
ประกันภัยต่อสุทธ ิ

49,559,679  
2,688,958  

752,286 
23,148,258  

931,852 
21,118,988 
(5,584,506) 

66,879,370  
2,436,196  

662,402 
19,284,315  

859,594 
21,824,564 
(7,051,581) 

70,894,443 
2,231,545 
683,616 

17,696,967 
727,483 

28,928,006 
(5,843,964) 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจรับประกันชีวิตตอ่ จึงมีรำยกำรเบ้ียประกันภัย ค่ำ
บ ำเหน็จ ค่ำสินไหม และอื่นๆ ซึ่งเป็นปกติของกำรด ำเนินงำน โดย
เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ ซึ่งกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวมีกับบริษัท
ประกันชวีิตทัว่ไป 
 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติในกำรท ำธุรกิจประกันชวีิตที่มีเงื่อนไข และรำคำ
เสมือนให้หรอืรับบริกำรแก่บุคคลภำยนอก 

บริษัท กรุงเทพประกัน
ชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

นำงคมคำย ธูสรำนนท์ เป็น
กรรมกำร  และประธำน
คณะกรรมกำรบริหำรของ 
บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต 

- เบี้ยประกันภัยตอ่รับ 
- ค่ำบ ำเหน็จจ่ำย 
- ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำย 
- เงินค้ำงรับ(จ่ำย)จำกกำรรับ
ประกันภัยต่อสุทธ ิ

463,399,002 
116,226,512 
298,397,342 
31,850,892 

 

413,437,286 
99,046,606 

279,668,097 
8,081,971 

 

356,919,302 
86,008,051 
203,431,315 
21,390,126 

 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจรับประกันชีวิตตอ่ จึงมีรำยกำรเบ้ียประกันภัย ค่ำ
บ ำเหน็จ ค่ำสินไหม และอื่นๆ ซึ่งเป็นปกติของกำรด ำเนินงำน โดย
เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ ซึ่งกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวมีกับบริษัท
ประกันชวีิตทัว่ไป 
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 บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

จ ำกัด (มหำชน) และเป็น
กรรมกำรของบริษัทฯ 

- เงินวำงไว้จำกกำร
ประกันภัยต่อ 

28,218,888 753,186 3,254,260 ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติในกำรท ำธุรกิจประกันชวีิตที่มีเงื่อนไข และรำคำ
เสมือนให้หรอืรับบริกำรแก่บุคคลภำยนอก 

บริษัท ไทยรับประกันภัย
ต่อ จ ำกัด (มหำชน) 
 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ 
จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในปี 
25 62  ถื อหุ้ น อ ยู่ ร้ อ ย ล ะ 
10.10 (ปี 2561 และปี 2560 
ร้อยละ 11.10 และ 15.53 
ตำมล ำดับ) 

- ค่ำบริกำรด้ำนทรัพยำกร
บุคคล 

- - 799,932 เป็นรำยกำรที่บริษัทฯ ใช้บริกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล เพือ่กำรด ำเนิน
ธุรกิจตำมปกติของบริษัท โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำทุนบวกส่วนเพิ่ม ทั้งนี้
บริษัทเลิกใช้บริกำรในปี 2561 

 

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและกำรคิดค่ำบริกำรที่รำคำทุนบวกส่วน
เพิ่มมีควำมสมเหตุสมผล เนื่องจำกเป็นกำรใช้ทรพัยำกรที่มีอยู่ให้เกิดผล
คุ้มค่ำและประหยัดค่ำใช้จ่ำย 

บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส 
จ ำกัด 
 

บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส 
จ ำกัดเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ 
จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

- ค่ำปรึกษำและบริกำรด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

- ค่ำบริกำรอุปกรณ์
คอมพิวเตอร ์

- ค่ำบริกำรด้ำนทรัพยำกร
บุคคล 

- ค่ำบริกำรจัดท ำ Business 
Model ในกำรจัดตั้ง
หน่วยงำนบริกำรลูกค้ำ 

- ค่ำบริกำรจัดท ำหลักกำร
บริกำรจัดกำรระบบ
ศูนย์บริกำรลูกค้ำ 

- รำยได้จำกกำรให้เช่ำอำคำร
ส ำนักงำน 

 

2,683,560  
 

1,277,580 
 

642,000 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

2,285,520  
 

2,083,290  
 

1,284,000  
 
- 
 
 
- 
 
 

152,955 

9,513,060 
 

1,926,000 
 

1,284,000 
 

963,000 
 
 

856,000 
 
 

1,757,735 

- ค่ำปรึกษำและบริกำรด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ เป็นรำยกำรที่บริษัทฯ 
ใช้บริกำรด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำกำรจัดซื้อ ซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ
อุปกรณ์คอมพวิเตอร์และระบบงำนหลักที่ใช้ในกำรท ำงำน โดยบริษัท
ดังกล่ำวคิดค่ำบริกำรตำมรำคำตลำด 

- ค่ำบริกำรอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์เป็นรำยกำรที่บริษัทฯ ใช้บริกำรระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่ำยและอุปกรณ์ประกอบ โดยบริษัทดังกล่ำวคิด
ค่ำบริกำรตำมรำคำตลำด 

- ค่ำบริกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล เป็นรำยกำรที่บริษัทฯ ใช้บริกำรเพื่อ
กำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท โดยบริษัทดังกล่ำวคิดค่ำบริกำร
ตำมรำคำตลำด 

- ในปี 2560 มีค่ำบริกำรจัดท ำ Business Model ในกำรจัดตั้งหน่วยงำน
บริกำรลูกค้ำและค่ำบริกำรจัดท ำหลักกำรบริหำรจัดกำรระบบ
ศูนย์บริกำรลูกค้ำ เป็นรำยกำรที่บริษทัฯ ใช้บริกำรเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติของบริษัท 

- บริษัทฯ ให้ บจก. ไทยรี เซอร์วสิเซส เช่ำพื้นที่จ ำนวนรวม 323 ตร.ม. 
ที่ชั้น 2 ถึงชั้น 4 ทั้งนี้ในไตรมำสที่ 4 ปี 2560 ผู้เช่ำได้ยกเลิกกำรเช่ำ
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 บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

 พื้นที่บำงส่วน คงเหลือพื้นที่เช่ำเพียงชั้นเดียว และในเดือนเมษำยน 
2561 ผู้เช่ำได้ยกเลิกกำรเช่ำทั้งหมด 

 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- บริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นต้องรับบริกำรด้ำนกำรปรึกษำและบริกำรด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ บริกำรอุปกรณค์อมพิวเตอร์ และบริกำรให้
ค ำปรึกษำแนะน ำด้ำนบริหำรจัดกำร โดยกำรคิดค่ำบริกำรที่รำคำทุน
บวกส่วนเพิ่มมีควำมสมเหตุสมผล เนือ่งจำกเป็นกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่
ให้เกิดผลคุ้มค่ำและประหยัดค่ำใช้จ่ำย 

- รำยได้จำกกำรให้เช่ำอำคำรส ำนักงำนเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไข และรำคำใกล้เคียงกันกับอัตรำกำรให้เช่ำพื้นที่ของบริษัทอื่นที่
อยู่ในบริเวณใกล้เคียง 

บริษัท ไทยรี 
แอคชัวเรียล คอนซัลต้ิง 
จ ำกัด 

บริษัท ไทยร ีแอคชวัเรียล 
คอนซลัติ้ง จ ำกัด เป็น
บริษัทย่อยของ บริษท  
ไทยรี เซอรว์ิสเซส จ ำกัด 

 
 
 
 

 

- ค่ำบริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำน
คณิตศำสตร์ประกันภัย 

- รำยได้จำกกำรให้เช่ำอำคำร
ส ำนักงำน 

 

3,145,800  
 
- 

3,145,800  
 

54,565 

2,621,500 
 

237,000 

- ค่ำบริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนคณิตศำสตร์ประกนัภัย เป็นรำยกำรที่บริษัท
ฯ ใช้บริกำรด้ำนคณิตศำสตร์ประกันภยัโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยที่
ได้รับอนุญำตจำกนำยทะเบียน ส ำนักงำน คปภ. โดยเริ่มตั้งแต่เดือน
มีนำคม 2560 

- บริษัทฯ ให้ บจก. ไทยรี แอคชวัเรียล คอนซลัติ้ง เช่ำพื้นที่จ ำนวน 41 
ตร.ม. ที่ชั้น 1 โดยในเดือนเมษำยน 2561 ผู้เช่ำได้ยกเลิกกำรเช่ำพื้นที่
ดังกล่ำว 
 

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- บริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นที่ต้องใช้บริกำรด้ำนคณิตศำสตร์ประกันภยัโดย
นักคณิตศำสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนญุำตจำกนำยทะเบียน ส ำนักงำน 
คปภ. ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรค ำนวณเงินส ำรอง กำรวิเครำะห์
รำยงำนกำรด ำรงเงินกองทุน และงำนด้ำนคณิตศำสตร์ประกันภัยอื่นๆ 
ซึ่ง บจก. ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง เป็นผู้เชี่ยวชำญ 

- รำยได้จำกกำรให้เช่ำอำคำรส ำนักงำนเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไข และรำคำใกล้เคียงกันกับอัตรำกำรให้เช่ำพื้นที่ของบริษัทอื่นที่
อยู่ในบริเวณใกล้เคียง 
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12.2  นโยบำยกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรป้องกันกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งของผลประโยชน์  
โดยก ำหนดนโยบำยกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรควบคุม ดูแลอย่ำงรอบคอบเม่ือเกิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยมี
กำรก ำหนดข้ันตอนกำรอนุมัติรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร  

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
และรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันอย่ำงสม่ ำเสมอทุกไตรมำส 

3. ในกรณีท่ีมีกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีเข้ำข่ำยจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจำกผู้ถือหุ้นตำมข้อก ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนกำรท ำรำยกำร บริษัทได้มีกำรเปิดเผยรำยละเอียด อำทิ ช่ือ 
ควำมสัมพันธ์ของบุคคลท่ีเกี่ยวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลของกำรท ำรำยกำร รวมท้ัง
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับรำยกำรดังกล่ำวให้ผู้ถือหุ้นทรำบอย่ำงชัดเจน 

4. คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคัญ โดยแสดงรำยละเอียดช่ือบุคคลท่ี
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ควำมสัมพันธ์ ลักษณะของรำยกำร เงื่อนไข นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ และ
มูลค่ำของรำยกำร เหตุผลควำมจ ำเป็น ไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี
ของบริษัท 

12.3  แนวปฏิบัติเกณฑ์ในกำรพิจำรณำรำยกำรที่มี/อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

กำรพิจำรณำรำยกำรท่ีมี/อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์จะเป็นไปตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดโดยส ำนักงำน ก.ล.ต.
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ท่ีมีอย่ำง
เคร่งครัด นอกจำกน้ันคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนสรุปธุรกรรมกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีอำจก่อให้เกิดรำยกำรท่ีอำจ
มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้คณะกรรมกำรทรำบทุกไตรมำส 

12.4 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกำศค ำส่ังหรือข้อก ำหนด
ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ ผู้บริหำรหรือผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่
สำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวได ้

ในกรณีท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมเพ่ือพิจำรณำและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรและควำมสมเหตุสมผลของ
รำยกำรนั้นๆ ท้ังนี้ กำรท ำรำยกำรท่ีเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำท่ีมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยท่ัวไป และกำรท ำรำยกำรท่ีเป็นข้อตกลง
ทำงกำรค้ำท่ีไม่เป็นเงื่อนไขกำรค้ำโดยท่ัวไป ให้มีหลักกำรดังนี้ 

 

กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป  

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำท่ีมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยท่ัวไป ระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย กับ
กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวข้อง ได้รับอนุมัติเป็นหลักกำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ฝ่ำยจัดกำร สำมำรถ
อนุมัติกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวได้หำกรำยกำรดังกล่ำวนั้นมีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับ
คู่สัญญำท่ัวไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวข้อง  

ท้ังนี้ บริษัทจะจัดท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำว เพ่ือรำยงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
กำรประชุมคณะกรรมกำรในทุกไตรมำส  
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กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป 

กำรท ำรำยกำรท่ีเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำท่ีไม่เป็นเงื่อนไขกำรค้ำโดยท่ัวไป จะต้องถูกพิจำรณำและให้ควำมเห็นโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจำรณำอนุมัติต่อไป ท้ังนี้ ให้
ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำส่ัง หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำ
รำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน 

ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจจะเกิดข้ึน บริษัทจะ
แต่งต้ังผู้เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวเพ่ือน ำไปใช้
ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ท้ังนี้ บริษัทจะ
เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบ
จำกผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 

12.5  นโยบำยหรือแนวโน้มเก่ียวกับกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

รำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคตนั้นคณะกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำส่ัง หรือข้อก ำหนดคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง กำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันของ
บรษัิทหรือบริษัทย่อยตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี 

รำยกำรระหว่ำงกันท่ีมีอยู่ในปัจจุบันกับบริษัทประกันชีวิตอื่นเป็นรำยกำรทำงกำรค้ำท่ีกระท ำเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจกำรและเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำท่ัวไป ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันท่ีท ำกับ บจก.ไทยรี เซอร์วิสเซส และ บจก. ไทยรี 
แอคชัวเรียล คอนซัลต้ิง ได้แก่ รำยกำรค่ำบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล รำยกำรค่ำปรึกษำและบริกำรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และรำยกำรค่ำปรึกษำและบริกำรด้ำนคณิตศำสตร์ประกันภัยซึ่งจะยังคงเกิดข้ึนต่อไป โดยรำยกำรค่ำบริหำร
จัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล รำยกำรค่ำปรึกษำและบริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นกำรใช้ทรัพยำกรท่ีมีอยู่ให้เกิดผล
คุ้มค่ำและประหยัดค่ำใช้จ่ำย  
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ส่วนที ่3 
 

 

 

 

ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
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13.0  ข้อมูลส ำคญัทำงกำรเงิน 

งบกำรเงิน 

สรุปรำยงำนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต  

นำงสำวรัชดำ ยงสวัสดิ์วำณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 4951 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็น
ผู้สอบบัญชีลงนำมรับรองงบกำรเงินของบริษัท ในปี พ.ศ. 2562 

นำงสำวณริศรำ ไชยสุวรรณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 4812 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด      
เป็นผู้สอบบัญชีลงนำมรับรองงบกำรเงินของบริษัท ในปี พ.ศ. 2561 

นำงนงลักษณ์ พุ่มน้อย ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 4172 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด              
เป็นผู้สอบบัญชีลงนำมรับรองงบกำรเงินของบริษัท ในปี พ.ศ. 2560 

นำงสำวรัชดำ ยงสวัสดิ์วำณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 4951 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็น
ผู้สอบบัญชีลงนำมรับรองงบกำรเงินของบริษัท ระหว่ำงปี พ.ศ. 2557 ถึง พ.ศ. 2559  

โดยได้แสดงควำมเห็นในรำยงำนของผู้สอบบัญชีท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมกำรของบริษัท ของแต่ละปีดังนี้ 

งบกำรเงิน รำยงำนของผูส้อบบัญช ี

งบตรวจสอบส ำหรับงวดบัญชีปี 2558 ผู้สอบบัญชีให้ควำมเห็นไว้ในรำยงำนผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
งบตรวจสอบส ำหรับงวดบัญชีปี 2559 ผู้สอบบัญชีให้ควำมเห็นไว้ในรำยงำนผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
งบตรวจสอบส ำหรับงวดบัญชีปี 2560 ผู้สอบบัญชีให้ควำมเห็นไว้ในรำยงำนผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
งบตรวจสอบส ำหรับงวดบัญชีปี 2561 ผู้สอบบัญชีให้ควำมเห็นไว้ในรำยงำนผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
งบตรวจสอบส ำหรับงวดบัญชีปี 2562 ผู้สอบบัญชีให้ควำมเห็นไว้ในรำยงำนผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
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ตำรำงสรุปฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ส ำหรับงบกำรเงินงวดบญัชปีี 2560 ถึง ปี 2562 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
งบกำรเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตำมวิธสี่วนได้เสยี) 

ป ี2562 ปี 2561 ปี 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรัพย ์           
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 33.8 1.4 55.1 2.3 212.1 8.8 
รำยได้จำกกำรลงทุนค้ำงรับ 13.2 0.5 11.0 0.5 9.2 0.4 
สินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อ 2.7 0.1 2.9 0.1 4.0 0.2 
ลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อ 214.6 8.8 195.5 8.3 212.2 8.8 
สินทรัพย์ลงทุน       
  เงินลงทุนในหลักทรัพย์       
    เงินลงทุนเพ่ือค้ำ 72.3 3.0 78.5 3.3 6.2 0.3 
    เงินลงทุนเผื่อขำย 804.0 33.1 943.3 40.0 708.5 29.5 
    เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก ำหนด 1,068.7 44.1 856.4 36.3 1,039.8 43.4 
    เงินลงทุนท่ัวไป 2.1 0.1 2.1 0.1 2.1 0.1 
  เงินให้กู้ยืม 1.0 0.0 1.4 0.1 0.1 0.0 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13.6 0.6 16.1 0.7 18.6 0.8 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์สุทธิ 53.3 2.2 55.2 2.3 46.3 1.9 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 33.7 1.4 37.8 1.6 40.3 1.7 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 28.6 1.2 30.8 1.3 28.2 1.2 
สินทรัพย์อื่น       
   ค่ำบ ำเหน็จจ่ำยรอตัดบัญชี - สุทธิ 78.3 3.2 70.8 3.0 65.7 2.7 
   อื่น ๆ  6.3 0.3 1.0 0.1 3.8 0.2 
รวมสินทรัพย ์ 2,426.2 100.0 2,357.9 100.0 2,397.1 100.0 
       

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ       
หน้ีสิน       
หนี้สินจำกสัญญำประกันภัย       
   ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัย
ระยะยำว 

471.2 19.4 406.8 17.3 321.3 13.4 

   ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 7.8 0.3 21.7 0.9 35.0 1.4 
   ส ำรองเบี้ยประกันภัย 307.6 12.7 255.4 10.8 222.1 9.3 
เจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 137.0 5.6 184.6 7.8 181.9 7.6 
ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 18.8 0.8 33.6 1.4 71.4 3.0 
ผลประโยชน์พนักงำนค้ำงจ่ำย 14.1 0.6 10.9 0.5 9.1 0.4 
หนี้สินอ่ืน 11.1 0.5 6.0 0.3 12.8 0.5 
รวมหน้ีสิน 967.6 39.9 919.0 39.0 853.6 35.6 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
งบกำรเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตำมวิธสี่วนได้เสยี) 

ป ี2562 ปี 2561 ปี 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ส่วนของเจำ้ของ       
ทุนเรือนหุ้น       
ทุนจดทะเบียน ออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้ว         
  หุ้นสำมัญ 600,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 600.0 24.7 600.0 25.4 600.0 25.0 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 79.2 3.2 79.2 3.4 79.2 3.3 
ก ำไรสะสม       
   จัดสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 60.0 2.5 60.0 2.5 60.0 2.5 
   ยังไม่ได้จัดสรร 739.5 30.5 714.2 30.3 761.5 31.8 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้ำของ (20.1) (0.8) (14.5) (0.6) 42.8 1.8 
รวมสว่นของเจำ้ของ 1,458.6 60.1 1,438.9 61.0 1,543.5 64.4 
รวมหน้ีสินและสว่นของเจำ้ของ 2,426.2 100.0 2,357.9 100.0 2,397.1 100.0 
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ก ำไรขำดทุน 

งบก ำไรขำดทุน 

งบกำรเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตำมวิธสี่วนได้เสยี) 

ป ี2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได ้             
เบี้ยประกันภัยต่อรับ 2,339.7 97.9 2,400.3 98.9 2,157.4 98.7 
หัก: เบี้ยประกันภัยต่อช่วง (15.6) (0.7) (19.5) (0.8) (20.8) (1.0) 
เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิ 2,324.1 97.2 2,380.8 98.1 2,136.6 97.7 
หัก: ส ำรองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรำยได้ (42.6) (1.8) (33.3) (1.3) (40.1) (1.8) 
เบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้ 2,281.5 95.4 2,347.5 96.8 2,096.5 95.9 
รำยได้ค่ำบ ำเหน็จ 1.7 0.1 2.9 0.1 3.5 0.2 
ส่วนแบ่งผลก ำไร(ขำดทุน)จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม (0.8) (0.0) (2.0) (0.1) 6.2 0.3 
รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ 70.5 3.0 61.4 2.5 42.1 1.9 
ผลก ำไรจำกเงินลงทุน 25.7 1.1 22.6 0.9 32.0 1.4 
ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม 4.6 0.2 (7.9) (0.3) 2.1 0.1 
รำยได้อ่ืน 5.7 0.2 1.8 0.1 3.9 0.2 
รวมรำยได ้ 2,388.9 100.0 2,426.3 100.0 2,186.3 100.0 
ค่ำใชจ้่ำย         
 
ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำว
เพ่ิมจำกปีก่อน 

64.7 2.7 86.6 3.6 35.5 1.6 

ส ำรองควำมเส่ียงภัยท่ียังไม่ส้ินสุดเพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 9.5 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 
ผลประโยชน์จ่ำยตำมกรมธรรม์ประกันภัยและค่ำ
สินไหมทดแทน 

1,423.2 59.6 1,374.3 56.6 919.0 42.0 

หัก: ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรเอำประกันภัยต่อ (2.6) (0.1) (3.8) (0.2) (3.7) (0.2) 
ค่ำบ ำเหน็จ 536.1 22.4 548.6 22.6 593.4 27.2 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น 33.9 1.4 25.2 1.0 24.2 1.1 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 92.1 3.9 85.4 3.6 75.7 3.5 
รวมค่ำใชจ้่ำยกำรรับประกันภยั 2,156.9 90.3 2,116.3 87.2 1,644.1 75.2 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 232.0 9.7 310.0 12.8 542.2 24.8 
ภำษีเงินได้นิติบุคคล (37.7) (1.6) (56.5) (2.4) (106.5) (4.9) 
ก ำไรส ำหรับป ี 194.3 8.1 253.5 10.4 435.7 19.9 
        
ก ำไรต่อหุ้น       
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน       
ก ำไรส ำหรับปี/1 0.3  0.4   0.7   
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งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกำรเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตำมวิธสี่วนได้เสยี) 

ป ี2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ก ำไรส ำหรับป ี 194.3 8.1 253.5 10.4 435.7 19.9 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น       
ผลต่ำงของอัตรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงิน 

(1.7) (0.1) (0.5) (0.0) (1.1) (0.1) 

  ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อ
ขำย 

(5.7) (0.2) (71.0) (2.9) 49.4 2.3 

  ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก  
  คณิตศำสตร์ประกันภัย 

(1.2) (0.1) (0.9) (0.0) (4.6) (0.2) 

  บวก (หัก) : ผลกระทบของภำษีเงินได้ 2.0 0.1 14.4 0.6 (9.0) (0.4) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับงวด - สุทธิจำกภำษี (6.6) (0.3) (58.0) (2.3) 34.7 1.6 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับป ี 187.7 7.8 195.5 8.1 470.4 21.5 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 

งบกำรเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตำมวิธสี่วนได้เสยี) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน       
เงินรับจำกกำรรับประกันภัยต่อ 281.0 465.5 679.0 
ดอกเบี้ยรับ 17.2 15.7 20.7 
เงินปันผลรับ 51.7 44.5 36.8 
รำยได้จำกกำรลงทุนอ่ืน 25.2 22.0 31.4 
รำยได้อ่ืน 0.7 0.6 3.9 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น (33.9) (25.3) (24.2) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (81.2) (83.5) (61.6) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (48.3) (82.7) (70.5) 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ (63.5) (199.1) (321.6) 
เงินให้กู้ยืม 0.3 (1.2) 0.2 
เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 149.2 156.5 294.1 
ขำยอุปกรณ์ 0.4 1.7 0.0 
ซื้ออุปกรณ์ (2.6) (12.9) (6.2) 
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.3) (2.3) (17.7) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2.5) (13.5) (23.9) 
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน     
เงินปันผลจ่ำย (168.0) (300.0) (240.0) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (168.0) (300.0) (240.0) 
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
สุทธ ิ (21.3) (157.0) 30.2 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นงวด 55.1 212.1 181.9 
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด ณ วันสิ้นงวด 33.8 55.1 212.1 
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ตำรำงอัตรำส่วนทำงกำรเงิน 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง    
อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 2.0 2.3 2.5 
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร    
อัตรำก ำไรข้ันต้น (%) 10.5 13.7 26.3 
อัตรำก ำไรจำกกำรรับประกันภัย (%) 5.5 10.0 21.7 
อัตรำก ำไรสุทธิ (%) 8.1 10.4 19.9 
อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน (%) 5.1 3.8 4.6 
อัตรำเบี้ยประกันรับสุทธิ (เท่ำ) 1.6 1.6 1.5 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 13.4 17.0 30.5 
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกัน (%) 28.3 27.5 32.1 
อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน /1  64.4 60.6 44.4 
อัตรำค่ำบ ำเหน็จสุทธิ /2 24.2 24.1 28.6 
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน /3 5.4 4.7 4.7 
อัตรำส่วนรวม (Combined ratio) /4 94.0 89.4 77.7 
อัตรำส่วนแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน    
อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 8.1 10.7 19.6 
อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์ (เท่ำ) 1.0 1.0 1.0 
อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน    
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.7 0.6 0.6 
อัตรำส่วนเงินส ำรองต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.5 0.5 0.4 
อัตรำส่วนเงินส ำรองต่อสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.3 0.3 0.3 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) 80.3 82.9 68.9 

/1 อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน = ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทน / (เบี้ยประกันภัยรับท่ีถือ
เป็นรำยได-้เงินส ำรองประกันภัยเพ่ิมข้ึน (ลดลง) จำกปีก่อน) 
/2 อัตรำค่ำบ ำเหน็จสุทธิ = (ค่ำบ ำเหน็จ – รำยได้ค่ำบ ำเหน็จ) / (เบี้ยประกันภัยรับท่ีถือเป็นรำยได้-เงินส ำรองประกันภัย
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) จำกปีก่อน) 
/3 อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน = (ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น + ค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำน 
+ เงินสมทบส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย) / เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 
/4 อัตรำส่วนรวม (Combined ratio) = อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน + อัตรำค่ำบ ำเหน็จสุทธิ + อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับ
ประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 
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14.0   ค ำวิเครำะห์และค ำอธบิำยของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) 

ค ำอธบิำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

 14.1  ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

บริษัทประกอบธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนกำรประกันชีวิตทุกประเภท โดยเบี้ยประกันภัยรับส่วนหนึ่งจะถูกกันไว้เป็น
ส ำรองประกันภัย และด ำเนินกำรบริหำรเงินส ำรองส่วนนี้โดยน ำไปลงทุนเพ่ือสร้ำงผลตอบแทนให้ครอบคลุมภำระท่ีจะ
เกิดข้ึน ดังนั้น นอกจำกกำรประกันภัยต่อด้ำนกำรประกันชีวิตแล้ว กำรลงทุนจึงถือเป็นธุรกรรมท่ีมีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

รำยได้หลักของบริษัท มำจำกเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 97-99 ของรำยได้รวม 
รองลงมำได้แก่ รำยได้จำกกำรลงทุนซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 3-4 ของรำยได้รวม และรำยได้ท่ีเหลือมำจำกรำยได้
ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จ และรำยได้อ่ืน  

ลักษณะงำนของธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนกำรประกันชีวิตของบริษัทจะเป็นกำรรับประกันชีวิตต่อจำกบริษัทประกัน
ชีวิตในประเทศ โดยแบ่งตำมลักษณะธุรกิจประเภทกำรประกันภัยได้ 2 ประเภทหลัก ได้แก่ กำรประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม 
(Conventional Reinsurance) และกำรประกันชีวิตประเภทร่วมพัฒนำ (Non-conventional Reinsurance) ซึ่งในช่วง 8-9 ปี
ท่ีผ่ำนมำ กำรประกันชีวิตประเภทร่วมพัฒนำ (Non-conventional Reinsurance) มีบทบำทส ำคัญในกำรเพ่ิมเบี้ยประกันภัย
ต่อรับให้แก่บริษัท โดยกำรประกันชีวิตประเภทร่วมพัฒนำ (Non-conventional Reinsurance) มีอัตรำกำรเติบโตสูงและคิด
เป็นสัดส่วนท่ีมำกข้ึนของเบี้ยประกันภัยรับรวมของบริษัทเม่ือเทียบกับในอดีต 

ส ำหรับกำรลงทุน บริษัท มีอัตรำผลตอบแทนจำกเงินลงทุน ในปี 2560 ถึงปี 2562 อยู่ท่ีระดับประมำณร้อยละ 4-5 
โดยส่วนประกอบหลักของสินทรัพย์ลงทุน คือ เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก ำหนดซึ่งได้แก่ หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 
หุ้นกู้ เงินฝำกธนำคำร เป็นต้น โดยคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 45-60 ของสินทรัพย์ลงทุนท้ังหมด และเงินลงทุนเผื่อขำย 
ซึ่งได้แก่ ตรำสำรทุน และหน่วยลงทุน เป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 40-50 ของสินทรัพย์ลงทุน นอกจำกนั้นเป็นเงินลงทุน
เพ่ือค้ำสัดส่วนประมำณร้อยละ 3-4 

14.2  ผลกำรด ำเนินงำน 

รำยได ้
รำยได้ของบริษัทมำจำกเบี้ยประกันภัยต่อท่ีถือเป็นรำยได้ รำยได้ค่ำบ ำเหน็จ ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกเงินลงทุนใน

บริษัทร่วม รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ ผลก ำไรจำกเงินลงทุน ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม และรำยได้อื่น 
โดยในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัท มีรำยได้รวมเท่ำกับ 2 ,388.9 ล้ำนบำท 2,426.3 ล้ำนบำท และ 2,186.3 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตลดลงร้อยละ 1.5 และเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.0 ตำมล ำดับ ซึ่งกำรลดลงของรำยได้รวมมำ
จำกกำรลดลงของเบี้ยประกันภัยต่อรับอันเป็นผลจำกกำรชะลอตัวของธุรกิจประกันชีวิตในประเทศ โดยมีรำยละเอียดท่ี
ส ำคัญดังนี ้

เบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้ 

เบี้ยประกันภัยต่อท่ีถือเป็นรำยได้ (Earned Premium) คือ เบี้ยประกันภัยต่อท่ีถือเป็นรำยได้ซึ่งค ำนวณจำกเบี้ย
ประกันภัยต่อรับท้ังหมด (Reinsurance Premium Written) หักด้วยเบี้ยประกันภัยจ่ำยจำกกำรเอำประกันภัยต่อ และ
ปรับปรุงด้วยส ำรองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรำยได้ 
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ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีรำยได้จำกเบี้ยประกันภัยต่อท่ีถือเป็นรำยได้ เท่ำกับ 2 ,281.5 ล้ำนบำท 
2,347.5 ล้ำนบำท และ 2,096.5 ล้ำนบำทตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตลดลงร้อยละ 2.8 และเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.0 
ตำมล ำดับ  

ในส่วนของเบี้ยประกันภัยต่อรับ โดยปกติกำรขยำยตัวของธุรกิจประกันชีวิตในประเทศโดยรวมท่ีเติบโตเพ่ิมข้ึนทุก
ปี อัตรำกำรเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ของประเทศไทยระหว่ำงปี 2558 - ปี 2562 อยู่ท่ีร้อยละ 3.3 โดยท่ีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ย 
(CAGR) ในช่วงเดียวกันของบริษัทอยู่ท่ีร้อยละ 6.0 ส่งผลให้บริษัทได้รับเบี้ยประกันภัยต่อรับเพ่ิมข้ึนจำกบริษัทประกันชีวิต
คู่สัญญำเช่นเดียวกัน อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2562 อัตรำกำรเติบโตของธุรกิจประกันชีวิตในประเทศลดลงประมำณร้อยละ 2.7 
โดยท่ีอัตรำกำรเติบโตของบริษัทลดลงร้อยละ 2.5 

 
เบี้ยประกันภัยรับของประเทศไทย 

ระหว่ำงปี 2558 – ปี 2562 
เบี้ยประกันภัยรับของบริษัท 
ระหว่ำงปี 2558 – ปี 2562 

  

 ท่ีมำ: ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย และสมำคมประกันชีวิตไทย 

นอกจำกนี้ กำรประกันชีวิตในประเภทร่วมพัฒนำ (Non-conventional Reinsurance) ท่ีบริษัทได้ร่วมคิดค้นและ
พัฒนำกับบริษัทประกันชีวิตอื่นซึ่งมีกำรเติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญในช่วง 8-9 ปีท่ีผ่ำนมำ ท ำให้บริษัทได้รับส่วนแบ่งกำรรับ
ประกันภัยต่อท่ีมำกกว่ำกำรรับประกันภัยต่อแบบดั้งเดิม 

เบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้ 
(Earned Premium) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

กำรประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม       
(Conventional Reinsurance) 

1,261.5 55.3 1,306.8 55.7 1,149.4 54.8 

กำรประกันชีวิตประเภทร่วมพัฒนำ            
(Non-conventional Reinsurance) 

1,020.0 44.7 1,040.7 44.3 947.1 45.2 

รวม 2,281.5 100.0 2,347.5 100.0 2,096.5 100.0 
 

536,839

568,002

600,303

627,606
610,474

2558 2559 2560 2561 2562

CAGR: 
3.3%

หน่วย: ล้ำนบำท

1,851
1,975

2,157
2,400 2,340

2558 2559 2560 2561 2562

CAGR: 
6.0%

หน่วย: ล้ำนบำท
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รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ 

รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ  คือรำยได้ท่ีได้รับจำกกำรลงทุนในสินทรัพย์ต่ำงๆ รวมถึงกำรให้กู้ยืมเงิ น ซึ่ง
ประกอบด้วย ดอกเบี้ย เงินปันผล ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์ลงทุน ก ำไรขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม และส่วนแบ่ง
ผลก ำไรขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม เป็นต้น 

ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีรำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิเท่ำกับ  100.1 ล้ำนบำท 74.1 ล้ำนบำท และ 
82.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 35.0 และลดลงร้อยละ 10.0 ตำมล ำดับ โดยรำยได้จำกกำร
ลงทุนสุทธิดังกล่ำวคิดเป็นอัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนเท่ำกับร้อยละ 5.1 ร้อยละ 3.8 และร้อยละ 4.6 ตำมล ำดับ   

รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิจะผันแปรไปตำมสภำวะกำรลงทุนในแต่ละปี เช่น อัตรำดอกเบี้ยจำกตรำสำรหนี้ หรือเงิน
ปันผลท่ีจะได้รับจำกกำรลงทุนหลักทรัพย์ในตลำดหลักทรัพย์ เป็นต้น โดยในปี 2562 รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิเพ่ิมข้ึนมี
สำเหตุหลักเกิดจำกเงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุน ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน และก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ ำ
ยุติธรรมท่ีเพ่ิมข้ึน 

รำยกำร ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อัตรำผลตอบแทนจำกเงินลงทุน/1 (ร้อยละ) 5.1 3.8 4.6 

เงินลงทุน/2 (ล้ำนบำท) 1,995.6 1,952.9 1,987.4 
/1 อัตรำผลตอบแทนจำกเงินลงทุนค ำนวณจำก ผลรวมของรำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์ลงทุน ส่วน
แบ่งผลก ำไรขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม และก ำไรขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม หำรด้วยเงินลงทุน (เฉล่ีย) 

/2 เงินลงทุนประกอบด้วยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนเพ่ือค้ำ เงินลงทุนเผื่อขำย เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบ
ก ำหนด เงินลงทุนท่ัวไป เงินให้กู้ยืม และเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

จำกหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 ได้มีกำรจ ำแนกส่วนงำน
ด ำเนินงำนออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม และผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตประเภทร่วม
พัฒนำ ดังนี ้

 2562 2561 

กำรประกัน
ชีวิตประเภท

ดั้งเดิม  
(ล้ำนบำท) 

กำรประกัน 
ชีวิตประเภท
ร่วมพฒันำ  
(ล้ำนบำท) 

กำรประกัน 
ชีวิตประเภท

ดั้งเดิม  
(ล้ำนบำท) 

กำรประกัน 
ชีวิตประเภท
ร่วมพฒันำ 
(ล้ำนบำท) 

เบี้ยประกันภัยท่ีถือเป็นรำยได้ 1,261.5 1,020.0 1,306.8 1,040.7 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัย 1,120.0 943.0 1,071.4 956.5 
ก ำไรจำกกำรรับประกันภัยต่อ 141.5 77.0 235.3 84.2 

อัตรำก ำไรจำกกำรรบัประกันภยัต่อ (%) 11.2 7.5 18.0 8.1 
        

 จำกตำรำงข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำอัตรำก ำไรจำกกำรรับประกันภัยต่อของกำรประกันชีวิตประเภทดั้งเดิมลดลงในอัตรำ
สูงเนื่องจำกสภำวะตลำดประกันชีวิตในประเทศ ในขณะท่ีอัตรำก ำไรจำกกำรรับประกันภัยต่อของกำรประกันชีวิตประเภท
ร่วมพัฒนำมีเสถียรภำพมำกกว่ำเนื่องจำกบริษัทสำมำรถบริหำรจัดกำรเพ่ือควบคุมคุณภำพของกำรรับประกันภัยต่อได้ 
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ค่ำใช้จ่ำย 

ค่ำใช้จ่ำยหลักของบริษัทแบ่งเป็น 2 ส่วนได้แก่ 1. ค่ำสินไหมทดแทน และ 2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัย  

ค่ำสินไหมทดแทน 

ค่ำสินไหมทดแทน ประกอบด้วย ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีมีกำรช ำระแล้วและยังไม่ได้ช ำระให้กับผู้เอำ
ประกันภัยต่อ เนื่องด้วยกรณีท่ีผู้เอำประกันภัยตรงเจ็บป่วย ประสบอุบัติเหตุหรือเสียชีวิต เงินผลประโยชน์ตำมกรมธรรม์
ประกันชีวิต เม่ือผู้เอำประกันภัยมีอำยุครบตำมท่ีกรมธรรม์ก ำหนด หรือครบช่วงเวลำท่ีกรมธรรม์ก ำหนดไว้ หักด้วยค่ำ
สินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรเอำประกันภัยต่อ รวมถึงส ำรองค่ำสินไหมทดแทนตำมวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกันภัย โดย
พิจำรณำจำกค่ำประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดของค่ำสินไหมทดแทนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยแก่ผู้เอำประกันภัยในอนำคต ส ำหรับรำยกำร
ควำมสูญเสียท่ีเกิดข้ึนแล้วก่อนหรือ ณ วันประเมิน ท้ังจำกรำยกำรควำมสูญเสียท่ีบริษัทได้รับรำยงำนและยังไม่ได้รับ
รำยงำน ท้ังนี้รวมถึงค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดข้ึนจำกกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนน้ันด้วย 
 ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนสุทธิ
เท่ำกับ 1,420.6 ล้ำนบำท 1,370.5 ล้ำนบำท และ 915.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ท ำให้ใน 3 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทมีอัตรำส่วนค่ำ
สินไหมทดแทน (Loss Ratio) เท่ำกับร้อยละ 64.4 ร้อยละ 60.6 และร้อยละ 44.4 ตำมล ำดับ โดยกำรเพ่ิมข้ึนของค่ำสินไหม
ทดแทนในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำเป็นผลหลักมำกจำกกำรเพ่ิมข้ึนของกำรรับงำนประกันสุขภำพท่ีเติบโตตำมสภำวะตลำดประกัน
ชีวิต ซึ่งเป็นงำนท่ีมีอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนโดยเฉล่ียสูงกว่ำผลิตภัณฑ์อื่น ท้ังนี้ บริษัทบริหำรจัดกำรได้โดยเลือก
พิจำรณำภัยท่ีบริษัทยอมรับควำมเส่ียงได้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยควบคุมอัตรำค่ำสินไหมทดแทนให้อยู่ในเกณฑ์ท่ี
เหมำะสม โดยปรับปรุงเงื่อนไขกำรพิจำรณำรับประกันภัยหรือยกเลิกสัญญำประกันภัยต่อท่ีมีผลขำดทุน เป็นต้น 
 อย่ำงไรก็ตำมค่ำสินไหมทดแทนจะมีผลต่อกำรค ำนวณค่ำบ ำเหน็จก ำไร (Profit Commission) ซึ่งจะกล่ำวต่อไป 
อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ค ำนวณจำกค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทน 
เปรียบเทียบกับเบี้ยประกันภัยต่อท่ีถือเป็นรำยได้ โดยอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนเป็นหนึ่งในองค์ประกอบท่ีใช้ในกำรวัด
ประสิทธิภำพของกำรรับประกันภัยของบริษัท ท่ีเรียกว่ำอัตรำส่วนรวม หรือ “Combined Ratio” ท่ีจะได้อธิบำยต่อไป 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัย ประกอบด้วย ค่ำบ ำเหน็จ ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น และค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำบ ำเหน็จ 

จำกท่ีได้กล่ำวมำแล้วข้ำงต้นว่ำลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท เป็นกำรท ำสัญญำประกันภัยต่อกับบริษัท
ประกันชีวิต  ภำยใต้สัญญำประกันภัยต่อจะแสดงรำยกำรบัญชีอันประกอบด้วย (1) เบี้ยประกันภัยต่อรับ (2) ค่ำใช้จ่ำยท่ีพึง
หักได้ ได้แก่ ค่ำบ ำเหน็จจ่ำยตำมข้อตกลงในสัญญำ และ (3) ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยตำมควำมรับผิดต่อกรมธรรม์ในสัญญำ
ประกันภัยต่อนั้นๆ ดังนั้นค่ำบ ำเหน็จ จึงเปรียบเสมือน ส่วนลดจ่ำยจำกกำรรับประกันภัยต่อตำมสัญญำประกันภัยต่อ ค่ำ
บ ำเหน็จแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือค่ำบ ำเหน็จท่ีต้องจ่ำยให้แก่บริษัทประกันชีวิตเม่ือส่งงำนให้บริษัท (Commission) และค่ำ
บ ำเหน็จก ำไร (Profit Commission) ซึ่งหมำยถึง ส่วนแบ่งก ำไรจำกผลกำรรับประกันภัยท่ีบริษัทต้องจ่ำยให้บริษัทประกัน
ชีวิตคู่สัญญำ โดยส่วนแบ่งก ำไรจะมีอัตรำเพ่ิมข้ึนหรือลดลงตำมผลก ำไรจำกกำรรับประกันภัย หำกงำนท่ีรับประกันภัยมีกำร
จ่ำยค่ำสินไหมทดแทนสูง ส่วนแบ่งก ำไรจำกผลกำรรับประกันภัยในสัญญำนั้นๆ จะมีอัตรำลดลงหรือไม่มี ท้ังนี้เป็นไปตำม
เงื่อนไขของสัญญำประกันภัยต่อแต่ละฉบับ 
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ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีค่ำบ ำเหน็จเท่ำกับ 536.1 ล้ำนบำท 548.6 ล้ำนบำท และ 593.4 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นอัตรำส่วนค่ำบ ำเหน็จสุทธิเท่ำกับร้อยละ 24.2 ร้อยละ 24.1 และร้อยละ 28.6 ตำมล ำดับ โดยในปี 2561 
ค่ำบ ำเหน็จมีอัตรำส่วนท่ีปรับตัวลดลงมีสำเหตุหลักมำจำกค่ำบ ำเหน็จก ำไรท่ีลดลงเนื่องจำกผลกำรรับประกันภัยลดลง
เน่ืองจำกค่ำสินไหมทดแทนท่ีเพ่ิมข้ึน 

อัตรำส่วนค่ำบ ำเหน็จสุทธิค ำนวณจำกค่ำบ ำเหน็จหักรำยได้ค่ำบ ำเหน็จ เปรียบเทียบกับเบี้ยประกันภัยต่อท่ีถือเป็น
รำยได้ โดยอัตรำส่วนค่ำบ ำเหน็จสุทธิเป็นหนึ่งในองค์ประกอบท่ีใช้ในกำรวัดประสิทธิภำพของกำรรับประกันภัยของบริษัท ท่ี
เรียกว่ำอัตรำส่วนรวม หรือ “Combined Ratio” ท่ีจะได้อธิบำยต่อไป 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่นประกอบด้วย เงินสมทบส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบ
ธุรกิจประกันภัย ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรรับประกันภัย และค่ำใช้จ่ำยท่ีเกี่ยวกับกำรรับประกันภัยอื่นตำมท่ีตก
ลงกันในสัญญำประกันภัยต่อ 

ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่นเท่ำกับ 33.9 ล้ำนบำท 25.2 ล้ำนบำท 
และ 24.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 34.3 และร้อยละ 4.4 ตำมล ำดับ  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร ค่ำภำษีอำกร และค่ำใช้จ่ำย
ในกำรด ำเนินงำนอ่ืน 

ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนเท่ำกับ 92.1 ล้ำนบำท 85.4 ล้ำนบำท และ 
75.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.9 และร้อยละ 12.8 ตำมล ำดับ โดยในปี 2562 และ ปี 
2561 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนท่ีเพ่ิมข้ึนมีปัจจัยหลักจำกค่ำใช้จ่ำยท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลำกร   

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนเป็นหนึ่งในองค์ประกอบท่ีใช้ในกำรวัดประสิทธิภำพของ
กำรรับประกันภัยของบริษัท ท่ีเรียกว่ำอัตรำส่วนรวม หรือ “Combined Ratio” อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและ
ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนค ำนวณจำกผลรวมของค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น และค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน เปรียบเทียบกับเบี้ย
ประกันภัยต่อรับสุทธิ อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนของบริษัท ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560  
เท่ำกับร้อยละ 5.4 ร้อยละ 4.7 และร้อยละ 4.7 ตำมล ำดับ 

อัตรำส่วนรวม (Combined Ratio) 

อัตรำส่วนรวม (Combined Ratio) เป็นอัตรำส่วนหนึ่งท่ีใช้กันอย่ำงแพร่หลำยในกำรวัดประสิทธิภำพของกำรรับ
ประกันภัย โดยอัตรำส่วนรวมประกอบด้วยอัตรำส่วนต่ำงๆ ดังนี้ 

1) อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน  
2) อัตรำส่วนค่ำบ ำเหน็จสุทธิ  
3) อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน  
ดังนั้นหำก อัตรำส่วนรวมต่ ำกว่ำร้อยละ 100 แสดงว่ำธุรกิจมีก ำไรจำกกำรรับประกันภัย อัตรำส่วนรวมของบริษัท

ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 เท่ำกับ ร้อยละ 94.0 ร้อยละ 89.4 และร้อยละ 77.7 ตำมล ำดับ โดยในปี 2562 อัตรำ
ส่วนรวมเพ่ิมข้ึนเนื่องจำกบริษัทมีอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนเพ่ิมมำกข้ึน ส ำหรับปี 2561 อัตรำส่วนรวมเพ่ิมข้ึนเนื่องจำก
บริษัทมีอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนงำนประกันชีวิตกลุ่มและประกันสุขภำพเพ่ิมมำกข้ึน  
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 ตำรำงแสดงอัตรำส่วนรวม 

(หน่วย: ร้อยละ) ปี 2562 ปี 2561  ปี 2560 
อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน 64.4 60.6 44.4 
อัตรำส่วนค่ำบ ำเหน็จสุทธิ 24.2 24.1 28.6 
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 5.4 4.7 4.7 
อัตรำส่วนรวม (Combined Ratio) 94.0 89.4 77.7 

ก ำไรสุทธิ  

ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 194.3 ล้ำนบำท 253.5 ล้ำนบำท และ 435.7 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิร้อยละ 8.1 ร้อยละ 10.4 และร้อยละ 19.9 ตำมล ำดับ โดยในปี 2562 อัตรำก ำไรสุทธิลดลง
เนื่องมำจำกค่ำสินไหมทดแทนงำนประกันชีวิตประเภทสำมัญ ประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล และประกันสุขภำพท่ีเพ่ิมข้ึน 
ส ำหรับปี 2561 อัตรำก ำไรสุทธิลดลงเนื่องมำจำกค่ำสินไหมทดแทนงำนประกันชีวิตกลุ่มและประกันสุขภำพท่ีเพ่ิมข้ึน  

อัตรำผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น 

ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีอัตรำผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับร้อยละ 13.4 ร้อยละ 17.0 และ
ร้อยละ 30.5 ตำมล ำดับ  

ฐำนะทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หลักของบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด รำยได้จำกกำรลงทุนค้ำงรับ สินทรัพย์
จำกกำรประกันภัยต่อ ลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ และท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560  บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ำกับ 2 ,426.2 ล้ำนบำท 2,357.9 ล้ำนบำท และ 
2,397.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.9 และลดลงร้อยละ 1.6 ตำมล ำดับ มีรำยกำรท่ีส ำคัญดังนี้ 

ลูกหน้ีจำกสัญญำประกันภัยต่อ 

ลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อ ประกอบด้วย เงินวำงไว้จำกกำรประกันภัยต่อ และเงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัยต่อ 
เงินวำงไว้จำกกำรประกันภัยต่อ คือ เงินส ำรองจำกเบี้ยประกันภัยท่ีบริษัทประกันภัย (ผู้เอำประกันภัยต่อ) เก็บจำก

บริษัทรับประกันภัยต่อเพ่ือเป็นหลักประกัน ในกรณีท่ีผู้รับประกันภัยต่ออำจประสบปัญหำทำงกำรเงิน ไม่สำมำรถช ำระหนี้
ได้ตำมสัญญำประกันภัยต่อ เงินส ำรองดังกล่ำวผู้เอำประกันภัยต่อส่งคืนในปีถัดไปหรือเม่ือวันส้ินสุดสัญญำ 

ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อเท่ำกับ 214.6 ล้ำนบำท 195.5 ล้ำน
บำท และ 212.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 8.8 ร้อยละ 8.3 และร้อยละ 8.9 
ตำมล ำดับ โดยมีรำยละเอียดดังนี ้

ลูกหน้ีจำกสญัญำประกันภัยตอ่ 
ปี 2562 

(ล้ำนบำท) 
ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 
ปี 2560 

(ล้ำนบำท) 
เงินวำงไว้จำกกำรประกันภัยต่อ 92.4 62.0 54.0 
เงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัยต่อ 122.2 133.5 158.2 
รวม 214.6 195.5 212.2 
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สินทรัพย์ลงทุน 

สินทรัพย์ลงทุนประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนเพ่ือค้ำ เงินลงทุนเผื่อขำย เงินลงทุนท่ี
จะถือจนครบก ำหนด เงินลงทุนท่ัวไป เงินให้กู้ยืม และเงินลงทุนในบริษัทร่วม  โดยมีรำยละเอียดดังนี ้

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 33.8 1.7 55.1 2.8 212.1 10.7 
เงินลงทุนเพ่ือค้ำ       
 ตรำสำรทุน 72.3 3.6 78.5 4.0 6.2 0.3 
เงินลงทุนเผื่อขำย       
 ตรำสำรทุน 203.0 10.2 243.4 12.5 241.7 12.2 
 หน่วยลงทุน 601.0 30.1 699.9 35.8 466.8 23.5 
เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก ำหนด       
 หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 709.1 35.5 546.4 28.0 768.7 38.7 
 ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 214.6 10.7 180.0 9.2 76.1 3.8 
 เงินฝำกธนำคำร 145.0 7.3 130.0 6.7 195.0 9.8 
เงินลงทุนท่ัวไป 2.1 0.1 2.1 0.1 2.1 0.1 
เงินให้กู้ยืม 1.0 0.1 1.4 0.1 0.1 0.0 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13.6 0.7 16.1 0.8 18.6 0.9 

รวม 1,995.5 100.0 1,952.9 100.0 1,987.4 100.0 

เงินลงทุนเพื่อค้ำ 
เงินลงทุนเพ่ือค้ำ หมำยถึง เงินลงทุนท่ีบริษัทลงทุนและมีวัตถุประสงค์ท่ีจะขำยในอนำคตอันใกล้ โดยลงทุนในหุ้น

จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีเงินลงทุนเพ่ือค้ำเท่ำกับ 72.3 ล้ำนบำท 78.5 ล้ำนบำท และ 6.2 ล้ำน

บำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 3.0 ร้อยละ 3.3 ร้อยละ 0.3 ตำมล ำดับ  
ท้ังนี้ เงินลงทุนเพ่ือค้ำ ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 คิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์ลงทุนเท่ำกับร้อยละ 3.6 

ร้อยละ 4.0 และร้อยละ 0.3 ตำมล ำดับ 
เงินลงทุนเผื่อขำย 

เงินลงทุนเผื่อขำย หมำยถึง เงินลงทุนท่ีบริษัทลงทุนและมีวัตถุประสงค์ท่ีจะขำยในอนำคต โดยประกอบด้วย ตรำ
สำรทุนและหน่วยลงทุน  

ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีเงินลงทุนเผื่อขำยเท่ำกับ 804.0 ล้ำนบำท 943.3 ล้ำนบำท และ 708.5 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 33.1 ร้อยละ 40.0 และร้อยละ 29.6 ตำมล ำดับ โดย
สัดส่วนเงินลงทุนเผื่อขำยของบริษัท เป็นตรำสำรทุนประมำณร้อยละ 25 ถึงร้อยละ 35 และเป็นหน่วยลงทุนประมำณร้อยละ 
65 ถึงร้อยละ 75 

ท้ังนี้ เงินลงทุนเผื่อขำย ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 คิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์ลงทุนเท่ำกับร้อยละ  
40.3 ร้อยละ 48.3 และร้อยละ 35.7 ตำมล ำดับ 
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เงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนด 
เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก ำหนด หมำยถึง เงินลงทุนท่ีบริษัทลงทุนและมีวัตถุประสงค์ท่ีจะถือจนครบก ำหนดไถ่

ถอน ได้แก่ หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน และเงินฝำกธนำคำร 
ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก ำหนดเท่ำกับ 1,068.7 ล้ำนบำท 856.4 ล้ำน

บำท และ 1,039.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 44.1 ร้อยละ 36.3 และร้อยละ 43.4 
ตำมล ำดับ  

ท้ังนี้ เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก ำหนด ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 คิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์ลงทุน
เท่ำกับร้อยละ 53.5 ร้อยละ 43.9 และร้อยละ 52.3 ตำมล ำดับ 
 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์สุทธิ 

ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์สุทธิเท่ำกับ 53.3 ล้ำนบำท 55.2 ล้ำนบำท 
และ 46.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 2.2 ร้อยละ 2.3 และร้อยละ 1.9 ตำมล ำดับ  

รำยกำร ปี 2561 
(ล้ำนบำท) 

ปี 2560 
(ล้ำนบำท) 

ปี 2559 
(ล้ำนบำท) 

ท่ีดิน 17.6 17.6 17.6 
อำคำร 32.2 23.9 22.8 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 3.8 2.6 1.7 
คอมพิวเตอร์ 1.6 1.9 0.2 
ยำนพำหนะ - 0.3 0.3 
รวม – สทุธ ิ 55.2 46.3 42.6 
 

หน้ีสิน 

ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ำกับ 967.6 ล้ำนบำท 919.0 ล้ำนบำท และ 853.6 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.3 และร้อยละ 7.7 ตำมล ำดับ โดยหนี้สินรวมท่ีเพ่ิมข้ึนมีสำเหตุหลักจำกหนี้สินจำกสัญญำ
ประกันภัย โดยมีรำยกำรท่ีส ำคัญดังนี ้
 

เจ้ำหน้ีบริษัทประกันภัยต่อ 

ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัท มีเจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อเท่ำกับ 137.0 ล้ำนบำท 184.6 ล้ำนบำท 
และ 181.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อหนี้สินและส่วนของเจ้ำของรวมร้อยละ 5.6 ร้อยละ 7.8 และร้อยละ 
7.6 ตำมล ำดับ  

 

หน้ีสินจำกสัญญำประกันภัย 

หนี้สินจำกสัญญำประกันภัย ประกอบด้วย ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำว ส ำรองค่ำสินไหม
ทดแทน และส ำรองเบี้ยประกันภัย 
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ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำว 

ส ำรองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวมเป็นส ำรองประกันชีวิตท่ีค ำนวณตำมวิธีของคณิตศำสตร์ประกันภัยตำม
ประกำศ คปภ. โดยมีข้อสมมติหลักท่ีใช้ในกำรประมำณกำรเกี่ยวข้องกับ อัตรำกำรขำดอำยุหรือเวนคืนกรมธรรม์ ค่ำใช้จ่ำย
เกี่ยวกับกำรขำยและบริหำร อัตรำมรณะและอัตรำเจ็บป่วย อัตรำคิดลด และอัตรำเงินปันผลท่ีไม่รับรองกำรจ่ำยในอนำคต 
เป็นต้น โดยทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทจะเปรียบเทียบมูลค่ำส ำรองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวมกับส ำรอง
เบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรำยได้ส ำหรับกรมธรรม์ท่ียังมีผลบังคับอยู่ หำกมูลค่ำส ำรองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวม
สูงกว่ำส ำรองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรำยได้ บริษัทจะรับรู้ส่วนต่ำงและแสดงรำยกำรส ำรองประกันภัยแบบเบี้ย
ประกันภัยรวมในงบกำรเงิน  

ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำวเท่ำกับ 471.2 ล้ำน
บำท 406.8 ล้ำนบำท และ 321.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อหนี้สินและส่วนของเจ้ำของรวมร้อยละ 19.4 
ร้อยละ 17.3 และร้อยละ 13.4 ตำมล ำดับ  โดยปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะ
ยำวเพ่ิมข้ึน เน่ืองจำกกำรค ำนวณส ำรองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวมสูงกว่ำส ำรองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรำยได้ 

ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 

ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน หมำยถึง ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนส ำหรับควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึนแล้วแต่ยังไม่ได้
ตกลง หรือยังไม่ได้รับรำยงำน และค่ำสินไหมทดแทนท่ีตกลงแล้วแต่ผู้เอำประกันภัยยังไม่ได้รับไป ท้ังนี้กำรประมำณกำรค่ำ
สินไหมทดแทนให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรค ำนวณเงินส ำรองประกันภัย  

ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีส ำรองค่ำสินไหมทดแทนเท่ำกับ 7.8 ล้ำนบำท 21.7 ล้ำนบำท และ 
34.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อหนี้สินและส่วนของเจ้ำของรวมร้อยละ 0.3 ร้อยละ 0.9 และร้อยละ 1.5  
ตำมล ำดับ  โดยในปี 2562 และปี 2561  มีกำรส ำรองค่ำสินไหมทดแทนลดลงเนื่องจำกประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
ส ำหรับควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึนแล้วแต่ยังไม่ได้รับรำยงำน (Incurred but not reported: IBNR) ท่ีลดลง  

ส ำรองเบี้ยประกันภัย 

ส ำรองเบี้ยประกันภัยเป็นส ำรองส ำหรับสัญญำประกันต่อรับประเภทระยะส้ัน บริษัทจะเปรียบเทียบมูลค่ำของ
ส ำรองควำมเส่ียงภัยท่ียังไม่ส้ินสุดกับส ำรองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรำยได้สุทธิจำกค่ำบ ำเหน็จจ่ำยรอตัดบัญชี และจะ
รับรู้ส่วนต่ำงเพ่ิมเติมหำกมูลค่ำของส ำรองควำมเส่ียงภัยท่ียังไม่ส้ินสุดสูงกว่ำส ำรองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรำยได้สุทธิ
จำกค่ำบ ำเหน็จจ่ำยรอตัดบัญชี โดยส ำรองควำมเส่ียงภัยท่ียังไม่ส้ินสุดเป็นจ ำนวนเงินท่ีบริษัทส ำรองไว้เพ่ือชดใช้ค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคตส ำหรับกำรประกันภัยท่ียังมีผลบังคับอยู่ ซึ่งค ำนวณโดยวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกันภัย 

ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัท มีส ำรองเบี้ยประกันภัยเท่ำกับ 307.6 ล้ำนบำท 255.4 ล้ำนบำท และ 
222.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อหนี้สินและส่วนของเจ้ำของรวมร้อยละ 12.7 ร้อยละ 10.8 และร้อยละ 
9.3 ตำมล ำดับ โดยในปี 2562 ส ำรองเบี้ยประกันภัยเป็นส ำรองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรำยได้เท่ำกับ 298.1 ล้ำนบำท 
และส ำรองควำมเส่ียงภัยท่ียังไม่ส้ินสุดเท่ำกับ 9.5 ล้ำนบำท ส่วนในปี 2561 และปี2560 ส ำรองเบี้ยประกันภัยมีเฉพำะส ำรอง
เบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรำยได้ ท้ังนี้ ส ำรองเบี้ยประกันภัยเพ่ิมข้ึนจำกสัดส่วนกำรรับประกันภัยต่อระยะสั้นท่ีเพ่ิมข้ึน 
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14.4  ควำมสำมำรถในกำรบริหำรทรัพย์สิน 

เงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัยต่อ 

เงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัยต่อ หมำยถึง เบี้ยประกันภัยค้ำงรับ ค่ำบ ำเหน็จค้ำงรับ ค่ำสินไหมทดแทนค้ำงรับ และ
รำยกำรค้ำงรับอื่นๆ จำกบริษัทประกันภัย และหักค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยบริษัทบันทึกค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส ำหรับผล
ขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินไม่ได้ ซึ่งพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงิน และตำมสถำนะปัจจุบัน
ของบริษัทประกันภัยต่อ 

ณ ส้ินปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัท มีเงินค้ำงรับเกี่ยวกับกำรประกันภัยต่อ เท่ำกับ 122.2 ล้ำนบำท 133.5 
ล้ำนบำท และ 158.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ำกับร้อยละ 5.0 ร้อยละ 5.7 และร้อยละ 6.6 
ตำมล ำดับ โดยในปี 2562 และปี 2561 เงินค้ำงรับเกี่ยวกับกำรประกันภัยต่อลดลงเนื่องจำกบริษัทสำมำรถบริหำรกำรเก็บ
หนี้ได้ดียิ่งข้ึน 

ท้ังนี้เงินค้ำงรับเกี่ยวกับกำรประกันภัยต่อของบริษัทจ ำนวนกว่ำร้อยละ 95 ยังไม่ถึงก ำหนดรับช ำระ มีเพียงไม่ถึง
ร้อยละ 5 เท่ำนั้นท่ีค้ำงช ำระเกินก ำหนดช ำระเงินของบริษัทดังท่ีเปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 8  

14.5  สภำพคล่องและควำมเพียงพอของเงินทุน 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำน 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนหลักของบริษัท มำจำกเงินรับเกี่ยวกับกำรประกันภัยต่อ และรำยได้จำกกำร
ลงทุน ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน ภำษีเงินได้นิติบุคคล รวมถึงเงินรับหรือจ่ำยจำกเงินลงทุนในหลักทรัพย์ โดยในปี 2562 ปี 
2561 และปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนเท่ำกับ 149.2 ล้ำนบำท 156.5 ล้ำนบำท และ 
294.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนในปี 2562 และปี 2561 บริษัทได้รับเงินรับจำกกำรรับ
ประกันภัยต่อลดลง ในขณะท่ีปี 2560 บริษัทได้รับเงินรับจำกกำรรับประกันภัยต่อสูงข้ึน แต่ก็น ำเงินจ่ำยเพ่ือลงทุนใน
หลักทรัพย์เพ่ิมมำกข้ึนเช่นเดียวกัน  

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมกำรลงทุน 

ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุนเท่ำกับ 2.5 ล้ำนบำท 13.5 ล้ำน
บำท และ 23.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยในปี 2561 กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุนใช้ไปเพ่ือกำรปรับปรุงอำคำรส ำนักงำน
เป็นหลัก ส่วนในปี 2560 กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุนใช้ไปเพ่ือกำรลงทุนในกำรพัฒนำระบบกำรรับประกันภัยต่อและ
ระบบสนับสนุนเพ่ือรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจ 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 

ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมกำรจัดหำเงินเท่ำกับ 168.0 ล้ำนบำท 
300.0 ล้ำนบำท และ 240.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยรำยกำรในกระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงินมีเพียงรำยกำรเดียวคือ 
กำรจัดสรรเงินปันผลจ่ำยให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท  

โครงสร้ำงเงินทุน 

บริษัทไม่มีกำรจัดหำแหล่งเงินทุนจำกกำรกู้ยืม หรือมีแหล่งเงินทุนนอกงบกำรเงิน แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมี
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ณ ส้ินปี 2562 เท่ำกับ 0.7 เท่ำ  ซึ่งเกิดจำกเจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 
และหนี้สินจำกสัญญำประกันภัยเป็นหลักเท่ำนั้น 
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 14.6  ปัจจัยที่อำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินในอนำคต 

ควำมผันผวนของเศรษฐกิจ 

ควำมผันผวนของเศรษฐกิจจะมีผลกระทบต่อก ำลังกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภค โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในช่วงท่ีเศรษฐกิจ
อยู่ในภำวะซบเซำ ผู้บริโภคจะมีกำรระมัดระวังในกำรใช้จ่ำยเพ่ิมมำกข้ึน ซึ่งรวมไปถึงกำรตัดสินใจในกำรท ำประกันภัยซึ่ง
ผู้บริโภคบำงกลุ่มจะตัดสินใจท ำเม่ือมีเงินออมเพียงพอ ตลอดจนอัตรำดอกเบี้ยในแต่ละช่วงเวลำก็มีผลต่อกำรตัดสินใจท ำ
ประกันภัยของผู้บริโภค โดยผู้บริโภคจะมีกำรเปรียบเทียบกันระหว่ำงผลตอบแทนของตรำสำรเงินในรูปแบบอื่นๆ 
นอกจำกนี้อัตรำดอกเบี้ยยังมีผลกระทบกับผลตอบแทนในรูปเงินลงทุนของบริษัท ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท 

กำรขยำยธุรกิจรับประกันภัยต่อในประเทศไทยจำกบริษัทรับประกันภัยต่อต่ำงประเทศ 

กำรแข่งขันโดยกำรขยำยตัวของบริษัทรับประกันภัยต่อต่ำงประเทศท่ีเข้ำมำในประเทศไทยมำกข้ึน ไม่เฉพำะกำร
เข้ำมำร่วมทุน กำรน ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เข้ำมำสู่ตลำดประกันภัย อำจท ำให้กำรท ำตลำดประกันภัย
ต่อกับบริษัทประกันชีวิตยำกข้ึน แต่อย่ำงไรก็ตำม บริษัทประกันชีวิตสัญชำติไทยรำยใหญ่ยังคงมีควำม ใกล้ชิดและมี
ควำมสัมพันธ์อันดีกับบริษัท รวมถึงควำมเช่ียวชำญในธุรกิจประกันชีวิตของไทยเป็นอย่ำงดี จะท ำให้บริษัทยังสำมำรถ
ขยำยตัวได้อย่ำงต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 4 
 

 

 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 
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กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทได้สอบทำนข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีฉบับนี้แล้วด้วยควำมระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่ำ 
ข้อมูลดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผู้อื่นส ำคัญผิด หรือไม่ขำดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งในสำระส ำคัญ นอกจำกน้ี 
บริษัทขอรับรองว่ำ 
 1.  งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินท่ีสรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี ได้แสดงข้อมูลอย่ำงถูกต้อง
ครบถ้วนในสำระส ำคัญเกี่ยวกับฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษัทแล้ว 
 2.  บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่ำบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสำระส ำคัญท้ัง
ของบริษัทอย่ำงถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว 
 3.  บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว และบริษัทได้
แจ้งข้อมูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วันท่ี 4 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2563 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมกำรตรวจสอบ
ของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยใน รวมท้ังกำรกระท ำท่ี
มิชอบท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

ในกำรนี้ เพ่ือเป็นหลักฐำนว่ำเอกสำรท้ังหมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองควำมถูกต้องแล้ว บริษัท
ได้มอบหมำยให้นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ เป็นผู้ลงลำยมือช่ือก ำกับเอกสำรนี้ไว้ทุกหน้ำด้วย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือ
ช่ือของนำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ ก ำกับไว้ บริษัทจะถือว่ำไม่ใช่ข้อมูลท่ีบริษัทได้รับรองควำมถูกต้องของข้อมูลแล้ว
ดังกล่ำวข้ำงต้น 

 

ชื่อ ต ำแหน่ง ลำยมือชื่อ 
 
 

  

 1. นำยสุจินต์ หวั่งหลี ประธำนกรรมกำร  
   

 2. นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ กรรมกำร และผู้อ ำนวยกำรใหญ่  
  

 
           (ประทับตรำบริษัท) 

 

   
         ผู้รับมอบอ ำนำจ   
นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ ผูช่้วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่  

 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 

   -102-                            บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

 
 
 
 

เอกสำรแนบ 1 
 
 

 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร  
ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั 
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                                                                 -103-                       บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 

รำยละเอยีดเก่ียวกบักรรมกำร และผู้มีอ ำนำจควบคมุบริษทั 
ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหนง่ 

 
อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 
ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

คณะกรรมกำร        

นำยสุจินต์ หวั่งหลี 
ประธำนกรรมกำร          
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

83 ปริญญำตรี วิศวกรรมไฟฟ้ำ  
Northrop Institute of Technology  
ประเทศสหรัฐอเมริกำ  
 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตรที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD):  
Director Accreditation Program (DAP) / ปี 2556,    
Directors Certification Program (DCP) / ปี 2545,    
Chairman 2000 รุ่นที่ 4 / ปี 2544,    
Role of the Chairman Program (RCP) / ปี 2544 

- หลักสูตรวิทยำกำรประกนัภัยระดับสูง (วปส.)  
รุ่นที่ 2  จัดโดยส ำนักงำน คปภ. / ปี 2555 

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรบรหิำรงำน 
พัฒนำเมือง “มหำนคร”  จัดโดยสถำบันพัฒนำเมือง 
/ ปี 2554 

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์  
จัดโดยสถำบันวิทยำกำรค้ำ / ปี 2553 

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน 
(วตท.) รุ่นที่ 9  จัดโดยสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน / ปี 
2552  

- Board Forum 2019 จัดโดยส ำนักงำน คปภ. 

0.72 ไม่ม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2542 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 

ประธำนกรรมกำร  
กรรมกำรลงทุน  
กรรมกำรอิสระ 

บมจ. ไทยรีประกันชวีิต 

2544 – ปัจจุบัน      
2550 – ปัจจุบัน  
 

ประธำนกรรมกำร 
ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร 
ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรลงทุน 

บมจ. นวกิจประกันภัย 

2561 – ปัจจุบัน   
2553 – 2561   
2552 – ปัจจุบัน 
 

ประธำนกรรมกำร 
รองประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนและสรรหำ 

บมจ. อุตสำหกรรมถังโลหะไทย 

2554 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน                
2555 – ปัจจุบัน 
 
2556 – ปัจจุบัน                 

รองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน  
กรรมกำรตรวจสอบ 

บมจ. เสริมสุข 

2553 – ปัจจุบัน                 กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

2537 – 2562 กรรมกำรอิสระ บมจ. วโรปกรณ์ 
2521 – 2559 ประธำนกรรมกำร  

กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรลงทุน 

บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ่ 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย์ 
2560 – ปัจจุบัน 
 

กรรมกำร บจ.พิพัฒนสิน 
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   -104-                            บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 
ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

นำยสุจินต์ หวั่งหล ี 
(ต่อ) 

    2560 – ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บจ.ซี.อี.เอส 
2560 – ปัจจุบัน กรรมกำร 

ที่ปรึกษำประธำนกรรมกำร 
บจ.พูลผล 

2557 – ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บมจ. ฟอลคอนประกันภัย 
2550 – 2562 ประธำนกรรมกำร บจ. ที.ไอ.ไอ.(สถำบันประกันภัยไทย) 
2525 – ปัจจุบัน  ประธำนกรรมกำร บจ. สำธรธำนี 
2534 – ปัจจุบัน               กรรมกำร กรรมกำรอสิระ บจ. รังสิตพลำซ่ำ 
2548 – ปัจจุบัน กรรมกำร บมจ. โรงแรมรำชด ำริ 
2511 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจ. หวั่งหลี 
2531 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจ. เดอะเพ็ท 
2549 – ปัจจุบัน   กรรมกำร บจ. หวั่งหลีพัฒนำ 
2550 – ปัจจุบัน     กรรมกำร บจ. อำควำ อินฟินิท 

นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ 
กรรมกำร กรรมกำรลงทุน 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง    
และผู้อ ำนวยกำรใหญ่  
 

72 ปริญญำตรี พำณิชยศำสตรบัณฑติ (สถิติ) เกียรตินิยม  
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี  
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  
The Fellow, Life Management Institute (FLMI)  
Life Office Management Association (LOMA) 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) / ปี 2555 

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน 
(วตท.) รุ่นที่ 6  จัดโดยสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน / ปี 
2549 
 
 

 

0.00 ไม่ม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2561 – ปัจจุบัน 
2555 – ปัจจุบัน 
2557 – ปัจจุบัน 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำร และผูอ้ ำนวยกำรใหญ ่
กรรมกำรลงทุน 

บมจ. ไทยรีประกันชวีิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย์ 
2556 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจ. ไทยรีเซอร์วสิเซส 
2539 – ปัจจุบัน 
2555 – ปัจจุบัน 

กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร 

สมำคมประกันชีวติไทย 

2544 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจ. ที.ไอ.ไอ (สถำบันประกันภัยไทย) 
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                                                                 -105-                        บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 
ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

ดร.กอปร กฤตยำกีรณ 
กรรมกำรอิสระ  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 
 

80 ปริญญำเอก Ph.D. (Physics) Harvard University 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์บัณฑิต (ฟิสกิส์)   
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตรที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD):  
DCP Refresher Course (RE DCP) รุ่นที่ 11 / ปี 
2548, 
Audit Committee Program (ACP) / ปี 2548, 
Excellent Board Decision / ปี 2547, 
Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 11  
/ ปี 2544 

- สัมมนำคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทประกนัภัย 
ครั้งที่ 2/2558 “IT Governance”   
จัดโดยส ำนักงำน คปภ. / ปี 2558 

- Board Forum 2019 จัดโดยส ำนักงำน คปภ.  

0.00 ไม่ม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2542 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน  
 
 
2557- 2559 
2558 -2559  

กรรมกำร  กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

บมจ. ไทยรีประกันชวีิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย์ 

2543 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษำ ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชำต ิ

ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล 
กรรมกำรอิสระ   
กรรมกำรตรวจสอบ  
และกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 
 
 

76 ปรัชญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร ์
ปริญญำโท M.S. (Statistics in Actuarial Science)  
University of Iowa  ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
ปริญญำตรี  วิทยำศำสตร์บัณฑิต (เกยีรตินยิม) 
คณิตศำสตร์  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) / ปี 2555 

ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 

ไม่ม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2542 – ปัจจุบัน 
2555 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน  

บมจ. ไทยรีประกันชวีิต  

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย์ 
2547 – ปัจจุบัน 

 
กรรมกำรและ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร        

บมจ. ไทยประกันชีวติ 
 

2533 – ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร  บมจ. ไทยประกันสุขภำพ                          
2531 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจ.ที.ไอ.ไอ.(สถำบันประกันภยัไทย) 
2526 – ปัจจุบัน กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร    สมำคมประกันชีวติไทย 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 

   -106-                            บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 
ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

นำงคมคำย  ธูสรำนนท์ 
กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 
และประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 
 

68 ปริญญำโท พัฒนำกำรเศรษฐกิจมหำบัณฑิต  
สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์   

ปริญญำตรี พำณิชยศำสตร์บัณฑติ  
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่น
ที่ 26  จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท
ไทย (IOD) / ปี 2546  

- หลักสูตรวิทยำกำรประกนัภัยระดับสูง (วปส.)  
รุ่นที่ 1  จัดโดยส ำนักงำน คปภ. / ปี 2554 

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน 
(วตท.) รุ่นที่ 7  จัดโดยสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน / ปี 
2550 

- หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน 
(ปรอ.) รุน่ที่ 17   
จัดโดยวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร / ปี 2546 

- หลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสงู (นบส.)  
รุ่นที่ 34  จัดโดยสถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรพลเรือน  

ไม่ม ี ไม่ม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2561 – ปัจจุบัน 
 
2559 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
 
 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรสรรหำแล ะก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

บมจ. ไทยรีประกันชวีิต 

2562 – ปัจจุบัน 
2561 – ปัจจุบัน 
 
2560 – ปัจจุบัน 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
2557 – ปัจจุบัน 

  2556 – 2559 

กรรมกำรอิสระ และ 
ประธำนกรรมคณะ
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 
ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
กรรมกำรตรวจสอบ 

บมจ. กรุงเทพประกันชีวิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย์ 
- ไม่มี - 

ดร.สุธี   โมกขะเวส 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และกรรมกำรลงทุน 
 
 
 
 
 

45 ปริญญำเอก PhD. Applied Mathematical Finance 
Imperial College, London  ประเทศอังกฤษ 

 
ประวัติกำรฝึกอบรม 
-  หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย ์
   รุ่นที่ 11 (TEPCoT) / ปี 2561 
-  หลักสูตร Leadership Communication Certificate 
    Program / ปี 2561 

ไม่ม ี ไม่ม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 

2559 – ปัจจุบัน 
2561 – ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำรลงทุน 

บมจ. ไทยรีประกันชวีิต 

2552 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่ปรึกษำกรรมกำรผู้จัดกำร 

บมจ. เมืองไทยประกันภัย 

2563 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ 
 

บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส ์
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                                                                 -107-                        บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 
ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

ดร.สุธี   โมกขะเวส 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หลักสูตรวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุน่ที่ 24 จัดโดย
สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน / ปี 2560 

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  
จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) / ปี 2559  

- หลักสูตรวิทยำกำรประกนัภัยระดับสูง (วปส.)  
รุ่นที่ 2  จัดโดยส ำนักงำน คปภ. / ปี 2555 

บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 

2552 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ 
กรรมกำรบริหำรกำรลงทุน / 
ที่ปรึกษำกรรมกำรผู้จัดกำร / 
กรรมกำรอ ำนวยกำรบริหำร/ 
กรรมกำรในคณะกรรมกำร
บริหำรและคณะอนุกรรมกำร
พิจำรณำให้เช่ำทรัพย์สิน 

บมจ.  ภัทรลิสซิ่ง 
 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย์ 

2560 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท / 
กรรมกำรบริหำรด้ำนกำรลงทุน 

บจ. ฟูเซีย เวนเจอร์แคปิทัล 
 

2558 – ปัจจุบัน รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส 
เลขำนุกำรคณะอ ำนวยกำร
บริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำรบริหำรด้ำนกำรลงทุน 

บมจ. เมืองไทยประกันชวีิต 
 

   2559 – ปัจจุบัน กรรมกำร ST-Muang Thai Insurance Co.,Ltd. 
(Lao PDR) 

2552 – ปัจจุบัน รองประธำนคณะอนุกรรมกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำน
กำรศึกษำ 

สมำคมประกันชีวติไทย 
 

2549 – ปัจจุบัน 
 

ที่ปรึกษำควำมเสี่ยงด้ำนตลำด
และด้ำนสภำพคลอ่ง /
คณะท ำงำนแปลงสินทรัพย์เป็น
หนี้สิน /คณะท ำงำน Mortgage 
Insurance / คณะท ำงำน ALM 
System Implementation 

ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ 
 

2562 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจ.ไอเจน็ 
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   -108-                            บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 
ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

นำยธะเรศ โปษยำนนท์ 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำรลงทุน 

55 Master in Marketing, Webster University, St. Louis, 
Missouri, USA 
 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

หลักสูตรที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD): 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 

74) / ปี 2551 
- หลักสูตร Director Certificate Program (DCP 183) 

/ ปี 2556 
- หลักสูตร Anti – Corruption for Executive Program 

ACEP / ปี 2556 
- หลักสูตร Advance Audit Committee Program 

(AACP33) / ปี 2562 
- หลักสูตร Board Nomination and Compensation 

Program (BNCP7) / ปี 2562 

- “วิทยำกำรประกันภยัระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 5” 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำร
ประกอบธุรกิจประกนัภัย (OIC) 

- “ผู้น ำในอนำคตส ำหรับธุรกิจในอนำคต - EVP”, 
มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ (ABAC) 

- “ผู้น ำที่เหนือธรรมดำ” (The Extraordinary  
Leaders), บริษัท สลิงชอท กรุ๊ป จ ำกัด 

- “ระบบกำรจัดกำรแบบญี่ปุ่น” (Japanese 
Management System), สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจ
ศศินทร ์

- “สถำบันควำมเป็นผู้น ำส ำหรับลูกค้ำ” (Crossville 
Program)”, เซบ,ู ฟิลิปปินส์, General Electric (GE) 

 

ไม่ม ี ไม่ม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์
2562 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / 
กรรมกำรลงทุน 

บมจ.ไทยรีประกันชวีิต 

2558 – ปัจจุบัน 
 
2558 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
 

ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ /  
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

บมจ. ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ 

2559 – ปัจจุบัน 
 
2558 – ปัจจุบัน 
 
2551 – ปัจจุบัน 
2551 – ปัจจุบัน 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ 

บมจ. เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น 

2554 – 2557 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่ บมจ. ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
2561 – ปัจจุบัน 
 
2557 – 2561 

กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรกลุ่ม 
กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร 

บจ. แอมแพค โฮลดิ้ง 
 
บจ. มำร์ช พีบี 
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                                                                 -109-                        บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 
ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 
กรรมกำร 
 

50 ปริญญำเอก บรหิำรธรุกิจดษุฎีบัณฑติ 
สถำบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชยี (AIT) 
 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- วิทยำกรให้กับ Asian Institute of Technology หัวขอ้ 
International Training Course on Advance 
Insurance Policy Management and Practices /    
ปี 2562 

- Directors Certification Program DCP รุ่นที่ 230 

- หลักสูตรวิทยำกำรประกนัภัยระดับสูงรุ่นที่ 3 (วปส 3) 

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน 
รุ่นที่ 22 (วตท.22) 

ไม่ม ี เป็นกรรมกำร 
ที่เป็นผู้บริหำรของ 
ผู้ถือรำยใหญ่ 

บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2562 – ปัจจุบัน กรรมกำร บมจ.ไทยรีประกันชวีิต 
2560 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 

กรรมกำรลงทุน 
กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร 

บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 

2560 – 2562 กรรมกำรอิสระและกรรมกำร
ลงทุน 

บมจ.จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน้ ำ
ภำคตะวนัออก 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย์ 
2562 – ปัจจุบัน ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร บจ.ไทยรี อินโนเวชั่น 
2560 – ปัจจุบัน รองเลขำธิกำร สมำคมประกันวินำศภัย 
2556 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจ.ไทยรีเซอรว์ิสเซส 
2560 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
กรรมกำร 

บจ.ไทยรีแอคชวัเรียลคอนซลัติ้ง 

2555 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจ.อีเอ็มซีเอสไทย 
2555 – ปัจจุบัน กรรมกำร บมจ.ฟอลคอนประกันภยั 
2553 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจ.ทองไทยกำรทอ 

นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี 
กรรมกำร  
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และผู้ชว่ยผูอ้ ำนวยกำรใหญ ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 

44 ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบัณฑติ (MBA)  
มหำวิทยำลยัอสัสัมชัญ 
ปริญญำตรี บรหิำรธรุกิจบัณฑติ (BBA) สำขำกำรตลำด  
มหำวิทยำลยัอสัสัมชัญ 
 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)  
จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) / ปี 2560 

- หลักสูตร TLCA Executive Development Program 
(EDP) รุ่นที่ 17  จัดโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
(TLCA) / ปี 2560 

ไม่ม ี ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2561 –ปัจจุบัน  
2559 –ปัจจุบัน 
2556 –ปัจจุบัน  
 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำร 
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
 
 

บมจ. ไทยรีประกันชวีิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย์ 
- ไม่มี - 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 

   -110-                            บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 
ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี 
(ต่อ) 
 
 

- หลักสูตรนักบริหำรระดับสูง "ธรรมศำสตร์เพือ่สังคม" 
(นมธ.) หรือ Thammasat Leadership Program 
(TLP) รุ่นที่ 9  จัดโดยมูลนิธิสถำบันวิทยำกำร
ธรรมศำสตร์เพือ่สังคม / ปี 2559 

- หลักสูตร Senior Executive Program (SEP)  
รุ่นที่ 27  จัดโดยสถำบันบัณฑิตบรหิำรธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย / ปี 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 

นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ 
กรรมกำร  
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และผู้ชว่ยผูอ้ ำนวยกำรใหญ ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 ปริญญำโท กำรจัดกำรมหำบัณฑิต  
สำขำกำรจัดกำรธุรกิจ (ภำคภำษำอังกฤษ)   
วิทยำลัยกำรจัดกำรมหำวิทยำลัยมหิดล 
ปริญญำตรี บรหิำรธุรกิจบัณฑิต สำขำบริหำรควำมเสี่ยง
และประกนัภัย (ภำคภำษำอังกฤษ)
มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ 
 
 ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)  
จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) / ปี 2560 

- หลักสูตร TLCA Executive Development Program 
(EDP) รุ่นที่ 10  จัดโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
(TLCA) / ปี 2555 

- หลักสูตร Senior Executive Program (SEP)  
รุ่นที่ 24  จัดโดยสถำบันบัณฑิตบรหิำรธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย / ปี 2553 

- หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) 
รุ่น 1  โดยมหำวิทยำลัยศรีปทุม 

- หลักสูตรพัฒนำนักบริหำร (Executive Development 
Program หรือ EDP) รุ่นที่ 11   

ไม่ม ี ไม่ม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2561– ปัจจุบัน 
2559– ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน  

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำร 
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ ่

บมจ. ไทยรีประกันชวีิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย์ 
- ไม่มี - 
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                                                                 -111-                        บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 
ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

นำงนัฏชกร สุวรรณสถติย ์
(ต่อ) 
 

จัดโดยมูลนิธิสถำบันวิจัยนโยบำยเศรษฐกิจกำรคลัง / 
2558 

- หลักสูตรพัฒนำศักยภำพควำมเป็นมืออำชพีส ำหรับ
ผู้บริหำร (Work Like A Pro: W-LAP) โดยวิทยำลัย
กำรจัดกำร มหำวิทยำลัยมหิดล 

ผู้บริหำรที่ไม่ได้เป็นกรรมกำร 
นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ 
เลขำนุกำรบริษัทและ 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและ
กำรเงิน 

42 ปริญญำโท Master of Science in Finance 
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 
ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิต  
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย  

ประวัติกำรฝึกอบรม 
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต (CPA) 
- หลักสูตร Corporate Secretary Program (CSP) จัด
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
/ ปี2560 

- หลักสตูร CFO  Certification  Program  รุ่นที่ 16    
จัดโดยโดยสภำวชิำชพีบัญช ี/ ปี 2556 

- หลักสตูรภำพรวมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีของไทย           
รุ่นที่1/61 

- หลักสตูร Refreshment of the Role and Expectation of A 
CFO / ปี 2561 

- Certificate in Investor Relations 2019 จัดโดยสมำคม
บริษัทจดทะเบียนไทย 

- Insight Financial Management จัดโดย ตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

- ภำพรวมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีของไทย รุน่ที่ 1/62      
จัดโดยสภำวชิำชพีบัญชีฯ 

ไม่ม ี ไม่ม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2561 – ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
2560 – 2561 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
 - ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 
 - ฝ่ำยควบคุมภำยในและ 
   งบประมำณ 
 - ฝ่ำยบริหำรส ำนักงำน 
 - ฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง 
ผู้อ ำนวยกำร 
 - ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 
 - ฝ่ำยควบคุมภำยในและ 
   งบประมำณ 
 - ฝ่ำยบริหำรส ำนักงำน 

บมจ. ไทยรีประกันชวีิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย์ 

2558 - ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท บจ. เอสอำร์ แอดไวซอรี ่



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 

   -112-                            บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 
ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

นำงสำวดวงนภำ กำญจนวงศ์
วุฒ ิ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยลงทุน 

46 ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต  สำขำกำรเงิน  
สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร ์
ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำกำรเงิน  
(เกียรตินิยมอันดับ 2)  มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง  

0.00 ไม่ม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2555 – ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยลงทุน บมจ. ไทยรีประกันชวีิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย ์
- ไม่มี - 

นำงสำวสุกัญญำ ย่ิงเจริญธนำ 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

49 ปริญญำโทคณะบริหำรธุรกิจ สำขำกำรเงิน  
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

ประวัติกำรฝึกอบรม 

- พรบ.คุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล พ.ศ. 2562 

- FinTech & Laws : เทคโนโลยีทำงกำรเงนิกับกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง 

ไม่ม ี ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 

บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2561 – ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 

บมจ. ไทยรีประกันชวีิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย์ 
2538 - 2560 ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 
บมจ.แอลเอ็มจี ประกันภัย 

นำงสำวชุติมำ อรรถเวทยวร
วุฒ ิ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 2 

41 ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์ธุรกิจ คณะเศรษฐศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 

0.00 ไม่ม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2562 – ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 2 บมจ. ไทยรีประกันชวีิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย ์
2552 – 2558 กรรมกำร 

 
บจ. ไทยรี ไลฟ์ แอสชวัรันซ์โบรก
เกอร์ 

นำงสำวพนิดำ วิมุตติอรัญ 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์และฝ่ำยวำงแผน    
กลยุทธ ์

49 ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ วิชำเอกกำรตลำด 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร ์

ประวัติกำรฝึกอบรม 
- หลักสตูรวุฒิบัตร Master in Online Sales Strategy รุน่   

ที ่3 – ศูนยบ์ริกำรวชิำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
- Life & Non-Life Insurance Forum 2019 “ Framing 

Ourselves to the New Era – The Society of Actuaries 
of Thailand ” 

- Outward Mindset & Design Thinking – SEAC 
- CEO Club 2019 : How to Turn Risks into Opportunities 

in the Disruptive ERA – SET 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
2562 – ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์และฝ่ำยวำงแผน   
กลยุทธ ์

บมจ. ไทยรีประกันชวีิต 

2556 – 2557  ผู้ช่วยกรรมกำรจัดกำรใหญ่ฝ่ำย
วำงแผนกลยุทธ์และขอ้มูล 

บมจ.เมืองไทยประกันภัย 

นิติบุคคลนอกตลำดหลักทรัพย์ 
2557 – 2561 
 
 

ผู้ช่วยกรรมกำรจัดกำรใหญ่
อำวุโสฝ่ำยวำงแผนกลยุทธ์และ
ข้อมูล 

บมจ. ไทยพำณิชย์ประกันชวีิต  
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                                                                 -113-                       บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 

ในกรณีท่ีกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุมรำยใดด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องหลำยบริษัทให้แสดงข้อมูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุม ตำม
ตำรำงดังนี ้
 

รำยช่ือ บมจ. ไทยรี
ประกันชีวิต 

บริษัทร่วม 

(TKI Life Insurance 
Company Limited) 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 

คณะกรรมกำร    
1.  นำยสุจินต์ หวั่งหลี X   
2.  นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ // / /   บจ. ไทยรี เซอร์วสิเซส 

3.  ดร.กอปร กฤตยำกีรณ /   

4.  ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล /  //  บมจ. ไทยประกันชวีิต 

5.  นำงคมคำย ธูสรำนนท์ /  //  บมจ. กรุงเทพประกันชีวติ 

6.  ดร.สุธี โมกขะเวส /   

7.  นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี // /  
8. นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ //   
9. นำยธะเรศ โปษยำนนท์ 
10.นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 

/ 
/  

 

/ บจ. ไทยรี เซอร์วิสเซส 
// บจ. ไทยรีแอคชัวเรียลคอนซัลติ้ง 

ผู้บริหำร    
1.  นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์    
2.  นำงสำวดวงนภำ กำญจนวงศ์วุฒิ    
3.  นำงสำวสุกัญญำ ยิ่งเจริญธนำ    
4.  นำงสำวชุติมำ อรรถเวทยวรวุฒิ    
5.  นำงสำวพนิดำ วิมุตติอรัญ    

  หมำยเหตุ :      X = ประธำนกรรมกำร      / = กรรมกำร       // = กรรมกำรบริหำร 
 
 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัทคือ นำยสุจินต์ หวั่งหลี  นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์  นำงสำวณวดี เรือง
รัตนเมธี นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ สองในส่ีคนลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท  
(ยกเว้น นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี และนำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ ห้ำมลงลำยมือช่ือร่วมกัน) 
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สรุปข้อมูลกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ล ำดับ
ที่ 

รำยชือ่ จ ำนวนหุ้น
ที่ถือ ณ 
วันที่  
31 

ธันวำคม 
25621 

จ ำนวนหุ้น
ที่ถือ ณ 
วันที่  
31 

ธันวำคม 
25611 

จ ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) ในปี 
2562 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

 คณะกรรมกำร     
1 นำยสุจินต์ หวั่งหลี 1,341,471 1,341,471 - 0.22 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ 3,000,000 3,000,000 - 0.50 
2 นำยสุทธิ รจิตรังสรรค ์ 3,360 3,360 - 0.00 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
3 ดร.กอปร กฤตยำกีรณ 8,018 8,018 - 0.00 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ 672 672 - 0.00 
4 ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล - - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
5 นำงคมคำย ธูสรำนนท์ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
6 ดร.สุธี โมกขะเวส - - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
7 นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี - - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
8 นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
9 นำยธะเรศ โปษยำนนท์ 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

10 นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
1 

ผู้บริหำร 
นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
2 นำงสำวดวงนภำ กำญจนวงศ์วุฒิ 1,500 1,500 - 0.00 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 

3 นำงสำวสุกัญญำ ยิ่งเจริญธนำ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 

4 นำงสำวชุติมำ อรรถเวทยวรวุฒิ 
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ 

1,500 
- 

1,500 
- 

- 
- 

0.00 
- 

5 นำงสำวพนิดำ วิมุตติอรัญ 
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

  หมำยเหตุ :  1  จ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีออกและช ำระแล้ว  600,000,000  หุ้น 
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เอกสำรแนบ 2 
 
 

 

รำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย 
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เอกสำรแนบ 2:  รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย  
 

-ไม่มี – 
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เอกสำรแนบ 3 
 
 

 

รำยละเอียดเก่ียวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และ
หัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน (Compliance) 
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ชื่อ – สกุล วุฒิกำรศึกษำ/วุฒบิัตร/ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
ต ำแหนง่ ประกำศนียบัตร / กำรฝึกอบรม ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ บริษัท 

น.ส. พนิดำ อำกำศอ ำนวย 

หัวหน้ำฝ่ำย -ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน 
 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
1. บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำกฎหมำย

ธุรกิจ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
2. บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรบัญชี  

มหำวิทยำลัยบูรพำ 
 
 

พ.ย.2559 – ปัจจุบัน หัวหน้ำฝ่ำย –ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 

ธ.ค.2559 – พ.ย.2560 

 

รักษำกำรหัวหน้ำฝ่ำย -ฝ่ำยดูแล
กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 

ก.ค.2558 - พ.ย.2559 

เม.ย.2553 - มิ.ย.2558 

ก.ย. 2548 - มี.ค.2553 

 

ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

บมจ. แอลเอ็มจี ประกันภัย 

บมจ.เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น 

บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป 

 วุฒิบัตร/ประกำศนียบัตร/กำรฝึกอบรม 
1. ผู้ตรวจสอบภำยในรบัอนุญำต (Certified Internal Auditor :CIA) 
2. ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต (Certified Public Accountant : CPA) 
3. ควำมท้ำทำยของผู้ตรวจสอบกับเทคโนโลยี AI และ Block chain, สมำคมผู้ตรวจสอบและควบคมุระบบสำรสนเทศ-ภำคพื้นกรุงเทพฯ (มี.ค.2562) 
4. แนวทำงปฏิบัตติำมกฎหมำยคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล และสัญญำเพิ่มเตมิคุม้ครองโรคร้ำยแรงของภำคธุรกิจประกันชีวติ, สมำคมประกันชวีิตไทย 

(มิ.ย.2562) 
5. Internal Audit Tools, Techniques & New Approaches 2019, ASIA BUSINESS CONNECT (มิ.ย.2562) 
6. IIA THAILAND ANNUAL CONFERENCE 2019, สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย (ส.ค.2562) 
7. CAE Forum 2019 Winning 5G and the 4th Industrial Revolution, สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย (ต.ค.2562) 
8. ปำฐกถำและเสวนำ COSO ERM 2017, สมำคมบรษิัทจดทะเบยีนไทย (ต.ค.2562) 
9. Annual Report (56-2) and Integrated Reporting Concept, สภำวิชำชีพบญัชี (ธ.ค.2562) 
10. กำรบัญชีเกี่ยวกับเครื่องมือทำงกำรเงิน, สภำวิชำชีพบัญชี (ธ.ค.2562) 

 

 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 

                                                                 -119-                        บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

 

ชื่อ – สกุล วุฒิกำรศึกษำ/วุฒบิัตร/ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
ต ำแหนง่ ประกำศนียบัตร / กำรฝึกอบรม ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ บริษัท 

น.ส.ชลธิชำ อำรยเมธีกุล 

หัวหน้ำฝ่ำย -ฝ่ำยดูแลกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
นิติศำสตรบัณฑติ จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 
 

   2560 - ปัจจุบัน 

 

หัวหน้ำฝ่ำย -ฝ่ำยดูแลกำรปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำย 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 

   2559 - 2560 เจ้ำหน้ำที่อำวุโส –ฝ่ำยดูแลกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำยและกำรทจุริต 

บจ. ไทยบริดจสโตน 

    2556 - 2559 

  
    2555 - 2556 
 

    2554 - 2555 

เจ้ำหน้ำที่อำวุโส –ฝ่ำยดูแลกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย 

เจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรงำน –ฝ่ำย
กฎหมำย 

เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร–ฝ่ำยดูแลกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย 

 

บมจ. พรูเด็นเชียลประกันชีวิต 

 
บมจ.ดับเบิ้ลเอ1991 
 
บมจ.ไทยพำณิชย์สำมัคคีประกันภัย 

 วุฒิบัตร/ประกำศนียบัตร/กำรฝึกอบรม 
1. LOMA : Principle of Insurance (2558) 
2. ศูนย์บริกำรวชิำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย : หลักสูตรวฒุิบัตรกำรก ำกับดแูลกำรปฏิบัตงิำนด้ำนธุรกิจประกันภยั รุ่น 2 (2561) 
3. สมำคมรัฐศำสตร์มหำวทิยำลัยเกษตรศำสตร์ : กฎหมำยฟอกเงนิส ำหรับผู้มหีน้ำที่รำยงำน (2561) 
4. Public Speaking (2562) 
5. Compliance Management และกฎเกณฑ์ที่ต้องเตรียมพร้อมโดยเฉพำะ รุ่นที่ 1 (2562) 
6. IT Compliance (2562) 
7. Leading Yourself (2562) 
8. Productive Project Management (2562) 
9. Leading Your Team by DISC (2562) 
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เอกสำรแนบ 4 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยละเอียดเกี่ยวกับรำยกำร
ประเมินรำคำทรัพย์สิน 
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มี เนื่องจำกกำรประเมินรำคำทรัพย์สินของบริษัทมีวัตถุประสงค์เพ่ือปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน คปภ. เท่ำนั้น 

ไม่มีผลต่อกำรปรับปรุงรำยกำรทำงบัญชี กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน และกำรปรับโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด 
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เอกสำรแนบ 5 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เรียน   ท่ำนผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน  3 ท่ำน ปัจจุบันมีดร.กอปร กฤตยำกีรณ เป็น
ประธำนฯ  ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล และนำงคมคำย ธูสรำนนท์ เป็นกรรมกำรฯ  โดยท้ังสำมท่ำนเป็นผู้มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่ง
รวมถึงกำรสอบทำนให้บริษัท มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำร
บริหำรควำมเส่ียงและกระบวนกำรก ำกับดูแลท่ีมีประสิทธิภำพ มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดต่ำงๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง มีกำรดูแลกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องและให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ตลอดจนมีหน้ำท่ีในกำรคัดเลือกและเสนอควำมเห็นแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 

ในรอบปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทและตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงครบถ้วน โดยได้มีกำรประชุมร่วมกันรวม 4 ครั้ง 
และในกำรประชุมแต่ละครั้ง กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนได้เข้ำประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน นอกจำกนี้ยังได้เชิญผู้บริหำร 
ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย เข้ำร่วมประชุมในวำระท่ีเกี่ยวข้องด้วย  
สำระส ำคัญของงำนท่ีได้ปฏิบัติไปในรอบปี 2562 สรุปได้ดังนี ้

1. พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินรำยไตรมำส และสอบทำนงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท ก่อนเปิดเผยไปยัง
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

2. คัดเลือกเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยเสนอให้แต่งต้ัง บริษัท ส ำนักงำน อีวำย 
จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ต่ออีกปีหนึ่ง (ส ำหรับปี 2562) 

3. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรวม 2 ครั้ง ในจ ำนวนนี้เป็นกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร
เข้ำร่วมจ ำนวน 1 ครั้ง เพ่ือพิจำรณำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนและขอบเขตกำรด ำเนินงำนสอบบัญชี  สอบ
ทำนแผนกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ำกำรตรวจสอบงบกำรเงินได้
ท ำไปอย่ำงครบถ้วนเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี  

4. ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน อนุมัติแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีตำมควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคัญ
ของบริษัท  ท ำกำรสอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ำกำรตรวจสอบได้ด ำเนินไปอย่ำง
ครบถ้วนเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยใน รวมถึงมีกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ระบบกำรควบคุมภำยในมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพยิ่งข้ึน 

5. สอบทำนรำยงำนกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นประจ ำทุกไตรมำส 

6. สอบทำนรำยงำนธุรกรรมกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน เป็นประจ ำทุกไตรมำส 
7. สอบทำนและประเมินผลให้บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล

ตำมกรอบท่ีได้รับกำรยอมรับเป็นมำตรฐำนสำกล โดยได้รับรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบกำรบริหำร
ควำมเส่ียงองค์กรจำกฝ่ำยตรวจสอบภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ระบบกำร
บริหำรควำมเส่ียงมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน  

8. จัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประเมินผลงำนของตนเองประจ ำปีแบบรำยคณะ  และน ำผลกำร
ประเมินเข้ำหำรือร่วมกันในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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9. จัดให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในประจ ำปี และน ำผลกำรประเมินเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ  

1. จำกกำรท่ี (1) ได้สอบทำนนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญของบริษัท  (2) ได้ซักถำมรำยละเอียดท่ีส ำคัญ
เกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  (3) ได้สอบทำนรำยงำนกำรประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยใน  และ (4) ได้ประชุมอย่ำงเป็นอิสระกับผู้สอบบัญชี โดยหำรือถึงข้อสังเกต
เกี่ยวกับกระบวนกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและควำมเช่ือถือได้   คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบเหตุ
อันควรสงสัยว่ำงบกำรเงินของบริษัท แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ  ดังนั้นจึงน ำไปสู่
ควำมเช่ือม่ันของคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ งบกำรเงินของบริษัท เป็นท่ีเช่ือถือได้และมีควำมถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

2. บริษัท มีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ระบบกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำย
บริหำรและระบบกำรติดตำมท่ีมีประสิทธิผลเพียงพอ  

3. บริษัท ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. ผู้สอบบัญชีท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นผู้ท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบบริษัทประกันภัยหลำยแห่ง ตลอดจนมี
เครือข่ำยครอบคลุมและเป็นท่ียอมรับท้ังในและต่ำงประเทศ ซึ่งจะท ำให้มำตรฐำนกำรตรวจสอบบัญชีของ
บริษัท อยู่ในระดับสำกล  อีกท้ังผู้สอบบัญชีและผู้ท่ีได้รับมอบหมำยให้ลงนำมรับรองงบกำรเงินทุกท่ำน
เป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ส ำนักงำน ก.ล.ต.)  มีควำมเป็นอิสระ ไม่มีควำมสัมพันธ์หรือรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์กับบริษัท ท ำให้เช่ือม่ันได้ว่ำกำรตรวจสอบบัญชีจะเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส 

5. กำรท ำธุรกรรมกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์นั้น ได้มีกำร
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ โดยมีควำมสมเหตุสมผลเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ไม่มีข้อบ่งช้ีหรือข้อสังเกตอื่นใดท่ีส่อถึงควำมผิดปกติ 

6. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวน องค์ประกอบและคุณสมบัติเหมำะสมกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร 
(Charter) ท่ีก ำหนดไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำม
ขอบเขตควำมรับผิดชอบอย่ำงถูกต้องครบถ้วนทุกประกำร โดยได้รับควำมร่วมมือสนับสนุนด้วยดีจำกผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
(ดร.กอปร กฤตยำกีรณ) 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 


