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 บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
รายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน 

คร้ังที่ 1/2557 
วันที่ 4 สิงหาคม 2557 

ณ หองวิคเตอรคลับ ช้ัน 8 ปารคเวนเชอร อีโคเพล็กซ  
เลขที่ 57 ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

_____________________________________ 
 

เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 

 รายนามคณะกรรมการ ผูบริหาร และที่ปรึกษากฎหมายที่เขารวมประชุม มีดังนี้ 

 คณะกรรมการ 
1. นายสุจินต หวั่งหล ี ประธานกรรมการ 
2. ดร.กอปร  กฤตยากีรณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายชลอ  เฟองอารมย กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นายจีรพันธ อัศวะธนกุล กรรมการ 
5. นายสุรชัย ศิริวัลลภ กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
6. นายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการ รองประธานกรรมการบริหารและผูอํานวยการใหญ 
7. นายโอฬาร วงศสุรพิเชษฐ กรรมการ 

ผูบริหาร 
1. นายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการ รองประธานกรรมการบริหารและผูอํานวยการใหญ 
2. นางสาวณวดี  เรืองรัตนเมธ ี ผูชวยผูอํานวยการใหญ 
3. นางนัฏชกร  โสวจัสสตากุล ผูชวยผูอํานวยการใหญ 
4. นางสาวดวงนพร เพ่ิมนําลาภ ผูอํานวยการฝาย 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
นายเดชา มะระพฤกษวรรณ สํานักงานทนายความ ชัยวัธ-บัณฑูรย จํากัด 

ผูลาประชุม 
นายอภิรักษ  ไทพัฒนกุล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 นายสุจินต หว่ังหลี  ประธานกรรมการทําหนาที่ประธานในที่ประชุม  

 ประธานฯ ขอใหเลขานุการในที่ประชุมเปนผูแจงองคประชุมใหที่ประชุมทราบ 

 เลขานุการฯ แจงตอที่ประชุมวามีผูถือหุนมาเขารวมประชุมดวยตนเอง จํานวน 96 ราย และมีผูถือหุนที่มอบฉันทะ จํานวน 
191 ราย  รวมผูถือหุนที่มาประชุมดวยตนเองและโดยการมอบฉันทะ จํานวน 287 ราย ถือหุนรวมกันทั้งสิ้น 469,425,014 หุน คิดเปน
รอยละ 78.24 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด เปนอันครบองคประชุมตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ  
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 ประธานฯ จึงขอเปดการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2557 โดยกอนเขาสูวาระการประชุม ประธานฯ ไดแนะนํากรรมการ 
ผูบริหาร และที่ปรึกษากฎหมายที่เขารวมประชุมตอที่ประชุม หลังจากนั้นไดมอบหมายใหที่ปรึกษากฎหมายเปนผูชี้แจงใหที่ประชุม
ทราบถึงวิธีปฏิบัติในการออกเสียงเพื่อลงมติ  

 ที่ปรึกษากฎหมายไดแจงใหที่ประชุมทราบเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

 ตามขอบังคับของบริษัทฯ เรื่องการออกเสียงลงคะแนน ผูถือหุนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนเองถืออยู 
โดยหนึ่งหุนเทากับหนึ่งเสียง 

 ผูถือหุนหนึ่งราย สามารถออกเสียงในแตละวาระวา เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ไดเพียงทางใดทาง
หนึ่งเทานั้น จะไมสามารถแบงแยกจํานวนหุนเพื่อแยกการลงคะแนนเสียงได 

 เพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็วในการออกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ ไดใชระบบบารโคดมาใชในการลงทะเบียน
และนับคะแนนเสียง ผูถือหุนจะไดรับบัตรลงคะแนนที่แจกใหผูถือหุนขณะลงทะเบียนเปน บัตรลงคะแนนสี
ชมพู จํานวน 1 แผน มีรอยปรุแยกตามวาระ  บริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ 
เฉพาะผูถือหุนที่ออกเสียงไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียงในแตละวาระเทานั้น หากผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ
ทานใดมีมติไมเห็นดวยหรืองดออกเสียงในวาระใด ใหทานลงมติในบัตรลงคะแนนในวาระนั้น พรอมทั้งลง
ลายมือชื่อกํากับการลงมติ แลวยกมือข้ึนเพื่อใหเจาหนาที่ไปเก็บบัตรลงคะแนน สําหรับผูถือหุนและผูรับมอบ
ฉันทะที่ออกเสียงเห็นดวยไมตองสงบัตรลงคะแนน 

 กรณีผูมอบฉันทะที่มีการลงคะแนนเสียงไวในหนังสือมอบฉันทะเรียบรอยแลวนั้น จะไมมีการแจกบัตรลงคะแนน 
บริษัทฯ จะนับคะแนนเสียงตามรายละเอียดที่ระบุในหนังสือมอบฉันทะที่มอบใหไว เวนแต มีการลงคะแนนมา
เพียงบางวาระ หรือ มอบใหผูรับมอบฉันทะลงคะแนนแทนจึงจะไดบัตรลงคะแนนในวาระนั้น 

 สําหรับกรณีที่จะถือเปนบัตรเสีย คือ  

1. การลงคะแนนเสียงเกินกวาหนึ่งชอง 

2. การแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเวนกรณีคัสโตเดียน) 

3. การลงคะแนนเสียงโดยไมลงลายมือชื่อกํากับ  

4. กรณีที่มีการขีดฆาบัตรทั้งบัตร  

 ทั้งนี้บริษัทฯ จะนําบัตรเสียมาเปนฐานในการนับคะแนนทุกวาระ 

 อนึ่งผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่ทําเครื่องหมายออกเสียงลงคะแนนแลว ตองการแกไขการลงคะแนน กรุณาขีดฆาชองที่ไม
ประสงคจะลงคะแนนพรอมลงลายมือช่ือกํากับการขีดฆา และทําเครื่องหมายใหม 

 ประธานฯ แจงตอที่ประชุมวาเพ่ือเปนการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทจด
ทะเบียนเก่ียวกับการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ขอเชิญที่ปรึกษากฎหมายมาเปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงรวมกับผูถือหุนอีก 2 
คน 

 ในการนี้ มีผูถือหุน 1 คนยินดีอาสาสมัครเปนสักขีพยานในการนับคะแนนตลอดการประชุม 
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 หลังจากนั้นประธานฯ ขอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตางๆ ตามระเบียบวาระการประชุมที่ไดจัดสงใหทานผูถือหุนทุกทาน
ลวงหนาแลว ดังตอไปนี ้

วาระที่ 1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 

 ประธานฯ ขอใหที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่  25 เมษายน 2557 ที่ไดจัดสง
ใหผูถือหุนพิจารณาพรอมหนังสือเชิญประชุมลวงหนาแลว และไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอขอแกไขรายงานการประชุมดังกลาว ซึ่งไม
มีผูถือหุนทานใดเสนอขอแกไข 

 ทั้งนี้ มติในวาระนี้ตองไดรับการอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 ที่ประชุมพิจารณาและมีมติดวยคะแนนเสียงเอกฉันทรับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 
2557 ดวยคะแนนเสียง ดังนี ้

เห็นดวย 469,716,022 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 ของจํานวนเสียงทั้งหมด
ของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของ
ผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

งดออกเสียง  0 เสียง  

บัตรเสีย 0 เสียง คิดเปนรอยละ  0.0000 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของ
ผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติแกไขเพิ่มเติมขอบังคับของบริษัทฯ ขอที่ 10  

 ประธานฯ ไดมอบหมายใหผูอํานวยการใหญเปนผูเสนอตอที่ประชุม  

 ผูอํานวยการใหญรายงานวาตามที่บริษัทฯ ไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
หรือ คปภ ตามหนังสือเลขที่ 4220/2386 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2556 ใหมีคนตางดาวถือหุนในบริษัทฯ ไดเกินกวารอยละ 49 ของหุนที่มี
สิทธิออกเสียงและจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ซ่ึงเปนมาตรการผอนผันที่ทาง คปภ. ออกมาเพื่อแกไขสถานะของบริษัทฯ 
เพ่ือใหสอดคลองกับหนังสืออนุญาตดังกลาว คณะกรรมการบริษัทจึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับของ
บริษัทฯ ขอที่ 10 โดยใหใชขอความดังตอไปนี้แทน  

จากเดิม 

 “ขอ 10.        หุนของบริษัทโอนไดโดยไมมีขอจํากัด และหุนที่ถือโดยคนตางดาวในขณะใดขณะหนึ่งตองมีจํานวนรวมกันไม
เกินกวารอยละ 25 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท การโอนหุนรายใดที่จะทําใหอัตราสวนการถือหุนของคนตางดาว
ของบริษัทเกินอัตราสวนขางตน บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุนบริษัทรายนั้นได 

แกไขเปน 

“ขอ 10.  หุนของบริษัทโอนไดโดยไมมีขอจํากัด” 

ทั้งนี้ ใหบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหดําเนินการจดทะเบียนแกไขขอบังคับของบริษัทฯ ตอกรมพัฒนา
ธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย มีอํานาจแกไขและเพ่ิมเติมถอยคําเพื่อใหเปนไปตามคําส่ังของนายทะเบียน 
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ประธานฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม โดยมีผูถือหุนซักถามดังนี้ 

 ขอทราบวามาตรการผอนผันที่บริษัทฯ ไดรับนั้นเปนการชั่วคราวหรือตลอดไป และบริษัทฯ จะมีการเพ่ิมทุนหรือไม การ
จัดการสัดสวนคนตางดาวเกินกวารอยละ 49 จะเกิดข้ึนภายในปนี้ห รือไม ประธานกรรมการบริหารช้ีแจงวามาตรการดังกลาวมี
ขอกําหนด 10 ป และบริษัทฯ ไมมีการเพิ่มทุนแตอยางใดเปนเพียงการแกไขขอบังคับใหเปนไปตามที่คปภ.อนุมัติมา ประธานฯ ชี้แจง
เพ่ิมเติมวา สาเหตุหนึ่งของการแกไขขอบังคับเกิดจากบริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) (“ไทยรี” “บริษัทแม”) จะตองมีการ
แกไขสถานการณจากปญหาน้ําทวมตั้งแตป 2554 โดยตองเพ่ิมทุนและใหผูถือหุนตางชาติถือหุนเกินรอยละ 49 จึงมีสถานะเปนนิติ
บุคคลตางดาว จําเปนตองขออนุญาตจากคปภ. ซึ่งทางบริษัทฯ เปนบริษัทลูกของไทยรี จึงมีสถานะเปนนิติบุคคลตางดาวตามไปดวย 
ทาง คปภ. จึงไดอนุญาตใหสอดคลองกัน โดยคปภ. อนุญาตในระยะเวลา 10 ป ดังนั้นภายใน 10 ปจะตองลดสัดสวนผูถือหุนตางดาว
ลงมาใหไมเกินกวารอยละ 49 บริษัทฯ ไมไดมีเปาหมายในการใหตางชาติรายอื่นมาถือหุนแตอยางใด  

 ตามพระราชบัญญัติประกันชีวิตมีขอกําหนดวาบริษัทประกันชีวิตจะตองมีสัญชาติไทยหรือไม แลวถาบริษัทฯ เปนตาง
ดาวจะมีปญหาอื่นตามมาหรือไม เชน เรื่องการถือครองที่ดิน เปนตน ประธานฯ ช้ีแจงวา ตาม พรบ. ประกันชีวิต กําหนดใหมีคนตาง
ดาวถือหุนไดไมเกินรอยละ 25 ยกเวนขอเปนกรณีพิเศษ ซึ่งกรณีของบริษัทฯ ทาง คปภ. อนุญาตมีกําหนด 10 ป หลังจากนั้นตอง
กลับมาเปนไทยตามเดิม ประธานกรรมการบริหารชี้แจงเรื่องที่ดินนั้น ตองเปนไปตามกฎหมายที่ดิน ตองขออนุมัติเปนรายๆไป  

 ปจจุบันบริษัทฯ มีผูถือหุนตางชาติถืออยูเทาใด เลขานุการฯ ชี้แจงวาขณะนี้บริษัทฯ มีผูถือหุนตางชาติ 25 ราย คิดเปน
รอยละ 11.4 และมีไทยรีถือหุนอยูรอยละ 50.8 รวมเปนรอยละ 62.2 

 หากมตินี้ไมผาน จะมีปญหาใดกับบริษัทฯ หรือไม ประธานฯ ชี้แจงวาปจจุบันบริษัทฯ มีไทยรีซึ่งเปนตางดาวถือหุนเกิน
รอยละ 50 อยูแลว เมื่อไทยรีเปนตางชาติถือหุนบริษัทฯ รอยละ 50.8 ดังนั้นบริษัทฯ จึงเปนตางชาติไปโดยปริยาย ผูถือหุนมีความเห็น
วาควรใหผานที่ประชุมของบริษัทฯ อนุมัติกอนที่ประชุมของไทยรีอนุมัติ ประธานฯ ชี้แจงวา การขอมติที่ประชุมเปนคนละนิติบุคคลกัน 
ซ่ึงไทยรีไดผานมติที่ประชุมผูถือหุนแลวเมื่อเชานี้ 

ไมมีผูถือหุนซักถามเพ่ิมเติม ประธานฯ ขอใหที่ประชุมลงมติ โดยไดสอบถามวามีผูถือหุนทานใดไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง
ในวาระนี้หรือไม 

  ทั้งนี้ มติในวาระนี้ตองไดรับการอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

 ท่ีประชุมมีมติดวยเสียงขางมากอนุมัติแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับของบริษัทฯ ขอที่ 10 ดวยคะแนนเสียง ดังน้ี 
เห็นดวย 470,114,762 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือ

หุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ไมเห็นดวย  0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือ
หุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

งดออกเสียง 4,360 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือ
หุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

บัตรเสีย 0 เสียง คิดเปนรอยละ  0.0000 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือ
หุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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วาระที่ 3 เรื่องอื่น ๆ (ถามี) 

ไมมผูีใดเสนอเรื่องอ่ืนใดเขาพิจารณา  

ประธานฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม โดยมีผูถือหุนซักถามดังนี้ 
 

 เมื่อมีชาวตางประเทศมาเปนผูถือหุนของบริษัทฯ แลวจะขอเขามาเปนกรรมการบริษัทหรือไม ประธานฯ ช้ีแจงวาไมมี 
แทจริงแลวผูถือหุนใหญของบริษัทฯ คือ ไทยรี ซ่ึงทางไทยรีเองมีกรรมการตางชาติอยู 2 ทานและไมมีสวนเกี่ยวของใดๆกับบริษัทฯ 

 ปจจุบันบริษัท มีชองทางกี่ชองทาง มีรายไดแตละชองทางอยางไรและจะมีชองทางอื่นอีกหรือไม ผูอํานวยการใหญชี้แจง
วาบริษัทฯ รับประกันผานทางบริษัทประกันชีวิตโดยมีการรับประกันภัยตอในสวนที่เกินสัดสวนที่ลูกคาตองการถือไวเอง และเขาทํา
สัญญาระหวางกัน และบริษัทฯ รวมออกแบบประกันและพัฒนาชองทางการขายกับลูกคา เชน โครงการ DRTV  ขายผานทางโทรทัศน 
อีกรูปแบบหนึ่งคือการรับประกันรายใหญ เชน การประกันชีวิตเพ่ือคุมครองสินเชื่อที่มีวงเงินเกินกวาที่ลูกคาถือไวเองจะสงใหบริษัทฯ 
พิจารณารับประกันภัยตอ รายไดแตละชองทางแบงเปน Conventional รอยละ 75 Non Conventional รอยละ 25 ประธาน
กรรมการบริหารชี้แจงเพ่ิมเติมเรื่องรายไดแตละผลิตภันฑแยกเปน การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ รอยละ 29 การประกันชีวิตเพ่ือ
คุมครองสินเชื่อ รอยละ 25 การประกันชีวิตรายสามัญโครงการ DRTV เปนชองทางขายตรงผานทางโทรทัศน รอยละ 22 การประกัน
ชีวิตกลุม รอยละ 14 สุดทายคือ การประกันชีวิตรายสามัญ รอยละ 10 ทั้งหมดนี้ผูถือหุนคงอยากทราบวาอัตรากําไรขั้นตนดีหรือไม 
อัตรากําไรขั้นตนสูงสุดคือโครงการ  DRTV ประมาณรอยละ 50 กอนการจายสวนแบงผลกําไร เมื่อหักแลวเหลือประมาณรอยละ 30 
งานประกันชีวิตรายสามัญและการประกันชีวิตเพ่ือคุมครองสินเชื่อมีอัตรากําไรขั้นตนประมาณสามสิบกวาเปอรเซ็นต  การประกันชีวิต
กลุมมีอัตรากําไรขั้นตนต่ําสุดเพียงรอยละ 2-3 เทานั้นเพราะมีการรับเปนกลุมจึงมีการแขงขันกันมาก การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพมี
อัตรากําไรขั้นตน ประมาณรอยละ 20 โดยรวมแลวอัตรากําไรขั้นตนอยูที่รอยละ 26-27 อีกทั้งในปกอนอัตราสวนรวมดีมากแตอยาคาด
วาจะเปนเชนนี้ตลอดไป 

 ขอทราบสวนแบงการตลาดปนี้ของบริษัทฯ และบริษัทประกันชีวิตในประเทศไทยเปนลูกคาของบริษัทฯ กี่บริษัท ประธาน
กรรมการบริหารชี้แจงวา สวนแบงการตลาดปนี้อยูที่รอยละ 23 ในขณะที่ปกอนอยูที่รอยละ19 จะเห็นไดวาบริษัทมีสวนแบงเพ่ิมข้ึนเกิด
จากงาน Non Conventional ทําใหเราเพิ่มสวนแบงการตลาดไดรวดเร็วกวาผูรับประกันภัยตอเจาอื่น ผูอํานวยการใหญช้ีแจงวาบริษัท
ประกันชีวิตทั้ง 24 บริษัทเปนลูกคาของบริษัทฯ โดย 6 บริษัทแรกคิดเปนรอยละ 80 ของรายไดของบริษัทฯ ประธานกรรมการบริหาร
ช้ีแจงเพ่ิมเติมวา 6 บริษัทแรกคือ บมจ.เมืองไทยประกันชีวิต บมจ.เอไอเอ บมจ.ไทยพาณิชยประกันชีวิต บมจ.ไทยประกันชีวิต บมจ.อลิ
อันซ อยุธยา ประกันชีวิต และบมจ.กรุงไทย-แอกซา ประกันชีวิต ไดสวนแบงการตลาดเกือบรอยละ 90 ซึ่งทั้งหมดเปนลูกคาที่สําคัญ
ของบริษัทฯ  

 ขอทราบแผนงานในอนาคตของคณะกรรมการบริษัทในการเพิ่มสวนแบงการตลาดของบริษัทฯ ใหเพ่ิมข้ึนกวารอยละ 23 
ประธานกรรมการบริหารชี้แจงวา ตลาดประกันชีวิตโดยตรงใน 3 ปที่ผานมาเติบโตรอยละ 14 สวนบริษัทใน 10 ปที่ผานมามีอัตรา
เติบโตเฉลี่ยรอยละ 32 จะเห็นไดบริษัทเกิดมาทีหลังผูรับประกันภัยตอเจาอ่ืนแตเบียดสวนแบงการตลาดเพ่ิมข้ึนตลอด โดยปนี้บริษัทมี 
สวนแบงการตลาดอยูที่รอยละ 23 ในขณะที่ปกอนอยูที่รอยละ 19 ผูถือหุนถามเพ่ิมเติมวาบริษัทอยูที่อันดับที่เทาไร ประธาน
กรรมการบริหารชี้แจงวานาจะสูสีกันที่อันดับ 1 2 3 แตนโยบายบริษัทไมไดอยูที่การเพิ่มสวนแบงการตลาด แตเราใหความสําคัญกับ
ผลกําไรของบริษัท โดยการต้ังงบประมาณของบริษัทฯ นั้นกําหนดอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนที่รอยละ 20 และเนนที่การ
เติบโตอยางมีคุณภาพ 
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 เหตุใดบริษัทจึงสามารถเพิ่มสวนแบงการตลาดมากข้ึนมาโดยตลอด ประธานกรรมการบริหารชี้แจงวา เราไดเปรียบใน
การอยูในทองถ่ินมีความใกลชิดกับบริษัทประกันชีวิต เรามีความยืดหยุน เชนงานประกันชีวิตเพ่ือคุมครองสินเช่ือมาจากธุรกรรมที่
ธนาคารปลอยสินเชื่อโดยกําหนดใหทําประกันชีวิตควบคูไปดวย ซึ่งเราพรอมที่จะรับงานนี้โดยการทํา Life underwriting ในขณะที่ 
ผูรับประกันภัยตอเจาอ่ืนไมพรอมและใหทํา Financial Underwriting ซึ่งธนาคารไมยอมเนื่องจากตองเริ่มขั้นตอนใหมหมดทั้งที่อนุมัติ
แลว การที่ผูรับประกันภัยตอเจาอ่ืนๆตองใหทํา Financial Underwriting เนื่องจากกลัวเรื่องการฟอกเงิน ถือเปนความผิดทางอาญา ทํา
ใหเรามีความไดเปรียบ เราอยูในประเทศ รูสภาวะของทองถ่ิน ในการพิจารณารับงานนี้จะพิจารณาธนาคารเปนรายๆ ไป 

 งาน Non Conventional จะทําใหเราเปนบริษัทประกันชีวิตตรงหรือไม ประธานกรรมการบริหารช้ีแจงวา เราเปนผูรับ
ประกันภัยตอเทานั้น อะไรที่เราทําตองทําผานบริษัทประกันชีวิตและอาศัยชองทางการขายของบริษัทนั้นฯ เราตองการเปลี่ยนบทบาท
จาก Passive reinsurer เปน Active reinsurer เนื่องจากเราเปนบริษัทเล็กๆ จะทําเหมือนผูรับประกันภัยตอเจาใหญๆ ในตลาดไมได 

 การยกเลิกเพดานตางชาติเกินรอยละ 25 นี้ เรามีการเจรจากับพันธมิตรตางชาติหรือไม พัฒนาการไปถึงไหนและเราจะได
ประโยชนอะไรบาง ประธานกรรมการบริหารชี้แจงวา มีหลายรายที่เขามาพูดคุย ในอนาคตตองการพันธมิตรในเชิงกลยุทธ แตตองมี
ความคิดที่เขากันได คงไมใชเบอร 1 หรือ 2 เนื่องจากอนาคตโลกเปดเสรีมากขึ้น มีความตองการพันธมิตรทางธุรกิจใหญๆ เขามา เรา
ไมปดกั้น 

 การเติบโตของ Conventional และ Non Conventional เปนอยางไร การแขงขันงาน Non Conventional เพิ่มมากขึ้นจาก
ที่เห็นตามสื่อโฆษณาจะทําใหการเติบโตลดลงหรือไม และมีโอกาสที่ผูรับประกันภัยตอเจาอ่ืนจะเขามาแขงขันในธุรกิจ Non 
Conventional ในรูปแบบผลิตภัณฑคลายๆกันไดหรือไม ผูอํานวยการใหญช้ีแจงวา Non Conventional เติบโตกวารอยละ 30 และงาน 
DRTV เปนเพียงหนึ่งในงาน Non Conventional เราสามารถทําผลิตภัณฑใดที่ลูกคาสนใจซึ่งเปนงานใหมที่อยากทําแตยังไมสันทัดที่
จะทําและกลัวความเสี่ยง เราจะเขาไปชวยรับความเส่ียง รวมรับผิดชอบ นําเสนอราคาและรูปแบบผลิตภัณฑ เพราะฉะนั้นงาน Non 
Conventional ไมเพียงปดกั้นเฉพาะงาน DRTV ดังนั้นงาน Non Conventional ยังคงมีความเติบโตดีอยู ในสวนของผูรับประกันภัยตอ
เจาอื่นนั้นไมมีการพัฒนาเฉพาะกิจใหกับบริษัทใดเปนพิเศษ ตางกับเราที่มีความใกลชิดลูกคาไดดีกวา สามารถเขาไปรวมพัฒนา
ผลติภัณฑกับลูกคาได  

 จากปจจัยความเส่ียงที่วา บริษัทประกันชีวิตตางชาติอาจไมสงประกันภัยตอกับเราเนื่องจากมีบริษัทในเครือ บริษัทมีแนว
ทางแกไขอยางไร ผูอํานวยการใหญช้ีแจงวา บริษัทประกันชีวิตตางชาติหากมีเกณฑที่ถูกบังคับใหทํา เชน จํากัดการสงงานใหกับผูรับ
ประกันภัยตอแตละราย เราจะตองหาชองธุรกิจอื่นที่สามารถทําได เชน งานประกันชีวิตเพื่อคุมครองสินเชื่อ เปนตน บางบริษัทมี
นโยบายจากบริษัทแม แตก็ยังสามารถสงงานมาใหเราได และตองสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน นําเสนอผลิตภัณฑใหมๆ ที่ลูกคายังไม
มี 

 เราจะมีการขยายงานไปยังบริษัทเพ่ือนบานหรือ AEC หรือไม ผูอํานวยการใหญชี้แจงวา เราเปนบริษัทรับประกันภัยตอ 
ตองรับประกันตอจากบริษัทประกันชีวิต ซึ่งพบวามีบริษัทประกันชีวิตหลายรายเริ่มใหความสนใจในการรับประกันเพิ่มเติม AEC หาก
การรับงานนั้นเกินความเสี่ยงที่ลูกคารับไดจะสงประกันตอ เราจึงจะเขาไป การรับประกันชีวิตตองมีความเขาใจในหลายๆเรื่อง เปนตน
วา อัตราการตาย อัตราดอกเบี้ย กฎเกณฑแตละประเทศ ตองคอยๆ ศึกษากันไป  

 คาดวาเบี้ยประกันชีวิตของบริษัทฯ ปนี้อยูที่เทาใด เพ่ือดูศักยภาพในการประกันภัยตอในดานประกันชีวิตของบริษัทฯ  
ประธานกรรมการบริหารชี้แจงวา ปนี้เราคาดวาจะมีเบี้ยประกันชีวิตจํานวน 1,670 ลานบาท ทั้งธุรกิจมีเบี้ยประกันชีวิตจํานวน  5 แสน
ลานบาท เปนเบี้ยประกันชีวิตตอเพียงแค 7,200 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1.1 เทานั้น เนื่องจากขนาดของธุรกิจประกันชีวิตเล็กมาก 
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สวนที่ทําประกันภัยตอเปนสวนของความเส่ียงเทานั้น สวนของเงินออมบริษัทประกันชีวิตจะเก็บไวเอง หากเทียบกําไรของบริษัท
ประกันชีวิตทั่วไปในตลาดกับกําไรของเราตางกันมาก บริษัทประกันชีวิตเหมือนธุรกิจธนาคาร ธนาคารมีตนทุนคือจายดอกเบี้ย แต
บริษัทประกันชีวิตไมจายดอกเบี้ย จะมีตนทุนเมื่อมีขาดทุนจากการรับประกันภัยเทานั้น สวนของเราเปนการรับความเส่ียงเรื่องการตาย
เทานั้น คิดเปนปตอป ราคาความเส่ียงขึ้นอยูกับอัตราการตายของประเทศไทย ซ่ึงปจจุบันใชป 2008 ลาสมัยไปแลว 5 ป ดังนั้นการจาย
เบี้ยประกันชีวิตสูง สงผลใหเรามีอัตรากําไรขั้นตนสูง 

 ในครึ่งปหลังของปนี้ รายไดและกําไรจะเปนอยางไร ผูอํานวยการใหญช้ีแจงวาบริษัทฯ จะรับรายไดชากวาธุรกิจประมาณ
หนึ่งไตรมาส คาดวารายไดทั้งปของป 2557 นี้ อยูที่ประมาณ 1,670 ลานบาท ซึ่งครึ่งปหลังจะเติบโตกวาครึ่งปแรก 

 การเมืองที่ผานมามีผลกระทบมากนอยแคไหน หลังจากนี้จะดีข้ึนหรือไม ผูอํานวยการใหญชี้แจงวา ธุรกิจประกันชีวิตใน 
ภาพรวม 6 เดือนนี้เติบโตรอยละ 20 ธุรกิจโดยรวมไมกระทบ และเปนการรับประกันระยะยาว สถิติการตออายุกรมธรรมเกินกวารอยละ 
85 หากมองธุรกิจประกันชีวิตกับการเมือง สังเกตวาบางชวงการเมืองยิ่งเลวรายย่ิงซื้อเพราะตองคิดถึงความเสี่ยงของชีวิตตนเอง 

 ทิศทางแนวโนมของดอกเบี้ยในอนาคตอยางไร และสงผลกระทบตอธุรกิจประกันภัยอยางไร ผูอํานวยการใหญชี้แจงวา 
แนวโนมอัตราดอกเบี้ยอยูในขาข้ึน ทั้งในตางประเทศหรือในประเทศ สําหรับธุรกิจประกันชีวิตเอง หากอัตราดอกเบี้ยในตลาดเพ่ิมข้ึน 
ธุรกิจประกันชีวิตยอมไดผลดีจากสวนตางที่เพ่ิมข้ึน ในสวนของบริษัทฯ เงินที่ไดรับเขามาเมื่อนําไปลงทุนยอมทําใหผลตอบแทนจากเงิน
ลงทุนเพิ่มสูงข้ึนไปดวย 
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