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เรื่อง   คาํอธบิายและวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2568 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

เรยีน   กรรมการและผูจ้ดัการ  

 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิทั ไทยรปีระกนัชวีติ จาํกดั (มหาชน) ขอชีแ้จงผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2568 ตามงบการเงนิทีแ่สดง

เงนิลงทุนตามวธิส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัทีผ่่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชแีลว้ ดงัน้ี 

ภาพรวมธรุกิจประกนัชีวิตไทย  

ปี 2568 นับเป็นอีกหน่ึงปีทีธุ่รกจิประกนัชวีติต้องเผชญิกบัความทา้ทายจากสภาพแวดล้อมทีม่คีวามผนัผวน 

ทัง้ดา้นเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั อตัราเงนิเฟ้อทางการแพทยท์ีส่งูขึน้ อตัราดอกเบีย้ขาลง ตลอดจนพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ภายใต้บรบิทดงักล่าว บรษิทั ไทยรปีระกนัชวีติ จํากดั (มหาชน) ยงัคงยดึมัน่ในวสิยัทศัน์ใน

การเป็นพนัธมติรดา้นการรบัประกนัภยัต่อชวีติทีม่คีวามเชีย่วชาญ พรอ้มมุ่งพฒันาและสรา้งสรรค์ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร

ทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ เศรษฐกจิ และสงัคมอย่างยัง่ยนื 

ภาพรวมธุรกจิประกนัชวีติของประเทศไทยในปี 2568 มเีบีย้ประกนัชวีติรบัรวมอยู่ที ่676,505 ลา้นบาท เตบิโต

ร้อยละ 3.45 โดยมีปัจจัยจากการที่ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างเต็มรูปแบบ ประกอบกับประชาชนให้

ความสาํคญักบัการวางแผนระยะยาวและการดแูลสุขภาพ หนัมาซื้อประกนัสุขภาพเพิม่มากขึน้ นอกจากน้ีบรษิทัประกนั

ชวีติยงัส่งเสรมิการขายทัง้ชอ่งทางตวัแทน นายหน้าประกนัชวีติและออนไลน์ทีเ่ตบิโตเพิม่ขึน้ พรอ้มนําเทคโนโลยดีา้น

ปัญญาประดษิฐ์ (AI) มาประยุกต์ใชใ้นกระบวนการสื่อสารและใหบ้รกิาร ส่งผลใหส้ามารถเขา้ถงึและขยายฐานลูกคา้ได้

อย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยงัคงเผชิญความท้าทายจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจซึ่งส่งผลต่อกําลงัซื้อของ

ผู้บรโิภค ทําให้บางส่วนชะลอการตดัสนิใจซื้อประกนัชวีติหรอืเลอืกแผนประกันที่มเีบี้ยตํ่าลง อีกทัง้การเริม่บงัคบัใช้

มาตรฐานรายงานทางการเงนิ TFRS 17 ในปี 2568 ส่งผลใหบ้รษิทัประกนัตอ้งปรบัแนวทางการรายงานรายไดแ้ละกําไร 

รวมถงึการออกแบบผลติภณัฑอ์ย่างรอบคอบมากยิง่ขึน้ ขณะเดยีวกนั อตัราดอกเบีย้ทีป่รบัลดลงยงัส่งผลใหผ้ลติภณัฑท์ี่

เน้นผลตอบแทนสงูไดร้บัความนิยมน้อยลง และทาํใหก้ารเตบิโตของเบีย้ประกนัใหม่ชะลอตวัในบางส่วน  

ภาพรวมการดาํเนินงานของบริษทั  

ดา้นการรบัประกนั บรษิทัมุ่งมัน่ดําเนินกลยุทธ์เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึน้อย่างรอบ

ดา้น ผ่านการปรบัสดัส่วนผลติภณัฑ์ทีม่คีวามเสีย่งสูง การปรบัเงื่อนไขการรบัประกนัภยัต่อ และการแสวงหาโอกาสใน

การพฒันาผลติภณัฑ ์บรกิาร ตลาด และพนัธมติรใหม่ ๆ เพื่อสรา้งการเตบิโตอย่างยัง่ยนื บรษิทัยงัคงเดนิหน้านโยบาย

ทางการตลาดโดยมุ่งเน้นการพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารผ่านความร่วมมอืกบับรษิทัประกนัชวีติในฐานะพนัธมติรทาง

ธุรกจิ เพื่อร่วมกนัสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑท์ีต่อบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดและผูบ้รโิภคใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งสงัคม

และรูปแบบการรกัษาทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยใหค้วามสําคญักบักระบวนการพฒันาผลติภณัฑ์อย่างครบวงจร ตัง้แต่การ

วเิคราะห์ความเป็นไปไดแ้ละผลตอบแทน การออกแบบผลติภณัฑใ์หเ้หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย การทดสอบตลาด ไป

จนถงึการกําหนดแนวทางและขัน้ตอนการจาํหน่าย เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 



 

 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

เบีย้ประกนัภยัต่อรบั 2568 2567 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ประกนัชวีติกลุ่มและสุขภาพกลุ่ม 1,987 2,313 (326) 

ประกนัประเภทอื่น ๆ 2,054 2,247 (192) 

 4,041 4,559 (518) 

ในดา้นการลงทุน บรษิทัมุ่งจดัสรรเงนิลงทุนใหส้อดคล้องกบัภาระผูกพนัตามสญัญาประกนัภยั ภายใต้กรอบ

นโยบายการลงทุนทีเ่น้นความเหมาะสมของสนิทรพัยแ์ละผลตอบแทนทีเ่พยีงพอ โดยยดึหลกัการลงทุนอย่างระมดัระวงั 

ใหค้วามสําคญักบัคุณภาพและความมัน่คงของหลกัทรพัย์ เพื่อไม่ใหก้ระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของ

บรษิัทในระยะยาว ขณะเดยีวกนั บรษิัทปรบัสดัส่วนการลงทุนให้สอดคล้องกบัสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลง เพื่อสร้าง

ผลตอบแทนที่สมํ่าเสมอ และยึดมัน่ในหลักธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code: I Code) เพื่อ

เสรมิสรา้งความน่าเชื่อถอืและความเชื่อมัน่ของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่งและเงนิกองทนุอย่างตอ่เน่ือง โดยบรหิารพอรต์การรบัประกนัภยั

ต่ออย่างรอบคอบ ควบคู่กบัการบรหิารเงนิทุนใหส้อดคล้องกบัสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง 

ทัง้น้ี บรษิทักําหนดนโยบายการดํารงเงนิกองทุนใหอ้ตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนอยูใ่นระดบัไม่น้อยกว่ารอ้ย

ละ 300 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภยั (คปภ.) พจิารณา

เทยีบเท่ากบัผู้รบัประกนัภยัต่อในต่างประเทศที่มอีนัดบัความน่าเชื่อถือระดบั AAA ส่งผลให้บรษิัทมคีวามเสี่ยงด้าน

เครดติอยู่ในระดบัตํ่าทีสุ่ด และช่วยเสรมิสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดรบัประกนัภยัต่อ 

จากการดาํเนินธุรกจิภายใตน้โยบายการเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื โดยคาํนึงถงึมติดิา้นเศรษฐกจิ สงัคม และ

สิง่แวดล้อม ควบคู่กบัหลกัธรรมาภบิาล ในปีน้ีบรษิทัไดร้บัการประเมนิใหเ้ป็น “หุน้ยัง่ยนื” SET ESG Ratings ในระดบั 

A จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยต่อเน่ืองเป็นปีที ่4 รวมทัง้ไดร้บัผลการประเมนิการกํากบัดูแลกจิการในระดบัดี

เลิศ (5 ดาว) หรือ Excellent CG Scoring ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 9 และได้รับการจัดอันดับอยู่ในกลุ่ม TOP QUARTILE 

COMPANIES จากการสาํรวจ CGR ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ต่อเน่ืองเป็นปีที ่3 

นอกเหนือจากด้านธรรมาภิบาลและความยัง่ยนื บริษัทฯ ยงัได้รบัรางวลั Outstanding Investor Relations 

Awards จากงาน SET Awards 2025 ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมัน่ในการสื่อสารขอ้มูลกบัผูล้งทุนอย่างโปร่งใส ครบถ้วน 

และมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยังได้รับเกียรติบัตรจากโครงการ ESG DNA จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เช่นเดยีวกนั ตอกยํ้าถงึการปลูกฝังแนวคดิดา้นความยัง่ยนืใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์รในทุกระดบั 

 

  



 

 

ผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2568  

บรษิทัมขีาดทุนสุทธติามงบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนได้เสยีสําหรบัปี 2568 จํานวน 77 ล้านบาท 

ปรบัตวัดขีึน้จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน โดยมผีลขาดทุนลดลง จํานวน 502 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 87% โดยมสีาเหตุ 

ดงัน้ี 

 

บรษิทัมเีบี้ยประกนัภยัต่อรบัรวมจํานวน 4,041 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 518 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 

11 เป็นผลจากการปรบัลดสดัส่วนการรบัประกนัภยัสุขภาพกลุ่ม (Group Health) และยกเลกิสญัญาประกนัสุขภาพกลุ่ม

บางสญัญาทีม่ผีลขาดทุน  

ผลการดําเนินงานด้านการประกนัภยัเป็นผลของรายได้จากการประกนัภยั หกัด้วยค่าใช้จ่ายในการบรกิาร

ประกนัภยั และบวกหรอืหกัดว้ยรายได ้(ค่าใชจ้่าย) สุทธจิากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้โดยในปี 2568 บรษิทัมผีลการ

ดาํเนินงานดา้นการประกนัภยัพลกิฟ้ืนอย่างมนัียสําคญั โดยปรบัตวัดขีึน้จํานวน 644 ล้านบาท จากสถานะขาดทุนจาก

การดําเนินงานดา้นการประกนัภยัในปี 2567 จํานวน 639 ล้านบาท มาเป็นกําไรจากการดําเนินงานดา้นการประกนัภยั

ในปี 2568 จํานวน 5 ล้านบาท โดยการพลกิฟ้ืนของผลการดําเนินงานดา้นการประกนัภยัเป็นผลจากการปรบัปรุงและ

แก้ไขพอร์ตธุรกจิเดมิทีม่ผีลการดําเนินงานตํ่ากว่าคาด ควบคู่กบัการยกระดบัคุณภาพของธุรกิจใหม่ผ่านการกําหนด

เงือ่นไขรบัประกนัภยัทีร่ดักุม การตัง้ราคาและการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม  

โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายบริการประกันภัยสุทธิ (Net Combined ratio) ร้อยละ 99.8 

ในขณะทีปี่ 2567 อยู่ทีร่อ้ยละ 123.9 ปรบัตวัดขีึน้  24.1 จุด (ppt) เป็นไปตามทศิทางทีบ่รษิทัไดค้าดการณ์ไว ้

บรษิทัมรีายไดจ้ากการลงทุนสุทธสิําหรบัปี 2568 จํานวน 63 ล้านบาท ลดลง 9 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 

12 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน จากเงนิปันผลทีล่ดลง 15 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลจากการปรบัสดัส่วนการลงทุนทีม่กีารเพิม่

การลงทุนในตราสารหน้ีเพื่อลดความผนัผวนของเงนิลงทุน ในขณะทีม่กํีาไรจากการปรบัมลูค่าเงนิลงทุน เพิม่ขึน้ราว 5 

ลา้นบาท  

 

 

  

(หน่วยล้านบาท)

รายการ 4Q/2568 3Q/2568 QoQ 4Q/2567 YoY YE/2568 YE/2567 YoY

เบีย้ประกันภยัต่อรบั 934 1,134 -18% 995 -6% 4,041 4,559 -11%

รายได้จากการประกันภยั 551 731 -25% 658 -16% 2,539 2,676 -5%

ค่าใชจ้่ายในการบรกิารประกันภยั (484) (713) 32% (1,103) 56% (2,476) (3,366) 26%

รายได้ (ค่าใชจ้่าย) สทุธจิากสญัญาประกันภยัต่อทีถ่ือไว้ (32) 14 -331% 49 -166% (59) 50 -218%

ผลการดาํเนินงานจากการบริการประกนัภยั 35 32 8% (396) 109% 5 (639) 101%

รายได้จากการลงทุนสทุธิ 14 16 -15% 17 -18% 63 72 -12%

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกันภยัสทุธิ (15) (14) -5% (17) 10% (63) (59) -8%

ค่าใชจ้่ายในการดําเนินงานอ ืน่ (23) (25) 8% (24) 1% (102) (101) -1%

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 10 8 18% (420) 102% (98) (727) 87%

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรบัรอบระยะเวลา 8 7 14% (336) 102% (77) (579) 87%

Combined Ratio 93.7% 95.6% 160.2% 99.8% 123.9%

* Combined Ratio คํานวณจาก (ค่าใชจ้่ายจากการบริการประกันภัย + รายได ้(ค่าใชจ้่าย) สุทธจิากสัญญาประกันภัยต่อที�ถอืไว )้ / รายไดจ้ากการประกันภัย 



 

 

ฐานะการเงินและมูลค่าทางเศรษฐกิจของบริษทั 

บริษัทมีหน้ีสินรวม 1,871 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 338 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากหน้ีสินจากสัญญา

ประกนัภยั 1,668 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 486 ลา้นบาท  

 

ในระหว่างงวด มูลค่าประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต (Best Estimate Liability: BEL) ปรบัลดลงเมื่อ

เทยีบกบัปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากฐานเปรยีบเทยีบของปีก่อนทีม่รีายการจา่ยค่าสนิไหมในระดบัสงู ส่งผลใหภ้าระผกูพนั

ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคต ณ สิน้งวดปัจจุบนัอยู่ในระดบัตํ่าลงเมื่อเทยีบกบังวดก่อน 

ในขณะที่กําไรจากการให้บรกิารตามสญัญา (Contractual Service Margin: CSM) ปรบัเพิม่ขึ้น โดยมปัีจจยั

สนับสนุนจาก (1) CSM ทีเ่กดิจากธุรกจิรบัประกนัภยัใหม่ในงวด ซึ่งสะทอ้นกําไรทีย่งัไม่รบัรูจ้ากสญัญาทีเ่ริม่ให้ความ

คุม้ครอง และ (2) ผลบวกจากการปรบัประมาณการกระแสเงนิสดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใหบ้รกิารในอนาคตของสญัญาเดมิ 

โดยตามขอ้กําหนดของ TFRS 17 ผลดงักล่าวถูกปรบัปรุงผ่าน CSM และจะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดจ้ากการรบัประกนัภยั

ในอนาคต 

นอกจากนัน้ บรษิัทมหีน้ีสนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ จํานวน 169 ล้านบาท จากการบรหิารความเสี่ยงของ

สญัญาประกนัสุขภาพกลุ่ม 

บรษิัทมส่ีวนของเจา้ของ จํานวน 501 ล้านบาท คดิเป็น Book Value per Share 0.81 บาทต่อหุ้น อย่างไรก็

ตาม ส่วนของเจ้าของดงักล่าวหากรวมมูลค่ากําไรจากการให้บรกิารตามสญัญา (CSM) คดิเป็น 1,274 ล้านบาท ซึ่ง

สะทอ้นถงึมลูค่าเชงิเศรษฐกจิในอนาคตทีบ่รษิทัจะทยอยรบัรูเ้มื่อใหบ้รกิารตามสญัญา ส่งผลให ้Book Value per Share 

มมีลูค่าเป็น 2.06 บาทต่อหุน้ 
 

จงึเรยีนมาเพื่อทราบ 

 ขอแสดงความนับถอื 

  

 

 (นายวพิล วรเสาหฤท)  

 กรรมการผูจ้ดัการ 

(หน่วยล้านบาท)

งบฐานะการเงิน 31 ธค 2568 31 ธค 2567 1 มค 2567

สินทรพัยร์วม 2,372 2,795 2,482

หน้ีสินรวม 1,871 2,209 1,263

หนี้สนิจากสญัญาประกันภยั

มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดในอนาคต (BEL) 603 1,215 538

ค่าปรบัปรุงความเส ีย่งสาํหรบัความเส ีย่ง (RA) 291 304 205

กําไรจากการใหบ้รกิารตามสญัญา (CSM) 773 1,668 636 2,154 482 1,225

หนี้สนิจากสญัญาประกันภยัต่อ 169 17 4

หนี้สนิอ ืน่ 33 37 34

ส่วนของเจา้ของ 501 587 1,218

จาํนวนหุน้สามญั 620 620 620
Book Value per Share 0.81      0.95    1.97     

ส่วนของเจ้าของ รวมกาํไรจากการให้บริการตามสญัญา (CSM) 1,274 1,223 1,701
Book Value per Share 2.06      1.97    2.74     


