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รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี
ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงิิน

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริษัิัทย่่อย
Details of Directors and Subsidiaries
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน & Compliance
Details of Head of the Internal Audit & Compliance
ทรัพัย์ส์ินิที่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ
Business Assets and Details on Asset Valuation
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
Corporate Governance and Code of Ethical Business
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
Report of the Audit Committee

Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons
and Company Secretary
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THAIRE LIFE
MILESTONES

เริม่ดําเนินธุรกิจประกันชวีติในประเทศลาว
โดยได้ลงทนุในบรษัิท ทีเคไอ ประกันชวีติ จาํกัด 
Start expanding business to Laos PDR 
by investing in TKI Life Insurance 
Company Limited.
ได้รบัรองการเป็นเป็นสมาชกิโครงการแนวรว่ม
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ
The Company Certified of Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption.
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เริม่ดําเนินธุรกิจรบัประกันภัยต่อ
ด้านชวีติซึ่งเป็นเพยีงหน่วยงานหนึ่ง
ในบรษัิทไทยรบัประกันภัยต่อ
Start operating life reinsurance
business (unit of Thai Reinsurance
Company).

จดทะเบยีนก่อตัง้เป็น
บรษัิท ไทยรปีระกันชวีติ จาํกัด 
เมื่อวนัท่ี 5 มกราคม 2543
THREL was established
in January 5, 2000.

บรษัิทพฒันาความรว่มมอืทางธุรกิจ
ในการนําเสนอผลิตภัณฑ์ผา่นสื่อ
โทรทัศน์และ สื่อสิง่พมิพ ์โดยทําการ
ขายผา่นโทรศัพท์
Collaborate with partners to 
develop Direct Marketing solutions 
offering various new products on 
off-line media (TV and Prints), 
selling though telemarketing 
channel.

บรษัิทได้รบัการจดัเขา้กลุ่ม SET 100 Index 
แสดงใหเ้หน็ถึงการซื้อขายอยา่งมสีภาพคล่อง
และมมูีลค่าตามราคาตลาดท่ีสงู
The Company was entered
SET100 indices representing
a highly liquidity trading
with high Market Capitalization.

เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ด้วยทนุจดทะเบยีน 600 ล้านบาท และเปิดทําการ
ซื้อขายวนัแรกในวนัท่ี 9 ตลุาคม 2556
Listed on the Stock Exchange of Thailand
with paid-up capital Baht 600 Million 
and began its first trading day on
October 9, 2013. 

บรษัิทได้รบัการจดัอันดับความแขง็แกรง่
ด้านการเงินในระดับ Best's Financial 
Rating : A-(Excellent), ซึ่งอยูใ่นเกณฑ์
ท่ีมคีวามมัน่คงดี โดยสถาบนัจดัอันดับ
ความน่าเชื่อถือ AM Best
The Company obtained financial 
strength rating of Best's Financial 
Rating : A-(Excellent), awarded on 
the International Credit Rating  
by The AM Best

รเิริม่การพฒันาธุรกิจแบบเชงิรุกโดยการรว่ม
พฒันาผลิตภัณฑ์ด้านการประกันสขุภาพ
กับบรษัิทประกันชวีติ
Start non-conventional strategy to 
tailor-made developing health insurance 
products with new partners.

บรษัิทรเิริม่กลยุทธก์ารตลาดแบบทางเลือก
ท่ีแสวงหาโอกาสทางธุรกิจด้วยการสรรหา
พนัธมติรใหมแ่ละการขยายธุรกิจ
ไปยงัตลาดต่างประเทศ
The Company initiate alternative 
marketing strategy to explore business 
opportunity with non insurance partners
and expand marketing to oversea. 

บรษัิทขยายการพฒันาความรว่มมอืทางธุรกิจ
ไปยงัพนัธมติรต่างๆ ได้แก่ นายหน้าประกันชวีติ 
บรษัิทผูพ้ฒันาดิจตัิลแพทฟอรม์ บรษัิทสตารท์อัพ 
และบรษัิทประกันภัยต่อ เพื่อสรา้งโอกาสธุรกิจรว่มกัน
The Company expand the business 
collaboration strategy to several partners 
such as Broker, Digital platform, Start-up,
Reinsurer to create new business opportunity.
บรษัิทเริม่ขยายธุรกิจไปในเอเชยี ด้วยบรกิาร
รบัประกินภัยต่อแบบเฉพาะราย
The Company expand the business in Asia 
with facultative reassurance service.

บรษัิทได้รบัการประเมนิใหเ้ป็นบรษัิทท่ีมี
การกํากับดแูลกิจการท่ีดี โดยสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
ในระดับ “ดีเลิศ”
In the Corporate Governance Report
of Thai Listed Companies in 2017
published by the Thai Institute of
Directors (IOD).

บรษัิทพฒันาความรว่มมอืทางธุรกิจ
ในด้านการพฒันาผลิตภัณฑ์ประกันชวีติ
กับบรษัิทประกันภัยต่อในต่างประเทศ
The company start business 
collaboration with reinsurers in 
term of product development.

บรรษัทภิบาลแห่งชาติ
National CG Committee

บรรษัทภิบาลแห่งชาติ
National CG Committee

บรรษัทภิบาลแห่งชาติ
National CG Committee

บรรษัทภิบาลแห่งชาติ
National CG Committee

บรรษัทภิบาลแห่งชาติ
National CG Committee

บรษัิทมุง่เน้นท่ีจะเติบโตใน เอเชยี รวมถึงได้พฒันา
Alternative Reinsurance Solutions
เพื่อรองรบัการ ขยายตลาด
Strengthen growth in Asia as well as exploring 
additional landscape on alternative reinsurance 
solution to expand ecosystem in local market 
ได้รบัรางวลั Rising Star Sustainability Awards
รวมถึง Sustainability Excellence จาก SET
Achieve Rising Star Sustainability Awards
as well as Sustainability Excellence from Stock
Exchange of Thailand (SET)

ติดอันดับหุน้ยัง่ยนื SET ESG 
Rating อยา่งต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 และ
ผลประเมนิคะแนน CGR “ดีเลิศใน
ระดับ 5 ดาว”
Achieve SET ESG Rating for 3 
consecutive years with Excellent 
CG Scoring with 5-stars rating

4 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)
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Vision Mission 
วสิยัทัศน์ พนัธกิจ

“BEING UNIQUE LIFE REINSURANCE SOLUTIONS PROVIDER”

เรามุง่มัน่พฒันาสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์และบรกิาร
รบัประกันภัยต่อด้านชวีติด้วยความเชีย่วชาญตามมาตรฐาน
สากล

ไทยรปีระกันชวีติมุ่งเป็นพันธมิตรในการใหบ้รกิารรบั
ประกันภัยต่อด้านชวีติ พรอ้มพฒันา สรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์
และบรกิาร ท่ีสรา้งคณุค่าใหกั้บ ลกูค้า เศรษฐกิจและสงัคม
อยา่งยัง่ยนื

We aim to create and develop insurance 
products and services with our international 
standard approach.

เรารกัษาระดับความมัน่คงทางการเงินพรอ้มสรา้ง
ผลตอบแทนอยา่งยัง่ยนืแก่ผูถื้อหุน้
We continue to maintain our financial strength 
and create  susta inable  return to  our 
shareholders.

We aim to be the partner of choice that provide 
life reinsurance solutions and develop valuable 
products and services for clients to develop 
economic and social sustainability

เรามุง่มัน่พฒันาศักยภาพบุคลากรใหพ้รอ้มต่อการ
เปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ของธุรกิจ
We aim to optimize our resources and 
platforms to cope with business environment 
changes.

วสิยัทัศน์
Vision

พนัธกิจ
Mission

“

”6 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)
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ประกันภัยต่อด้านชวีติ พรอ้มพฒันา สรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์
และบรกิาร ท่ีสรา้งคณุค่าใหกั้บ ลกูค้า เศรษฐกิจและสงัคม
อยา่งยัง่ยนื

We aim to create and develop insurance 
products and services with our international 
standard approach.

เรารกัษาระดับความมัน่คงทางการเงินพรอ้มสรา้ง
ผลตอบแทนอยา่งยัง่ยนืแก่ผูถื้อหุน้
We continue to maintain our financial strength 
and create  susta inable  return to  our 
shareholders.

We aim to be the partner of choice that provide 
life reinsurance solutions and develop valuable 
products and services for clients to develop 
economic and social sustainability

เรามุง่มัน่พฒันาศักยภาพบุคลากรใหพ้รอ้มต่อการ
เปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ของธุรกิจ
We aim to optimize our resources and 
platforms to cope with business environment 
changes.

วสิยัทัศน์
Vision

พนัธกิจ
Mission

“

”

ข้อ้มููลสำำ�คััญทางการเงิิน
Financial Highlights

2566
2023

2566
2023

2566/2565
2023/2022

2566/2565
2023/2022

2565
2022

2565
2022

2565/2564
2022/2021

2565/2564
2022/2021

2564
2021

2564
2021

2562
2019

2562
2019

2562
2019

2562
2019

2564
2021

2564
2021

2564
2021

2564
2021

2563
2020

2563
2020

2563
2020

2563
2020

2565
2022

2565
2022

2565
2022

2565
2022

2566
2023

2566
2023

2566
2023

2566
2023

2,891

2,798

121

1,469

2,931
3,426

2,875
2,737

98

153

62

1,447

1,368

2,319

2,700

194

1,424

2,324

2,426

1,459

ผลประกอบการ
Operating Result

ฐานะการเงิิน ณ วันัสิ้้�นปีี
Financial Position at the end of year

อััตราการเปล่ี่�ยนแปลง (ร้อ้ยละ)
Change (Percent)

อััตราการเปล่ี่�ยนแปลง (ร้อ้ยละ)
Change (Percent)

เบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับั 
Gross Written Premium

สินิทรัพัย์ร์วม
Total Assets

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อรับัสุทุธิ ิ(ล้้านบาท)
Net Written Premium (THB Million)

สินิทรัพัย์ร์วม (ล้้านบาท)
Total Assets (THB Million)

กำำ�ไรสุทุธิ ิ(ล้้านบาท)
Net profit (THB Million)

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้้านบาท)
Shareholders’ Equity (THB Million)

กำำ�ไรก่่อนภาษีี
Profit Before Tax

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว
Paid-Up Capital

เบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับัสุุทธิิ
Net Written Premium

หนี้้�สินิรวม
Total Liabilities

กำำ�ไรสุุทธิิ
Net Profit

เงิินกองทุุนหรืือส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
Capital Funds (Shareholders’ Equity)

เงิินปันผล (บาทต่่อหุ้้�น)
Dividend per Share (Baht)

กำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น (บาท)   
Earning Per Share (Baht)

มููลค่่าหุ้้�นตามบัญัชีี (บาทต่่อหุ้้�น)
Book Value per Share (Baht)

2,913

2,798

1,328

600

1,469

2.45

0.12

113

2,891

98

0.16

3,4552,965

2,737

1,369

610

1,368

2.24

0.0863934

2,875

1,429

600

1,447

2.41

0.166666

71182

3,4262,931

62153

0.100.25

16.61.8

-4.8

-4.2

1.7

-5.5

-5.5

-48.16

2.8

7.5

0.0

-1.5

-1.5

-38.89

-60.760.6

16.91.4

-59 455.4

-59.455.4

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(unit : THB Million)

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(unit : THB Million)

LIFE FOR SUSTAINABLE 7



ไทยรไีลฟร์บัรางวลับรษัิทท่ีมผีลการดําเนินงานดีเด่น 
ในงาน SET Awards 2023

Thaire Life receives the award for company with 
outstanding performance at the SET Awards 2023.

นายสุทธิ รจิตรงัสรรค์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เข้ารบัรางวัล 
"Outstanding CEO Awards" ในฐานะผูบ้รหิารยอดเยีย่มท่ีมี
วสิยัทัศนโ์ดดเดน่ สามารถพฒันาและนําพาองค์กรใหเ้ติบโตท่ามกลาง
สถานการณ์ท่ีมคีวามท้าทายรอบด้าน สรา้งผลประกอบการท่ียอด
เยีย่ม นําองค์กรก้าวไปสูค่วามสาํเรจ็และเติบโตอยา่งยัง่ยนื นอกจาก
นี้ ยังได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลดําเนินงานโดดเด่น 
Outstanding Company Performance Awards ท่ีมมูีลค่า
ทางการตลาด (Market Capitalization) ไมเ่กิน 3,000 ล้านบาท 
จากความโดดเด่นด้านการดําเนินธุรกิจท่ีสามารถสรา้งผลประกอบ
การทางธุรกิจท่ีเติบโต โดยมนีายวพิล วรเสาหฤท กรรมการผูจ้ดัการ 
พรอ้มด้วยผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิทรว่มรบัรางวลัดังกล่าว

Mr. Sutti Rajitrangson, Chief Executive Officer, has 
been awarded the "Outstanding CEO Awards" in 
recognition of outstanding executive with an 
outstanding vision. He successfully guided the 
organization through challenging times, achieving 
excellent operating results, and driving sustainable 
growth. Additionally, the Company received the 
"Outstanding Company Performance Award" for listed 
companies with a market capitalization not exceed 
than 3,000 million baht. This award recognizes the 
company's strong business operations and consistent 
growth. Mr. Vipon Vorasowharid, the Managing 
Director, along with other high-level executives, joined 
in accepting these prestigious awards. 

ANNUAL GENERAL MEETING CHECKLIST SCORE

COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION

SET ESG Ratings ประจาํป ี2566 ท่ีระดับ A
ESG Rating 2023 : A Level

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

ไทยรไีลฟ ์ได้รบัการประเมนิคณุภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจาํป ี2566 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
สมาคม บรษัิทจดทะเบียนและสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย ์ประจาํปี 2566 ได้ 100 คะแนน ซึ่งอยู่
ในระดับ ”ดีเยีย่ม”

Thaire Life obtained the quality assessment of the 
2022 Annual General Meeting of Shareholders 
(AGM Checklist) by the Thai Investors Association. 
Association of listed companies and the Office of the 
Securities and Exchange Commission for the year 2022 
with 100 points, which is in the level of "Excellent”

บรษัิทฯ ได้ผ่านการคัดเลือกและได้รบัการประเมินใหเ้ป็นหุน้ยัง่ยืน 
SET ESG Ratings 1 ใน 193 บรษัิท ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 สะท้อนให้
เหน็ถึงการกํากับดแูลกิจการได้อยา่งดีเยีย่มของบรษัิทฯ คํานึงถึง
ผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมทัง้มุง่มัน่ในการสรา้งความยัง่ยนืให้
กับทั้งธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมจากตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย

The company has been assessed as a Thailand 
Sustainability Investment or SET ESG Ratings, 1 out of 
193 companies, continuously for the third year, 
reflecting the company's excellent corporate 
governance, taking into consideration shareholders 
and stakeholders and strive to create sustainability 
for both business, society and the environment from 
the Stock Exchange of Thailand.

ไทยรไีลฟ ์ได้รบัการประเมนิการกํากับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีน 
(CGR) ประจาํปี 2565 ระดับ “ดีเลิศ”
Thaire Life also received an “Excellent” rating for its 
2021 assessment in Thailand’s Corporate Governance 
Report (CGR).

ไทยรไีลฟ ์เปน็สมาชกิแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย
Thaire Life is a private sector member of Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption (CAC).
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ในงาน SET Awards 2023

Thaire Life receives the award for company with 
outstanding performance at the SET Awards 2023.

นายสุทธิ รจิตรงัสรรค์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เข้ารบัรางวัล 
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สถานการณ์ท่ีมคีวามท้าทายรอบด้าน สรา้งผลประกอบการท่ียอด
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Mr. Sutti Rajitrangson, Chief Executive Officer, has 
been awarded the "Outstanding CEO Awards" in 
recognition of outstanding executive with an 
outstanding vision. He successfully guided the 
organization through challenging times, achieving 
excellent operating results, and driving sustainable 
growth. Additionally, the Company received the 
"Outstanding Company Performance Award" for listed 
companies with a market capitalization not exceed 
than 3,000 million baht. This award recognizes the 
company's strong business operations and consistent 
growth. Mr. Vipon Vorasowharid, the Managing 
Director, along with other high-level executives, joined 
in accepting these prestigious awards. 

ANNUAL GENERAL MEETING CHECKLIST SCORE
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SET ESG Ratings ประจาํป ี2566 ท่ีระดับ A
ESG Rating 2023 : A Level
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ไทยรไีลฟ ์ได้รบัการประเมนิคณุภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจาํป ี2566 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
สมาคม บรษัิทจดทะเบียนและสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย ์ประจาํปี 2566 ได้ 100 คะแนน ซึ่งอยู่
ในระดับ ”ดีเยีย่ม”

Thaire Life obtained the quality assessment of the 
2022 Annual General Meeting of Shareholders 
(AGM Checklist) by the Thai Investors Association. 
Association of listed companies and the Office of the 
Securities and Exchange Commission for the year 2022 
with 100 points, which is in the level of "Excellent”

บรษัิทฯ ได้ผ่านการคัดเลือกและได้รบัการประเมินใหเ้ป็นหุน้ยัง่ยืน 
SET ESG Ratings 1 ใน 193 บรษัิท ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 สะท้อนให้
เหน็ถึงการกํากับดแูลกิจการได้อยา่งดีเยีย่มของบรษัิทฯ คํานึงถึง
ผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมทัง้มุง่มัน่ในการสรา้งความยัง่ยนืให้
กับทั้งธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมจากตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย

The company has been assessed as a Thailand 
Sustainability Investment or SET ESG Ratings, 1 out of 
193 companies, continuously for the third year, 
reflecting the company's excellent corporate 
governance, taking into consideration shareholders 
and stakeholders and strive to create sustainability 
for both business, society and the environment from 
the Stock Exchange of Thailand.

ไทยรไีลฟ ์ได้รบัการประเมนิการกํากับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีน 
(CGR) ประจาํปี 2565 ระดับ “ดีเลิศ”
Thaire Life also received an “Excellent” rating for its 
2021 assessment in Thailand’s Corporate Governance 
Report (CGR).

ไทยรไีลฟ ์เปน็สมาชกิแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย
Thaire Life is a private sector member of Thai Private 
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ปี ีพ.ศ. 2566 เป็น็ปีท่ีี่�ผ่่านพ้น้จากภาวะโรคระบาดโควิดิหลายๆ
อย่่างได้้คล่ี่�คลายและกลัับมาสู่่�สภาพปรกติิ ภาพรวมเศรษฐกิิจไทย
เริ่่�มฟื้้� นตัวเติิบโตได้้เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปััจจัยัรอบด้้าน ยังัมีีความ
ท้้าทายท่ี่�ธุุรกิิจต้องเผชิญิกัับความผันัผวนของสภาวะเศรษฐกิจิโลก 
อย่่างไรก็็ดีี การส่่งออกและการท่่องเท่ี่�ยวได้้มีีการฟื้้� นตัวจาก 2 ปีี 
ท่ี่�ผ่่านมา แต่่การใช้้จ่่ายต่่อหััวของนัักท่่องเท่ี่�ยวมีีอัตราลดลง 
ปััจจัยัในประเทศยังัมีีความท้้าทายจากภาวะต้้นทุุนทางการเงิิน และ  
หนี้้�ครัวัเรืือนที่�สูงู ข้อ้มููลจากกระทรวงการคลัังคาดการณ์ก์ารเติิบโต
เศรษฐกิิจในปี 2567 อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 2.8  ซึ่่�งยังัต้้องติิดตามปััจจัยัเสี่่�ยง
ด้้านภูมูิิรัฐัศาสตร์โ์ลกและความผัันผวนของนโยบายการเงิินที่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย

In 2023, society has become relaxed on COVID  
situation, and everything resumes back to normal.  
Thai economy grown less than expected from  
internal and external factors. There were challenges 
from global economy that are increasingly volatile, 
which pressured Thai export since it relied on main 
country economy, especially China.  In addition, the 
tourism sector had improved, but the spending per 
tourists were still much lower than target.  There were 
challenges from financial costs and high household 
debt.

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น
Dear Shareholders,

(นายสุทุธิ ิรจิติรังัสรรค์์)
กรรมการและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

(Mr. Sutti Rajitrangson)
Director and Chief Executive Officer

สารจากประธานเจ้า้หน้้าที่�บริหิาร
Message from the Chief Executive Officer



สำำ�หรับัภาพรวมของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตในประเทศไทย ธุุรกิิจ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจรับัประกัันภัยต่่อของบริษัิัท ในปีี 2566

ขณะเดีียวกัันบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินแผนธุุรกิิจที่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนา

ในด้านการลงทุุนของบริษัิัทฯ  ในปีท่ีี่�ผ่่านมาความผันัผวนของ

Thailand life insurance business had slightly increased 
around 3 Percent compared to previous year, with 
gross written premium amount of THB 633,445  
million. Although, there were still positive factors for 
life and insurance business, which were from concern 
on potential impact of epidemic and higher medical 
expense for treatment, increasing percentage of the 
elderly group, supporting policy from the Regulators. 
As a result, many people had paid more attention to 
health and well-being as well as financial protection 
on potential health issues; this created opportunity for 
health and critical illness insurance. 

In 2023, the Company’s reinsurance premium  
amounted to THB 3,455 million, which increased by 
16.6 percent compared to the previous year. This could 
be broken down into the Premium from conventional 
reinsurance business of THB 2,000 million, and from 
non-conventional reinsurance business of THB 1,455 
million. The ratio of premiums from conventional  
reinsurance versus non-conventional reinsurance 
stood at 58:42, closely the same as the previous 
year. Classified by type of products, the Company’s  
premiums were mainly contributed by the health 
insurance product either in individual insurance and 
group insurance with gross written premium (GWP)  
of THB 1,860 million, factored to be 63 percent of 
GWP; followed by the ordinary life insurance, credit 
life insurance and personal accident insurance at 16, 
15, and 6 percent of the total portfolio, respectively. 

Our business plan had been focusing on product  
development and life reinsurance services to response 
to the insurers’ demands. The Company has success 
to increase reinsurance premium on individual health 
and group health business. For international market, 
we had continued to grow business and to overcome 
challenges by adapting to various learning factors 
to understand market conditions in those countries 
with support through our strategic partnership from 
reinsurers, brokers and insurers on new products and 
alternative solutions. This has been inline to enhance 
our business potential and maintain our standard 
towards sustainability growth. 

In terms of investment, the volatility of domestic and 
global economic conditions, especially economic 
slowdown in China, and Europe. External and internal 
factors impacting credential and confidence to Thai 
stock market, all these factors impacted declining 
asset value. The company had been invested in lower 
risk asset and remained our commitment in seeking 
investment income and portfolio management for 
consistent investment returns.

มีีเบี้้�ยประกัันภัยรับัรวมทั้้�งสิ้้�น 633,445 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ
ร้อ้ยละ 3 ซึ่่�งมีีปัจจััยสนัับสนุุนจากการท่ี่�ประชาชนให้ค้วามสำำ�คัญ
กัับการทำำ�ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพ มีีผลจากภาวะโรคระบาดและ 
ค่่าใช้จ้่่ายทางการแพทย์์ท่ี่�สููงขึ้้�นสำำ�หรับัการรักัษาตััว ตลอดจนผล
จากสังัคมผู้้�สูงูอายุุเพิ่่�มขึ้้�น และนโยบายสนับัสนุุนจากหน่่วยงานการ
กำำ�กับดููแล ซึ่่�งทำำ�ให้ค้นส่่วนใหญ่่ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการจััดการและ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงทางการเงิินมากขึ้้�น ส่่งผลต่่อดีีต่่อการเจริญิ
เติิบโตของการทำำ�ประกัันสุุขภาพและโรคร้า้ยแรง 

บริษัิัทรับัรู้้� รายได้้จากเบี้้�ยประกัันภัยต่่อรวมรับัเป็็นจำำ�นวน 3,455 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 16.6 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี
ท่ี่�แล้้ว โดยแบ่่งเป็็นเบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับัจาก การประกัันภัยต่่อแบบ
ดั้้�งเดิมิ จำำ�นวน 2,000 ล้้านบาท และแบบร่่วมพัฒันา จำำ�นวน  1,455 
ล้้านบาท โดยมีีสััดส่่วนเบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับัแบบดั้้�งเดิิมและแบบ
ร่่วมพัฒันาอยู่่�ท่ี่� 58:42 หากแบ่่งตามลัักษณะของผลิตภััณฑ์์ประกััน
ชีีวิติ บริษัิัทมีีเบี้้�ยประกัันภัยต่่อส่่วนใหญ่่มาจาก ประกัันสุุขภาพราย
บุุคคลและประกัันกลุ่่�มจำำ�นวน 1,860 ล้้านบาท คิิดเป็็น สัดัส่่วนร้อ้ย
ละ 63 ของเบี้้�ยประกัันรับัทั้้�งหมด สำำ�หรับัผลิตภััณฑ์์ประเภทประกััน
ภััยรายสามััญ ผลิตภััณฑ์์ประเภทประกัันสิินเชื่่�อ และ ผลิตภััณฑ์์
ประเภทอุุบัติัิเหตุุส่่วนบุุคคล คิิดเป็็นสัดัส่่วนร้อ้ยละ 16 ร้อ้ยละ 15 
และร้อ้ยละ 6 ของเบี้้�ยประกัันภัยรับัทั้้�งหมดตามลำำ�ดัับ

ผลิตภััณฑ์์และให้้บริิการรัับประกัันภัยต่่อด้้านชีีวิิตและสุุขภาพ
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า โดยมีีอัตราการเติิบโต
ผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพและประกัันกลุ่่�มในสััดส่่วนที่�สููง สำำ�หรับั
ตลาดต่่างประเทศยัังมีีผลประกอบการพััฒนาธุุรกิิจในช่่วงเริ่่�มต้้น 
บริษัิัทได้้พยายามเรีียนรู้้� เพื่่�อเข้้าใจสภาวะตลาดของแต่่ละประเทศ 
ผ่่านการสร้า้งพันัธมิติรทางธุุรกิิจ reinsurer, broker, insurers 
เพื่่�อพัฒันาผลิตภััณฑ์์และโซลูชูั่่ �นกับทางเลืือกใหม่่  อัันเป็็นการยก
ระดัับศัักยภาพธุุรกิิจของบริษัิัท 

ภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ปััจจััยต่่อเศรษฐกิิจ
ถดถอยของประเทศจีีน ประเทศในแถบยุุโรป รวมถึึงความเชื่่�อมั่่�นต่่อ
ตลาดหลัักทรัพัย์ใ์นประเทศไทย เหล่่านี้้�ล้้วนส่่งผลให้มูู้ลค่่าสินิทรัพัย์์
ทั่่�วโลกปรับัตััวลดลง บริษัิัทเน้้นการลงทุุนในหลัักทรัพัย์์ท่ี่�มีีความ
ปลอดภัย โดยบริษัิัท ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการแสวงหารายได้้จากการ
ลงทุุนและจััดการพอร์ต์การลงทุุนตามสภาวการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง
ไป เพื่่�อให้ไ้ด้้รับัผลตอบแทนที่�สม่ำำ��เสมอและบรรลุุเป้้าหมายตามท่ี่�
บริษัิัทได้้วางไว้้

10 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

สารจากประธานเจ้า้หน้้าที่�บริหิาร  /
Message from the Chief  Executive Off icer



บริษัิัทยัังให้้ความสำำ�คัญในการบริหิารความเสี่่�ยงและเงิิน

จากนโยบายของบริษัิัทในการมุ่่�งเน้้นให้อ้งค์์กรเติิบโตอย่่าง

สำำ�หรัับในปี 2567 นี้้�  เรายัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความ

The company had been focussed on risk and capital 
management to ensure financial strength by setting 
the policy to maintain Capital Adequacy Ratio (CAR) 
above 300% and recognized from Office of Insurance 
Commission (OIC) guideline as AAA credit rating. This 
helped to enhance reinsurance competitive advantage 
for having the lowest credit risk charge.

With our priority in building a sustainable  
organization to achieving ESG for greater social  
contribution, through creating balance among  
economy, society and environment while upholding  
the good governance practices; the company had 
again been recognized and granted “Thailand  
Sustainability Investment (THSI) Award” with SET  
ESG rating in A Class from The Stock Exchange of 
Thailand (SET). In addition, the Company has been 
evaluated on listed company governance ‘CGR’ with 
excellence or 5-stars rating, from Thai Institute of 
Directors (IOD).

For 2024, we wil l  continue to improve our  
performance through turnaround journey with  
the aim for sustainable growth. I sincerely would  
like to thank you shareholders, directors, business 
partners, and hard-working employees at all levels, 
for the support on our business journey and help us 
to continue to grow and maintain a strong market 
position.

กองทุุน โดยได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงเงิินกองทุุนให้้อััตรา 
ส่่วนความเพีียงพอของเงิินกองทุุนอยู่่� ในระดัับไม่่น้้อยกว่่า 
ร้อ้ยละ 300 ทำำ�ให้เ้ราได้้รับัความเชื่่�อมั่่�นผ่่านกฎเกณฑ์์ สำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย 
(คปภ.) เทีียบเท่่าผู้้�รับัประกัันภัยต่่อในต่่างประเทศท่ี่�มีีอันดับความ
น่่าเชื่่�อถืือ (Credit rating) ระดัับ  AAA ทำำ�ให้บ้ริษัิัทมีีค่่าความ
เสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ��สุุด ส่่งผลให้้บริษัิัทเพิ่่�มโอกาสในการแข่่งขััน 
ในตลาดรับัประกัันภัยต่่อ

มั่่�นคงและยั่่�งยืืน สร้า้งความสมดุุลในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้อม สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล ส่่งผลให้ใ้นปีีนี้้� บริษัิัท 
ได้้ผ่่านการคััดเลืือกและได้้รับัการประเมิินให้เ้ป็็น”หุ้้�นยั่่�งยืืน” SET 
ESG Ratings ในระดัับ A จากตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย  
นอกจากนี้้� ยัังได้้รับัผลการประเมิินในระดัับดีีเลิิศ หรืือ 5 ดาว  
จากการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริษัิัทจดทะเบีียนไทย CGR  
ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

มุ่่�งมั่่�น โดยมีีเป้้าหมายว่่าบริษัิัทจะปรับัตััวขึ้้�นสู่่�สภาวะปรกติิในปีีนี้้� 
โดยสร้า้งรายได้้จากผลประกอบการด้้วยนโยบายรักัษาการเจริญิ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริษัิัทต่่อไป ผมขอกล่่าวขอบคุุณต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�น พันัธมิติรทางธุุรกิิจ คณะกรรมการบริษัิัท และการทุ่่�มเทปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่�ของพนัักงานทุุกระดัับ ท่ี่�ให้ก้ารสนัับสนุุนและช่่วยสร้า้งความ
เจริญิก้้าวหน้้าของบริษัิัทและประสบความสำำ�เร็จ็ด้ว้ยดีีมาโดยตลอด
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Business Policy and Overview

Vision, Mission and Business Directions

บริษัิัท ไทยรีีประกัันชีีวิติ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ได้้จัดัตั้้�ง

บริษัิัทประกอบธุุรกิิจประกัันภัยต่่อด้้านการประกัันชีีวิิตและ

บริษัิัทบริหิารเงิินลงทุุนโดยกระจายการลงทุุนในหลัักทรัพัย์์

ขึ้้�นในปี ี2543 โดยรับัโอนธุุรกิิจการรับัประกัันภัยต่่อทางด้้านประกััน
ชีีวิิตทั้้�งทรัพัย์์สิินและหนี้้�สิินที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันทั้้�งหมด ท่ี่�เดิิมดำำ�เนิิน
กิิจการโดย บริษัิัทไทยรับัประกัันภัยต่่อ จำำ�กัด (มหาชน) (“THRE”) 
เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามพระราชบััญญััติิประกัันชีีวิิตและพระราชบััญญััติิ
ประกัันวินิาศภััย พ.ศ. 2535  ท่ี่�กำำ�หนดให้ต้้้องมีีการแยกการประกอบ
ธุุรกิิจประกัันชีีวิติและธุุรกิิจประกัันวินิาศภััยออกจากกััน หลัังจากนั้้�น
ธุุรกิิจมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง จนต่่อมาในวันัที่� 9 ตุุลาคม 2556 
บริษัิัทได้จ้ดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยบริษัิัท
ไทยรับัประกัันภัยต่่อ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้นำำ�หุ้้�นสามัญับางส่่วนเสนอ
ขายกัับนัักลงทุุนทั่่�วไป เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงในการขยายธุุรกิิจใน
อนาคต  นัับเป็็นก้าวสำำ�คัญอีีกก้้าวหนึ่่�งของการเจริญิเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน

ประกัันสุุขภาพทุุกประเภท โดยเบี้้�ยประกัันภัยรับัส่่วนหนึ่่�งจะถูกูกัันไว้้
เป็็นเงิินสำำ�รองประกัันชีีวิติ และดำำ�เนิินการบริหิารเงิินสำำ�รองประกััน
ชีีวิติส่่วนนี้้� โดยนำำ�ไปลงทุุนเพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนให้ค้รอบคลุุมภาระ
ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ดังันั้้�น นอกจากการประกัันชีีวิติแล้้ว การลงทุุนจึึงถืือเป็น็
ธุุรกรรมท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท

ประเภทต่่างๆ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ทั้้�งตราสารหนี้้�และตราสารทุุน 
ทั้้�งนี้้� การลงทุุนของบริษัิัทมีีการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย เรื่่�อง
การลงทุุนประกอบธุุรกิิจอื่�นของบริษัิัทประกัันชีีวิติ

ไทยรีีประกัันชีีวิิตมุ่่�งเป็็นพัันธมิิตรในการให้บ้ริกิารรับัประกััน
ภััยต่่อด้า้นชีีวิติพร้อ้มพัฒันาสร้า้งสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ และบริกิาร
ท่ี่�สร้า้งคุุณค่่าให้กั้ับ ลูกูค้้า เศรษฐกิิจและสังัคมอย่่างยั่่�งยืืน

เรามุ่่�งมั่่�นพััฒนาสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์และบริิการรัับ
ประกัันภัยต่่อด้้านชีีวิติด้้วยความเชี่่�ยวชาญตามมาตรฐาน
สากล
เรารักัษาระดัับความมั่่�นคงทางการเงิินพร้อ้มสร้า้งผล
ตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

เรามุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้พร้้อมต่่อการ
เปล่ี่�ยนแปลงด้้านต่่างๆ ของธุุรกิิจ

We aim to create and develop insurance 
products and services with our international  
standard approach.
We continue to maintain our financial strength 
and create a sustainable return to our  
shareholders.
We aim to optimize our resources and  
platforms to cope with business environment 
changes.

•

•

•

•

•

•

We aim to be the partner of choice that provides 
life reinsurance solutions and develop valuable 
products and services for clients to develop  
economic and social sustainability.

Thaire Life Assurance PCL. (“the Company” or “THREL”) 
was established in 2000 by getting transferred the 
entire life reinsurance business and related assets 
and liabilities from Thai Reinsurance PCL. (“THRE”) to 
comply with the Life Insurance Act and the Non-Life 
Insurance Act B.E. 2535 which requires the separation 
of life and non-life insurance business. The Company 
has since maintained continuous growth. On October 
9, 2013, it was listed in the Stock Exchange of Thailand, 
whereby THRE allocated a portion of ordinary shares 
held in the Company for sales to public investors to 
strengthen the Company’s stability for future business 
expansion. This represents another major milestone 
on a path towards sustainable growth.

Apart from the core business in providing all types 
of life and health reinsurance, the Company sets 
aside part of the written premiums as reserves and 
invests such amount to generate returns to cover its  
contingent liabilities. Therefore, investment also plays 
a crucial part in the Company’s core activity.

The Company diversifies its investment in a variety of 
short-term and long-term securities, both debt and 
equity instruments, and complies with regulations 
under the Office of Insurance Commission (OIC):  
Notification Re: Investment in Other Businesses of Life 
Insurance Companies.

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

วิสิัยัทััศน์์ พันัธกิจและเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

วิสิัยัทััศน์์ (Vision)

พันัธกิจ (Mission) Mission

Vision

ความเป็น็มา

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

Background

Business Overview

1.1

1.1

1.1.1 1.1.1

1.1

1.1
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บริษัิัทได้้รับัการจััดอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านการ
เงิินจากสถาบััน International Credit Rating 
Agency: A.M. Best ในระดัับ Best’s Financial 
Strength: A- (Excellent) ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�มีีความ
มั่่�นคงดีี 

บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ พัั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร  A l t e r n a t i v e  
Reinsurance Solutions เพื่่�อสร้า้งโอกาสใหม่่ 
ทางธุุรกิิจ โดยสามารถนำำ�เสนอ ผลิตภััณฑ์์การรับั
ความเสี่่�ยงด้้าน Mass Lapse ให้้กัับผลิตภััณฑ์์
ประกัันชีีวิติท่ี่�รับัประกัันภัยอยู่่� (in-force policy) 
บริษัิัทได้มุ่้่�งเน้น้ที่�จะขยายธุุรกิิจในประเทศอิินโดนีีเซีีย 
กััมพููชาและประเทศไต้้หวันั โดยใช้ค้วามสามารถและ
เข้้าใจถึึงประกัันภัยต่่อด้้านประกัันชีีวิิตไปเสริมิสร้า้ง
ความแข็ง็แรงให้บ้ริษัิัทคู่่�ค้้า

บริษัิัทได้้รับัการคััดเลืือกให้อ้ยู่่�ในรายชื่่�อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” 
หรืือ Thailand Sustainability Investment 
(THSI)  ในกลุ่่�มธุุรกิิจการเงิิน เป็็นปีีท่ี่�สอง รวมถึึง
ได้้รับัรางวััลด้้านความยั่่�งยืืน หรืือ Rising Star 
Sustainability Award จากตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย ซึ่่�งแสดงถึึงความทุ่่�มเทของบริษัิัทใน
มิติิิเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อม สังัคม (ESG) เพื่่�อนำำ�พา
องค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

บริษัิัทได้้ลงนามความร่่วมมืือกัับ “Pacific Life 
Re” บริิษััทรัับประกัันภัยต่่อในกลุ่่�มแปซิิฟิิก ไลฟ์ ์
ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพรายใหญ่่จากสหรัฐัอเมริกิา  
เพื่่�อพัฒันาผลิตภััณฑ์์และโซลูชูั่่ �น เพิ่่�มทางเลืือกใหม่่  
อัันเป็็นการยกระดัับศัักยภาพอุุตสาหกรรมประกััน
ชีีวิติไทย สอดรับัแนวนโยบายสร้า้งการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนในระยะยาว
บริษัิัทพััฒนาความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ได้แ้ก่่ กลุ่่�มบริษัิัทนายหน้า้ กลุ่่�มบริษัิัท Tech Partner 
และกลุ่่�มบริษัิัท Start up เพื่่�อพัฒันาผลิตภััณฑ์์และ
บริกิารด้้านต่่างๆ

บริิษััทขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศกััมพููชา ประเทศ
ฟิิลิิปปิินส์์ และประเทศไต้้หวััน สำำ�เร็จ็ ด้้วยกลยุุทธ์ ์
ด้้านการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตและการรับั
ประกัันชีีวิติแบบเฉพาะราย

The Company obtained financial strength 
rating of Best’s Financial Rating: A- 
(Excellent), awarded  on the International 
Credit Rating by The AM Best

The company developed Alternative  
Reinsurance Solutions project to create 
new business opportunities to accept the 
risk of mass lapse of in force life insurance 
product from Life Insurance company.
The company continued to expand market  
in ASEAN, with focus in Indonesia, Taiwan, 
and Cambodia by leveraging our strength 
in reinsurance knowledge to support our 
customers
The company has been selected to be  
on the list “Thailand sustainability  
Investment (THSI) “ of 2022 for 2nd  
consecutive years and granted “Rising 
Star Sustainability Award” from The 
Stock Exchange of Thailand (SET), which  
reflected our commitment towards ESG

The company and Pacific Life Re have 
signed a collaboration agreement to 
provide sustainable life reinsurance 
solutions to Thailand-based life insurance 
operators

T h e  c o m p a n y  s t a r t e d  b u s i n e s s  
collaboration with insurance brokers, 
tech company and start-up company 
in tern of product development and  
services solution.

The company expand business to  
Cambodia, Philippines, and Taiwan 
with strategic effort to focus on life and  
ordinary life insurance

2564

2565

2021

2022

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญในช่่วง  
3 ปีผี่า่นมา

Milestones from the Past Three Years1.1.2 1.1.2
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บริิษััทพััฒนาการขายผลิตภััณฑ์์ประกัันภัยต่่อใน
ประเทศและต่่างประเทศซึ่่�งได้้มีีการเติิบโตท่ี่�ดีีโดย
เฉพาะผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพบริษัิัทยัังมีีความมุ่่�ง
มั่่�นในการสร้า้งความยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักการ ESG 
(Environmental, Social, and Governance)
โดยบริษัิัทได้ร้ับัการรับัการประเมินิให้เ้ป็น็ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” 
SET ESG Ratings ในระดัับ A จากตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้�ยัังได้้รับัผลการประเมิิน 
CGR ในระดัับดีีเลิิศ หรืือ 5 ดาวจััดโดยสมาคมส่่ง
เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) บริษัิัทได้้รับั
การจัดัอันดับัความน่่าเชื่่�อถืือด้า้นการเงิินจากสถาบันั 
International Credit Rating Agency: A.M. 
Best ในระดัับ Best’s Financial Strength: B++ 
(Good) ซึ่่�งได้้รับัการปรับัอัันดัับลดลงเนื่่�องจากผล
การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทลดลงจากผลกระทบของค่่า
สินิไหมทดแทนที่�เพิ่่�มขึ้้�นของผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพ
เพราะประชาชนจำำ�นวนมากกลัับเข้า้รักัษาพยาบาลหลััง
สถานการณ์์โควิดิคล่ี่�คลายและการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรา
ค่่ารักัษาพยาบาล (Medical Inflation)

F o c u s  d e v e l o p m e n t  o n  h e a l t h  
reinsurance expansion under the  
focus on ESG (Environmental, Social, 
and Governance) and granted Thailand  
Sustainability Investment (THSI) Award 
with SET ESG rating in A Class from The 
Stock Exchange of Thailand (SET) and 
5-stars rating on the list of company 
governance ‘CGR’ from Thai Institute of 
Directors (IOD) The company obtained 
a financial credit rating from the Inter-
national Credit Rating Agency: A.M. Best 
in Best’s Financial Strength: B++ (Good) 
which has been downgraded due to the 
company’s performance declining from 
the impact of increased claims for health 
insurance products as many people  
return to the hospital after treatment.  
The outbreak of Covid-19 and the increase 
in the cost of medical treatment (Medical 
Inflation)

2566 2023

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ Business Direction1.1.3 1.1.3

บริิษััทมีีเป้้าหมายท่ี่�จะเป็็นมากกว่่าผู้้� ให้้บริิการรัับ
ประกัันภัยต่่อแบบดั้้�งเดิิมเพีียงอย่่างเดีียว จึึงได้้มุ่่�งท่ี่�จะ
พััฒนาองค์์กร ให้ส้ามารถให้บ้ริกิารลููกค้้าบริษัิัทประกัันชีีวิิต
ได้้ครบวงจร พร้อ้มให้บ้ริกิารรับัประกัันชีีวิิตต่่อ โดยการเข้้า
ร่่วมพััฒนาธุุรกิิจ วางแผนการตลาด พััฒนาผลิตภััณฑ์์และ
กำำ�หนดแนวทางการพิจิารณารับัประกััน ตลอดจนให้ค้ำำ�ปรึึกษา
แนวทางพิจิารณาสินิไหมทดแทน 

The company has aspiration of being more than 
just a conventional reinsurance provider, the 
Company is committed to provide customers 
with a comprehensive range of insurance services 
by collaborating with our customers in business 
development, marketing planning, product  
development, and formulation of underwriting 
and claim guidelines.
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นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังขยายการให้บ้ริกิารการรับัประกััน
ชีีวิิตต่่อ ให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ และแนวทางการรับั
ประกัันเพิ่่�มเติิม พร้อ้มศึึกษาแนวโน้้มพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค
และสภาวะตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อพัฒันาธุุรกิิจให้ต้อบโจทย์์
ความต้้องการท่ี่�แท้้จริงิของผู้้�บริโิภคและสามารถเลืือกใช้ส้ื่่�อ
ได้้อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งแบบการประกัันชีีวิติต่่างๆ ท่ี่�บริษัิัท
ประกัันชีีวิติสามารถนำำ�ไปขายผ่่านช่่องทางตััวแทน นำำ�ไปเสนอ
ขายผ่่านสถาบันัการเงิิน และช่่องทางดิิจิตัิัล เช่่น แบบประกััน
สุุขภาพ แบบประกัันโรคร้า้ยแรง แบบประกัันคุ้้�มครองสิิน
เชื่่�อ แบบประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุ เป็็นต้น รวมถึึงความมุ่่�ง
มั่่�นที่�จะขยายธุุรกิิจในตลาดต่่างประเทศ โดยในปัจจุุบันัมีีการ
ดำำ�เนิินงานในการพััฒนาธุุรกิิจในหลายประเทศในแถบเอเชีีย 
ด้้วยกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิต การรับั
ประกัันชีีวิติแบบเฉพาะราย และประกันัสุุขภาพ และการบริหิาร
จััดการขององค์์กรเพื่่�อให้้บริหิารงานต่่างประเทศได้้อย่่าง 
มีีประสิทิธิภิาพ

The Company business plan is focusing on  
developing a variety of l i fe and health  
insurance products as well as maintaining  
consistent growth. The Company has expanded 
its reinsurance service and provided support 
on new product development and underwriting  
guidelines. The Company has continuously  
studied the trend of consumer behaviors and 
market conditions in order to provide timely  
development to customers’ needs as well as select  
appropriate media, including products that 
serve sales through Bancassurance and Digital  
channel; those products include credit life  
insurance, ordinary life and personal accident  
insurance, and health insurance etc. The  
company is also pursuing business expansion to  
international market, with current focus in  
several  countries in Asia,  with product  
development strategy on life, health rider policy 
and facultative reassurance service as well as 
improving operational support for international 
business. 

สำำ�หรับัแผนงานด้า้นการรับัประกัันภัยต่่อ เน้น้ขยายการ

สำำ�หรัับแผนงานด้านการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน

รับังานในแต่่ละผลิตภััณฑ์์จากลูกูค้้าให้ค้รอบคลุุมมากขึ้้�นและ
รักัษาอััตราการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้นโยบายจััดการ
ต้้นทุุนของการขยายงานตามหลัักการดำำ�รงเงิินกองทุุนฯ 
และคำำ�นึึงถึึงผลตอบแทนต่่อการใช้เ้งิินกองทุุนตามระดัับความ
เสี่่�ยงท่ี่�คุ้้�มค่่า พัฒันาธุุรกิิจให้ส้อดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลง
ของธุุรกิิจประกัันชีีวิติและความต้้องการของผู้้�บริโิภค ศึึกษา
นวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อมาใช้ใ้นการวางแผนการตลาด พััฒนา
ผลิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับช่่องทางการขายท่ี่�หลากหลาย
ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มลูกูค้้า 

บริษัิัทได้้ลงทุุนระบบเทคโนโลยีีในการบริหิารจััดการข้้อมููล
องค์์กร โดยเฉพาะการเตรีียมการเพื่่�อรองรับัมาตรฐานบัญัชีี
สากล (IFRS17) บริษัิัทยังัอยู่่�ในระหว่่างการเตรีียมงานเพื่่�อให้ ้
พร้อ้มรองรับัเกณฑ์์กฎหมายใหม่่ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้ต้ั้้ �งแต่่ 
มกราคมปีี 2568

The company aims for continuous growth and 
has applied guideline to effectively manage the 
incremental cost from business expansion based 
on the principle of Insurance Risk-Based Capital 
and return the use of capital to an adequate level 
of risk in order to maintain financial strength. 
The company business plan adapts to change in 
life insurance business and consumer needs to 
capture market demand; Business Development 
and Product Development constantly explore 
innovation to fit with diverse sales channels that 
could capture all customer segments.

The company has invested in technology to  
support data management for reinsurance  
services, especially on the preparation to support  
the new International Financial Reporting  
Standards for Insurance Contract (IFRS17) and  
Financial Instruments (IFRS9), which will be  
effective from January 2025. 
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Nature of Businessลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

เบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับัท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้
Net earned premium income 
  - การประกัันชีีวิติประเภทดั้้�งเดิิม 
    Conventional Reinsurance
  - การประกัันชีีวิติประเภทร่่วมพัฒันา 
    Non-conventional Reinsurance

รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิ ิ
Net investment income

รายได้้อ่ื่�น 
Other income

รวม 
Total

รายได้้ค่่าจ้า้งและค่่าบำำ�เหน็็จ 
Commission and brokerage income

1,925.7

1,375.6

74.1

0.8

3,379.8

3.5

1,653.6

1,254.2

75.5

1.4

2,987.4

2.7

1,353.0

1,372.1

65.0

1.1

2,795.1

4.0

57.0

40.7

2.2

0.0

100.0

0.1

55.4

42.0

2.5

0.0

100.0

0.1

48.4

49.1

2.3

0.0

100.0

0.2

1.2 1.2

โครงสร้า้งรายได้้ Revenue Structure 1.2.1 1.2.1

รายได้้ 
Revenue from Sales

ปี ี2566 
2023

ปี ี2565 
2022

ปี ี2564
2021

ล้้านบาท 
THB Million

ล้้านบาท 
THB Million

ล้้านบาท 
THB Million

ร้อ้ยละ 
Percent

ร้อ้ยละ 
Percent

ร้อ้ยละ 
Percent

การเปล่ี่�ยนแปลงทางสภาวะเศรษฐกิิจที่�มีีความผันัผวน
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจประกััน บริษัิัทได้้เรีียนรู้้� และยัังมุ่่�ง
เน้้นในการปรับัปรุุงการนโยบายการจัดัการ รวมถึึงการดูแูล
และพัฒันาบุุคลากรผ่่านการสร้า้งวัฒันธรรมองค์์กรและการ
สื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงบริษัิัทได้้มุ่่�งเน้้นในการ
สรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์และแนวคิิดใหม่่ๆ มาร่่วม
ในการปรับัปรุุงการทำำ�งาน และพััฒนาทีีมงานให้้มีีคุุณภาพ  
เพื่่�อเป้า้หมายในการสร้า้งการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

Changes in economic conditions caused volatility,  
which has impacted on the insurance business.  
The company has adapted and aimed for  
continuous improvement in managing policy  
and building organizational capability to equip 
workforce to be ready for rapid changes in  
insurance business. As such, the Company has 
continued to seek new talents to bring in new 
experiences and innovations. The company aims 
to develop a quality workforce in order to achieve 
sustainable business growth.
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ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับผลิิตภััณฑ์์

ลัักษณะผลิตภััณฑ์์และการให้้บริกิาร และการพััฒนา
นวัตักรรมธุุรกิิจ

ชื่่�อเสีียง สถานะทางการเงิิน และอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ
ใน (Credit Rating) 
เง่ื่� อนไขการรับัประกัันชีีวิิตต่่อ ซึ่่�งต้้องสามารถตอบ
สนองความต้้องการตามนโยบายของบริษัิัทประกััน
ชีีวิติได้้ เช่่น การพิจิารณารับัประกัันภัย รููปแบบสัญัญา
ประกัันภัยต่่อ อััตราเบี้้�ยประกัันภัยต่่อ รวมถึึงค่่าบำำ�เหน็็จ 
(Commission) เป็็นต้น
ปััจจััยด้้านบริกิารต่่างๆ ท่ี่�สนัับสนุุนในการดำำ�เนิินงาน 
เช่่น ให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้้านผลิตภััณฑ์์ ด้้านการพิิจารณารับั
ประกัันภัย เป็็นต้น
ความพึึงพอใจและความสะดวกรวดเร็ว็ท่ี่�ได้้รับัจากการ
ให้บ้ริกิาร

Reputation, financial strength and strong 
credit rating
Reinsurance terms and conditions that meet 
the life insurance companies’ requirements 
such as underwriting guidelines, reinsurance  
agreement, reinsurance pricing and  
commission etc.
Factor from value added services that  
support business operations such as product 
development and underwriting consultation.
Satisfaction of high standard and timely 
services

Characteristics of Business Solution

Product and service1.2.2

(1)

• 

• 

• 

•

• 

• 

• 

•

(1)

1.2.2

บริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจให้บ้ริกิารรับัประกัันภัยต่่อด้้าน
ประกัันชีีวิติเพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจประกัันชีีวิติมากว่่า 20 ปีี ด้้วย
การรับัการถ่่ายโอนความเสี่่�ยงภััยของบริษัิัทประกัันชีีวิิต ท่ี่�
กระจายความเสี่่�ยงด้้านทุุนประกัันที่�รับัประกัันชีีวิิตไว้้ตาม
สัญัญาประกัันชีีวิติกัับผู้้�เอาประกัันชีีวิติ ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�บริษัิัทฯ 
รับัประกัันภัยต่่อจากบริษัิัทประกัันชีีวิิต ได้้แก่่ ประกัันชีีวิิต
รายสามัญั ประกัันชีีวิติกลุ่่�ม ประกัันชีีวิติเพื่่�อคุ้้�มครองสินิเชื่่�อ 
ประกัันอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล และสััญญาเพิ่่�มเติิมทั้้�งอุุบััติิเหตุุ
และประกัันสุุขภาพ ซึ่่�งบริษัิัทประกัันชีีวิติจะคััดเลืือกบริษัิัทรับั
ประกัันภัยต่่อโดยการพิจิารณาจาก

The Company’s core business has provided  
reinsurance service to support life insurance 
business for more than 20 years in aspect of 
risks transferred from life insurance companies; 
associated risk is shared by reinsuring the sum 
assured that stated in the life insurance contract.   
The products that could be reinsured varied from 
ordinary life insurance, group insurance, credit 
and mortgage term insurance, personal accident, 
health and accidental riders etc. Life Insurer  
companies would select a reinsurance service 
provider based on the following conditions.

THAIRE LIFE ASSURANCE PCL

การประกันชวีติ
Life Insurance

เบีย้ประกันภัย
Premiun

ความคุ้มครองชวีติ
Life Coverage

การประกันชวีติต่อ
Life Reinsurance

ผูเ้อาประกันภัย
(Insured)

ผูร้บัประกันภัย หรอื
บรษัิทประกันชวีติ (Insurer)

ผูร้บัประกันภัยต่อ หรอื
บรษัิทประกันภัยต่อ (Reinsurer)

เบีย้ประกันภัยต่อ
Reinsurance Premiun

รว่มรบัความเสีย่งจากสว่นประกันภัยต่อ
Reinsurance Coverage
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การพัฒันานวัตักรรมธุุรกิิจ

ลัักษณะผลิตภััณฑ์์และการให้บ้ริกิารของบริษัิัทฯ สามารถ 
แบ่่งออกได้้เป็็น 2 ประเภทตามนโยบายทางการตลาด 
ดัังนี้้�

โครงการพัฒันาผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิติและบริกิาร Life insurance products & services development 
project

Business Innovation development

Reinsurance Business by Marketing Policy 
can be categorized into 2 types as follow::

(2)

(3)

(2)

(3)

The company develops cooperation with 
business partners,  including foreign  
reinsurance companies. A group of brokerage  
companies, Third Party Administration (TPA) 
and healthcare Partners, to develop life  
insurance products. and increase your  
chances of getting work in new markets.
The company has been collaborating with 
“Pacific Life Re”, a reinsurance company 
in the Pacific Life group, a life and health  
insurance company from the United States, 
since 2022. In the past, they have jointly  
developed critical disease products and the  
Alternative Reinsurance Solution project, 
which raises the potential of the Thai life  
insurance industry. This collaboration will 
support our direction of creating sustainable 
growth.

บริษัิัทพัฒันาความร่่วมมืือกัับพันัธมิติรทางธุุรกิิจ ได้้แก่่ 
บริษัิัทประกัันภัยภััยต่่อต่่างประเทศ กลุ่่�มบริษัิัทนายหน้้า 
Digital platform Third Party Administration 
(TPA) และ healthcare Partners เพื่่� อพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิต และเพิ่่�มโอกาสในการรับังานใน
ตลาดใหม่่

บริษัิัทได้้ร่่วมมืือกัับ “Pacific Life Re” บริษัิัทรับัประกััน
ภััยต่่อในกลุ่่�มแปซิฟิิกิ ไลฟ์ ์ ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพราย
ใหญ่่จากสหรัฐัอเมริกิาตั้้�งแต่่ปีี 2565 ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาได้้
ร่่วมพััฒนาผลิตภััณฑ์์โรคร้า้ยแรงและโครงการ Altern-
native Reinsurance Solution อัันเป็็นการยกระดัับ
ศัักยภาพอุุตสาหกรรมประกัันชีีวิิตไทย สอดรัับแนว
นโยบายสร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

การประกัันชีีวิติต่่อประเภทดั้้�งเดิิม Conventional Reinsurance

1. 

2.

1. 

2.

3.1 3.1
เป็็นการรับัประกัันภัยต่่อจากบริษัิัทประกัันชีีวิติ  โดยท่ี่�

บริษัิัทฯ มีีการรับังานการรับัประกัันชีีวิิตต่่อประเภท

บริษัิัทประกัันชีีวิิตเป็็นผู้้�บริหิารจััดการกระบวนการทั้้�งหมด
เอง ตั้้�งแต่่พััฒนาผลิตภััณฑ์์ ทำำ�การตลาด และนำำ�เสนอขาย
ผลิตภััณฑ์์ จากนั้้�นบริษัิัทประกัันชีีวิิตจะกระจายความเสี่่�ยง
ด้า้นทุุนประกัันให้กั้ับบริษัิัทประกัันภัยต่่อทั้้�งในและต่่างประเทศ
หลายๆ ราย โดยท่ี่�บริษัิัทประกัันภัยต่่อแต่่ละรายไม่่มีีส่่วนร่่วม
ในการสร้า้งและพัฒันาผลิตภััณฑ์์กัับบริษัิัทประกัันชีีวิติ หรืือท่ี่�
เรีียกว่่า Passive Reinsurance 

ดั้้�งเดิิม และรักัษาอััตราการเจริญิเติิบโต ด้้วยการให้บ้ริกิาร
เสริมิด้้านต่่าง ๆ  ได้แ้ก่่ บริกิารแนะนำำ�ผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิติและ
ร่่วมวางแนวทางพิจิารณาการรับัประกัันชีีวิติเพิ่่�มเติิม บริกิาร
พิจิารณารับัประกัันภัย และบริกิารส่่งเสริมิความรู้้� ทางเทคนิิค
ต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจประกัันชีีวิติ

Conventional reinsurance is the reinsurance 
service that all arrangements are made by life  
insurance companies, ranging from product 
development, marketing and sales of products.   
Risks associated with the sum insured are  
allocated to several reinsurers both local and 
overseas. Conventional reinsurance is considered 
to be “Passive Reinsurance” where reinsurance 
companies don’t take any part of Insurers’ product 
development.

The Company has developed conventional  
reinsurance business and maintained its growth 
through value added services such as providing 
product consultation, joint development for  
additional underwriting guidelines, and provision 
of underwriting services as well as other technical 
knowledge in relation to life insurance business. 
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การประกัันชีีวิติต่่อประเภทร่่วมกัันพัฒันา Non-conventional Reinsurance3.2 3.2

ตลาดรัับประกัันภัยต่่อเป็็นตลาดเปิิดที่�บริิษััทรัับ

สุุขภาพเป็็นเรื่่�องท่ี่�ผู้้�บริโิภคยัังมีีความสนใจในการทำำ�

หลัังจากท่ี่�สถานการณ์์โควิิดคล่ี่�คลาย แม้้ว่่าประชาชน

ประกัันภัยต่่อจากต่่างประเทศสามารถเข้า้มาได้้ตลอด บริษัิัท
เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน ด้้วยการทำำ�ธุุรกิิจแบบ
แสวงหาโอกาสทางการตลาดใหม่่ (Active Reinsurer) โดย
การเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในทุุก ๆ กิิจกรรมร่่วมกัับบริษัิัทประกััน
ชีีวิิต ตั้้�งแต่่การพััฒนาและนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ท่ี่�เป็็น
ความต้้องการของตลาด จััดทำำ�แผนการตลาด และหาช่่อง
ทางการตลาด ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถกำำ�หนดรูปแบบกรมธรรม์์
และอััตราเบี้้�ยประกัันภัยท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งการประกัันชีีวิิตต่่อ
ประเภทร่่วมกัันพััฒนานี้้� บริษัิัทฯ จะได้้รับัส่่วนแบ่่งการรับั
ประกัันภัยต่่อเป็็นสัดัส่่วน (Quota Share) ในอัตราส่่วนที่�สูงู
กว่่าอััตราส่่วนการรับัประกัันภัยต่่อประเภทดั้้�งเดิิม 

ประกัันเพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษััทมีีโครงการพััฒนาผลิตภััณฑ์์
ร่่วมกัับบริษัิัทประกัันชีีวิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นคิดค้น 
พััฒนาผลิตภััณฑ์์ และช่่องทางการขายท่ี่�ตอบสนองต่่อการ
เปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�เอาประกัันภัยเป็็นหลััก อาทิิ
เช่่น โครงการพััฒนาผลิตภััณฑ์์สำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุ โครงการ
พัฒันาผลิตภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพและโรคร้า้ยแรง โดยการจัดัทำำ�
ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีจุุดเด่่นแตกต่่างกัันในแต่่ละกลุ่่�มช่่วงอายุุผู้้�เอา
ประกัันภัย

จะเริ่่�มปรับัตััวและกลัับมาใช้ช้ีีวิติแบบปกติิ (New Normal)  
แต่่ยัังคงได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์โควิิดต่่อความ
ผันัผวนของเศรษฐกิิจโลก ทำำ�ให้เ้กิิดภาวะเงิินเฟ้อ้ดอกเบี้้�ยท่ี่�สูงู
ขึ้้�น การชะลอตััวของเศรษฐกิิจโดยเฉพาะยุุโรปและจีีนที่�ชะลอ
ตััวอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ รวมถึึงเศรษฐกิิจไทยท่ี่�มีีการชะลอตััว
ลงเช่่นกัน ท่่ามกลางความเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ มีีความ
ซับัซ้อ้น ซึ่่�งทำำ�ให้ก้ารคาดการณ์์แนวโน้้มมีีความคลุุมเครืือใน
การประเมิินสถานการณ์์ (VUCA: Volatile, Uncertain,  
Complex, Ambiguous) ส่่งผลต่่อปััจจััยจากสภาพ
แวดล้อมทางเศรษฐกิิจ สังัคมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

The Company has taken proactive approach 
in capture market share in Thailand since Thai  
reinsurance market is an open market where any 
reinsurers can enter at any time. The Company  
has taken role as an active reinsurer by  
participating in all activities with life insurance 
companies, ranging from market demand  
assessment, new product development, set up 
marketing activities as well as exploring new  
distribution channels.  By taking an active role, 
the Company can design appropriate policies and  
determine suitable pricing; as a result, which  
enable the company to qualify for higher  
underwriting quota sharing percentage than 
conventional reinsurance.

Managing health and medical cost has been  
a focusing trend for people to seek for healthcare  
coverage. The Company has continuously  
implemented several joint development  
projects with insurance companies by focusing  
on product development through various  
channels. By understanding different target  
groups, our key focus areas on product  
development have been on senior needs,  
health and critical illness, with additional  
development on mental illness.

After the Covid situation has resolved. Even 
though people are beginning to adjust and return 
to normal life (New Normal), they are still affected 
by the COVID situation and the fluctuations of the 
world economy. The world economic affect from 
inflation and higher interest rates. The economic 
slowdown, especially in Europe and China, has 
slowed significantly. Including the Thai economy  
which has slowed down as well. This causes 
trend forecasts to be ambiguous in assessing 
the situation (VUCA: Volatile, Uncertain, Complex, 
Ambiguous), affecting factors from the economic 
environment and society.

การตลาดและการแข่ง่ขันั

สถานการณ์์ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและธุุรกิิจประกัันภัยต่่อ
ด้้านประกัันชีีวิติ ปีี 2566 

Life Insurance and Reinsurance Market  
Situation in 2023

Market Situation and Competition 1.2.3

(1) (1)

1.2.3
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ในด้้านของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต สภาวะเศรษฐกิิจมีีปัจจััย

ในภาคธุุรกิิจเองบริษัิัทต่่างๆ ก็็ปรับัเปล่ี่�ยนนโยบายการ

ลบต่่อความสามารถในการทำำ�ประกัันของผู้้�บริโิภคจากกำำ�ลัง
ซื้้�อท่ี่�เปราะบางของครัวัเรืือนบางกลุ่่�ม จากค่่าครองชีีพและ
หนี้้�ครัวัเรืือนที่�อยู่่�ในระดัับสูงู อย่่างไรก็็ตามธุุรกิิจประกัันชีีวิติ
ได้ร้ับัปััจจัยับวกจากการท่ี่�ผู้้�บริโิภคได้ต้ระหนักัถึึงความสำำ�คัญ
ต่่อการทำำ�ประกัันชีีวิติและประกัันสุุขภาพหรืือโรคร้า้ยแรง และ
ความเสี่่�ยงของการแพร่่ระบาดของโรคอุุบัติัิใหม่่ และนโยบาย
ในการบัังคัับใช้้แบบมาตรฐานใหม่่ของสััญญาเพิ่่�มเติิมการ
ประกัันภัยสุุขภาพ (New Health Standard) ท่ี่�ช่่วยให้ ้
ผู้้�บริโิภคสามารถเปรีียบเทีียบและเลืือกความคุ้้�มครองได้้
สะดวกมากขึ้้�น รวมถึึงภาครัฐัท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนมาตรการลด
หย่่อนภาษีีของประกัันชีีวิิตประกัันสุุขภาพ จึึงคาดการณ์์ว่่า
ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตจะสามารถเติิบโตได้้ในสภาวะเศรษฐกิิจที่�
ท้้าทาย  ในทางตรงข้า้มภาคธุุรกิิจประกัันภัยประสบกัับปริมิาณ
การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าสินิไหมทดแทนจากการท่ี่�ประชาชนกลัับเข้า้
รักัษาพยาบาลหลัังสถานการณ์์โควิดิคล่ี่�คลายและแนวโน้ม้ค่่า
รักัษาพยาบาลท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น (Medical Inflation) จากความ
ก้้าวหน้้าของนวััตกรรมเทคโนโลยีีในการรักัษาพยาบาลและ
การใช้ย้าท่ี่�มีีราคาสูงูขึ้้�น

ขายให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบันัควบคู่่�กัับการพัฒันา
ผลิตภััณฑ์์และเพิ่่�มโอกาสในช่่องทางการขายใหม่่ ๆ  พร้อ้มทั้้�ง
นำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาพััฒนาบริกิารและปรับัปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งานให้ส้อดคล้้องกัับ Digital economy เพื่่�อให้ค้รอบคลุุม
ทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ทำำ�ให้้ผลงานเบี้้�ยประกัันชีีวิิตรับัรวมของ
ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตในประเทศไทยอยู่่�ท่ี่� 633,445  ล้้านบาท 
เติิบโตขึ้้�นในอัตราส่่วนที่�ใกล้้เคีียงกัับปีี 2565 (ร้อ้ยละ 3.7) 
และเมื่่�อพิจิารณาอััตราเบี้้�ย ประกัันสุุทธิติ่่อผลิตภััณฑ์์มวลรวม
ของประเทศ (GDP) จะพบ ว่่ามีีระดัับอยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 3.55 ซึ่่�งมีี
อััตราการลดลงจากปีีท่ี่�แล้้วเล็็กน้อ้ย ซึ่่�งสามารถอธิบิายความ
ได้้ว่่า คนไทยมีีอัตราส่่วนการจ่่ายเบี้้�ยประกัันชีีวิติเพีียงร้อ้ยละ 
3.55 ของรายได้เ้ท่่านั้้�น ยังัมีีโอกาสในการเติิบโตเมื่่�อเทีียบกัับ 
ประเทศท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการประกันัชีีวิติ ท่ี่�มีีอัตราส่่วนมาก 
ถึึงร้อ้ยละ 10 ของรายได้้

In l ife insurance industry, the economic  
situation has negative factors affecting the  
ability of consumers to obtain insurance due to 
the fragile purchasing power of some households  
from the high cost of living and household  
debt. However, the life insurance business  
received positive factors from consumers 
realizing the importance of life insurance 
and health or critical illness insurance and 
the risk of the epidemic and emerging risk. 
The OIC announcement of the new standard 
of health insurance contracts (New Health  
Standard)  allows consumers to compare and  
choose coverage more conveniently. The  
favorable policy from government sector about 
tax redemption for life insurance and health 
insurance are still benefit to insurance industry. 
Therefore, it is expected that the life insurance 
business will be able to grow in challenging 
economic conditions. On the other hand, the 
insurance business sector has experienced an 
increase of medical claim due to people returning 
to medical treatment after the COVID situation 
has resolved and the trend of increasing medical  
expenses  (Medica l  Inf lat ion)  f rom the  
advancement of innovative technology in  
treatment, nursing and the increase of medicines 
price.
In the insurance business sector itself, various 
companies revisit its business plan to cope with 
the current situation such as product strategy,  
distribution channel development strategy,  
bringing in technology to develop services and  
improve work processes to be in line with the 
Digital economy to cover all target groups. The 
total life insurance premium in Thailand market 
is 633,445 million baht, growth rate nearly to 
year 2022 (3.7 percent). The total life insurance 
premium rates per the country’s gross product  
(GDP) is found to be at 3.55 percent, which 
is a slight decrease from last year which can  
explain the meaning that Thai people have a life  
insurance premium payment ratio of only 
3.55 percent of their income. There is still an  
opportunity for growth compared to Countries 
that value life insurance with a ratio as high as 10 
percent of their income.

22 แบบ 56-1 One Report
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ข้อ้มููลสถิิติิธุุรกิิจประกัันชีวีิติ ปี ี2562 – 2566 
Life insurance business statistics data for 2019 – 2023 (Market Data)

เบี้้�ยประกัันภััยรับั และอััตราการเติิบโต 
Gross Written Premiums and Growth Rate

กรมธรรม์ป์ระกัันชีีวิติท่ี่�มีีผลบังัคัับ ณ สิ้้�นปี ี
Number of policies in force in Thailand

อััตราส่ว่นช่อ่งทางการขายประกัันชีีวิติ 
Direct Premiums, Distribution Channels

เบี้้�ยประกัันภััยรับัต่่อผลิิตภััณฑ์์มวลรวม 
GWP Per GDP in Thailand

กรมธรรม์ป์ระกัันชีีวิติรายใหม่ ่
Number of new policies in Thailand

ผลกำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการดำำ�เนิินงาน 
Profit (Loss) from Operation in Thailand
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หน่่วย: ร้อ้ยละ 
Unit: Percent

หน่่วย: ล้้านบาท 
Unit:  THB Million

หน่่วย: ล้้านกรมธรรม์ ์
Unit: Million Policies

หน่่วย: ล้้านกรมธรรม์ ์
Unit: Million Policies

610,558 599,810 613,845 611,097 633,445

-2.7% -1.8%
2.3% -0.4% 3.7%

3.62

3.83
3.80

3.52
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ตััวแทน 
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ธนาคาร 
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โทรศััพท์ 
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Renew Annual Premium

% เติิบโต 
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เบี้้�ยประกัันภัยจ่่ายครั้้�งเดีียว 
Single Year Premium

เบี้้�ยประกัันปีีแรก 
First Year Premium
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2.3%

39.8%

52.2%
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64,001

441,308

112,377

66,093

454,975
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เบี้้�ยเอาประกัันภััยต่่อ ปี ี2562 - 2566
Reinsurance Ceded Premium in Thailand 2019 - 2023

ท่ี่�มา: สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย / สมาคมประกัันชีีวิติไทย และการประมาณการของบริษัิัท
Source: Office of Insurance Commission/The Thai Life Assurance Association and the Company’s forecasts

Reinsurance ceded premium in 2023 is THB 28,555 
million at an annual growth rate of 17.6 percent, 
which is reflecting double digit growth as previous 
year. Most of the reinsurance premiums stemmed 
from the ordinary life and health insurance  
product. Reinsurance ceded premium represent 
is 4.5 percent of gross written premiums. Despite 
the marginal reinsurance ratio compared with the 
overseas experience, reinsurance is a key strategy 
adopted by life insurers in their insurance risk 
management and, as such, reinsurance premium  
growth usually mirrors growth in the direct  
insurance sector. Over the past 5 years (2019-
2023), reinsurance premiums have grown at an 
average annual rate of 13.5 percent.

ด้้านธุุรกิิจประกัันภัยต่่อ ในปีีนี้้�ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตมีีการ
เอาประกัันภัยต่่อจำำ�นวน 28,555 ล้้านบาท คิิดเป็น็อัตราเติิบโต 
ร้อ้ยละ 17.6 จากปีีก่่อนหน้้า โดยหลัักมาจากการเอาประกััน
ภััยต่่อของผลิตภััณฑ์์ประเภทรายสามัญัและสััญญาเพิ่่�มเติิม
ประกัันสุุขภาพ เมื่่�อพิจิารณาในมุุมของสัดัส่่วนการเอาประกััน
ภััยต่่อ เทีียบกัับเบี้้�ยประกัันชีีวิิตรับัรวมจะมีีสััดส่่วนการเอา
ประกัันภัยต่่ออยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 4.5 ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับประสบการณ์์
ในต่่างประเทศ สัดัส่่วนการเอาประกัันภัยต่่อนี้้�อยู่่�ในระดัับท่ี่�ไม่่
สููงเท่่าใดนััก แต่่เนื่่�องจากการเอาประกัันภัยต่่อเป็็นกลยุุทธ์์
ท่ี่�สำำ�คัญสำำ�หรับับริษัิัทประกัันชีีวิิตในการบริหิารจััดการความ
เสี่่�ยงในด้้านการรับัประกัันภัย ดัังนั้้�น เมื่่�อธุุรกิิจประกัันชีีวิิต
มีีแนวโน้้มเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น ธุุรกิิจประกัันภัยต่่อก็็น่่าท่ี่�จะมีี
แนวโน้้มเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย โดยในช่่วง 5 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี  
2562-2566 เบี้้�ยเอาประกัันภัยต่่อมีีอัตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น
โดยเฉล่ี่�ยต่่อปีีสูงูถึึงร้อ้ยละ 13.5

ตารางเบี้้�ยประกัันภััยต่่อในประเทศไทยระหว่า่งปี ี2564 – 2566
Reinsurance premiums during 2021 – 2023

หน่่วย: ล้้านบาท 
Unit: THB Million
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เติิบโต (ร้อ้ยละ) 
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เติิบโต (ร้อ้ยละ) 
Growth 

(percent)

เติิบโต (ร้อ้ยละ) 
Growth 
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เบี้้�ยประกัันภัยรับั 
Gross written premiums

633,445

28,555

611,097 613,845

24,270 20,852

3.7

17.6

-0.4 2.3

16.4 19.1

3,455 2,965

12.212.1 14.0

2,91316.6 1.8 25.0

เบี้้�ยเอาประกัันภัยต่่อธุุรกิิจ
Reinsurance ceded premiums
เบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับัของบริษัิัท
THREL’s  gross  written premium
ส่่วนแบ่่งการตลาดของบริษัิัท (ร้อ้ยละ)
THREL’s market share from 
reinsurance ceded premium 
(percent)

ท่ี่�มา: สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย/สมาคมประกัันชีีวิติไทย และการประมาณการของบริษัิัท
Source: Office of Insurance Commission/The Thai Life Assurance Association and the Company’s forecasts
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ผลงานด้านการตลาดของ บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ 
ปี ี2566

Thaire Life Assurance Company’s  
competition in 2023 

1.2.4 1.2.4

สำำ�หรับับริษัิัทไทยรีีประกัันชีีวิิตในปีีนี้้� มีีเบี้้�ยประกัันภัย
ต่่อจำำ�นวน 3,455 ล้้านบาท เติิบโตร้อ้ยละ 16.6 เทีียบกัับ
ช่่วงเวลาเดีียวกัันในปีท่ี่�แล้้วและมีีการเติิบโตของเบี้้�ยท่ี่�ดีีกว่่า
ค่่าเฉล่ี่�ยของตลาดประกัันชีีวิิต โดยภาพรวมบริษัิัทมีีส่่วน
แบ่่งการตลาดอยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 12.1 ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริษัิัทสามารถ
ร่่วมพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่กับบริษัิัทประกัันชีีวิิตได้้เพิ่่�มขึ้้�น
ในส่่วนของผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพและประกัันกลุ่่�ม ซึ่่�งได้้
เติิบโตขึ้้�นมากเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สำำ�หรับัตลาดต่่างประเทศ 
บริษัิัทได้้มีีการเติิบโตท่ี่�ดีีผ่่านการขยายงานในกลุ่่�มประเทศ
อิินโดนีีเซีียเป็็นหลััก รวมถึึงการบริหิารงานในประเทศ ไต้้หวันั 
กััมพููชา ลาว และ ฟิลิิิปปิินส์ ์จากกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ประกัันสินิเชื่่�อ 
ประกัันกลุ่่�มและโรคร้า้ยแรง จากแนวโน้้มค่่ารักัษาพยาบาล
ท่ี่�สููงขึ้้�น บริษัิัทได้้ปรับัตััวเพื่่�อเน้้นกระบวนการพิิจารณารับั
ประกัันภัยและบริหิารความเสี่่�ยงด้้วยความระมััดระวัังและ
รอบคอบ เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของผลการรับัประกัันภัยให้อ้ยู่่�
ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้

In 2023, THREL’s reinsurance gross written  
premiums (GWP) is totaled to THB 3,455 million 
which has increased by 16.6 percent from the 
previous year, with stronger growth compared 
to average result of life insurance market, overall 
the company has captured reinsurance market 
share of 12.1 percent. The Company’s gross 
written premium has a strong growth of health  
insurance products, particularly in individual  
health and group health insurance. Our  
international market performance has been  
dominant from Indonesia market as well as 
continuing to manage our contracts with our 
business partners in Taiwan, Cambodia, Laos, 
and Philippines. Given the market conditions and 
impact from medical inflation, the Company has 
learned to adapt underwriting process and risk 
management more thoroughly to ensure risk 
management and the quality of our portfolio.

จากแนวโน้้มของตลาดที่�หัันมาใส่่ ใจสุุขภาพของ
ประชาชน และบริษัิัทประกัันชีีวิติต้้องการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์
และบริกิารท่ี่�หลากหลาย โดยบริษัิัทยัังคงมีีนโยบายทางการ
ตลาดที่�มุ่่�งเน้้นพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริกิารต่่างๆ ท่ี่�สร้า้ง
โอกาสทางธุุรกิิจ (Value Added Service) และร่่วมเป็็นคู่่�
ค้้ากัับบริษัิัทประกัันชีีวิติทุุกบริษัิัท เสมืือนหนึ่่�งเป็น็พันัธมิติรท่ี่�
ดำำ�เนิินธุุรกิิจไปด้้วยกััน  ซึ่่�งช่่องทางการจำำ�หน่่ายของบริษัิัทฯ 
จะติิดต่่อโดยตรงกัับกลุ่่�มลููกค้้าของบริษัิัทคืือบริษัิัทประกััน
ชีีวิติท่ี่�ประกอบธุุรกิิจในประเทศทั้้�ง 21 บริษัิัท โดยจะแสวงหา
ทางการร่่วมพัฒันาและนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ผ่่านสื่่�อต่่างๆ เช่่น  
ออนไลน์์ และทำำ�การขายผ่่านโทรศััพท์ ตััวแทน และสถาบััน
การเงิิน  ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�อยู่่�ในแนวโน้้มของตลาด ตััวอย่่างเช่่น 
ผลิตภััณฑ์์สำำ�หรับัผู้้�สูงูอายุุ ผลิตภััณฑ์์ประกัันภัยอุุบัติัิเหตุุและ
ประกัันสุุขภาพ (Accident & Health insurance)  โดยเน้น้
นำำ�เสนอโครงการเต็็มรููปแบบ การวิิเคราะห์ก์ำำ�ไรขาดทุุนของ
โครงการ การคิิดผลิตภััณฑ์์ให้ส้อดคล้้องกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 
การนำำ�เสนอกลุ่่�มทดลอง รวมถึึงดูแูลและกำำ�หนดขั้้�นตอนการ
จำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้ไ้ด้้เป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนด

From the market trend on more awareness in 
health related issues, Life Insurance companies 
has adapted to offer wide range of products and 
services to meet the market demand. Through 
partnership with other insurers, and reinsurers,  
the company has cont inued to pursue  
innovation and build business opportunities 
through enhance value added service products.  
On distr ibut ion channel ,  the Company  
transacted business directly with all 21 domestic  
life insurance companies in exploring and  
offering products through available channels 
such as agents, digital, telemarketing, and  
financial institutions. The focus products in 2023 
was products for elderly, accident and health 
insurance. The Company’s reinsurance contracts 
signed with insurance companies allow for an  
active role in supporting the following areas: 
jointly manage underwriting and monitor claims 
to aim for good underwriting results, products  
offering through pilot groups including monitor  
and set up process for product launch, and 
support on technical considerations to evaluate 
acceptance and payment of claims. 
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อย่่างไรก็็ดีีในปีท่ีี่�ผ่่านมา ธุุรกิิจประกัันชีีวิติรวมถึึงบริษัิัท

ในด้านการบริหิารความเสี่่�ยง บริษัิัทยัังคงรักัษาความ

จากการบริหิารงานกับตลาดนอกประเทศในหลายปีี

ได้้รับัผลกระทบของค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งมีียอดรวม 2,803 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 5 สูงูขึ้้�นจากปีีก่่อน สาเหตุุหลัักเกิิด
จาก เบี้้�ยประกัันภัยรับัในช่่วงโควิิดมีีการเคลมค่่าสิินไหม
ทดแทนน้อยเมื่่�อเทีียบกัับประมาณการณ์์ค่่าสิินไหมและค่่า
บำำ�เหน็็จของกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพและประกัันกลุ่่�ม 
หลัังจากโควิติกลุ่่�มผู้้�ป่ว่ยท่ี่�กลัับมารักัษาตััวมีีจำำ�นวนสูงูขึ้้�นรวม
ท่ี่�ค่่าใช้้จ่่ายทางการแพทย์์ท่ี่�มีีอัตราเพิ่่�มอย่่างสููงในหลายปีีท่ี่�
ผ่่านมาสำำ�หรับัการรักัษาผู้้�ป่ว่ยในและผู้้�ป่ว่ยนอก โดยท่ี่�ผ่่านมา
บริษัิัทได้ด้ำำ�เนินิการทบทวนราคาค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ สำำ�หรับั
การต่่ออายุุสัญัญาให้เ้หมาะสม บริษัิัทยังัคงเน้้นกระบวนการ
พิิจารณารัับประกัันภัยและบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยความ
ระมัดัระวังัและรอบคอบ เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของผลการรับั
ประกัันภัยให้อ้ยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้

แข็็งแกร่่งของกิิจการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ
กัับคู่่�ค้้าในด้้านความมั่่�นคงด้้านการเงิินด้้วยการท่ี่�บริษัิัทฯ 
ได้ป้ฏิิบัติัิตามกฎหมายและเกณฑ์์การกำำ�กับดูแูลของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกััน
ภััย (คปภ.) เช่่นเดีียวกัันกับบริษัิัทประกัันชีีวิติอ่ื่�นๆ ทำำ�ให้ก้าร
พิิจารณาความมั่่�นคงของบริษัิัทฯเป็็นมาตรฐาน เดีียวกััน 
บริษัิัทฯมีีความมั่่�นคงของเงิินกองทุุนที่�แข็็งแกร่่ง โดยมีี
อััตราส่่วนความเพีียงพอของเงิินกองทุุน (CAR or Capital 
Adequacy Ratio) ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 ก่่อนการ
ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 329 ซึ่่�งเกิินกว่่า
ร้อ้ยละ 300 ดัังนั้้�น บริษัิัทคู่่�ค้้าท่ี่�ส่่งประกัันภัยต่่อให้บ้ริษัิัทฯ
จะถูกูกำำ�หนดค่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจากการประกัันภัยต่่อ 
(Credit Risk Charge) ระดัับท่ี่�ต่ำำ��สุุด เป็็นการเทีียบเท่่ากัับ
การทำำ�ประกัันภัยต่่อไปยัังบริษัิัทประกัันภัยต่่อต่่างประเทศท่ี่�
มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ ในระดัับ AAA ส่่งผลให้บ้ริษัิัทประกััน
ชีีวิติต้้องดำำ�รงเงิินกองทุุน ไว้เ้พื่่�อรองรับัความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติ
จากการประกัันภัยต่่ออยู่่�ในระดับัต่ำำ�� ทำำ�ให้ต้้้นทุุนของการใช้เ้งิิน
กองทุุนในการทำำ�ธุุรกิิจต่ำำ��ลงไปด้้วย

ท่ี่�ผ่่านมา เราจึึงมีีประสบการณ์์และผลการปฏิิบััติิงานในการ
สร้า้งธุุรกิิจใหม่่ที่�เกิิดขึ้้�นในต่่างประเทศเช่่น อิินโดนีีเซีีย กััมพููชา 
ไต้้หวััน, ลาว และ ฟิลิิิปปิินส์์ซึ่่�งจะเป็็นฐานให้บ้ริษัิัทมีีโอกาส
เติิบโตในธุุรกิิจต่่างประเทศต่่อไป ผ่่านการสร้า้งพันัธมิติรทาง
ธุุรกิิจ reinsurer, partner, broker เพื่่�อพัฒันาผลิตภััณฑ์์
และโซลููชั่่�นกับทางเลืือกใหม่่ๆในประเทศ ในด้้านการบริหิาร
จัดัการแต่่ละสัญัญาท่ี่�ได้้ร่่วมรับัประกัันชีีวิติต่่อกัับคู่่�ค้้า บริษัิัท
จะร่่วมดููแลบริหิารผลการรับัประกัันชีีวิิตให้ม้ีีกำำ�ไรและบริหิาร
จัดัการได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ มุ่่�งเน้้นการควบคุุมอััตราส่่วน
ค่่าสินิไหมทดแทน (Loss Ratio) ให้อ้ยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�เหมาะสม 
ด้ว้ยการสนับัสนุุนให้ค้วามรู้้�ด้ า้นเทคนิคิ แนวทางการพิจิารณา
รับัประกัันและพิจิารณาสินิไหมกัับลูกูค้้า

The company continued to pursue growth  
strategy by expand market outside of Thailand, 
which included exploring new partners and  
markets with business developed in Indonesia, 
Cambodia, Taiwan, Laos, and Philippines. In 
addition, we had established partnership with 
reinsurer, partner, broker on new products and 
alternative solutions in order to expand our  
ecosystem. The company had continued to  
monitor claim (loss ratio) to ensure the balance  
on profitability through risk and capital  
management as well as knowledge sharing on  
technical and underwriting guidelines to our  
insurer customers.

However, Life Insurance sector had impacted by 
higher expense from claim, which was amounted  
to THB 2,803 million, which considered to be 
5 percent higher than last year. The key driver 
of higher claim was due to adjusted premium 
during COVID years which had lower claim than 
other years, claim expense from health and group 
facultative products from patience that prolong 
their treatment resulted in higher number of 
patience seeking treatment as well as medical 
inflation factor, which impacted the cost per visit 
for both out-patient department (OPD) and in- 
patient (IPD). Last year, the Company has reviewed 
the price of premiums on contract renewal to 
ensure appropriateness, with emphasized on 
underwriting process and manage risks within 
an acceptable level.

Compliance with all the regulatory requirements 
(Office of Insurance Commission, OIC) and 
high standards of corporate governance have 
built up a level of trust with customers that has  
strengthened its ability to be a leading player 
in the life reinsurance market. The Company’s 
CAR at the pre audit CAR at the end of 2023 was  
approximate 329 percent,  considerably,  
exceeding our threshold of 300 percent. This 
implied that the credit risk that life insurers 
carry in their CAR calculations is at the lowest  
possible level when reinsuring with THREL,  
equivalent to a AAA rating for a foreign reinsurer, 
which helps with our life insurance customers to 
have lower credit risk charge.

26 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

 โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท / 
Structure and Business Operat ions of  THREL



แนวโน้้มของธุุรกิิจประกัันชีีวิติในปี ี2567 Life Insurance Business Trend in 20241.2.5 1.2.5
คาดว่่าธุุรกิิจประกัันชีีวิิตจะมีีอัตราการเติิบโตท่ี่�ร้อ้ยละ 0-2  
ซึ่่�งยังัมีีหลายๆ ปััจจัยัไม่่แตกต่่างจากปีี 2566 มากนััก อาทิิ

Life insurance business would likely continue to 
be stable, with expected growth of 0-2 percent, 
with similar drivers compared to the previous year. 
This items area follows: 

การเปล่ี่�ยนแปลงของการดำำ�เนิินชีีวิิตทำำ�ให้้ประชาชนให้้
ความความสำำ�คัญของการมีีประกัันสุุขภาพและโรคร้า้ย
แรง ซึ่่�งมีีการนำำ�เสนอข้้อมููลสื่่�อสาร รููปแบบผลิตภััณฑ์์ 
รวมถึึงกระบวนการขายและการให้้บริิการต่่างๆ ใน
อุุตสาหกรรมประกัันชีีวิติ

Changes in lifestyle impacting how people 
emphasize the importance of having health 
and critical illness insurance. To capture 
the market trend, various product offering  
including sales processes and services for life 
insurance industry. 

1. 1.

การเปล่ี่�ยนแปลงของกลุ่่�มประชากร ความตระหนัักรู้้�ถึึ ง
การเตรีียมความพร้อ้มรับัมืือกัับการเข้า้สู่่�สังัคมผู้้�สูงูอายุุ 
และผลกระทบด้้านสุุขภาพ ซึ่่�งแนวโน้้มดัังกล่่าวเป็็นการ
เพิ่่�มโอกาสให้้ผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิิตด้้านการสร้า้งหลััก
ประกัันคุ้้�มครองสุุขภาพ/สวัสัดิิการค่่ารักัษาพยาบาล

ความผัันผวนทางด้้านผลตอบแทนจากการลงทุุน ซึ่่�ง
ปััจจุุบัันมีีความผัันผวนจากปััจจััยภายนอก ส่่งผลกระ
ทบต่่อธุุรกิิจประกัันชีีวิติในทุุกมิติิิ ซึ่่�งผู้้�บริโิภคแสวงหาผล
ตอบแทนที่่�สูงู ในขณะท่ี่�เป็็นความยากลำำ�บากของบริษัิัท
ประกัันชีีวิิตท่ี่�จะสามารถตอบสนองความต้้องการด้้าน
ผลตอบแทนที่�สูงูได้้

การพััฒนาอย่่างรวดเร็ว็ของเทคโนโลยีี ส่่งผลให้้เกิิด
การพััฒนาระบบการขายและการตลาด เพื่่�อตอบสนอง
การใช้้ชีีวิิตในปัจจุุบัันของประชากรในยุุคดิิจิิทััล โดยใช้้
ช่่องทางออนไลน์์เพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็ว็ สะดวกสบาย  
ในการให้้บริกิารและการจำำ�หน่่ายประกัันชีีวิิต รวมถึึง
การนำำ�เทคโนโลยีีมาวิิเคราะห์์พฤติิกรรมความต้้องการ
ของลูกูค้้า 

Increasing percentage of aging population, 
awareness and understanding of health  
impact,  which wil l  increase business  
opportunity of life and health insurance  
products that cover financial planning and 
health protection.
The volatility of investment yield which  
currently is driven by external factors,  
impacting life insurance business where  
consumers continue to seek for higher return, 
while life insurance companies are facing the 
challenge of managing financial instruments 
and guarantee return for insurance products.
The disruption of technology leads to change 
in marketing approach to response to  
people in digital eco system through online  
marketing to provide quick and convenient 
services through all distribution channels 
as well as ability to gain high return on  
investment. 

2. 

3. 

4.

2. 

3. 

4.

แต่่อย่่างไรก็็ตาม ปีี 2567 ก็็ยังัมีีปัจจัยัท่ี่�ท้้าทายความ
สามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�เช่่นกัน อาทิิ สภาวะเศรษฐกิิจ
ถดถอย รวมถึึงแนวโน้้มของอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ยัังมีีอัตราสููง 
การแข่่งขันัที่�รุุนแรงของประกัันสุุขภาพทั้้�งในประเทศและต่่าง
ประเทศ ท่ี่�มีีความเสี่่�ยงมากขึ้้�นเนื่่�องจากแนวโน้้มค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�
สููงขึ้้�น การเปล่ี่�ยนแปลงหลัักเกณฑ์์การรายงานทางการเงิิน
มาตรฐานสากลท่ี่�กำำ�ลังจะเข้า้มาบังัคัับใช้ ้IFRS17 ในปีี 2568 
และการเข้า้สู่่�โลกดิิจิติอลโดยทำำ�การปรับัตััวให้เ้ข้า้กัับเทคโนโลยีี
ใหม่่  ให้ทั้ันท่่วงทีี

However, in 2024, we are still facing challenges  
from inflation, high interest rate, tough  
competition in health insurance for both  
domestic and international market with higher  
risk from higher number of people seeking  
medical treatment, and high rate of medical  
inflation, which could expose the company 
to higher claim expense. With the change of  
International Financial Report Standards (IFRS17) 
will be in force in January 2025, we will be focusing 
our effort in process and system transition and 
adaptation to the new accounting and financial 
standard as well as getting ourself onboard with 
the era of digital eco system. 
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จากแนวโน้้มและปััจจััยท่ี่� ท้้าทายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ประกัันภัย บริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนินิกลยุุทธ์เ์พื่่�อตอบรับั
ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึงแสวงหาโอกาสในการ
พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริกิาร ตลาดใหม่่ และพัันธมิิตรใหม่่  
เพื่่�อสร้า้งการเติิบโตแบบก้้าวกระโดด และสร้า้งการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

In view of challenges in health and life  
insurance , the company seeks for new business  
opportunities and close existing gaps by  
exploring product innovation, services fulfillment, 
new markets and new partners in order to build 
sustainable growth.

Risk management of operating performance 
including workplan to manage and monitor 
treaty with high loss ratio (claim).
Develop new product and service concepts to 
support market demand on critical illness and 
aging society, by issuing products per target 
group as well as exploring digital channel.

Reserve management by improving processes 
and tools for claim management and effective 
reserve planning. The company also supports 
underwriting and claim consultant along with 
portfolio management by monitoring loss 
ratio and premium adequacy.
Expand market in Southeast Asia, the  
Company has generated business in several 
countries and has adapted to understand 
each market and continued to seek new  
opportunities, to expand market growth along 
with our insurers and brokers partners. In 
2024, the company will focus expansion in 
Indonesia, Vietnam, and Cambodia including 
continuing to explore new market to develop 
business.
Prepare readiness for new financial standard 
(IFRS9 and IFRS17), what will be effective in 
Jan 2025.
The Company places importance corporate 
responsibility in building sustainable business. 
The company also focus on our role to raise 
quality of social and environment in addition 
to meet our financial objective. The Company  
has adopted the concept in its business  
operations by establishing four sustainability 
guidelines: 

การบริหิารความเสี่่�ยงในการดูแูลผลดำำ�เนิินงานของการ
ประกััน เพื่่�อสร้า้งผลกำำ�ไรท่ี่�แข็ง็แรง รวมถึึงการสร้า้งแผน
งานในการกำำ�กับดูแูลกรมธรรม์ท่์ี่�มีีการเคลมสูงู
มุ่่�งคิิดค้นพัฒันาผลิตภััณฑ์์และบริกิารท่ี่�ตอบสนองความ
ต้้องการของตลาดสำำ�หรับัโรคร้า้ยแรงและสังัคมผู้้�สูงูอายุุ 
ด้้วยการออกแบบผลิตภััณฑ์์ครอบคลุุมความต้้องการท่ี่�
แตกต่่างกัันตามกลุ่่�มอายุุของผู้้�เอาประกัันภัย และมอง
หาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในรูปแบบใหม่่ๆ ได้้แก่่ ช่่อง
ทางออนไลน์์  
ร่่วมบริหิารผลการรับัประกัันให้ม้ีีกำำ�ไรในระยะยาว ด้้วย
การพัฒันาเครื่่�องมืือในการบริหิารจัดัการพอร์ต์ เพื่่�อช่่วย
บริหิารด้้านอัตราค่่าสิินไหมทดแทน และการบริหิารเงิิน
กองทุุนให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น

มุ่่�งขยายตลาดใหม่่ไปยัังกลุ่่�มประเทศเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ ซึ่่�งในปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้สร้า้งรายได้้จากหลายประเทศ 
และจากการดำำ�เนิินตามแผนในปีท่ี่�ผ่่านมา ในปี 2567 
บริษัิัทมีีเป้้าหมายในการขยายงานในประเทศอิินโดนีีเซีีย 
ประเทศเวีียดนาม และประเทศกััมพููชา รวมถึึงศึึกษา
ตลาดในประเทศใหม่่  เพื่่�อพัฒันาธุุรกิิจและแสวงหาคู่่�ค้้า
ในตลาดนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

บริิษััทยัังดำำ� เนิินแผนงานเพื่่� อเตรีียมความพร้้อม
มาตรฐานรายงานทางการเงิินและบััญชีีฉบัับใหม่่  
(IFRS 9 and IFRS17) ท่ี่�จะมีีผลบังัคัับใช้ใ้นปีี 2568 
มุ่่�งเป็็นกิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable) บริษัิัทให้้
ความสำำ�คัญกัับบทบาทและความรับัผิิดชอบในการช่่วย
ดููแลและยกระดัับคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมนอก
เหนืือจากบทบาทตััวกลางทางการเงิินในระบบเศรษฐกิิจ
ซึ่่�งเป็็นบทบาทดั้้�งเดิิมท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อการเติิบโตและ
เสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจ บริษัิัทจึึงได้้นำำ�แนวคิิดเรื่่�อง
ความยั่่�งยืืนมาปรับัใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกำำ�หนด
แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนไว้ ้4 ด้้าน ได้้แก่่

1.

2.

3. 

4. 

5. 

6.

1.

2.

3.

4. 

5. 

6.
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บริษัิัทมีีแหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุนได้้แก่่ ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
เบี้้�ยประกัันภัยรับัสุุทธิ ิและกำำ�ไรจากการลงทุุน สุุทธิ ิณ วันัที่� 
31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 1,367.8 
ล้้านบาท เบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับัท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้ 3,301.3 ล้้าน
บาท และรายได้้จากการลงทุุนสุุทธิ ิ74.1 ล้้านบาท

การจัดัหาผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร Providing products and services1.2.6 1.2.6
แหล่งท่ี่�มาของเงิินทุนุ Source of funding

The company’s sources of funds are: Shareholders’ 
equity, net premium income and net investment 
profit as of December 31, 2023, the company 
has total shareholders’ equity of 1,367.8 million 
baht, reinsurance premium earned as revenue of 
3,301.3 million baht and net investment income 
of 74.1 million baht.

การใส่่ใจดูแูลสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริยิธรรม
การสร้า้งความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ

การดูแูลพนักังานและสร้า้งความพึึงพอใจให้กั้ับลูกูค้้า
การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวถููกหลอมรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เพื่่�อให้บ้ริษัิัทสามารถเติิบโต
ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสร้า้งคุุณค่่าแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�มและมีีส่่วนช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้า
หมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่ �งยืืน

Caring for society and the environment 
Conducting business with ethics 
Establishing and maintaining financial 
strength 
Caring for employees and creating  
customer satisfaction. These guidelines 
are integrated into the business strategies 
so that it can grow steadily and sustainably 
while creating value for all stakeholders.

1) 
2)
3)

4)

1) 
2)
3)

4)

ในอนาคตบริษัิัทอาจต้องดำำ�เนิินการด้้วยวิธิีีการอ่ื่�น เช่่น

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 บริษัิัทมีีสิินทรัพัย์์ถาวร

การเสนอหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (Rights Offering) 
การเสนอหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้บุุคคลโดยเฉพาะเจาะจง (Private 
Placement) การออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิใน การซื้้�อหลััก
ทรัพัย์ ์(Warrant) เป็็นต้น ทั้้�งนี้้�บริษัิัทไม่่มีีนโยบายการจัดัหา
เงิินทุุนจากการกู้้�ยืืมหรืือจากภายนอก

ประเภทท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ โดยมีีมูลค่่าสุุทธิ ิตามบัญัชีี
เท่่ากัับ 5.5 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.2 ของสินิทรัพัย์์
รวม  ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

 As of December 31, 2023, the Company has fixed 
assets of the type; property, plant and equipment. 
The net book value total amount 5.5 million baht 
or 0.2 Percent of total assets as the following 
details

In the future, the company may have to do other 
methods such as offering new shares to existing 
shareholders (Rights Offering), offering new 
shares to specific persons (Private Placement), 
and issuing warrants to purchase securities.  
(Warrant), etc. However, the Company has no 
policy to finance from borrowing or from outside.

ทรัพัย์ส์ินิที่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ Business Assets1.2.7 1.2.7
สินิทรัพัย์ถ์าวร Fixed assets(1) (1)

หน่่วย : ล้้านบาท 
Unit : THB Million

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้ส้ำำ�นัักงาน 
Furniture, fixture and equipment

เจ้า้ของ 
owner

0.2 - ไม่่มีี - 
- none -

เจ้า้ของ 
owner

2.3 - ไม่่มีี - 
- none -

เช่่า 
lease

2.8 - ไม่่มีี - 
- none -

เจ้า้ของ 
owner

0.2 - ไม่่มีี - 
- none -

รถยนต์ 
Vehicle
อ่ื่�นๆ 
Other

รวม 
Total

5.5

อุุปกรณ์์คอมพิวิเตอร์ ์
Computer

1.

3.

4.

2.

รายการ 
Items

ลัักษณะ กรรมสิทิธิ์์� 
Ownership

มููลค่่าสุทุธิ ิ
Net value

ภาระผูกูพันั 
Obligations

LIFE FOR SUSTAINABLE 29



เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2566 บริษัิัทได้ท้ำำ�สัญัญาจะซื้้�อจะขาย

นอกจากนี้้� เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2566 บริษัิัทได้้ทำำ�

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติินโยบายลงทุุนใน

ท่ี่�ดิินพร้อ้มสิ่่�งปลููกสร้า้งอาคารท่ี่�ทำำ�การเดิิมของบริษัิัท โดย
จะดำำ�เนิินการโอนกรรมสิทิธิ์์�ภายในเดืือนเมษายน 2567 ทั้้�งนี้้� 
ตามงบการเงิิน ณ 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทจัดัประเภทท่ี่�ดิิน
พร้อ้มสิ่่�งปลููกสร้า้งดัังกล่่าวเป็็นทรัพัย์์สิินรอการขายด้้วย
มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีเท่่ากัับ 39.1 ล้้านบาท

สััญญาเช่่าพื้้�นที่�สำำ�นัักงาน ชั้้�น 6 อาคารสาธรธานีี 2 ถนน 
สาทรเหนืือ ระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่� 1 เมษายน 2567 ถึึง
วันัที่� 31 มีีนาคม 2570 

บริษัิัทร่่วม ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการลงทุุน โดย
การตััดสิินใจลงทุุนและพิิจารณาอนุุมััติิรายการให้เ้ป็็นไปตาม
เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิ
การประกอบธุุรกิิจประกัันภัย

The Board of Directors approves the investment 
policy in associated companies. According to the 
recommendation of the Investment Committee 
by making investment decisions and approval of 
the transaction in accordance with the criteria set 
by the SEC Office, the Stock Exchange of Thailand 
and the Office of Insurance Commission.

In October 2023, the Company entered into 
an agreement to purchase and sale land and  
buildings for the company’s former office  
building. The transfer of ownership will be  
carried out by April 2024. According to the financial  
statements as of December 31, 2023, the  
Company classified as an asset held for sale with 
a net book value of 39.1 million baht.

In addition, in November 2023, the Company  
entered into rental office space agreement on  
the 6th floor, Sathorn Thani Building 2, North 
Sathorn Road, for a period of 3 years from April 
1, 2024, to March 31, 2027.

นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม Investment Policy in Associated Companies(2) (2)

การประเมิินราคาทรัพัย์์สิินและหนี้้�สิินของบริษัิัทประกััน
ชีีวิติ พ.ศ. 2554 
กำำ�หนดประเภทและชนิิดของเงิินกองทุุน รวมทั้้�งหลััก
เกณฑ์์ วิธิีีการ และเง่ื่�อนไขในการคำำ�นวณเงิินกองทุุนของ
บริษัิัทประกัันชีีวิติ พ.ศ. 2562

Valuation of Assets and Liabilities of Life  
Insurance Companies, B.E. 2554 (2011)
Determination of Types and Category of  
Capital, including the Rules, Methods and  
Conditions for Calculating Capital of Life  
Insurance Companies, B.E. 2562 (2019)

1.

2.

1.

2.

บริษัิัทมีีนโยบายในการประเมิินราคาท่ี่�ดิินและอาคาร
ท่ี่� ใช้้เป็็นสถานที่�สำำ�หรัับประกอบธุุรกิิจทุุก 3 ปีี  โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ในการคำำ�นวณเงิินกองทุุนของบริษัิัท
ตามหลัักการดำำ�รงเงิินกองทุุนตามระดัับความเสี่่�ยง  
(Risk Based Capital: RBC) ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย  
2 ฉบับั ดัังนี้้�

The company has a policy to assess the price of 
land and buildings used as a place of business 
for  business every 3 years with the objective of 
calculating the company’s capital according to the 
principle  of capital maintenance according to the 
risk-based capital (RBC), which is complies with 
two Notification of the Insurance Commission 
as follows: 

การประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ Property valuation(3) (3)

บริิษััทมีีกลไกในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของ
บริษัิัทร่่วม โดยการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท
ไปเป็น็กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทร่่วม โดยบุุคคลท่ี่�ได้ร้ับั
การแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่่อยและ
บริษัิัทร่่วม มีีหน้า้ท่ี่�กำำ�กับดูแูล ควบคุุม ติิดตามการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์์ทางธุุรกิิจแก่่บริษัิัทนั้้�น ๆ และบริษัิัทเอง

The Company has a mechanism to supervise  
the operations of associated companies by  
appointing directors and executives of the  
company to be directors and executives of the 
associated company by persons appointed as 
directors and executives of subsidiaries and  
associated companies It is responsible for  
supervising, controlling, and monitoring  
operations for the benefit of the business for that 
company and the company itself.
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โดยในปีี 2566 บริษัิัทได้้ว่่าจ้้างผู้้�ประเมิินอิสระเพื่่�อ

เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจประกััน

ดำำ�เนินิการประเมินิราคาท่ี่�ดินิและอาคารที่่�ใช้เ้ป็น็สถานที่�สำำ�หรับั
ประกอบธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ตาม ผลการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ
ตามท่ี่�กล่่าวถึึงข้้างต้้นนี้้� จะไม่่มีีผลต่่อการปรับัปรุุงรายการ
ทางบัญัชีี การทำำ�รายการระหว่่างกััน และการปรับัโครงสร้า้ง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจแต่่อย่่างใด

ชีีวิติ ท่ี่�เป็็นธุุรกิิจที่� รับัโอนความเสี่่�ยงภััยจากผู้้�เอาประกัันภัย 
มีีความรับัผิิดชอบตามกฎหมายท่ี่�ต้้องชดใช้เ้งิินตามสััญญา
ประกัันภัย รวมถึึงยังัต้้องมีีการจัดัสรรเงิินสำำ�รองประกัันภัย
ให้เ้พีียงพอต่่อภาระผูกูพันัที่�มีีต่่อผู้้�เอาประกัันภัย บริษัิัทจึึงได้้
กำำ�หนดกรอบนโยบายการลงทุุนโดยยึึดหลัักการลงทุุนแบบ
ระมัดัระวังั ไม่่ได้มุ่้่�งหวังัท่ี่�จะให้เ้กิิดผลตอบแทนสูงูสุุด แต่่มุ่�งให้้
ได้้รับัผลตอบแทนที่�สม่ำำ��เสมอในระยะยาว ให้ค้วามสำำ�คัญของ
คุุณภาพของสิินทรัพัย์์ท่ี่�จะลงทุุนเพื่่�อไม่่ให้เ้กิิดความเสีียหาย
จนกระทบถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
ภายใต้้การบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุมรอบด้า้น รวมถึึง
การบริหิารจัดัการเงิินกองทุุนตามกรอบการดำำ�รงเงิินกองทุุน
ตามระดัับความเสี่่�ยง (Risk Based Capital) เพื่่�อใช้้เงิิน
กองทุุนที่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดให้เ้กิิดประสิทิธิภิาพสูงูสุุดตลอดจน
มีีการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงาน คปภ. นโยบายการ
ลงทุุนจะได้ร้ับัการสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีความยืืดหยุ่่�น
พร้อ้มท่ี่�จะปรับัเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์ก์ารลงทุุนเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับ
ภาวะตลาดที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

In 2023, the Company hired an independent  
appraiser to evaluate the land and building used 
as a business place. However, the appraisal results 
as mentioned above it will not affect accounting  
adjustments related transactions and any  
business restructuring.

According to nature of life insurance that we 
carry out risks from the insured, responsibility 
to compensate abide by policy and manage  
reserve to match with liability, investment policy 
would be conservative by focusing on consistent  
return, investment asset quality and risk  
management control to minimize effect to  
company performance and financial position. 
Moreover, we manage capital by comply with  
Risk Based Capital and OIC requirement.  
Investment Policy would be review and adjust 
regularly.

การลงทุนุ Investment1.2.8 1.2.8
นโยบายการลงทุนุ Investment Policy 

บริษัิัทมีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีหลััก
ธรรมาภิิบาลการลงทุุน (Investment Governance 
Code: I Code) จึึงได้้ประกาศรัับการปฏิิบััติิตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลการลงทุุน ตามแนวทางของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ รวมถึึง 
มีีน โยบายธรรมา ภิิบาลการลงทุุน  ( Investment  
Governance policy : I Policy) เป็็นหลัักปฏิิบััติิสำำ�หรับั 
การบริิหารจััดการการลงทุุนของนัักลงทุุนสถาบัันตาม
แนวทางสากล เพื่่�อการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี นอกเหนืือจาก
การเป็็นนัักลงทุุนที่�มีีธรรมาภิิบาลแล้้ว บริษัิัทยัังให้้ความ 
สำำ�คัญกัับสัังคม และสิ่่�งแวดล้อมด้้วย จึึงร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
กัับนัักลงทุุนสถาบันัรวม 32 ราย ในการประกาศเจตนารมณ์์
ร่่วมลงนาม แนวปฏิิบัติัิ “การระงัับลงทุุน” (Negative List 
Guideline) ในบริษัิัทจดทะเบีียนที่�มีีประเด็็นปััญหา ESG  
เพื่่�อผลักดัันให้้นัักลงทุุนตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการ
ลงทุุนอย่่างรับัผิดิชอบ (Responsible Investment)

THREL concern about Investment Governance 
Code (I Code) so THREL decide to follow I Code of 
SEC and SET and set up Investment Governance 
policy (I Policy) which is investment guidance of 
global institution. THREL also concentrate on 
social and environment responsibility therefore 
THREL is one of thirty-two institution who agree  
to conform with Negative List Guideline that 
would not invest in misbehave listed company.
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การให้ส้ินิเชื่่�อของบริษัิัท เป็็นการให้กู้้้�ยืืมตามสวัสัดิิการ

บริษัิัทไม่่มีีงานที่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจ

ในด้้านสภาพคล่่อง บริิษััทมีีนโยบายมุ่่�งให้้สามารถ

บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�รงเงิินกองทุุนตามระดัับ

แก่่พนัักงาน ได้้แก่่ การให้กู้้้�ยืืมฉุุกเฉิิน โดยเง่ื่�อนไขการกู้้�ยืืม
เป็็นไปตามระเบีียบการให้กู้้้�ยืืมเงิินของบริษัิัท ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้
ข้อ้กำำ�หนดตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการ
ประกอบธุุรกิิจประกัันภัย เรื่่�อง การลงทุุนประกอบธุุรกิิจอื่�น
ของบริษัิัทประกันัชีีวิติ โดยเงิินให้กู้้้�ยืืมดังักล่่าวมีีวัตัถุุประสงค์์
เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้อ้นแก่่พนัักงานในกรณีีที่�จำำ�เป็็น

ประกัันภัยต่่อ

ดำำ�รงสภาพคล่่องในอัตราท่ี่�เหมาะสม ด้้วยการจััดเตรีียม
แหล่่งเงิินทุุนไม่่ว่่าจะได้จ้ากกระแสเงิินสดรับัและจากสินิทรัพัย์์
สภาพคล่่องให้ส้ามารถรองรับักัับความต้้องการใช้เ้งิินได้ใ้นทุุก
สภาวการณ์์

ความเสี่่�ยง (Risk Based Capital :RBC) ซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์ใน
การกำำ�กับดููแลธุุรกิิจประกัันภัยของสำำ�นัักงาน คปภ. ทั้้�งยััง
สามารถใช้เ้กณฑ์์ดังักล่่าวเทีียบเคีียงกัับการจัดัอับดับัความน่่า
เชื่่�อถืือตามมาตรฐานสากล โดยอััตราส่่วนใดที่�บริษัิัทพิจิารณา
แล้้วเห็น็ว่่ามีีความสำำ�คัญต่่อฐานะและมั่่�นคงของบริษัิัทด้้วย
แล้้ว บริษัิัทจะรักัษาไว้ใ้ห้อ้ยู่่�ในระดัับสูงู ได้้แก่่ อััตราส่่วนความ
เพีียงพอของเงิินกองทุุนที่�ต้้องดำำ�รงตามกฎหมาย ณ วันัที่� 31 
ธันัวาคม 2566 บริษัิัทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการทั้้�งสิ้้�น 1,374.6 ล้้านบาท และ มีีเงิินกองทุุนที่�สามารถ
นำำ�มาใช้ไ้ด้ท้ั้้ �งหมด (Total Capital Available: TCA) จำำ�นวน 
1,083.5 ล้้านบาท โดยบริษัิัทมีีอัตราส่่วนความเพีียงพอของ
เงิินกองทุุนที่�ร้อ้ยละ 329.4 (อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบจาก 
ผู้้�สอบบัญัชีี) ซึ่่�งสูงูกว่่าเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��ที่�ร้อ้ยละ 140 ท่ี่�กำำ�หนด
โดยสำำ�นัักงาน คปภ.

The company provides credit as a form of  
employee benefits, including emergency loans. 
The terms and conditions for loans are governed 
by the company’s regulations in accordance with 
the announcement of the Office of Insurance 
Commission (OIC). The purpose of such loans is 
to alleviate financial hardships for employees in 
necessary situations.

The company has no undelivered work because 
it is a reinsurance business.

In liquidity, the Company has a policy to  
maintain liquidity at an appropriate rate by  
providing funding sources, either from cash  
inflows or from liquid assets, to meet the demand 
for money in all circumstances.

The company has a policy to maintain its capital 
on the risk level (Risk Based Capital: RBC), which is 
a criterion for overseeing the insurance business 
of the OIC. according to international standards 
by any ratio that the company considers that 
is important to the position and stability of the  
company as well The Company will maintain 
a high level such as the capital adequacy ratio 
required by law as of December 31, 2023, the 
Company has total shareholders’ equity according 
to the separate financial statements of 1,374.6 
million baht and has capital that can be used Total 
Capital Available: TCA in the amount of 1,083.5 
million baht, with the company having a capital 
adequacy ratio of 329.4 percent (under review by 
the auditor), which is higher than the minimum 
threshold of 140 by the Office of the OIC

การให้ส้ินิเชื่่�อ

งานที่�ยังัไม่ไ่ด้้ส่ง่มอบ

นโยบายในการบริหิารสภาพคล่อง

การดำำ�รงเงิินกองทุนุ

Loans

Outstanding of Undelivered Project

Liquidity Management Policy

Capital Management

1.2.9

1.2.12

1.2.11

1.2.10

1.2.9

1.2.12

1.2.11

1.2.10

บริษัิัทมีีโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นชััดเจน ไม่่มีีการถืือหุ้้�น
แบบไขว้ห้รืือแบบปิิรามิดิในกลุ่่�มบริษัิัท จึึงไม่่ก่่อให้เ้กิิดความ
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) นอกจาก
นี้้� กรณีีที่�มีีรายการระหว่่างกััน บริษัิัทได้ป้ฏิิบัติัิตามนโยบายการ
มีีส่่วนได้้เสีียและความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ และมาตรการ
หรืือขั้้�นตอนการอนุุมัติัิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

The Company has a clear shareholding structure 
and there is no cross-shareholding or pyramid 
structure in its group of companies, thus creating 
no conflict of interest. Entering into related party 
transactions, the Company has complied with the 
policy on interest and conflict of interest and the 
measures or procedures for approval of related 
party transactions.

Shareholding Structure of the Group of  
Companies

โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท1.3 1.3

โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท Shareholding Structure of the Group of 
Companies

1.3.1 1.3.1
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บริษัิัทTKI Life Insurance Company Limited 

บริษัิัทมีีการรับับริกิารด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศจาก 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสูงูสุุด 10 รายแรก ณ วันัปิดสมุุดทะเบีียน
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ Major Shareholders List

ปััจจุุบัันบริษัิัทมีีบริษัิัทร่่วม 1 บริษัิัทได้้แก่่ TKI Life 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นอื่�น นอกเหนืือจากบริษัิัท คืือ บริษัิัท นวกิิจประกัันภัย 
จำำ�กัด (มหาชน) ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อ้ยละ 32.5 และ TK Group Sole 
Company Limited ร้อ้ยละ 35.0 โดยกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นอื่�นของ
บริษัิัทร่่วมตามท่ี่�ได้ก้ล่่าวมานั้้�น ไม่่มีีความสัมัพันัธ์เ์ป็น็บุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกัันกับบริษัิัทแต่่อย่่างใด

จากบริษัิัท บููลเวนเจอร์ ์ทีีพีีเอ จำำ�กัด ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการบริหิาร
จัดัการเรื่่�องต้้นทุุนให้เ้กิิดประสิทิธิภิาพสูงูสุุดในกลุ่่�มบริษัิัท

ครั้้�งหลัังสุุด ณ วันัที่� 29 มกราคม 2567

Insurance Company Limited ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปลาย 
ปีี 2559 ในสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว ปััจจุุบััน
มีีทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 16,000 ล้้านกีีบ หรืือ
ประมาณ 66 ล้้านบาท ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้านประกัันชีีวิิตทุุก
ประเภท โดยบริษัิัทถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 32.5 ของทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว

Apart from the Company, other shareholders 
of TKI Life Insurance Company Limited include 
Navakij Insurance Public Company Limited., 
holding 32.5 percent and TK Group Sole Company  
Limited., holding 35.0 percent. None of those 
other shareholders of the associated company 
are THREL’s related parties.

The Company uses IT system services provided  
by Blue Venture TPA Co., Ltd. to ensure the most 
cost efficient between Group of Companies.

Ten major shareholders as at the latest  
registration book closing date of January 29, 
 2024 are as follows: 

THREL has one associated company, TKI Life 
Insurance Company Limited, established in 
Lao PDR in late 2016 to perform all types of life  
insurance business. Its total paid-up registered 
capitals are LAK 16,000 million or approximately 
THB 66 million of which the Company holds 32.5 
per cent shares.

ข้อ้มููลการถืือหุ้้�นโดยบุุคคลอื่่�นของบริษัิัทร่ว่ม

ความสัมัพันัธ์กั์ับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�น

Shareholding in the Associated Company 
by Other Parties

Relationship with Major Shareholder’s 
Business Group 

Shareholder’s 

1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.2

1.3.3

1.3.4

ลำำ�ดับ 
No.

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
Shareholder’s Name

จำำ�นวนหุ้้�น 
No. of shares

สัดัส่ว่น (ร้อ้ยละ) 
Percentage

บริษัิัท ไทยรับัประกัันภัยต่่อ จำำ�กัด (มหาชน) 
Thai Reinsurance Public Company Limited

กองทุุนปิิด บัวัหลวงหุ้้�นระยะยาว 
Bualuang Long-Term Mutual Funds (LTF)

นายวชิริะ ทยานาราพร 
Mr. Wachira Thayanaraporn

บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัด 
Thai NVDR Company Limited

นายไพบูลย์ ์เสรีีวิวิัฒันา 
Mr. Paiboon Sareewiwatthana

นายปริญิญา เธีียรวร 
Mr. Prinya Tieanworn

นายพีีรนาถ โชควัฒันา 
Mr. Piranart Chokwatana

นายชููเกีียรติิ รุุจนพรพจีี 
Mr. Chookiat Rujanapornpajee

1

2

3

4

5

6

7

8

  61,607,387 

  28,502,011 

28,333,333 

 16,341,315 

 15,811,606 

14,164,700 

13,455,000 

 13,300,232 

10.10%

4.67%

4.64%

2.68%

2.59%

2.32%

2.21%

2.18%
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ลำำ�ดับ 
No.

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
Shareholder’s Name

จำำ�นวนหุ้้�น 
No. of shares

สัดัส่ว่น (ร้อ้ยละ) 
Percentage

กองทุุนเปิิด บัวัหลวงหุ้้�นระยะยาว 75/25 
Bualuang Long-Term Mutual Funds (LTF) 75/25

นายบดิินทร์ ์เจนใจ 
Mr. Bodin Janjai

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่�น 
Other shareholders

รวม 
Total

รวมทั้้�งสิ้้�น 
Grand Total

9

10

11

11,557,870 

11,473,050 

395,451,743 

214,546,504 

609,998,247 

1.89%

1.88%

64.83%

35.17%

100.00%

ในรายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นดังักล่่าวข้า้งต้้นมีีบริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์

ผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ท่ี่�เป็็น

จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ออกตราสารเอ็็นวีีดีีอาร์ห์รืือใบแสดงสิิทธิิในผล
ประโยชน์ท่ี่�เกิิดจากหลัักทรัพัย์อ้์้างอิิงไทย (NVDR) ถืือหุ้้�นของบริษัิัท 
ณ วันัปิดิสมุุดทะเบีียนครั้้�งล่่าสุุดเมื่่�อวันัที่� 29 มกราคม 2567 จำำ�นวน 
16,341,315 หุ้้�น คิิดเป็็นสัดัส่่วนร้อ้ยละ 2.68 ซึ่่�งหุ้้�นส่่วนนี้้�โดยกติิ
จะไม่่ใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ลงทุุนสามารถ
ตรวจสอบจำำ�นวนหุ้้�นล่่าสุุดของบริษัิัทท่ี่�ถืือโดยบริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีี
อาร์ ์ จำำ�กัด ได้้จากเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 
www.set.or.th

ปััจจุุบันัได้้จากเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท (www.thairelife.co.th) และ
เว็บ็ไซต์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย (www.set.or.th) 
ภายหลัังการปิิดสมุุดทะเบีียนพักัการโอนหุ้้�นในทุุกครั้้�ง

Among the shareholders listed above, Thai NVDR 
Co., Ltd., which is an issuer of non-voting depository  
receipts (NVDR), held 16,341,315 shares or 2.68  
percent in the Company as of the latest closing date 
of the shareholders registration book on January 29, 
2024. Normally, the voting rights on these shares are 
not exercised at the shareholders’ meeting. For the 
latest update on number of shares held by Thai NVDR 
Co., Ltd., please visit website of the Stock Exchange of 
Thailand at www.set.or.th.

For the latest update on the top ten major  
shareholders, please visit website of the Company 
at www.thairelife.co.th and the Stock Exchange of  
Thailand at www.set.or.th after the closing of the  
shareholders registration book. 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิทธิิพลต่่อการกำำ�หนด
นโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ อย่่างมีีนัย
สำำ�คัญ

- ไม่่มีี -

ข้อ้ตกลงระหว่า่งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
- ไม่่มีี -

The major shareholder who, by actions, has a  
significant influence over the determination of policy 
or the management or control of operations of the 
Company.

- None –

Major Shareholders’ Agreement 
- None -
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บริษัิัทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปันผลให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นในอัตราไม่่น้อยกว่่า
ร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิจิากงบการเงิินเฉพาะกิิจการภายหลัังหักั
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและหลัังหักัสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนดและตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคัับของบริษัิัทอย่่างไร
ก็็ตาม การจ่่ายเงิินปันผลดังักล่่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้ข้ึ้้�นอยู่่�กัับ
ความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทเห็น็
สมควร ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปันผลของบริษัิัทต้้องได้ร้ับัความเห็น็ชอบ
จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจ
ประกัันภัย ตามมาตรา 32 ของพระราชบัญัญััติิประกัันชีีวิติ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้้�งท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

We have a policy to pay dividends at not less than 
40 percent of net profit from the separate financial 
statement after corporate income tax and all types 
of reserves as required by law and as specified in 
the Company’s Articles of Association. However, the 
dividend payment is subject to change as deemed 
necessary and appropriate by the Board of Directors. 
The Company’s dividend payment must be approved 
by OIC pursuant to Section 32 of the Life Insurance Act 
B.E. 2535 (and the subsequent amendments)

Dividend Payment Policyนโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผล1.6 1.6

บริษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียน 610,000,000 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว

บริษัิัทไม่่มีีการออกหุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ ตราสารหนี้้�หรืือหลัักทรัพัย์์

609,998,247 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 609,998,247 หุ้้�น 
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1 บาท บริษัิัทไม่่มีีหุ้้�นบุุริมิสิทิธิแิละหลัักทรัพัย์์
ประเภทอ่ื่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามัญั

แปลงสภาพที่�อาจกระทบต่่อสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

The Company registered capital totaled 610,000,000 
THB and Paid-up 609,998,247 THB, consisting of 
609,998,247 common shares at THB 1 per share.

The Company has not issued any preferred shares, 
debt securities or convertible securities that may affect 
rights of the shareholders.

Registered and Paid-up Capital

Issue of Other Securities

จำำ�นวนทุนุจดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้ว

การออกหลักทรัพัย์อ์ื่่�น

1.4

1.5

1.4

1.5
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บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญในการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ธุุ้รกิิจ

นอกจากนี้้�บริษัิัทได้้ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง

เติิบโตและสร้า้งผลตอบแทนในระยะยาวให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
โดยบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงเงิินกองทุุนให้้อััตราส่่วน
ความเพีียงพอของเงิินกองทุุนไม่่ต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 300 เพื่่�อแสดง
ถึึงความมั่่�นคงของเงิินกองทุุนในฐานะบริษัิัทรับัประกัันต่่อ ซึ่่�งเป็็น
ปััจจัยัสำำ�คัญในการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�รับัประกัันภัยต่่อของลูกูค้้า 
และเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขันัจากค่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
จากการประกัันภัยต่่อในแบบจำำ�ลองเงิินกองทุุนตามระดัับความ
เสี่่�ยงของสำำ�นัักงาน คปภ. ท่ี่�กำำ�หนดให้้บริษัิัทท่ี่�เอาประกัันภัยต่่อ
ดำำ�รงเงิินกองทุุนสำำ�หรับัความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจากการประกัันภัย
ต่่อได้้ท่ี่�ค่่าความเสี่่�ยงต่ำำ��สุุดร้อ้ยละ 1.6 ในกรณีีที่�เอาประกัันภัยต่่อ
กัับผู้้�รับัประกัันภัยต่่อในประเทศที่่�มีีอัตราส่่วนความเพีียงพอของ
เงิินกองทุุนไม่่ต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 300 ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับผู้้�รับัประกัันภัย
ต่่อในต่่างประเทศท่ี่�มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ (Credit rating) ของ
คู่่�สััญญา AAA และบริษัิัทได้้รับัการจััดอันดับความน่่าเชื่่�อถืือด้้าน
การเงิิน (International Credit Rating) จาก AM Best ใน
ระดัับ Financial strength rating of B++ (Good) ซึ่่�งอยู่่�ใน
ระดัับเกณฑ์์ท่ี่�มีีความมั่่�นคงดีีสำำ�หรับัผู้้�ประกอบธุุรกิิจในประเทศไทย

The company gives precedence to risk management 
for long-term business growth and generates returns 
to stakeholders. The company have policy to maintain 
Capital Adequacy Ratio (CAR) not lower than 300% to 
represent financial strength, which is crucial factor  
for reinsurer selection, and to keep competitive  
advantage from reinsurance credit risk charge. OIC’ RBC  
framework has defined the lowest 1.6% reinsurance 
credit risk charge for domestic reinsurer who maintains  
Capital Adequacy Ratio (CAR) not lower than 300%, 
which equal to AAA-rated off-shore reinsurer.  
In addition, the company have financial strength rating 
of B++ (Good) from AM Best which considered as high 
among Thai companies.

ยั่่�งยืืน โดยในปี ี2566 ท่ี่�ผ่่านมาบริษัิัทได้ร้ับัผลประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืืน SET 
ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2566 ระดัับ A จากตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย (ตลท.) สะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี การ
คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งความยั่่�งยืืนให้้
กัับธุุรกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม และบริษัิัทได้ร้ับัผลการประเมินิจาก
การสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิิจการบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ใน
ระดับั 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) จัดัโดยสมาคม
ส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) รวมถึึงได้ร้ับัการประเมินิ
คุุณภาพการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น AGM Checklist ระดับัเกณฑ์์
สูงูสุุด จากสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย (TIA)

Additionally, the company has focused on sustainable 
operations. In 2023, the company has got “Sustainable  
Stock (SET ESG rating), Level A” from The Stock  
Exchange of Thailand (SET) this reflects the  
commitment to effective corporate governance, 
consideration for stakeholders, and a dedication to 
creating sustainability for the business, society, and 
the environment. Moreover, the company has been 
evaluated from the Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies (CGR), achieving a 5-star 
rating or ‘Excellent CG Scoring,’ as organized by the 
Thai Institute of Directors Association (IOD) including 
the company has evaluated the quality of ordinary  
shareholder meetings through the AGM Checklist 
from the Thai Investors Association (TIA), achieving 
the highest criteria level.

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่� อให้้

•

•

•

•

•

•

ด้้านความมั่่�นคงทางการเงิิน - อััตราส่่วนความเพีียงพอ
ของเงิินกองทุุนจะต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 300
ด้้านความผัันผวนของกำำ�ไร - โอกาสท่ี่�บริษัิัทขาดทุุนสุุทธิิ
จะต้้องน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 1 ใน 20 ปีี
ด้้านปฏิิบัติัิการ - ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติัิการจะต้้องไม่่เกิิน
ระดัับกลาง-ต่ำำ��

Financial stability - The Capital Adequacy Ratio 
(CAR) must not lower than 300%
Profit volatility - The chance of loss must lower 
than or equal 1 in 20 years 
Operational - Operational risk level not lower 
than Middle-Low level

พนักังาน ทุุกคนทราบถึึงวัตัถุุประสงค์์และแนวทางในการดำำ�เนิินการ
บริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงเข้า้ใจบทบาทหน้า้ท่ี่�ของตนในกระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงทุุกประเภท ได้้รับัการระบุุ 
ประเมินิ ติิดตาม และควบคุุมอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 
โดยบริษัิัทกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ประจำำ�ปีี 2566  
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานและการบริหิารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

The company has provided risk management policy for 
employee’s awareness of the objectives and guidelines 
for risk management including understanding their 
roles and duties in risk management process to ensure 
that all risk types were identified, assessed, monitored 
and controlled efficiently and effectively. Therefore, the 
company determines Risk Appetites which are;

นโยบายและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง Risk Management Policy and Risk  
Management Guideline

2.1 2.1
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การบรหิารจดัการความเสี่ยง / 
Risk Management



โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลการบริหิารการประกัันภััยต่่อ
Risk Management Structure
บริษัิัทได้้กำำ�หนดโครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Governance) ในการบริหิารความเสี่่�ยง การรายงานความเสีียง
และการสอบทานการบริหิารความเสี่่�ยงตามหลััก 3 Lines of Defense Model
The company has established Risk Governance structure according to 3 Lines of Defense Model.

•

•

Information technology – Recovery Point  
Objective (RPO) and Recovery Time Objective 
(RTO) not over 24 hrs.
Cybersecurity – The theft of customer business 
information and the assured information is not 
acceptable.

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

Board of Directors

Enterprise Risk Management Committee

ปราการด่่านที่่� 1
1st line of Defense

ปราการด่่านที่่� 2
2nd line of Defense

ปราการด่่านที่่� 3
3rd line of Defense

คณะกรรมการบริษัิัท
Board of Directors

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
Enterprise Risk Management 

Committee

ฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยง
Enterprise Risk Manegement

Department

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit 
Department

หน่่วยงาน
Business

Units

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit

Committee

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

กำำ�หนดกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง นโยบายการบริหิาร
ความเสี่่�ยง และระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้
กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและแผนธุุรกิิจที่�
สอดคล้้องท่ี่�กรอบและนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการฯ และกำำ�กับดููแลบริษัิัทใน
ขอบเขตต่่างๆ ให้ส้ามารถปฏิิบัติัิงานได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

ให้ค้วามเห็น็ เสนอแนะ ติิดตาม และประเมินิผลการบริหิาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อควบคุุมให้ค้วามเสี่่�ยงของบริษัิัทให้อ้ยู่่�ภาย
ใต้้ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้
รายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

Establishing risk management framework, risk 
management policy and risk appetites.   
Formulating company’s strategy and business 
plan in accordance with risk management 
framework and risk management policy.  
Appointing the Risk management committee 
and supporting teams, including control and 
oversee another scope in company to ensure 
its effectiveness.  

Suggesting, monitoring and evaluating of  
enterprise risk management to control the risks 
to be under risk appetites. 
Reporting the enterprise risk management 
results to Board of Directors.

•

•

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศฯ - ระยะเวลาท่ี่�ใช้้ในการกู้้�คืืน
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศฯจะต้้องไม่่เกิิน 24 ชม. 
และข้อ้มููลสูญูหายจะต้้องไม่่เกิิน 24 ชม.
ด้้านไซเบอร์ ์– ไม่่ยอมรับัการถูกูโจรกรรมข้อ้มููลธุุรกิิจของ
ลูกูค้้าและข้อ้มููลผู้้�เอาประกัันภัย
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

Audit Committee

Enterprise Risk Management Department

Internal Audit Department

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

ประเมินิผลการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทโดยรวม และ
ให้ข้้อ้เสนอแนะเพื่่�อให้บ้ริษัิัทมีีการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ และรายงานผลการประเมินิต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัท

สนับัสนุุนการทำำ�งานของ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
รวมทั้้�งสนัับสนุุนเครื่่�องมืือในการบริหิารความเสี่่�ยงให้กั้ับ
หน่่วยงานต่่างๆภายในบริษัิัท เพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้
ติิดตามสถานะความเสี่่�ยง และทบทวนมาตรการการบริหิาร
ความเสี่่�ยงให้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง
จัดัทำำ�รายงานสถานะความเสี่่�ยง การปฏิิบัติัิตามมาตรการ
บริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งรายงานเหตุุการณ์์ความเสีีย
หาย (Incident Report) และเสนอต่่อผู้้�บริหิารและคณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ประเมิิน และตรวจสอบการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่� อให้้
สอดคล้้องกัับกรอบ และนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง

จัดัทำำ�รายงานผลการตรวจสอบการบริหิารความเสี่่�ยง และ
เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

Evaluating the result of enterprise risk  
management, suggesting to ensure risk  
management with efficiency and effectiveness 
and reporting to Board of Directors.

Supporting Enterprise Risk Management  
Committee and providing risk management 
tools for business units to manage these risks 
to be within risk appetites.  
Monitoring risk status and reviewing risk  
management measures which appropriate to 
the situation.
Preparing risk status report, the risk measure 
report and incident reports to management 
and Enterprise Risk Management committee.

Assessing and reviewing risk management 
process to ensure whether risk management 
process in accordance with risk management 
framework and risk management policy.
Prepare audit result report and report to Audit 
Committee and Board of Directors.

ปััจจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท
ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท Risk of business operation

Risk factor to business operation2.2
2.2.1 2.2.1

2.2

บริษัิัทได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งในปัจจุุบัันและความ
เสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ในอนาคต ซึ่่�งอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและความมั่่�งคง
ทางการเงิิน เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการบริหิารจัดัการเพื่่�อลดโอกาส
ท่ี่�จะเกิิดความเสีียหาย หรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตให้้
อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ โดยในปีี 2566 บริษัิัทได้้จำำ�แนก
ความเสี่่�ยงหลัักท่ี่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจออกเป็น็ 3 ด้า้น ดังันี้้�

The company have assessed both of existing risks 
and emerging risks in the future that may have effect 
to the business operations, business performances 
and financial stability to determine risk management 
measures to reduce likelihood or impact of these risks 
to be within risk appetites, in 2023 the company have 
considered key risk in to 3 groups as follows;   

การขยายธุุรกิิจรับัประกัันภัยต่่อไปยังัตลาดต่่างประเทศ ทำำ�ให้้
บริษัิัทมีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าต่่างประเทศที่่�แตกต่่างจากลููกค้้าในประเทศไทย 
อีีกทั้้�งยังัมีีความเสี่่�ยงประเภทใหม่่  จากการรับัประกัันภัยต่่อ
จากตลาดต่่างประเทศ เช่่น ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน 
(Foreign exchange Rate Risk) จากสัญัญาท่ี่�มีีการรับั-
จ่่ายเงิินเป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย 
(Compliance risk) ท่ี่�แตกต่่างกัันไปในแต่่ละประเทศ และ
ความเสี่่�ยงด้้านภูมูิริัฐัศาสตร์ ์(Geopolitics risk)

Expansion of reinsurance business to foreign 
market may expose the company to the risk that 
unable to meet foreign customer needs which are 
different from customer in Thailand. There are 
also new risks related to reinsurance business in 
foreign market including foreign exchange rate 
risk, compliance risk that are different in each 
country, and geopolitics risk.

1. 1.ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ Strategic Risk

บริษัิัทตระหนัักถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ จากการดำำ�เนิิน
กลยุุทธ์แ์ละผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการใน
การดูแูลความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างใกล้้ชิดิ โดยการกำำ�หนด
ให้ค้วามเสี่่�ยงด้า้นการแข่่งขันั (Competitive risk) และความ
เสี่่�ยงด้า้นตลาดต่่างประเทศ (International market risk) 
เป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงหลัักของบริษัิัท และรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อติิดตาม
สถานะความเสี่่�ยง และจััดการความเสี่่�ยงหากความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสูงูขึ้้�น

The company places great emphasis on risk 
from strategic execution and potential impact.  
Therefore, the company have closely monitored  
risk by identifying competitive risk and  
International market risk are top risk’s company 
and report risk status to ERMC quarterly and  
manage risk if these risk level are likely to increase. 
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ความเสี่่�ยงด้้านผลการดำำ�เนิินงาน คืือความเสี่่�ยงท่ี่�ผลการ
ดำำ�เนิินงานจะเบี่่�ยงเบนไปจากสมมติิฐานหรืือเป้้าหมายตาม
แผนธุุรกิิจ ทั้้�งด้้านผลการรับัประกัันภัยต่่อ และผลตอบแทน
จากการลงทุุน ได้้แก่่

Performance Risk is the risk that business results  
may deviate from business targets both of  
underwriting result and investment return,

2.

1)

2) 2)

1)

2.ความเสี่่�ยงด้้านผลการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านผลการรัับประกัันภัย : ความเสี่่�ยงท่ี่�ความ 
เสีียหายท่ี่� เกิิดขึ้้�นจะเบี่่�ยงเบนไปจากสมมติิฐาน  
ทางคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัย ทั้้�งจากการออกแบบ
และพััฒนาผลิตภััณฑ์์ การกำำ�หนดอัตราเบี้้�ยประกััน
ภััย การพิิจารณารัับประกัันภัย และการต่่ออายุุ
สััญญา รวมถึึงอััตราเงิินเฟ้้อทางการแพทย์์ท่ี่�เพิ่่�ม
สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้ผ้ลการรับัประกัันภัยอาจ
จะต่ำำ��กว่่าเป้า้หมาย ซึ่่�งบริษัิัทได้ต้ระหนักัถึึงความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จึึงมีีการกำำ�กับดูแูลกิิจกรรม 
การรับัประกัันภัย ทั้้�งการออกแบบผลิตภััณฑ์์ใหม่่
และการต่่ออายุุสััญญาท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมเพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่า
ผลิตภััณฑ์์ของบริษัิัท ตรงตามความต้้องการของ
ตลาด สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์ ์ และอยู่่�ภายใต้้
ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ รวมถึึงการจัดัซื้้�อข้อ้มููล
สถิิติิต่่างๆ เพื่่�อใช้ใ้นการกำำ�หนดอัตราเบี้้�ยประกัันภัย 
และพิจิารณาการต่่ออายุุหรืือปรับัปรุุงเง่ื่�อนไขสัญัญา
ประกัันภัย ผ่่านคณะกรรมการผลิตภััณฑ์์ (Product  
governance committee) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ผลตอบแทนจากการลงทุุน : ความเสี่่�ยงท่ี่�ผล
ตอบแทนจากการลงทุุนทั้้�งดอกเบี้้�ย เงิินปันผล และ
กำำ�ไร จากการซื้้�อ-ขาย ต่ำำ��กว่่าท่ี่�คาดการณ์์ เนื่่�องจาก
การเปล่ี่�ยนแปลงของปััจจััยเศรษฐกิิจมหภาค เช่่น 
สภาวะเศรษฐกิิจถดถอย อััตราดอกเบี้้�ยยัังคงตััวใน
ระดัับสูงู และภูมูิริัฐัศาสตร์ท่์ี่�ยังัคงมีีความไม่่แน่่นอน 
ทั้้�งนี้้� บริษัิัทมีีการติิดตามข้อ้มููลเศรษฐกิิจภาพรวมและ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทท่ี่�ลงทุุน เพื่่�อให้ส้ามารถ
ตอบสนองและบริหิารจัดัการผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
มีีการกำำ�หนดมาตรการ Stop loss เพื่่�อจำำ�กัดความ
เสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริษัิัทเมื่่�อราคาของสินิทรัพัย์์
ลงทุุนลดลงถึึงเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงดำำ�เนิินการ
จัดัสรรสินิทรัพัย์ ์(Asset allocation) ให้เ้หมาะสมกัับ
สถานการณ์์ในปัจจุุบันัโดยการเพิ่่�มน้ำำ��หนักัการลงทุุน
ในตราสารหนี้้�และลดน้ำำ��หนัักการลงทุุนในตราสารทุุน

Investment return: the risk that investment 
return, such as interest rate, dividend, 
and capital gain, lower than expected due 
to macro-economic instability such as  
economic recession, Interest rates remain at 
a high level, and uncertainty of geopolitics.  
Therefore, the company have monitored 
economic indicator and performance of 
invested assets be able to respond and 
mange potential risk, including setting a 
Stop loss measure to reduce losses may be 
occur when asset price falls to the thresh-
old. Moreover, the company has taken the 
action by conducting asset allocation to 
appropriate with the current situation by 
increasing the weight of investing in debt 
instruments and reducing the weight of 
investing in equity instruments.

Underwriting result: the risk of incur loss 
deviate from actuarial assumptions of 
product design and development, pricing 
assumption, underwriting criteria, contract 
renewal, and continuously increasing of 
medical inflation, caused the underwriting  
results to be lower than the business 
target. However, the company has been 
awarded of risk that may occur. Therefore, 
the product governance committee (PGC) 
has a function to supervise underwriting 
activities both of product design for both 
new product and contract renewal for 
existing product to ensure that company 
products can be meet market demand, in 
line with the strategic direction and within 
risk appetite. Including purchasing various 
statistical data. For using in determining 
insurance premium rates and consider 
renewing or improving insurance contract 
conditions.

Performance Risk

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน คืือ ความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับองค์์ประกอบของการปฏิิบััติิงานประกอบด้้วย บุุคลากร 
กระบวนการ และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยบริษัิัทมุ่่�ง
เน้้น 2 ความเสี่่�ยงหลัักด้้านปฏิิบัติัิการ ได้้แก่่

Operational Risk is the risk that related to  
operation components consist of employees, 
operating processes and IT system, the company 
has focused on 2 main operational risks, which 
include;

3. 3.ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิงาน Operational Risk
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ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) คืือ ความ
เสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตและส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ บริษัิัทได้้ระบุุและวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ 
ได้้แก่่

Emerging Risk is the new risks that may occur 
in the future and affect business operation. The 
company has identified and analyze emerging 
risk, including

4.

1)

2)

1)

2)

1)

2)

2)

1)

4.ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่

ความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์ ์ (Cyber Risk) คืือ ความ
เสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทอาจถููก โจมตีีด้วย Malware/ 
Ransomware ท่ี่�แฝงตััวเข้า้มาในรูปูแบบต่่างๆ เพื่่�อ
ท่ี่�จะทำำ�การเข้า้รหัสัไฟล์แล้้วจึึงเรีียกค่่าไถ่่เพื่่�อแลกกัับ
การถอดรหัสักู้้�ข้อ้มููลคืืนมา อย่่างไรก็็ดีี บริษัิัทมีีการ
ดำำ�เนิินมาตรการรักัษาความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์เช่่น 
การประเมินิช่่องโหว่่ (vulnerability assessment) 
และการปิิดช่่องโหว่่ที่�พบ (patching) การ Back up 
ข้อ้มููลเป็น็ประจำำ�ทุุกวันั ตามเกณฑ์์ Recovery Point 
Objective (RPO) ไม่่เกิิน 24 ชั่่�วโมง การจัดัอบรม
ให้ค้วามรู้้� แก่่พนัักงาน  จััดให้ม้ีีการตรวจสอบระบบ
สารสนเทศ (IT Audit) โดยผู้้�ตรวจสอบภายนอก 
นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการทำำ�ประกัันภัยไซเบอร์ ์ 
(Cyber insurance) เพื่่�อเป็็นมาตรการป้้องกััน
และลดผลกระทบของความเสีียหายต่่อบริษัิัท รวม
ถึึงเพื่่�อให้ก้ารบริหิารจััดการความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์ ์
มีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น

ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร (People management 
Risk) เนื่่�องจากบริษัิัทมีีกลยุุทธ์์ในการมุ่่�งเน้้นที่�จะ
ขยายธุุรกิิจในด้้านต่่างๆ เช่่น การขยายธุุรกิิจใน
ตลาดต่่างประเทศ การออกแบบผลิตภััณฑ์์ใหม่่ การ
พัฒันา Digital Capacity จึึงจำำ�เป็็นต้องมีีบุุคลากร
ท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถ (Talent) ท่ี่�จะช่่วยขัับ
เคล่ื่�อนกลยุุทธ์ข์องบริษัิัท ให้บ้รรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้ ้
บริษัิัทจึึงมุ่่�งเน้น้พัฒันาบุุคลากรให้ม้ีีทักษะการเรีียนรู้้�  
(Learning skill) ท่ี่�จะสามารถตามการเปล่ี่�ยนแปลง
ขององค์์ความรู้้� และเทคโนโลยีี และการรักัษาบุุคลากร 
(Retention) ให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทด้้วยมาตรการ
เพื่่�อเสริมิสร้า้งให้บุุ้คลากรมีีความผููกพัันต่่อองค์์กร 
(Engagement) และการโค้้ช (Coaching) ผ่่าน
โครงการ 1-on-1 Session ท่ี่�เปิิดโอกาสให้บุุ้คลากร
ได้้พููดคุุยกัับผู้้�บังัคัับบัญัชา เพื่่�อพัฒันาศัักยภาพและ
สร้า้งบรรยากาศท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน

ความเสี่่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่� 
ส่่งผลกระทบให้้อุุณหภููมิิสููงขึ้้�นและเกิิดเหตุุการณ์์
สภาพอากาศสุุดขั้้�ว และ
ความเสี่่�ยงจากมลพิิษทางอากาศโดยเฉพาะฝุ่่�น PM 
2.5 ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ
สุุขภาพของคน บริษัิัทได้้ตระหนัักถึึงปััจจััยเสี่่�ยงดััง
กล่่าวท่ี่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทจาก
อััตราเจ็บ็ป่่วยและอััตราการเสีียชีีวิติท่ี่�อาจเพิ่่�มสูงูขึ้้�น
ในอนาคต จึึงได้้มีีการวิิเคราะห์์แนวโน้้มของอััตรา
การเจ็บ็ป่ว่ยและอััตราการเสีียชีีวิติอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�ง
พบว่่าการเปล่ี่�ยนแปลงของปัจัจัยัดังักล่่าว ก็็สามารถ
ตอบสนองด้้วยการปรับัปรุุงการพััฒนาออกแบบ
ผลิตภััณฑ์์และการกำำ�หนดอัตราเบี้้�ยประกัันภัย

Climate change risk resulting in higher  
temperatures and extreme weather events  
and
Risk from air pollution, especially PM2.5. 
These risks directly affect human health. 
The company is aware of the risk factor 
that may affect to the company’s operating 
result from increasing morbidity rate and 
mortality rate in near future. Therefore, 
the company regularly analyzes trends 
of morbidity rate and mortality rates if 
the factors are significant change, the  
company will response by improving  
product development and premium pricing.

People management risk: In 2023, the  
company has a strategy to focus on  
expanding the business in various areas 
such as expanding to foreign market, 
new product design and digital capacity 
development. Therefore, talent people are 
required to drive company’s strategy to 
achieve the business target. The company 
have focused on developing employees 
to have learning skills to keep up with 
changes in knowledge and technology. 
Additionally, the company have focused 
on employee retention to stay with the 
company by increased engagement and 
coaching through 1-on-1 Session project 
that allows employees talking to their  
supervisors to enhancing their potential 
and improve working environment.     

Cyber Risk: the risk that the company 
may attacked from Malware/Ransomware  
caused unauthor ized  access  and  
encryption of data and leading to ransom. 
However, the company has Cybersecurity  
measures, for example, vulnerability 
assessment and patching, data backup 
according to 24 hours Recovery Point 
Objective (RPO), cybersecurity knowledge 
sharing to employees, and the company 
have outsourced external IT auditor. In 
addition, the company has bought the 
cyber insurance as a measure to prevent 
and reduce the impact of damage to the 
company and also to ensure effectiveness 
of cyber risk management.

Emerging Risk
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ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk) เป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Environmental) 
ด้้านสังัคม (Social) และด้้านบรรษััทภิิบาล (Governance) 
โดยในปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมาบริษัิัทยัังคงนโยบายการทำำ�งาน
แบบผสม (Hybrid working) เพื่่�อช่่วยการปรับัสมดุุล
ระหว่่างงานและชีีวิิตส่่วนตัวให้้พนัักงานสามารถทำำ�งาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในรููปแบบท่ี่�เหมาะสมกัับลัักษณะงาน  
(Work-Life Balance) นอกจากนี้้�ยังัช่่วยลดการใช้ร้ถยนต์
เดิินทางซึ่่�งเป็็นปัจจััยท่ี่�ก่่อให้้เกิิดปัญหาสิ่่�งแวดล้อม เช่่น 
มลพิษิทางอากาศ ฝุ่่�น PM 2.5 และลดการใช้พ้ลังงานที่�ราคา
ปรับัตััวสูงูขึ้้�น

ESG Risk, it is a risk related to Environmental, 
Social and Governance. In 2023, the company 
still maintain a policy of hybrid working to help 
balance work and personal life so that employees 
can work efficiently in a way that is appropriate for 
their work (Work-Life Balance). It also reduces the 
use of cars to travel, which is a factor that causes 
environmental problems, such as Air pollution, PM 
2.5 dust, and reduce energy consumption during 
period of high prices.

5. 5.ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน ESG Risk

ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุนุของผู้้�ถืือหลักทรัพัย์์ Risk to shareholder investment2.2.2 2.2.2
การลงทุุนในหุ้้�นของบริษัิัทอาจก่่อให้เ้กิิดความเสี่่�ยงต่่อการ

ทั้้�งนี้้�บริษัิัทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้มีีการ

นอกจากนี้้�บริษัิัทได้้มีีการชี้้�แจงและเปิิดเผยข้้อมููลทางการ

ลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์ท่์ี่�ผลตอบแทนจาก การลงทุุนอาจไม่่เป็น็
ไปตามท่ี่�คาดหวัังทั้้�งในรููปแบบของราคาหลัักทรัพัย์์และเงิินปันผล 
ซึ่่�งอาจเกิิดจาก ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในแต่่ละขณะนั้้�น

กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงให้้
อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ อย่่างไรก็็ดีียัังมีีความเสี่่�ยงจากปััจจััยภาย 
นอกอ่ื่�นๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นนอกเหนืือจากความเสี่่�ยงท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ เช่่น 
ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากปััจจัยัทางด้้านเศรษฐกิิจ และ/หรืือความเสี่่�ยง
ใหม่่ที่�อาจเกิิดขึ้้�น ในอนาคต (Emerging Risks) ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหลััก
ทรัพัย์์ควรศึึกษาความเสี่่�ยงและใช้ดุุ้ลยพิินิิจอย่่างรอบคอบในการ
ตััดสิินใจลงทุุน โดยยอมรับัว่่าบริษัิัทอาจไม่่สามารถป้้องกัันความ
เสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งหมด 

ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท เช่่น ผลประกอบการ 
และงบการเงิินของบริษัิัท เป็็นต้น ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริษัิัท
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการรายงานข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ
และก.ล.ต. ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลอย่่าง
เคร่่งครัดั

Investment in the company stocks expose investors 
to the risk that investment return may deviate from 
expected return from both capital gain and dividend 
payments which are dependent upon the company 
operating performance.

However, the Company have realized the risk to  
shareholder investment and, therefore, have defined  
risk management framework to control risks of  
business to be within risk appetites. However, the 
company may incur risks other than those defined 
and beyond company capable to control, for example,  
economic factors and/or emerging risks, therein,  
investor are urged to study all risk factors and  
cautiously deliberate upon any investment before 
making a decision.

In addition, the Company has regularly clarified and 
disclosed official information related to the Company’s 
business operations, such as operating results and 
financial statements, etc., through the Company’s 
website. Including reporting the information to the 
Stock Exchange of Thailand (SET) and The Securities 
and Exchange Commission of Thailand (SEC). which 
strictly complies with the regulations.
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คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการตััดสิินใจ

บริษัิัทมีีความมั่่�นใจว่่าทุุกคนในองค์์กร มีีความรู้้� ความเข้้าใจ

เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งด้้านการ
กำำ�กับดููแลกิิจการและความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
เป็น็ผู้้�กำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิงานด้านความยั่่�งยืืน โดยอนุุมัติัิวิสิัยัทััศน์์ 
พันัธกิจ และ กรอบการดำำ�เนิินงาน โดยมีีผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เป็็นผู้้�นำำ�
และขับัเคล่ื่�อนองค์์กรด้้วยความมุ่่�งมั่่�น อีีกทั้้�งบริษัิัทได้จ้ัดัให้ผู้้้�บริหิาร
ระดัับสูงู เข้า้มามีีส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่เริ่่�มแรก เพื่่�อเข้า้ถึึงความสำำ�คัญของ
ความยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินงาน และส่่งผ่่านการสนัับสนุุน
ตลอดสายงาน ผ่่านคณะทำำ�งานด้านความยั่่�งยืืนที่�ได้้คััดเลืือกจาก
ตััวแทนแต่่ละสายงาน โดยตััวแทนเหล่่านี้้�ได้้ร่่วมกัันศึึกษากรอบ
การดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืนระดัับสากลและแลกเปล่ี่�ยนความ
คิิดเห็็นระหว่่างสายงาน และยัังมุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารภายในองค์์กร
อย่่างจริงิจังั ไม่่ว่่าจะเป็็นการถ่่ายทอดความรู้้�  ตััวอย่่างการบริหิาร
จััดการด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อกระตุ้้�นการตระหนัักรู้้� และเสริมิสร้า้ง
ความเข้้าใจเพื่่�อให้พ้นัักงานสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิและบููรณาการเข้้า
กัับงานที่�ทำำ�อยู่่�ในชีีวิติประจำำ�วันั โดยทุุกคนในองค์์กรมีีส่่วนร่่วมผลัก
ดัันและขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ธุุรกิิจประกัันชีีวิติตามมาตรฐานสากล รวมถึึงมีีความเข้า้ใจถึึงความ
ต้้องการผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิติของคนไทยเป็็นอย่่างดีี มีีบุุคลากร
ท่ี่�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคนิิค การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ การวิิจััยและการ
วางแผน ตลอดจนการบริหิารความเสี่่�ยง มีีความสามารถบริหิารและ
พััฒนาธุุรกิิจอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ภายใต้้วิสิัยัทััศน์์ “ไทยรีีประกััน
ชีวีิติมุ่่�งเป็็นพันัธมิติรในการให้้บริกิารรับัประกัันภัยต่่อด้้านชีวีิติ 
พร้้อมพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริิการ ท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้กัับลููกค้า 
เศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน” ซึ่่�งบริษัิัทได้้นำำ�แนวคิิดด้้าน
ความยั่่�งยืืนทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้อม ภาย
ใต้้การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัท เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งกัับการ
พัฒันาองค์์กร ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้พัฒันาธุุรกิิจกับคู่่�ค้้ารายใหม่่ทั้้�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
โดยตรงกัับธุุรกิิจประกัันชีีวิติและท่ี่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของบริษัิัท และส่่งมอบคุุณค่่าผ่่านผลิตภััณฑ์์และ
บริกิารให้กั้ับลูกูค้้าและสังัคมไทย อีีกทั้้�งยังัเป็น็การช่่วยเสริมิสร้า้งให้้
บริษัิัทแข็ง็แกร่่งท่่ามกลางความท้้าทายท่ี่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อตอบแทนและ
เติิบโตไปพร้อ้มกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

The Board of Directors plays an important role in  
making decisions for the best interests of the  
Company and its stakeholders, both in corporate  
governance and socia l  and environmental  
responsibility. It governs sustainability operations  
by approving vision, mission and framework as 
the Director-General leads the way and drives 
the organization with determination. Also, the 
Company has engaged senior executives from 
the outset in order to integrate the importance 
of sustainability alongside operations and pass 
on support through the entire line of work via a  
sustainabil ity working group selected from  
representatives of each line. These representatives  
jointly study the international sustainability  
framework and exchange ideas between the lines. 
They also focus on internal communications seriously, 
whether about transferring knowledge or examples 
of sustainability management, in order to stimulate  
awareness and enhance understanding so that  
employees can apply and integrate the concept into  
everyday tasks. Everyone in the organization is  
engaged in boosting and driving sustainable  
development  for  the best  interests  of  a l l  
stakeholders.

The Company is confident that everyone in the  
organization has a good understanding of life  
insurance business according to international  
standards as well as the requirements of Thai people  
regarding life insurance products. It employs  
technical experts on product development, research 
and planning, and risk management with capability  
to manage and develop business efficiently. Under  
the vision “We aim to be the partner of choice that 
provides life reinsurance solutions and develop 
valuable products and services for clients to develop  
economic and social sustainability”. The Company 
has applied the economic, social and environmental  
dimensions based on good corporate governance  
as part of the organization development, which 
focuses on business development with new  
partners, both directly related to life insurance  
business and with connections to the value chain,  
in order to increase the Company’s potentials and  
can deliver value through products and services to  
Thai customers and society. Additionally, this can  
strengthen the Company in the midst of arising  
challenges in order to favor and flourish with  
stakeholders.

3.13.1 Sustainability Development Policy and 
Goals

นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืนื
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ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่� อ ให้้การดำำ� เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นไปอย่่างมีี

ทั้้�งนี้้�บริษัิัทได้้เปิิดเผยการบริหิารจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีี

ตามวิสิัยัทััศน์์ กลยุุทธ์ข์องบริษัิัท จึึงได้ม้ีีการกำำ�หนดกรอบแนวทาง
ด้้านความยั่่�งยืืนของบริษัิัท เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดแนวทาง
การดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนตาม หัวัข้้อความยั่่�งยืืนที่�ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียให้ค้วามสำำ�คัญ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งมิติิิสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และ
ธรรมาภิิบาล ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาท่ี่�ยั่่ �งยืืนตามวิิสััย
ทััศน์์ของบริษัิัทและยังัตอบสนองต่่อเป้้าหมายโลกด้้านการพััฒนา
ท่ี่�ยั่่ �งยืืน Sustainability Development Goals (SDGs) ของ
องค์์การสหประชาชาติิ จำำ�นวน 9 เป้า้หมาย ดัังนี้้�

ประสิิทธิภิาพ บริษัิัทมุ่่�งเน้้นที่�จะส่่งเสริมิให้ทุุ้กสายงานสร้า้งการมีี
ส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งประกอบไปด้ว้ยผู้้�
ถืือหุ้้�น พนักังาน ลูกูค้้า สังัคม สิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนหน่่วยงานกำำ�กับ
ดูแูล โดยในปีี 2566 คณะทำำ�งานด้านความยั่่�งยืืนได้้มีีการทบทวน
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่�มีีนััยสำำ�คัญ เพื่่�อนำำ�มาสู่่�การปรับัปรุุงและ
พัฒันาแนวทางการบริหิารจัดัการผลกระทบทั้้�งเชิงิบวกและเชิงิลบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทท่ี่�เป็็นทั้้�งโอกาสและ
ความเสี่่�ยงในด้า้นเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม ภายใต้้หลัักการ
ท่ี่�เป็็นมาตรฐานระดัับสากลทั้้�ง 4 ประการของ Global Reporting 
Initiative (GRI) Standards

ส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งครอบคลุุมห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
รวมถึึงการวิเิคราะห์แ์ละการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของธุุรกิิจ ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี ี2566 หัวัข้อ้ “การ
บริหิารจัดัการห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า” และหัวัข้อ้ “แนวทางการสร้า้งการมีี
ส่ว่นร่ว่มกับกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย”

With a commitment to developing and conducting 
sustainable business according to its vision and  
strategy, the Company has established a framework 
for its sustainability to be applied as guidelines for the 
sustainability practices due to the topics emphasized 
by stakeholders, which cover environmental, social 
and governance dimensions, that lead to the driving 
of sustainable development in accordance with the 
Company’s vision and respond to the 9 global goals 
due to Sustainable Development Goals (SDGs) of the 
United Nations as follows:

To ensure efficient sustainability operations, the 
Company focuses on encouraging all lines of work 
to engage with stakeholders throughout the value  
chain, which consists of shareholders, employees, 
customers, society, environment and regulatory  
authorities. By 2025 (B.E.2565), the sustainability  
working group has reviewed significant sustainability  
issues in order to bring about improvement and  
development of the management approaches for 
both positive and negative impacts on stakeholders  
and the Company’s operations, which are both  
opportunities and risks regarding the economy,  
society and environment, under all 4 aspects of  
international standard principles of Global Reporting 
Initiative (GRI) Standards.

The Company has disclosed its management for  
impact on stakeholders in the value chain, which covers 
the value chain of the business as well as the analysis 
and participation of stakeholders in the value chain, 
in the 2023 Sustainability Report, titled “Value Chain 
Management” and “Guidelines for Engaging with 
Stakeholders”.

3.23.2 Management of impacts to stakeholders 
in the value chain 

การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในห่่วงโซ่่
คุณุค่่าของธุุรกิิจ

“We aim to be the partner of choice that provides 
life reinsurance solutions and develop valuable 
products and services for clients to develop  
economic and social sustainability”.
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3.3

3.4

3.3

3.4

Economic Sustainability Management

Social Sustainability Management

การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิิเศรษฐกิิจ

การจัดัการความยั่่�งยืนืในมิติิิสังัคม

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านเศรษฐกิิจ

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสังัคม

ผลการดำำ�เนิินงานด้านเศรษฐกิิจ

ผลการดำำ�เนิินงานด้านสังัคม

Economic Policies and Guideline

Social Policies and Guideline 

Economic Performance

Social Performance

3.3.1

3.4.1

3.3.2

3.4.2

3.3.1

3.4.1

3.3.2

3.4.2

ไทยรีีไลฟ์เ์ป็็นบริษัิัทในตลาดหลัักทรัพัย์์ซึ่่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วน

บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการมุ่่�งส่่งเสริมิให้้ประชาชนใน

ผลการดำำ�เนิินงานด้านเศรษฐกิิจแสดงในหััวข้้อ “มิิติิ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมแสดงใน “มิิติิสัังคม” ของ

มากเป็็นนัักลงทุุนรายย่่อย ทั้้�งท่ี่�ผ่่านกองทุุนรวม และลงทุุนด้้วย
ตนเอง ด้้วยหวังัผลตอบแทนอย่่างมั่่�นคง สม่ำำ��เสมอและยั่่�งยืืน โดย
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของธุุรกิิจประกัันชีีวิติว่่าจะ
มีีผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีี และมีีผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิติท่ี่�เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการสนัับสนุุนคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น
บริษัิัทจึึงดำำ�เนินิกิจการโดยคำำ�นึึงถึึงผลกำำ�ไรจากธุุรกิิจประกัันชีีวิติท่ี่�
เหมาะสม และมีีเสถีียรภาพ ภายใต้้การดำำ�เนินิธุุรกิิจด้ว้ยความโปร่่งใส 
เป็็นธรรมตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และการบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงการบริหิารจัดัการความปลอดภัยของ
สารสนเทศและข้อ้มููลส่่วนบุุคคล

สังัคมมีีความรู้้�  ความเข้า้ใจทางการเงิิน (Financial literacy) ใน
แง่่ของการประกัันชีีวิิต และยัังเป็็นความท้้าทายในการสร้า้งความ
ตระหนัักรู้้� ของการประกัันชีีวิิตท่ี่�ถููกมองว่่าเป็็นเรื่่�องไกลตััวและ 
มีีมุุมมองในด้า้นลบ นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้ร้่่วมเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการ
พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริกิารด้้านประกัันสุุขภาพที่�หลากหลายเพื่่�อ
ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน รวมถึึงการเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน การบริหิารนวัตักรรมและเทคโนโลยีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร เพื่่�อเสริมิสร้า้งการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และทุุกกิิจกรรมอย่่างมีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม 

เศรษฐกิิจ” ของรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2566

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ� ปีี 2566

Thaire Life is a stock exchange company with  
majority shareholders as retail investors, both through 
mutual funds and self-investing, who expect steady 
returns. Shareholders realize the importance of life 
insurance business with good performance and life 
insurance products as a part of sustainably supporting 
the quality of life of people. Therefore, the Company 
operates with the consideration of proper and stable  
profitability by managing costs according to the 
principles for sustainable insurance, managing the 
reinsurance portfolio, and continuously developing  
competitiveness by networking with Business  
Partners, such as brokerage groups, Tech Partner  
group and Start up group, in order to jointly develop  
and conduct business for sustainable growth  
together under the business operation with  
transparency, fairness as of good corporate  
governance principles and proper risk management, 
including information security and personal data 
management.

The Company operates business in conjunction with 
encouraging people in society to have knowledge, 
understanding and realization of the importance 
of life and health insurance, which is an important 
mechanism to help manage risks as well as provide 
Financial literacy in order to alter the perspective of  
the Thai social sector, which still has an incorrect  
understanding of the true purpose of insurance, 
In addition, the company has been a part in the  
development of various health insurance products 
and services to help improve the quality of life of  
the people, respect for human rights, innovation and 
technology management in business operations and 
the development of personnel capacity to empower  
the organization.In order to enhance business  
operations and all activities with social responsibility.

The economic performance is disclosed in “Economic 
Dimension” topic in the Sustainability Report 2023. 

The social performance is disclosed in “Social  
Dimension” topic in the Sustainability Report 2023. 
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3.53.5 Environmental Sustainability Management

Awards and Recognition

การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิิสิ่่�งแวดล้อม

รางวัลัและความภูมูิใิจ

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อม Environmental Policies and Guideline3.5.1 3.5.1
บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อมผ่่านการ

จากการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนดัังกล่่าว ปีี 2566 ได้้ผ่่าน

ทั้้�งนี้้� สามารถพิจิารณารายละเอีียดการดำำ�เนิินการด้้านความ

ดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ โดยส่่งเสริมิให้้พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ตลอด
จนผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมกัันลดการใช้้กระดาษ และเปล่ี่�ยนมาใช้้ช่่อง
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�น รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้พนัักงานคำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการทำำ�งานหรืือกิิจวััตรประจำำ�วััน 
ผ่่านโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของบริษัิัท เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบ
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อม โดยในปี ี2566 บริษัิัทได้จ้ัดัทำำ�ข้อ้มููลการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก ซึ่่�งข้อ้มููลดังักล่่าวจะถูกูนำำ�ไปใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลในการติิดตาม
และวิเิคราะห์ก์ารปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริษัิัทต่่อไป  

การคััดเลืือกและได้้รับัการประเมิินให้้เป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG  
Ratings 1 ใน 193 บริษัิัท ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 3 สะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึง
การกำำ�กับดูแูลกิิจการได้อ้ย่่างดีีเยี่่�ยมของบริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งความยั่่�งยืืนให้กั้ับทั้้�ง
ธุุรกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อมจากตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย  
โดยได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2566 หััวข้้อ 
“รางวัลัและความภูมูิใิจ” 

ยั่่�งยืืนได้จ้ากรายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability development 
Report) ประจำำ�ปี ี2566 ซึ่่�งเปิดิเผยบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท https://
www.thairelife.co.th/th/sustainability.php

The Company operates business in conjunction with 
environmental attention through various operations 
by encouraging employees, customers, partners, 
and shareholders to reduce paper use and switching  
to electronic channels, as well as encouraging  
employees to concern about the environment in the  
operating process or daily routine through the  
Company’s projects and activities in order to help  
reduce environmental impacts.In 2023, the Company  
has collected to information on greenhouse gas 
emissions, this information will be used as the data 
to monitor and analyze the Company’s greenhouse 
gas emissions.

From the above sustainability operations, in 2023,  
t h e  C o m p a n y  w a s  a w a rd e d  t h e  T h a i l a n d  
Sustainability Investment or SET ESG Ratings, 1 out  
of 193 companies, continuously for the third 
year, reflecting the company’s excellent corporate  
governance, taking into consideration shareholders 
and stakeholders and strive to create sustainability  
for both business, society, and the environment from 
the Stock Exchange of Thailand. Which was disclosed 
in the Sustainability Report 2023 under the topic  
“ Awards and Recognition “ 

Detai ls  of  sustainabi l i ty operations can be  
considered from the Sustainability Development  
Report for the year 2023 which is disclosed on the 
Company’s website. https://www.thairelife.co.th/th/
sustainability.php 

ผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม Environmental Performance3.5.2 3.5.2
ผ ล ก า ร ดำำ� เนิิ น ง า นด้  า นสิ่่ � ง แว ดล้  อ ม แส ด ง ใน  “ มิิ ติิ

สิ่่�งแวดล้อม” ของรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ� ปีี 2566
The environmental performance is disclosed in  
“Environmental Dimension” topic in the Sustainability  
Report 2023. 
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ปี ี2566 แม้ก้ารกลัับมาเปิดิประเทศและการมีีมาตรการกระตุ้้�น

สำำ�หรับัด้้านธุุรกิิจประกัันชีีวิติ ประชาชนเริ่่�มตระหนัักถึึงความ

บริษัิัทยัังคงเน้้นการบริหิารจััดการกระบวนการพิิจารณารับั

เศรษฐกิิจหลัังจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ท่ี่�ได้้คล่ี่�คลาย
ลง แต่่หลายปััจจัยัยังัคงกดดันเศรษฐกิิจโดยเฉพาะประเด็น็สงคราม
รัสัเซีีย-ยููเครนที่�นำำ�ไปสู่่�มาตรการคว่ำำ��บาตรทางการค้้าทำำ�ให้้ราคา
น้ำำ��มันัปรับัตััวสููงขึ้้�นและเกิิดภาวะเงิินเฟ้อ้รุุนแรง การชะลอตััวของ
เศรษฐกิิจจีีน รวมถึึงการใช้น้โยบายอััตราดอกเบี้้�ยสููงในปีี 2565-
2566 เพื่่�อคุุมเงิินเฟ้อ้ ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนและภาระหนี้้�ของภาค
รัฐัและเอกชน ทำำ�ให้เ้ศรษฐกิิจเกิิดการชะลอตััว

สำำ�คัญของการทำำ�ประกัันชีีวิิตและสััญญาเพิ่่�มเติิมการประกัันภัย
สุุขภาพหรืือโรคร้า้ยแรงมากขึ้้�น ทั้้�งจากแนวโน้้มค่่ารักัษาพยาบาล
ท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น จากความไม่่แน่่นอนของการแพร่่ระบาดของโรคอุุบัติัิ
ใหม่่ เช่่น COVID-19 และจากภาคธุุรกิิจเองท่ี่�ออกนโยบายและมีี
การบังัคัับใช้แ้บบมาตรฐานใหม่่ของสัญัญาเพิ่่�มเติิมการประกัันภัย
สุุขภาพ (New Health Standard) ท่ี่�มีีวัตัถุุประสงค์์สำำ�คัญเพื่่�อ
ให้้ประชาชนสามารถเปรีียบเทีียบผลิตภััณฑ์์และเลืือกแบบความ
คุ้้�มครองได้ต้ามท่ี่�ต้้องการได้ส้ะดวกรวดเร็ว็มากขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน 
ประชาชนเริ่่�มตระหนักัในการทำำ�ประกัันชีีวิติแบบบำำ�นาญ (Pension) 
มากขึ้้�น จากการท่ี่�ประเทศไทยได้้เข้า้สู่่�สังัคมสูงูวัยั 

ประกัันภัยและบริหิารความเสี่่�ยงด้้วยความระมััดระวัังรอบด้้านทั้้�ง
ก่่อนและหลัังการรับัประกัันภัย ควบคู่่�กัับการดำำ�รงฐานะทางการ
เงิิน สภาพคล่่อง และเงิินกองทุุนให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�แข็็งแกร่่งเพื่่�อ
รักัษาเสถีียรภาพทางการเงิินที่�มั่่�นคง ตลอดจนมีีการศึึกษาตลาด
และพััฒนาผลิตภััณฑ์์ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยบริษัิัทได้้พััฒนา
ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และยัังคงเดิินหน้้าขยาย
ธุุรกิิจสู่่�ภูมูิภิาคอย่่างต่่อเนื่่�องสอดรับัแนวนโยบายสร้า้งการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว พร้อ้มกัันนี้้� บริษัิัทอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา
โครงสร้า้งพื้้�นฐานด้านดิจิิทััลสำำ�หรับัธุุรกิิจของบริษัิัท เพื่่�อรองรับั
การเปล่ี่�ยนแปลงตามแนวปฏิิบััติิทางบััญชีีที่�ออกโดยสภาวิิชาชีีพ
บััญชีีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 17 (สััญญา
ประกัันภัย)  ท่ี่�จะมีีผลบังัคัับใช้ใ้นปีี 2568  โดยในปีีนี้้�ได้้มีีการลงทุุน
ในส่่วนของระบบงานด้้านนัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัย และระบบการ
พิิจารณารับัประกัันภัย ซึ่่�งการพััฒนาเหล่่านี้้�จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการให้บ้ริกิารได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ลดต้นทุุน และเพิ่่�ม
ความสะดวกสบายให้แ้ก่่ลูกูค้้า

In 2023, despite the reopening of the country and 
the implementation of economic stimulus measures 
following the resolution of the COVID-19 pandemic, 
several factors continued to exert pressure on the 
economy. The Russia-Ukraine conflict led to trade sanc-
tions that caused oil prices to rise, resulting in severe 
inflation. Additionally, China’s economic slowdown, 
combined with high-interest rate policies in 2022-2023 
aimed at controlling inflation, affected the costs and 
debt burdens of both the public and private sectors, 
ultimately contributing to economic stagnation.

In the life insurance sector, the public is becoming 
increasingly aware of the importance of life insurance 
and the growing significance of additional health  
insurance contracts or critical illness insurance policies. 
This awareness is driven by rising healthcare costs,  
uncertainties surrounding the spread of new  
epidemics such as COVID-19, and industry initiatives 
to introduce and enforce new standards for health 
insurance policies (New Health Standard). These  
standards aim to facilitate quicker and more  
convenient comparisons of products and coverage  
options for consumers. Meanwhile, people are  
becoming more aware of pension insurance as  
Thailand has entered an aging society.

The Company continues to emphasize prudent  
management of insurance underwriting processes 
and risk management both before and after issuing 
insurance policies. This is coupled with maintaining 
financial stability, liquidity, and strong fund reserves 
to preserve financial stability. Additionally, there is a 
focus on studying the market and developing products 
both domestically and internationally. The Company 
has established partnerships with business allies and 
is consistently expanding its business into new regions 
to align with sustainable long-term growth policies.
Moreover, the Company is in the process of  
developing digital infrastructure for its business to  
accommodate changes in accounting practices  
following the release of Thai Financial Reporting 
Standards No. 17 (Insurance Contracts), which will 
be effective in 2025. Substantial investments have 
been allocated to the enhancement of the actuarial 
work system and insurance underwriting system. 
These developments will help enhance the ability to 
provide services efficiently, reduce costs, and increase  
convenience for customers.

Summary of Operation Overviewภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

46 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ /
Management ’s  Discussion and Analysis  (MD&A)



และในปีีนี้้�บริษัิัทได้้รับัรางวัลั SET Award 2023 ในประเภท

ปีี 2566 บริษัิัทมีีเบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับัรวม 3,455 ล้้านบาท

รางวัลั “Best Company Performance Awards” และประเภท
รางวัลั “ Best CEO Awards” ซึ่่�งอยู่่�ในกลุ่่�มรางวัลั Business 
Excellence จากงานประกาศรางวัลั SET Award 2023 จัดัโดย
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับวารสารการเงิินธนาคาร 
เมื่่�อวัันที่� 21 พฤศจิิกายน 2566 ท่ี่�ผ่่านมา โดยรางวััลในกลุ่่�ม  
Business Excellence จะมอบให้แ้ก่่บริษัิัทท่ี่�มีีผลการดำำ�เนิินงาน
ยอดเยี่่�ยม ทั้้�งในเรื่่�องผลประกอบการทางธุุรกิิจ การกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ  
เพื่่�อยกย่่องบุุคคลและองค์์กรท่ี่�มีีความสามารถโดดเด่่นในภาค
ตลาดทุุนเพื่่�อเป็น็ “ต้้นแบบ” ในการสร้า้งแรงบันัดาลใจให้แ้ก่่องค์์กร
ทุุกภาคส่่วนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตลาดทุุนไทย รวมไปถึึงผู้้�บริหิารและ
พนัักงานที่�ร่่วมกัันพัฒันาองค์์กร

เพิ่่�มขึ้้�น 490 ล้้านบาทจากปีีก่่อน หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 17 โดยมีีเบี้้�ย
ประกัันภัยท่ี่�ถืือเป็น็รายได้ ้3,301 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 393 ล้้านบาทจาก
ปีีก่่อน หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 14% โดยมีีขาดทุุนจากการรับัประกััน 4 
ล้้านบาท รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิแิละรายได้้อ่ื่�น 75 ล้้านบาท และ
กำำ�ไรสุุทธิ ิ62 ล้้านบาท จากปััจจัยั ดัังนี้้�

And this year, the Company received the SET Award 
2023 in the “Best Company Performance Awards” 
and the “Best CEO Awards” under the Business  
Excellence group. These awards were presented at  
the SET Award 2023 event organized by the Stock 
Exchange of Thailand in collaboration with Money 
& Banking Magazine on November 21, 2023. The  
Business Excellence awards are given to companies  
that  demonstrate outstanding operat ional  
performance, good corporate governance, and  
compliance with securities market regulations.  
These awards aim to recognize individuals and  
organizations that excel in the capital market sector, 
serving as a model for inspiring other organizations 
associated with the Thai capital market, including  
executives and employees who collectively contribute 
to the organization’s development.

In 2023, the Company earned the total reinsurance 
premiums of 3,455 million baht, increasing 490 million 
baht from the previous year or accounted for 17%; 
and earned the underwriting profits 3,301 million 
baht, increasing 393 million baht from the previous 
year or accounted for 14% and loss on underwriting 
4 million baht, investment income and other income 
75 million baht and net profit 62 million baht due to 
the following factors:

Operating Results and Factors for Key Changesผลการดำำ�เนิินงาน และปััจจัยัท่ี่�ทำำ�ให้ม้ีีการเปล่ี่�ยนแปลงสำำ�คัญ

หน่่วย : ล้้านบาท 
Unit : Million baht

เบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับั
Reinsurance premium written

2,965

2,908

(9)

2,016

642

154

2,803

105

77

3,455

3,301

(6)

2,386

753

171

3,305

(4)

75

17%

14%

31%

18%

17%

11%

18%

-103%

-3%

เบี้้�ยประกัันภัยต่่อท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้สุุทธิิ
Earned Premium

สำำ�รองสัญัญาประกัันภัยระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากปีีก่่อน
Long-term Reserve Inc(Dec) from prior year

ผลประโยชน์์จ่่าย และค่่าสินิไหมทดแทนสุุทธิิ
Net Benefits and Claims Expense

ค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิิ
Net Commission Expense

ค่่าใช้จ้่่ายในการรับัประกัันภัยและค่่าใช้จ้่่ายดำำ�เนิินงาน
Underwriting & Operating Expenses

ค่่าใช้จ้่่ายในการรับัประกัันภัยรวม
Reinsurance expense

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการรับัประกัันภัย
Earning (Loss) on Underwriting

รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิ ิและรายได้้อ่ื่�น
Net Investment Income and Other Income

รายการ 
Items

2566
2023

2565
2022

YoY
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กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้จ้่่ายภาษีีเงิินได้้
Profit before Income Tax expenses

182

28

153

96.4%

71

9

62

99.9%

-61%

-67%

-59%

-59%

ค่่าใช้จ้่่ายภาษีีเงิินได้้
Income Tax Expenses

กำำ�ไรสุุทธิิ
Net Profit

COMBINED RATIO

รายการ 
Items

2566
2023

2565
2022

YoY

Group insurance increased by Baht 86  
million and Health insurance increased by 
Baht 498 million from the previous year due to 
executing new contracts with customers and 
launching of new products which is related to 
the growth of the health insurance market. 
Ordinary life insurance and Credit Life  
insurance decreased by Baht 90 million from 
the previous year. Although there has been 
a decline in domestic business because of 
economic conditions and the bank’s more 
conservative lending policies.
Reinsurance expense amounted to Baht  
3,305 million, increased by Baht 502 million  
or 18% from the previous year mainly due 
to the claims and commission of health  
insurance and group insurance increase  
related to the growth of  premiums, 
and increase in the number of hospital  
admissions and the medical cost inflation 
in the first quarter of 2023. However, we 
continue to focus on underwriting and 
risk management processes with caution 
and prudence to control the quality of the  
underwriting result to maintain the risk  
appetite.
investment income and other income of Baht 
75 million close to the previous year mainly 
from rising interest rates. Resulting in the 
return of investment (ROI) equal to 3.4 %. 

ผลิตภััณฑ์์ประกัันกลุ่่�มเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 86 ล้้านบาท 
และผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพเพิ่่�มขึ้้�น 498 ล้้านบาท เกิิด
จากการเข้้าทำำ�สััญญาใหม่่ของผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพ
กัับลูกูค้้าทั้้�งแบบรายบุุคคลและแบบรายกลุ่่�ม สอดคล้้อง
ตามการเติิบโตของตลาดประกัันสุุขภาพ 

ผลิตภััณฑ์์ประกัันรายสามัญัและผลิตภััณฑ์์ประกัันสินิเชื่่�อ
ลดลง 90 ล้้านบาท จากสภาวะเศรษฐกิิจและจากนโยบาย
การปล่่อยกู้้�ที่�มีีความระมัดัระวังัขึ้้�นของธนาคาร 

ค่่าใช้จ้่่ายในการรับัประกัันภัยรวม 3,305 ล้้านบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากปีีก่่อน 502 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 18% โดยหลััก
เกิิดจากค่่าสินิไหมทดแทนและค่่าบำำ�เหน็็จของผลิตภััณฑ์์
ประกัันสุุขภาพและประกัันกลุ่่�มเพิ่่�มขึ้้�นตามการเติิบโต
ของเบี้้�ย และเกิิดจากจำำ�นวนการเข้า้รักัษาพยาบาลสะสม
และอััตราค่่ารักัษาพยาบาลท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น (medical cost 
inflation) ในไตรมาส 1/2566 อย่่างไรก็็ตาม เรายังัคง
เน้้นกระบวนการพิิจารณารับัประกัันภัยและบริหิารความ
เสี่่�ยงด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ เพื่่�อควบคุุม
คุุณภาพของผลการรับัประกัันภัยให้้อยู่่�ในระดัับความ
เสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้

รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิและรายได้้อ่ื่� นของปีี 2566 
จำำ�นวน 75 ล้้านบาทใกล้้เคีียงกัับปีกี่่อน เป็น็ผลจากอััตรา
ดอกเบี้้�ยปรับัตััวสููงขึ้้�น ส่่งผลให้อั้ัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุุน (ROI) เท่่ากัับร้อ้ยละ 3.4

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.

ณ สิ้้�นปี 2566 บริษัิัทมีีสินิทรัพัย์ร์วม จำำ�นวน 2,737 ล้้านบาท
ลดลงร้อ้ยละ 4.8 จากปีีก่่อน โดยหลัักเกิิดจากการขายหน่่วยลงทุุน 
โดยมีีสิินทรัพัย์์ลงทุุนรวม 2,131 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 77.8 
ของสินิทรัพัย์ร์วม และมีียอดลดลงจากปีีก่่อนร้อ้ยละ 7.0 บริษัิัทมีี
หนี้้�สินิ 1,369 ล้้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 4.2 จากปีีก่่อน สาเหตุุหลััก 
ลดลงจากการจ่่ายคืืนเจ้า้หนี้้�ประกัันภัยต่่อ โดยมีีเจ้า้หนี้้�ประกัันภัยต่่อ
รวม 140 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 10.2 ของหนี้้�สินิรวม

At the end of 2023, the Company had total assets of 
2,737 million baht, which decreased by 4.8 percent 
from the previous year, mainly due to sell investment 
units while total investment assets of 2,131million baht,  
accounting for 77.8 percent of total assets, decreased 
by 7.0 percent from the previous year. The Company  
had total liabilities of 1,369 million baht, which  
decreased by 4.2 percent from the previous year,  
mainly due to a decrease in reinsurance payables 
which represented amounted to Baht 140 million or 
10.2 percent of total liabilities.
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ด้า้นส่่วนของเจ้า้ของ ณ สิ้้�นปี 2566 บริษัิัทมีีส่่วนของเจ้า้ของ 

บริษัิัทมีีอัตราสวนเงิินกองทุุนต่่อเงิินกองทุุนที่�ต้้องดำำ�รง

รายได้้ของบริษัิัทมาจากเบี้้�ยประกัันภัยต่่อท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้

เบี้้�ยประกัันภัยต่่อท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้ (Earned Premium)

1,368 ล้้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 5.5 จากปีีก่่อน โดยหลัักเป็็นผลจาก
การจ่่ายในเงิินปันผลในระหว่่างปี ี2566 และการรับัรู้้�ผ ลขาดทุุนจาก
การวัดัมูลค่่าเงิินลงทุุนผ่่านงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น

ตามกฎหมาย (CAR) ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 ท่ี่�ร้อ้ยละ 329 
ลดลงจากปีี 2565 ท่ี่�ร้อ้ยละ 17 จุุด อย่่างไรก็็ตาม CAR ของบริษัิัท
ยัังคงสููงกว่่าระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�นัักงาน คปภ. กำำ�หนดที่�ระดัับ 
140 สะท้้อนถึึงสภาพคล่่องท่ี่�เพีียงพอในการขอรับัรองความไม่่ 
แน่่นอนทางเศรษฐกิิจสะท้้อนถึึงสภาพคล่่องท่ี่�เพีียงพอในการ
รองรับัความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ

รายได้้ค่่าบำำ�เหน็็จ ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริษัิัทร่่วม 
รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิ ิผลกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน ผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)
จากการปรับัมููลค่่ายุุติธรรม และรายได้้อ่ื่�น โดยในปีี 2566 ปีี 2565 
และปี ี2564 บริษัิัท มีีรายได้ร้วมเท่่ากัับ 3,379.8 ล้้านบาท 2,987.4 
ล้้านบาท และ 2,795.2 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั คิิดเป็น็อัตราการเติิบโต
เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 13.1 และร้อ้ยละ 6.9 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของ
รายได้้รวมในปี 2566 โดยหลัักมาจากการเติิบโตของงานประกััน
สุุขภาพทั้้�งแบบรายบุุคคลและแบบรายกลุ่่�ม

คืือ เบี้้�ยประกัันภัยต่่อท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้ซึ่่�งคำำ�นวณจากเบี้้�ยประกัันภัย
ต่่อรับัทั้้�งหมด (Reinsurance Premium Written) หักัด้้วยเบี้้�ย
ประกัันภัยจ่่ายจากการเอาประกัันภัยต่่อ และปรับัปรุุงด้้วยสำำ�รองเบี้้�ย
ประกัันภัยท่ี่�ยังัไม่่ถืือเป็็นรายได้้

On the shareholder’s equity, at the end of 2023, 
the Company’s total shareholder’s equity was 1,368  
million baht decreased by 5.5 percent from the  
previous year, mainly due to the dividend payment  
during 2023 and the recognition of a loss on  
investment revaluation through the statement of other 
comprehensive income.

The Company’s capital adequacy ratio (CAR) as of  
December 31, 2023, was 329 percent, which decreased  
by 17 percentage points from the end of 2022.  
However, the Company’s CAR remains above the risk 
level set by the OIC at 140, which reflects sufficient 
liquidity to support economic uncertainty.

The Company’s income is mainly derived from earned 
premium, commission income and profits from  
investment of its associated companies, net  
investment income, fair value gain (loss) on  
investments as well as other incomes. In 2023, 2022 
and 2021, the Company’s total income was recorded  
at THB 3,379.8 million, THB 2,987.4 million and THB 
2,795.2 million respectively, representing a growth 
rate of 13.1 percent and 6.9 percent respectively. An 
increase in the Company’s total income in 2023 mainly 
from the expansion of individual health and group 
health products. 

Earned premium is the amount of total premiums  
calculated from gross reinsurance premium written  
less reinsurance premium ceded and change in  
unearned premium reserves.

In 2023, 2022 and 2021, the Company’s income 
had gained from earned premium of THB 3,301.3 
million, THB 2,907.8 million and THB 2,725.1 million  
respectively, representing a growth rate of 13.5 percent 
and 6.7 percent respectively.

Operating Performance
Income

Earned Premium

ผลการดำำ�เนิินงาน
รายได้้

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อท่ี่�ถืือเป็น็รายได้้

ในปีี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีรายได้้จากเบี้้�ย
ประกัันภัยต่่อท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้ เท่่ากัับ 3,301.3 ล้้านบาท 2,907.8 
ล้้านบาท และ 2,725.1 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอัตราการเติิบโต
เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 13.5 และร้อ้ยละ 6.7 ตามลำำ�ดัับ 
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ในส่่วนของเบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับั ธุุรกิิจประกัันชีีวิติในประเทศ

นอกจากนี้้� การประกัันชีีวิิตต่่อประเภทร่่วมพััฒนา (Non-

มีีอัตราการเติิบโตเฉล่ี่�ย (CAGR) ของประเทศไทยระหว่่างปีี 2562 
- ปีี 2566 อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 0.9 โดยท่ี่�อััตราการเติิบโตเฉล่ี่�ย (CAGR) ใน
ช่่วงเดีียวกัันของบริษัิัทอยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 10.2 สำำ�หรับัในปี 256 อััตราการ
เติิบโตของธุุรกิิจประกัันชีีวิติในประเทศเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนประมาณ
ร้อ้ยละ 3.7 เนื่่�องจากประชาชนยังัมีีความเชื่่�อมั่่�นต่่อการทำำ�ประกััน
ชีีวิติ โดยเฉพาะประกัันสุุขภาพควบโรคร้า้ยแรง ท่ี่�ยังัคงมีีแนวโน้้ม
เติิบโตต่่อเนื่่�อง ส่่งผลทำำ�ให้ใ้นปีี 2566 อััตราการเติิบโตของบริษัิัท
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อนร้อ้ยละ 17 ซึ่่�งมาจากการเติิบโตจากประกัันสุุขภาพ
เป็็นหลััก

conventional Reinsurance) ท่ี่�บริษัิัทได้้ร่่วมคิิดค้นและพัฒันา
กัับบริษัิัทประกัันชีีวิิตอ่ื่�นมีีสััดส่่วนอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 40%-50% ของ
เบี้้�ยประกัันต่่อท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้ในช่่วงปีี 2564-2566 โดยมีีราย
ละเอีียดดัังนี้้�

In terms of reinsurance premiums for the life insurance 
business in Thailand, the Compound Annual Growth 
Rate (CAGR) between 2019 and 2023 was at 0.9 percent, 
while the Company’s growth rate of CAGR in the same 
period at 10.2 percent. In 2023, the rate of the growth 
of the life insurance business in the country increased 
by about 3.7 percent from the previous year because 
people still believed in life insurance, especially health 
insurance with a critical illness that tends to grow  
continuously. As a result, in 2023, the Company’s 
growth rate increased by 17% from the previous year, 
which was mainly driven by health insurance growth.

In addition, the non-conventional reinsurance, 
which the Company has innovated and developed in  
partnership with a life insurance company, constitutes 
approximately 40%-50% of the Earned Premiums 
recognized as revenue from 2021 to 2023. The details 
are as follows:

เบี้้�ยประกัันภััยรับัของประเทศไทยระหว่า่งปี ี2562 - ปี ี2566
Gross premium written in Thailand During 2019 – 2023 

(THB Million)

เบี้้�ยประกัันภััยรับัของบริษัิัทระหว่า่งปี ี2562 - ปี ี2566
THREL’s Gross premium written During 2019 - 2023  

(THB Million)

หน่่วย : ล้้านบาท
CAGR:
10.2%

หน่่วย : ล้้านบาท
CAGR:
0.9%

2562 
2019

2562 
2019

2564 
2021

2564 
2021

2563 
2020

2563 
2020

2565 
2022

2565 
2022

2566F 
2023F

2566 
2023

610,558 599,810
613,845 611,097

633,445

3,455

2,340 2,339

2,913 2,965

ท่ี่�มา: สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย และสมาคมประกัันชีีวิติไทย 
Source: OIC and the Thai Life Assurance Association

การประกัันชีีวิติประเภทดั้้�งเดิิม
Conventional Reinsurance

1,925.7

1,375.6

3,301.3

1,653.6

1,254.2

2,907.8

1,353.0

1,372.1

2,725.1

58.3

41.7

100.0

56.9

43.1

100.0

49.6

50.4

100.0

การประกัันชีีวิติประเภทร่่วมพัฒันา
Non-conventional Reinsurance

รวม
Total

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อท่ี่�ถืือเป็น็รายได้้ 
Earned Premium

2566
2023

ล้้านบาท 
Amount

ล้้านบาท 
Amount

ล้้านบาท 
Amount

2565
2022

ร้อ้ยละ 
Percent

ร้อ้ยละ 
Percent

ร้อ้ยละ 
Percent

2564
2021

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)
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Net investment income was income derived from 
investments in assets, including loans. It consists of 
interest, dividend, gain on sales of investments, fair 
value gains, share of gain (loss) from investment in an 
associate, and so on.

In 2023, 2022 and 2021, the Company generated net  
investment income of THB 74.1 million, THB 75.5 
million and THB 65.0 million, respectively, which 
decreased 1.8 percent and increased 16.2 percent 
respectively. The rates of return on investment were 
3.4 percent, 3.4 percent, and 3.1 percent, respectively.
 
Net investment income will vary according to  
investment situation each year, for example, economic  
conditions, interest rate from debt securities or  
dividends from securities investment in the stock  
market, etc. In 2023, investment income slightly  
decreased, this was primarily due to changes in  
accounting policies as the company adopted the  
Financial Reporting Standards No. 9 (TFRS 9) starting  
from January 1, 2566. This change led to the  
recognition of gains and losses on financial assets 
measured at fair value through other comprehensive 
income. Consequently, in 2023, there were no gains 
or losses recorded from sales in the profit or loss 
statement. However, the Company’s interest income 
increased due to the expansion of its investment in 
Private enterprise debt securities, and the Company 
benefited from the rising interest rate situation in the 
country.

Net Investment Incomeรายได้้จากการลงทุนุสุทุธิิ
รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิ ิ คืือรายได้้ท่ี่�ได้้รับัจากการลงทุุนใน

ในปี ี2566 ปี ี2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีรายได้จ้ากการลงทุุน

รายได้จ้ากการลงทุุนสุุทธิจิะผันัแปรไปตามสภาวะการลงทุุนใน

สิินทรัพัย์ต์่่างๆ รวมถึึงการให้กู้้้�ยืืมเงิิน ซึ่่�งประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ย 
เงิินปันผล กำำ�ไรจากการขายสินิทรัพัย์ล์งทุุน กำำ�ไรขาดทุุนจากการ
ปรับัมููลค่่ายุุติธรรม และส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรขาดทุุนจากเงิินลงทุุนใน
บริษัิัทร่่วม เป็็นต้น

สุุทธิเิท่่ากัับ 74.1 ล้้านบาท 75.5 ล้้านบาท และ 65.0 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอัตราลดลงร้อ้ยละ 1.8 และเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 16.2 
ตามลำำ�ดัับ โดยรายได้้จากการลงทุุนสุุทธิดิัังกล่่าวคิิดเป็็นอัตราผล
ตอบแทนจากการลงทุุนเท่่ากัับร้อ้ยละ 3.4 ร้อ้ยละ 3.4 และร้อ้ยละ 
3.1 ตามลำำ�ดัับ  

แต่่ละปีี เช่่น สภาพเศรษฐกิิจ ภาวะอุุตสาหกรรมอััตราดอกเบี้้�ย
จากตราสารหนี้้� เงิินปันผลท่ี่�จะได้้รับัจากการลงทุุนหลัักทรัพัย์์ใน
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์เป็็นต้น โดยในปีี 2566 รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ
ลดลงจากปีีก่่อนเล็็กน้้อย โดยหลัักเกิิดจากในปี 2566 บริษัิัทได้ม้ีีการ
เปล่ี่�ยนแปลงนโยบายบัญัชีี เนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบับัท่ี่� 9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) มาถืือปฏิิบัติัิ
ตั้้�งแต่่วันัที่� 1 มกราคม 2566 ส่่งผลให้ส้ิินทรัพัย์ท์างเงิินประเภท
ตราสารทุุนวัดัมูลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเป็็ดเสร็จ็
อ่ื่�น โดยกำำ�ไรขาดทุุนจากการเปล่ี่�ยนแปลงในมูลค่่ายุุติธรรมจะรับั
รู้้� ในส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�น จึึงส่่งผลให้ใ้นปีี 2566 ไม่่มีี
ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการขายที่่�บันัทึึกเข้า้งบกำำ�ไรขาดทุุน อย่่างไร
ก็็ตามบริษัิัทมีีรายได้จ้ากดอกเบี้้�ยรับัเพิ่่�มขึ้้�นจากการเพิ่่�มสัดัส่่วนการ
ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ภาคเอกชนเพิ่่�มขึ้้�นและบริษัิัทได้้ประโยชน์จากภาวะ
อััตราดอกเบี้้�ยในประเทศท่ี่�ปรับัตััวสูงูขึ้้�น 

อััตราผลตอบแทนจากเงิินลงทุุน/1 (ร้อ้ยละ) 
Investment Yield/1 (percent)

เงิินลงทุุน/2 (ล้้านบาท) 
Investment/2 (THB Million)

รายการ 
Items

2566
2023

2565
2022

2564
2021

3.4

2,131.3

3.4

2,292.8

3.1

2,357.8

/1 อััตราผลตอบแทนจากเงิินลงทุุนคำำ�นวณจาก ผลรวมของรายได้้
จากการลงทุุนสุุทธิ ิ กำำ�ไรจากการขายสินิทรัพัย์ล์งทุุน ส่่วนแบ่่งผล
กำำ�ไรขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริษัิัทร่่วม และกำำ�ไรขาดทุุนจากการ
ปรับัมููลค่่ายุุติธรรม หารด้้วยเงิินลงทุุน (เฉล่ี่�ย)

/2 เงิินลงทุุนประกอบด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
สินิทรัพัย์ท์างการเงิินตราสารหนี้้� สินิทรัพัย์ท์างการเงิินตราสารทุุน 
เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย เงิินลงทุุนที่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 
เงิินลงทุุนทั่่�วไป เงิินให้กู้้้�ยืืม และเงิินลงทุุนในบริษัิัทร่่วม

/1 Investment Yield: Divide the summary of net  
investment income, gain (losses) on investments, share 
of profit from investment in an associate, and fair  
value gain (losses) by the average investment assets. 

/2 Investment assets consist of cash and cash  
equivalents, debt financial assets, equity financial  
assets, trading investments, available-for-sale  
investments, held-to-maturity investments, general 
investments, loans, and investments in an associated.
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จากหมายเหตุุประกอบงบการเงิินสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 
ธันัวาคม 2566 และ 2565 ได้ม้ีีการจำำ�แนกส่่วนงานดำำ�เนินิงานออก
เป็น็ 2 ส่่วน ประกอบด้ว้ย ผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิติประเภทดั้้�งเดิมิ และ
ผลิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิติประเภทร่่วมพัฒันา ดัังนี้้�

Notes to financial statements for the year ended  
December 31, 2023 and 2022 classified business  
lines into two lines as conventional and non- 
conventional reinsurance as follows:

2566
2023

การประกัันชีีวิติ 
ประเภทดั้้�งเดิิม 

(ล้้านบาท)
Conventional
Reinsurance

การประกัันชีีวิติ 
ประเภทดั้้�งเดิิม 

(ล้้านบาท)
Conventional
Reinsurance

การประกัันชีีวิติ 
ประเภทร่ว่มพัฒันา 

(ล้้านบาท) 
Non-Conventional 

Reinsurance

การประกัันชีีวิติ 
ประเภทร่ว่มพัฒันา 

(ล้้านบาท) 
Non-Conventional 

Reinsurance

2565
2022

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

เบี้้�ยประกัันภัยท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้ 
Earned Premiums

1,925.7 1,375.6 1,653.6 1,254.2

กำำ�ไรจากการรับัประกัันภัยต่่อ 
Profit from underwriting

107.1 6.2 109.8 103.2

ค่่าใช้จ้่่ายในการรับัประกัันภัย 
Underwriting expenses

1,818.6 1,369.4 1,543.8 1,151.0

อััตรากำำ�ไรจากการรับัประกัันภัยต่่อ  
(ร้อ้ยละ)  
Underwriting Profit Margin  
(Percent)

5.6 0.5 6.6 8.2

Two major expense categories for the Company are  
1) claim expenses and 2) underwriting expenses.

Claims expenses consist of claims incurred, whether  
paid or unpaid to the reinsured in case of the  
insured’s becoming ill, having an accident, or passing  
away, and benefits under a life insurance policy  
payable upon the insured reaching the age specified 
in the policy or upon completion of a period of time  
specified in the policy, deducted by claims recovered  
from reinsurance. These also include actuarial claim 
liability reserve, which derived from the best possible 
estimate of claims expected to be paid to the insured 
in the future for both the reported and the unreported 
losses incurred before or on the estimation date and 
include loss adjustment expenses.

Expenses

Claims expenses

ค่่าใช้จ้่า่ย

ค่่าสินิไหมทดแทน

ค่่าใช้จ้่่ายหลัักของบริษัิัทแบ่่งเป็็น 2 ส่่วนได้้แก่่ 1. ค่่าสินิไหม

ค่่าสินิไหมทดแทน ประกอบด้ว้ย ค่่าสินิไหมทดแทนที่�เกิิดขึ้้�นทั้้�ง

ทดแทน และ 2. ค่่าใช้จ้่่ายในการรับัประกัันภัย

ท่ี่�มีีการชำำ�ระแล้้วและยังัไม่่ได้ช้ำำ�ระให้กั้ับผู้้�เอาประกัันภัยต่่อ เนื่่�องด้้วย
กรณีีที่�ผู้้�เอาประกัันภัยตรงเจ็็บป่่วย ประสบอุุบััติิเหตุุหรืือเสีียชีีวิิต 
เงิินผลประโยชน์ต์ามกรมธรรม์ป์ระกัันชีีวิติ เมื่่�อผู้้�เอาประกัันภัยมีีอายุุ
ครบตามท่ี่�กรมธรรม์ก์ำำ�หนด หรืือครบช่่วงเวลาท่ี่�กรมธรรม์ก์ำำ�หนด
ไว้ ้หักัด้ว้ยค่่าสินิไหมทดแทนรับัคืืนจากการเอาประกัันภัยต่่อ รวมถึึง
สำำ�รองค่่าสินิไหมทดแทนตามวิธิีีการทางคณิติศาสตร์ป์ระกัันภัย โดย
พิิจารณาจากค่่าประมาณการท่ี่�ดีีที่�สุุดของค่่าสิินไหมทดแทนที่�คาด
ว่่าจะจ่่ายแก่่ผู้้�เอาประกัันภัยในอนาคต สำำ�หรับัรายการความสูญูเสีีย 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วก่่อนหรืือ ณ วันัประเมินิ ทั้้�งจากรายการความสูญูเสีีย
ท่ี่�บริษัิัทได้้รับัรายงานและยังัไม่่ได้้รับัรายงาน ทั้้�งนี้้�รวมถึึงค่่าใช้จ้่่าย
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการจัดัการค่่าสินิไหมทดแทนนั้้�นด้้วย

52 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ /
Management ’s  Discussion and Analysis  (MD&A)



Underwriting expenses include commission expenses, 
other underwriting expenses, and operating expenses. 

As mentioned earlier, the Company’s core business 
is to provide reinsurance services for life insurance 
companies. Under the reinsurance contract, account 
items consist of (1) reinsurance premium (2) deductible 
expenses such as commission expenses as agreed 
upon in the contract and (3) claim payable based 
on the liability per policy under such reinsurance  
contract. Therefore, the commission is comparable 
to a discount payable from reinsurance under the  
reinsurance contract. Commission is divided into 
2 parts, commission payable to the life insurance  
company when transferring a transaction to the 
Company and profit commission which relies mainly 
on profit sharing from quality of such transaction the 
Company has to pay to the life insurance company. If 
the Company has to pay a large amount of claims for 
such transaction, the profit commission payable to the 
Company will decline as a result or not be paid at all. 
Nonetheless, the profit commission will vary based 
on each reinsurance contract’s terms and conditions.

Underwriting Expenses

Commission expenses

ค่่าใช้จ้่า่ยในการรับัประกัันภััย

ค่่าบำำ�เหน็็จ

ค่่าใช้จ้่่ายในการรับัประกัันภัย ประกอบด้ว้ย ค่่าบำำ�เหน็จ็  ค่่าใช้จ้่่าย

จากท่ี่�ได้ก้ล่่าวมาแล้้วข้า้งต้้นว่่าลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของ

ในการรับัประกัันภัยอ่ื่�น และค่่าใช้จ้่่ายในการดำำ�เนิินงาน

บริษัิัท เป็็นการทำำ�สััญญาประกัันภัยต่่อกัับบริษัิัทประกัันชีีวิติ ภาย
ใต้้สัญัญาประกัันภัยต่่อจะแสดงรายการบัญัชีีอันประกอบด้้วย (1) 
เบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับั (2) ค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�พึึงหักัได้้ ได้้แก่่ ค่่าบำำ�เหน็็จจ่่าย
ตามข้อ้ตกลงในสัญัญา และ (3) ค่่าสินิไหมทดแทนจ่่ายตามความ
รับัผิดิต่่อกรมธรรม์ใ์นสัญัญาประกัันภัยต่่อนั้้�นๆ ดัังนั้้�นค่่าบำำ�เหน็็จ 
จึึงเปรีียบเสมืือน ส่่วนลดจ่่ายจากการรับัประกัันภัยต่่อตามสัญัญา
ประกัันภัยต่่อ ค่่าบำำ�เหน็็จแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน คืือค่่าบำำ�เหน็็จที่�ต้้อง
จ่่ายให้แ้ก่่บริษัิัทประกัันชีีวิติเมื่่�อส่่งงานให้บ้ริษัิัท (Commission) 
และค่่าบำำ�เหน็จ็กำำ�ไร (Profit Commission) ซึ่่�งหมายถึึง ส่่วนแบ่่ง
กำำ�ไรจากผลการรับัประกัันภัยท่ี่�บริษัิัทต้้องจ่่ายให้บ้ริษัิัทประกัันชีีวิติคู่่�
สัญัญา โดยส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจะมีีอัตราเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงตามผลกำำ�ไร
จากการรับัประกัันภัย หากงานที่�รับัประกัันภัยมีีการจ่่ายค่่าสิินไหม
ทดแทนสููง ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากผลการรับัประกัันภัยในสััญญานั้้�นๆ 
จะมีีอัตราลดลงหรืือไม่่มีี ทั้้�งนี้้�เป็น็ไปตามเง่ื่�อนไขของสัญัญาประกััน
ภััยต่่อแต่่ละฉบับั

In 2023, 2022 and 2021, the Company recorded claims 
expenses at THB 2,386.4 million, THB 2,015.9 million 
and THB 1,913.0 million respectively, representing for 
three years a loss ratio of 72.1 percent, 69.1 percent 
and 70.0 percent respectively. An increasing in claim 
expenses in the past three year mainly from the  
increase in health insurance that grow in accordance 
with the life insurance market conditions together 
with the higher average of loss ratio than other  
products. Nevertheless, the Company can manage  
this by maintaining an acceptable risk level. However,  
the Company has a policy to control a loss ratio at 
an appropriate level by improving underwriting  
conditions or terminating loss reinsurance contracts 
and so on.

Nevertheless, claim payment will directly affect the 
profit commission which will be discussed later. 
Loss ratio will be calculated from compensation and  
expenditures in handling with such compensation, 
compared to earned premiums. The loss ratio will be 
employed as one of the instruments in measuring 
the Company’s efficiency in the reinsurance business, 
called “the combined ratio” which will be explained in 
details later.

ในปีี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีค่่าสินิไหมทดแทน

อย่่างไรก็็ตามค่่าสิินไหมทดแทนจะมีีผลต่่อการคำำ�นวณ

และค่่าใช้จ้่่ายในการจัดัการค่่าสินิไหมทดแทนสุุทธิเิท่่ากัับ 2,386.4 
ล้้านบาท 2,015.9 ล้้านบาท และ 1,913.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
ทำำ�ให้ใ้น 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทมีีอัตราส่่วนค่่าสินิไหมทดแทน (Loss 
Ratio) เท่่ากัับร้อ้ยละ 72.1 ร้อ้ยละ 69.1 และร้อ้ยละ 70.0 ตาม
ลำำ�ดัับ โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าสิินไหมทดแทนในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
เป็น็ผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการรับังานประกัันสุุขภาพที่�เติิบโตตาม
สภาวะตลาดประกัันชีีวิติ ซึ่่�งเป็น็งานที่�มีีอัตราส่่วนค่่าสินิไหมทดแทน
โดยเฉล่ี่�ยสููงกว่่าผลิตภััณฑ์์อ่ื่�น ทั้้�งนี้้� บริษัิัทบริหิารจััดการได้้โดย 
เลืือกพิจิารณาภััยท่ี่�บริษัิัทยอมรับัความเสี่่�ยงได้ ้อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัท
มีีนโยบายควบคุุมอััตราค่่าสินิไหมทดแทนให้อ้ยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�เหมาะสม 
โดยปรับัปรุุงเง่ื่�อนไขการพิจิารณารับัประกัันภัยหรืือยกเลิิกสัญัญา
ประกัันภัยต่่อท่ี่�มีีผลขาดทุุน เป็็นต้น

ค่่าบำำ�เหน็็จกำำ�ไร (Profit Commission) ซึ่่�งจะกล่่าวต่่อไป อััตรา 
ส่่วนค่่าสินิไหมทดแทน (Loss Ratio) คำำ�นวณจากค่่าสินิไหมทดแทน
และค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการค่่าสิินไหมทดแทน เปรีียบเทีียบกัับ 
เบี้้�ยประกัันภัยต่่อท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้ โดยอััตราส่่วนค่่าสินิไหมทดแทน
เป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบท่ี่�ใช้้ในการวััดประสิิทธิิภาพของการรับั
ประกัันภัยของบริษัิัท ท่ี่�เรีียกว่่าอััตราส่่วนรวม หรืือ “Combined 
Ratio” ท่ี่�จะได้้อธิบิายต่่อไป
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In 2023, 2022 and 2021, the Company recorded  
commission expenses at THB 756.8 million, THB 
644.5 million and THB 629.6 million respectively,  
representing net commission expenses ratio of 22.8 
percent, 22.0 percent and 22.9 percent respectively.
 
Net commission ratio will be calculated from  
commission expenses less commission income,  
compared to earned premium. Net commission  
ratio is regarded as one instrument in measuring the  
Company’s efficiency in the reinsurance business, 
called the combined ratio which will be discussed 
later on.

ในปีี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีค่่าบำำ�เหน็็จเท่่ากัับ 

อััตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิิคำำ�นวณจากค่่าบำำ�เหน็็จหัักรายได้้

756.8 ล้้านบาท 644.5 ล้้านบาท และ 629.6 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
ซึ่่�งคิิดเป็็นอัตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิิเท่่ากัับร้อ้ยละ 22.8 ร้อ้ยละ 
22.0 และร้อ้ยละ 22.9 ตามลำำ�ดัับ

ค่่าบำำ�เหน็็จ เปรีียบเทีียบกัับเบี้้�ยประกัันภัยต่่อท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้ โดย
อััตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิิเป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบท่ี่�ใช้้ในการวััด
ประสิทิธิภิาพของการรับัประกัันภัยของบริษัิัท ท่ี่�เรีียกว่่าอััตราส่่วน
รวม หรืือ “Combined Ratio” ท่ี่�จะได้้อธิบิายต่่อไป

Other underwriting expenses consist of contribution 
the Office of Insurance Commission, employee’s  
expenses which are relate for underwriting and other 
underwriting expenses as agreed on in the reinsurance 
contract.

In 2023, 2022, and 2021, the Company recorded other 
underwriting expenses of THB 54.6 million, THB 46.1 
million and THB 52.7 million respectively, accounting 
for a increased rate of 18.3 percent and decreased rate 
of 12.5 percent respectively.

Operating expenses comprise of staff expenses,  
premise expenses, taxable expenses, and other  
operating expenses.

In 2023, 2022 and 2021, the Company recorded total 
operating expenses at THB 116.7 million, THB 108.3 
million and THB 92.7 million respectively, accounting  
for a growth rate of 7.7 percent and 16.9 percent  
respectively. In 2023 and 2022, operating expenses  
increased primarily due to expenses related to  
computer programs required to develop and  
operate systems in accordance with Financial  
Reporting Standard No. 17, Insurance Contracts  
(TFRS 17), which will become effective on January  
1, 2025.

Other underwriting expenses

Operating expenses

ค่่าใช้จ้่า่ยในการรับัประกัันภััยอื่่�น

ค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนิินงาน

ค่่าใช้จ้่่ายในการรับัประกัันภัยอ่ื่�นประกอบด้้วย เงิินสมทบสำำ�นัก

ค่่าใช้จ้่่ายในการดำำ�เนิินงานประกอบด้้วย ค่่าใช้จ้่่ายพนักงาน 

ในปี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีค่่าใช้จ้่่ายในการ

ในปีี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีค่่าใช้จ้่่ายในการรับั

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจ
ประกัันภัย ค่่าใช้จ้่่ายพนัักงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการรับัประกัันภัย และ
ค่่าใช้จ้่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการรับัประกัันภัยอ่ื่�นตามท่ี่�ตกลงกัันในสััญญา
ประกัันภัยต่่อ

ค่่าใช้จ้่่ายเก่ี่�ยวกัับอาคาร ค่่าภาษีีอากร และค่่าใช้จ้่่ายในการดำำ�เนิิน
งานอื่�น

ดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 116.7 ล้้านบาท 108.3 ล้้านบาท และ 92.7 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอัตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7.7 
และร้อ้ยละ 16.9 ตามลำำ�ดัับ ในปี 2566 และ 2565 ค่่าใช้จ้่่ายใน
การดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นโดยหลัักเกิิดจากค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์ท่์ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัพััฒนาและใช้ง้านระบบงาน
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับัท่ี่� 17 สัญัญาประกัันภัย 
(TFRS 17) ท่ี่�จะมีีผลบังัคัับใช้ใ้นวันัที่� 1 มกราคม 2568 

ประกัันภัยอ่ื่�นเท่่ากัับ 54.6 ล้้านบาท 46.1 ล้้านบาท และ 52.7  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอัตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 18.3 และ 
ลดลงร้อ้ยละ 12.5 ตามลำำ�ดัับ 
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The ratio of underwriting expenses and operating  
expenses is one of the instruments employed in 
measuring the Company’s efficiency in reinsurance 
business which is called “combined ratio”. Such a 
ratio is calculated from other underwriting expenses  
plus operating expenses in comparison with net 
written premiums, underwriting expenses, and other  
operating expenses. In 2023, 2022 and 2021, the 
ratio of underwriting and operating expenses was 
equivalent to 5.0 percent, 5.3 percent, and 5.0 percent 
respectively.

Consequently, if the combined ratio is lower than 
100 percent, meaning that the Company has  
profited from its reinsurance business. The Company’s  
combined ratio in 2023, 2022, and 2021 was 99.9  
percent, 96.4 percent, and 98.0 percent respectively.  
In 2023, the combined ratio increased. This is because 
the company’s loss ratio has risen, especially for both 
individual and group health insurance in the first  
quarter of 2023. There has been an unusually high  
increase in claims due to the accumulation of  
non-Covid medical treatments from the period 2020 - 
2021. Many people returned to the healthcare system 
after the resolution of the Covid situation, resulting in 
a higher than usual number of patients in the second 
half of 2022, continuing until the first quarter of 2023. 
Additionally, the rate of medical expenses increased 
(Medical Cost Inflation), aligning with the inflation rate, 
while the net commission ratio and expenses ratio 
remained similar to the previous year.

Combined ratio is a commonly used ratio in measuring 
the efficiency of insurance. Combined ratio consists of 
the following:

Underwriting Expenses and Operating Expenses 
Ratio

Combined Ratio

อััตราส่ว่นค่าใช้จ้่า่ยรับัประกัันภััยและค่่าใช้จ้่า่ยดำำ�เนิินงาน

อััตราส่ว่นรวม 

อััตราส่่วนค่่าใช้จ้่่ายรับัประกัันภัยและค่่าใช้จ้่่ายดำำ�เนิินงานเป็็น

อััตราส่่วนรวม (Combined Ratio) เป็น็อัตราส่่วนหนึ่่�งท่ี่�ใช้กั้ัน

หนึ่่�งในองค์์ประกอบท่ี่�ใช้ใ้นการวััดประสิิทธิภิาพของการรับัประกััน
ภััยของบริษัิัท ท่ี่�เรีียกว่่าอััตราส่่วนรวม หรืือ “Combined Ratio” 
อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายรับัประกัันภัยและค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานคำำ�นวณ
จากผลรวมของค่่าใช้้จ่่ายในการรับัประกัันภัยอ่ื่�น และค่่าใช้้จ่่าย
ดำำ�เนิินงาน เปรีียบเทีียบกัับเบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับัสุุทธิ ิอััตราส่่วนค่่า
ใช้จ้่่ายรับัประกัันภัยและค่่าใช้จ้่่ายดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ในปีี 2566 
ปีี 2565 และปีี 2564 เท่่ากัับร้อ้ยละ 5.0 ร้อ้ยละ 5.3 และร้อ้ยละ 
5.0 ตามลำำ�ดัับ

อย่่างแพร่่หลายในการวััดประสิิทธิภิาพของการรับัประกัันภัย โดย
อััตราส่่วนรวมประกอบด้้วยอััตราส่่วนต่่างๆ ดัังนี้้�

อััตราส่่วนค่่าสินิไหมทดแทน 
อััตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิ ิ
อััตราส่่วนค่่าใช้จ้่่ายรับัประกัันภัยและค่่าใช้จ้่่ายดำำ�เนินิงาน

Loss ratio 
Net commission ratio 
Underwriting expenses and operating  
expenses ratio

1)
2)
3)

1)
2)
3)

ดัังนั้้�นหาก อััตราส่่วนรวมต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 100 แสดงว่่าธุุรกิิจ
มีีกำำ�ไรจากการรับัประกัันภัย อััตราส่่วนรวมของบริษัิัทในปีี 2566  
ปีี 2565 และปีี 2564 เท่่ากัับ ร้อ้ยละ 99.9 ร้อ้ยละ 96.4 และ 
ร้อ้ยละ 98.0 ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2566 อััตราส่่วนรวมเพิ่่�มขึ้้�น 
เนื่่�องจากบริษัิัทมีีอัตราส่่วนค่่าสินิไหมทดแทนเพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะงาน
ประกัันสุุขภาพทั้้�งแบบรายบุุคคลและแบบรายกลุ่่�มในช่่วงไตรมาส
แรกของปีี 2566 ท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าสิินไหมทดแทนที่�สููงผิิด
ปกติิจากการสะสมของการเข้้ารักัษาพยาบาลของ Non-Covid 
จากช่่วงปีี 2563 - 2564 ท่ี่�กลัับเข้า้สู่่�ระบบการรักัษาพยาบาลหลััง
สถานการณ์์ Covid คล่ี่�คลาย ส่่งผลให้ม้ีีจำำ�นวนผู้้�ป่่วยเพิ่่�มสูงูกว่่า
ปกติิในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2565 ต่่อเนื่่�องจนถึึงไตรมาสแรก
ของปีี 2566 และอััตราค่่ารักัษาพยาบาลท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น (Medical Cost 
Inflation) ซึ่่�งเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัับอััตราเงิินเฟ้้อ ในขณะท่ี่�
อััตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิ ิและอััตราส่่วนค่่าใช้จ้่่ายรับัประกัันภัยและ
ค่่าใช้จ้่่ายดำำ�เนิินงานใกล้้เคีียงกัันกับปีีก่่อน
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ตารางแสดงอััตราส่ว่นรวม 
Table illustrating the combined ratio

อััตราส่่วนค่่าสินิไหมทดแทน 
Loss ratio

อััตราส่่วนค่่าใช้จ้่่ายรับัประกัันภัยและค่่าใช้จ้่่ายดำำ�เนิินงาน 
Underwriting expenses and operating expenses ratio

อััตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิ ิ
Net commissions ratio

อััตราส่ว่นรวม  
Combined ratio

2566
2023

2565
2022

2564
2021

72.1

5.0

99.9

69.1

5.3

70.0

5.0

22.8 22.0

96.4

23.0

98.0

(หน่่วย: ร้อ้ยละ)
(Unit: percent)

In 2023, 2022 and 2021, the Company recorded a net 
profit of THB 62.1 million, THB 153.1 million and THB 
98.5 million respectively, representing a net profit 
margin of 1.8 percent, 5.1 percent and 4.2 percent 
respectively. The decrease in the net profit margin 
in 2023 was primarily due to an increase in claims  
incurred. And in 2022, an increase of profit margin was 
due to earned premium together with a decline in loss 
ratio and commission ratio from group life product. 

In 2023, 2022 and 2021, the Company recorded return 
on equity of 4.4 percent, 10.5 percent and 6.8 percent, 
respectively.

Reinsurance Receivables consists of amounts  
deposited on reinsurance and amount due from  
reinsurers. 

Net Profit

Return on Equity

Reinsurance Receivables

กำำ�ไรสุทุธิิ

อััตราผลตอบแทนส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ลูกูหนี้้�จากสัญัญาประกัันภััยต่่อ

ในปีี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีกำำ�ไรสุุทธิเิท่่ากัับ 

ในปี ี2566 ปี ี2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีอัตราผลตอบแทนส่่วน

ลูกูหนี้้�จากสัญัญาประกัันภัยต่่อ ประกอบด้้วย เงิินวางไว้จ้ากการ

62.1 ล้้านบาท 153.1 ล้้านบาท และ 98.5 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
คิิดเป็็นอัตรากำำ�ไรสุุทธิิร้อ้ยละ 1.8 ร้อ้ยละ 5.1 และร้อ้ยละ 4.2 
ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2566 อััตรากำำ�ไรสุุทธิลิดลงเกิิดจากค่่าสินิไหม
ทดแทนที่�สููงขึ้้�นเป็็นหลััก สำำ�หรับัปีี 2565 อััตรากำำ�ไรสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�น
เนื่่�องจากเบี้้�ยประกัันที่�ถืือเป็็นรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะท่ี่�อััตราส่่วน 
ค่่าสินิไหมทดแทนและค่่าบำำ�เหน็็จลดลงจากงานประกัันชีีวิติกลุ่่�ม

ของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้อ้ยละ 4.4 ร้อ้ยละ 10.5 และร้อ้ยละ 6.8 ตาม
ลำำ�ดัับ

ประกัันภัยต่่อ และเงิินค้างรับัจากการประกัันภัยต่่อ

สิินทรัพัย์์หลัักของบริษัิัท ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการ

ณ สิ้้�นปีี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีสินิทรัพัย์ร์วม

เทีียบเท่่าเงิินสด รายได้้จากการลงทุุนค้้างรับั สิินทรัพัย์์จากการ
ประกัันภัยต่่อ ลููกหนี้้�จากสััญญาประกัันภัยต่่อ เงิินลงทุุนในหลััก
ทรัพัย์แ์ละท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 

เท่่ากัับ 2,737.2 ล้้านบาท 2,875.4 ล้้านบาท และ 2,797.5  
ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอัตราลดลงร้อ้ยละ 4.8 และเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 2.8 ตามลำำ�ดัับ มีีรายการท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�

The Company’s core assets are composed of cash 
and cash equivalents, accrued investment income, 
premium receivables, reinsurance assets, reinsurance 
receivables, investments in securities, and premises 
equipment.

At the end of 2023, 2022 and 2021, the Company’s 
total assets were recorded at THB 2,737.2 million, THB 
2,875.4 million and THB 2,797.5 million respectively, 
decreased by 4.8 percent and increased by 2.8 percent 
respectively.

Financial Position
Assets

ฐานะทางการเงิิน
สินิทรัพัย์์
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Investment assets are composed of cash and cash 
equivalents, debt financial assets, equity financial  
assets, trading investment, available-for-sale  
investments, held-to-maturity investments, general  
investments, and loans, details of which are as  
follows:

Investment Assetsสินิทรัพัย์ล์งทุนุ
สิินทรัพัย์์ลงทุุนประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า

เงิินสด สิินทรัพัย์์ทางการเงิินตราสารหนี้้� สิินทรัพัย์์ทางการเงิิน
ตราสารทุุน เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย เงิินลงทุุนที่�จะ
ถืือจนครบกำำ�หนด เงิินลงทุุนทั่่�วไป เงิินให้กู้้้�ยืืม และเงิินลงทุุนใน 
บริษัิัทร่่วม  โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

Amounts Deposited on reinsurance are premium 
reserves collected by an insurance company (a  
reinsured) from a reinsurer as collateral in case the 
reinsurer encounters financial difficulties and is unable 
to perform obligations under the insurance contract. 
Such reserves will be returned by the reinsured in the 
following year or upon the end of the contract.

At the end of 2023, 2022 and 2021, the Company’s  
reinsurance receivables amounted to THB 266.3  
million, THB 273.3 million and THB 135.0 million,  
representing 9.7 percent, 9.5 percent, and 4.8  
percent of total assets respectively. Details are  
described below:

เงิินวางไว้้จากการประกัันภัยต่่อ คืือ เงิินสำำ�รองจากเบี้้�ย

ณ สิ้้�นปี ี2566 ปี ี2565 และปี ี2564 บริษัิัทมีีลูกูหนี้้�จากสัญัญา

ประกัันภัยท่ี่�บริษัิัทประกัันภัย (ผู้้�เอาประกัันภัยต่่อ) เก็็บจากบริษัิัท 
รับัประกัันภัยต่่อเพื่่�อเป็็นหลัักประกััน ในกรณีีที่�ผู้้�รับัประกัันภัยต่่อ
อาจประสบปััญหาทางการเงิิน ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามสััญญา
ประกัันภัยต่่อ เงิินสำำ�รองดัังกล่่าวผู้้�เอาประกัันภัยต่่อส่่งคืืนในปีีถััด
ไปหรืือเมื่่�อวันัสิ้้�นสุุดสัญัญา

ประกัันภัยต่่อเท่่ากัับ 266.3 ล้้านบาท 273.3 ล้้านบาท และ 135.0 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยคิิดเป็็นอัตราส่่วนต่่อสินิทรัพัย์ร์วมร้อ้ยละ 
9.7 ร้อ้ยละ 9.5 และร้อ้ยละ 4.8 ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เงิินวางไว้จ้ากการประกัันภัยต่่อ 
Amounts deposited on reinsurance

เงิินค้างรับัจากการประกัันภัยต่่อ 
Amounts dues from reinsurers

รวม
Total

2566
2023

ลูกูหนี้้�จากสัญัญาประกัันภััยต่่อ 
Reinsurance Receivables

2565
2022

2564
2021

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

70.9

195.4

266.3

104.4

168.9

273.3

64.2

70.8

135.0

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
Cash and cash equivalents
สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน 
Financial assets:
สินิทรัพัย์ท์างการเงิินตราสารหนี้้� 
Debt financial assets

หลัักทรัพัย์ร์ัฐับาลและรัฐัวิสิาหกิิจ 
Government and state enterprise 
securities

12.8

797.5

81.7

-

155.8

-

0.6

37.4

3.6

-

6.6

-

รายการ
Particulars

2566
2023

ล้้านบาท 
Amount

ล้้านบาท 
Amount

ล้้านบาท 
Amount

2565
2022

ร้อ้ยละ 
Percent

ร้อ้ยละ 
Percent

ร้อ้ยละ 
Percent

2564
2021

ตราสารหนี้้�ภาคเอกชน 
Private debt securities
เงิินฝากธนาคาร 
Deposits at banks

736.0

9.3

-

-

-

-

34.6

0.4

-

-

-

-
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สินิทรัพัย์ท์างการเงิินตราสารทุุน 
Equity financial assets

เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย 
Available for sale investment

เงิินลงทุุนที่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 
Held to maturity investment

เบี้้�ยประกัันภััยต่่อท่ี่�ถืือเป็น็รายได้้ 
Earned Premium

2566
2023

ล้้านบาท 
Amount

ล้้านบาท 
Amount

ล้้านบาท 
Amount

2565
2022

ร้อ้ยละ 
Percent

ร้อ้ยละ 
Percent

ร้อ้ยละ 
Percent

2564
2021

ตราสารทุุนในประเทศ 
Domestic equity securities

ตราสารทุุน 
Equity securities
หน่่วยลงทุุน 
Unit trusts

567.6

-

-

-

289.0

536.0

-

403.9

611.2

26.6

-

-

-

12.6

23.4

-

17.1

25.9

หลัักทรัพัย์ร์ัฐับาลและรัฐัวิสิาหกิิจ 
Government and state enterprise 
securities

- 818.3 642.6- 35.7 27.3

ตราสารหนี้้�ภาคเอกชน 
Private debt securities
เงิินฝากธนาคาร 
Deposits at banks

-

-

508.4

49.4

472.8

59.4

-

-

22.2

2.1

20.1

2.5

เงิินให้กู้้้�ยืืม 
Loans
เงิินลงทุุนในบริษัิัทร่่วม 
Investment in Associated

รวม
Total

-

8.1

2,131.3

-

10.0

2,292.8

0.2

11.9

2,357.8

-

0.4

100.0

-

0.4

100.0

0.0

0.5

100.0

Since January 1, 2023, the company has changed 
its accounting policy due to the implementation of  
Financial Reporting Standards No. 9, Financial  
Instruments (TFRS 9), effective from January 1, 
2023. The Company is classified according to the  
classification of financial assets as of December 31, 
2023, as follows.

The Company classifies investments in debt 
instrument as financial assets, which are to be 
subsequently measured at amortised cost or fair 
value according to its business model of financial 
assets management and their contractual cash 
flows characteristics. Such classification is based 
on facts and circumstances on the first-time 
adoption date or the acquisition date when initial 
or receive.

Financial Assets

Financial assets - debt instruments

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน 

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินตราสารหนี้้�

ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2566 บริษัิัทได้ม้ีีการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบาย

บริิษััทจััดประเภทรายการเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์

บัญัชีี เนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับัท่ี่� 9 
เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) มาถืือปฏิิบัติัิตั้้�งแต่่วันัที่� 1 มกราคม 
2566 บริษัิัทจำำ�แนกตามการจัดัประเภทสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน ณ วันั
ท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ดัังนี้้�

ประเภทตราสารหนี้้�เป็น็สินิทรัพัย์ท์างการเงิินที่�วัดัมูลค่่า ในภาย
หลัังด้้วยราคาทุุนตัดจํําหน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ตาม
โมเดลธุุรกิิจ (Business model) ของบริษัิัท ในการจัดัการ
สินิทรัพัย์ท์างการเงิินและตามลัักษณะของกระแสเงิินสดตาม
สัญัญาของสินิทรัพัย์ท์างการเงิินนั้้�น โดยถืือตามพื้้�นฐานข้อ้
เท็็จจริงิและสถานการณ์์ท่ี่�มีีอยู่่� ณ วันัที่�เริ่่�มใช้ม้าตรฐานการ
รายงานทางการเงิินเป็็นครั้้�งแรกหรืือวันัที่�ได้้มา
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At the end of 2023, the Company had total  
Financial assets - debt instruments of THB 
1,542.8 million, representing 72.4 percent of  
investment assets. This ratio is primarily derived  
from Government and state enterprise  
securities and Private debt securities.

ณ สิ้้�นปีี 2566 บริษัิัทมีีสิินทรัพัย์์ทางการเงิินตราสาร
หนี้้�เท่่ากัับ 1,542.8 ล้้านบาท คิิดเป็็นอัตราส่่วนต่่อสินิทรัพัย์์
ลงทุุนเท่่ากัับร้อ้ยละ 72.4 โดยหลัักมาจากตราสารทุุนใน
ประเทศ

All equity instruments are recognised at fair value 
in the statement of financial.

At the end of 2023, the Company had total  
Financial assets – equity instruments of THB  
567.6 million, representing 26.6 percent of  
investment assets. This ratio is primarily derived 
from Domestic equity securities.

Financial assets – equity instrumentsสินิทรัพัย์ท์างการเงิินตราสารทุนุ
บริิษััทจััดประเภทรายการเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์

ณ สิ้้�นปี 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินตรา

ประเภทตราสารทุุนทุุกรายการวััดมูลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม 
ในงบแสดงฐานะการเงิิน 

สารทุุนเท่่ากัับ 567.6 ล้้านบาท คิิดเป็น็อัตราส่่วนต่่อสินิทรัพัย์์
ลงทุุนเท่่ากัับร้อ้ยละ 26.6 โดยหลัักมาจากหลัักทรัพัย์ร์ัฐับาล
และรัฐัวิสิาหกิิจ และตราสารหนี้้�ภาคเอกชน

For measuring the value of financial assets, such as 
equity and debt instruments, they can be classified 
as financial assets measured at fair value through 
profit or loss, financial assets measured at fair value 
through other comprehensive income, and financial 
assets measured at amortized cost. This classification 
depends on the contractual cash flows characteristics 
and conditions of the financial assets, as indicated in 
accounting policy No. 5.7 Financial Instruments, in the 
notes to the company’s financial statements.

สำำ�หรับัการวัดัมูลค่่าของสินิทรัพัย์ท์างเงิินประเภทตราสารทุุน
และตราสารหนี้้� สามารถจัดัประเภทได้้เป็็น สินิทรัพัย์ท์างการเงิินที่�
วัดัมูลค่่าด้ว้ยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกํําไรหรืือขาดทุุน สินิทรัพัย์ท์างการ
เงิินที่�กํําหนดให้้วััดมูลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกํําไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็จ็อื่�น และสิินทรัพัย์ท์างการเงิินที่�วัดัมูลค่่าด้้วยราคาทุุนตัด
จํําหน่่าย ขึ้้�นอยู่่�กัับเง่ื่�อนไขและข้อ้กํําหนดตามสัญัญาของสินิทรัพัย์์
ทางการเงิิน ดัังนโยบายการบัญัชีี ข้อ้ 5.7 เครื่่�องมืือทางการเงิิน ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริษัิัท

Available-for-sale investments refer to investments 
made by the Company and intended to be sold in the 
future, comprising of equity securities and unit trusts.

At the end of 2022 and 2021, the Company ’s  
available-for-sale investments amounted to THB 
825.0 million and THB 1,015.1 million, respectively, 
representing 28.7 percent and 36.3 percent of total 
assets respectively. A proportion of available-for-sale 
investments were reported at 35 percent to 40 percent 
and unit trust were report at 60 percent to 65 percent 
respectively. However, available-for-sale investments 
at the end of 2022 and 2021 made up 36.0 percent and 
43.0 percent of investment assets respectively.

Available-for-sale investmentsเงิินลงทุนุเผื่่�อขาย
เงิินลงทุุนเผ่ื่�อขาย หมายถึึง เงิินลงทุุนที่�บริษัิัทลงทุุนและมีี

ณ สิ้้�นปี 2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีเงิินลงทุุนเผื่่� อขาย

ทั้้�งนี้้� เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย ณ สิ้้�นปีี 2565 และปีี 2564 คิิดเป็็น

วัตัถุุประสงค์์ท่ี่�จะขายในอนาคต โดยประกอบด้้วย ตราสารทุุนและ
หน่่วยลงทุุน

เท่่ากัับ 825.0 ล้้านบาท และ 1,015.1 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยคิิด
เป็็นอัตราส่่วนต่่อสินิทรัพัย์ร์วมร้อ้ยละ 28.7 และร้อ้ยละ 36.3 ตาม
ลำำ�ดัับ โดยสััดส่่วนเงิินลงทุุนเผื่่�อขายของบริษัิัทเป็็นตราสารทุุน
ประมาณร้อ้ยละ 35 ถึึงร้อ้ยละ 40 และเป็็นหน่่วยลงทุุนประมาณ
ร้อ้ยละ 60 ถึึงร้อ้ยละ 65

อััตราส่่วนต่่อสินิทรัพัย์ล์งทุุนเท่่ากัับร้อ้ยละ 36.0 และร้อ้ยละ 43.0 
ตามลำำ�ดัับ
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Held-to-maturity investments are investments 
made by the Company and intended to be held until  
maturity, comprising of government and state  
enterprise securities, debentures, and deposits at 
banks.

At the end of 2022 and 2021, held-to-maturity  
investments amounted to THB 1,376.1 million and THB 
1,174.9, respectively, representing 47.9 percent and 
42.0 percent of total assets, respectively. 

Held-to-maturity investments at the end of 2022 and 
2021 accounted for 60.0 percent and 49.9 percent of 
investment assets in 2022 and 2021, respectively.

At the end of 2023, the Company’s assets held for sale 
amounted to THB 39.1 million due to the fact that, the 
Company entered into an agreement for the sale of 
land and office buildings These assets will be delivered 
to the buyer by April 30, 2024, representing a ratio to 
total assets of 1.4 percent.

At the end of 2023, 2022 and 2021, the Company’s 
premises and equipment-net amounted to THB 
5.5 million, THB 47.2 million and THB 54.4 million  
respectively, representing 0.2 percent, 1.6 percent,  
and 1.9 percent of total assets respectively.

Held-to-maturity investments

Assets held for sale

Premise and equipment

เงิินลงทุนุที่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

ทรัพัย์ส์ินิรอการขาย

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์-์สุทุธิิ

เงิินลงทุุนที่�จะถืือจนครบกำำ�หนด หมายถึึง เงิินลงทุุนที่�บริษัิัท

ณ สิ้้�นปีี 2566 บริษัิัทมีีทรัพัย์์สิินรอการขายเท่่ากัับ 39.1 

ณ สิ้้�นปี ี2566 ปี ี2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีที่�ดินิ อาคาร และ

ณ สิ้้�นปีี 2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีเงิินลงทุุนที่�จะถืือจน

ทั้้�งนี้้� เงิินลงทุุนที่�จะถืือจนครบกำำ�หนด ณ สิ้้�นปี 2565 และ

ลงทุุนและมีีวัตัถุุประสงค์์ท่ี่�จะถืือจนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน ได้้แก่่ หลััก
ทรัพัย์์รัฐับาลและรัฐัวิสิาหกิิจ ตราสารหนี้้�ภาคเอกชน และเงิินฝาก
ธนาคาร

ล้้านบาท เนื่่�องจากบริษัิัทได้้ลงนามในสัญัญาจะซื้้�อจะขายท่ี่�ดิินและ
อาคารสำำ�นัักงานของบริษัิัท และจะดำำ�เนิินการส่่งมอบสิินทรัพัย์ ์
ดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อภายในวัันที่� 30 เมษายน 2567 โดยคิิดเป็็น
อััตราส่่วนต่่อสินิทรัพัย์ร์วมร้อ้ยละ 1.4

อุุปกรณ์์สุุทธิิเท่่ากัับ 5.5 ล้้านบาท 47.2 ล้้านบาท และ 54.4  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยคิิดเป็็นอัตราส่่วนต่่อสินิทรัพัย์ร์วมร้อ้ยละ 
0.2 ร้อ้ยละ 1.6 และร้อ้ยละ 1.9 ตามลำำ�ดัับ 

ครบกำำ�หนดเท่่ากัับ 1,376.1 ล้้านบาท และ 1,174.9 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับั โดยคิิดเป็น็อัตราส่่วนต่่อสินิทรัพัย์ร์วมร้อ้ยละ 47.9 และ
ร้อ้ยละ 42.0 ตามลำำ�ดัับ 

ปีี 2564 คิิดเป็็นอัตราส่่วนต่่อสินิทรัพัย์ล์งทุุนเท่่ากัับร้อ้ยละ 60.0  
และร้อ้ยละ 49.9 ตามลำำ�ดัับ

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

รายการ
Particulars

2566
2023

รับัโอนจากท่ี่�ดิิน 
Transferred from land

รับัโอนจากอาคารและอุุปกรณ์์ 
Transferred from premises and equipment

รวม 
Total

17.6

21.5

39.1

(หน่่วย: ล้้านบาท)
(Unit : THB Million)

ท่ี่�ดิิน 
Land

อาคาร 
Building

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้ส้ำำ�นัักงาน 
Furniture, Fixture and equipment

2566
2023

2565
2022

2564
2021

-

-

0.2

17.6

22.8

1.6

17.6

25.0

2.8

รายการ 
Particulars
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คอมพิวิเตอร์ ์
Computers

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้
Motor Vehicles

งานระหว่่างทำำ� 
Work in Progress

รวม – สุทุธิ ิ
Total – Net

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2.3

2.8

0.2

5.5

5.2

-

-

47.2

8.3

0.7

-

54.4

รายการ 
Particulars

As at the end of 2023, 2022, and 2021, the Company 
had total liabilities of THB 1,369.3 million, THB 1,428.6 
million and THB 1,328.5 million, respectively, decreased 
by 4.2 percent and increased 7.5 percent, respectively. 
The chiefly attributed changes in total liabilities were 
increased from insurance contract liabilities which the 
main items are as follows:

At the end of 2023, 2022 and 2021, amounts due to 
reinsurers totaled THB 139.7 million, THB 304.2 million 
and THB 146.0 million, respectively, representing 5.1 
percent, 10.6 percent and 5.2 percent of total liabilities 
and equity, respectively.

Insurance contract liabilities are composed of  
long-term insurance policy reserves refer to reserves 
for long-term reinsurance agreements, loss reserves 
and outstanding claims and premium reserves.

Gross premium valuation reserves are life policy 
reserves, calculated using an actuarial method in  
accordance with the OIC notifications. The main  
assumptions applied relate to lapse or surrender 
rate, selling and administrative expenses, mortality, 
morbidity, discount rate and non-guaranteed dividend 
payment rate. Long term insurance policy reserves  
refer to reserves for long-term reinsurance  
agreements. At every final date of the reporting  
period, there will be a comparison between the value 
of gross premium valuation reserves and unearned 
premium reserves for policies that remain in force.  
If the value of gross premium valuation reserves 
is higher than unearned premium reserves, such  
difference will be recognized, and the gross premium 
insurance reserves will be presented in the financial 
statements.

Liabilities

Amounts Due to Reinsurers

Insurance Contract Liabilities

Long term insurance policy reserves

หนี้้�สินิ

เจ้า้หนี้้�บริษัิัทประกัันภััยต่่อ

หนี้้�สินิจากสัญัญาประกัันภััย

สำำ�รองประกัันภััยสำำ�หรับัสัญัญาประกัันภััยระยะยาว

ณ สิ้้�นปี 2566 ปี ี2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีหนี้้�สินิรวมเท่่ากัับ 

ณ สิ้้�นปีี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 บริษัิัท มีีเจ้า้หนี้้�บริษัิัท

หนี้้�สินิจากสัญัญาประกัันภัย ประกอบด้้วย สำำ�รองประกัันภัย

สำำ�รองประกัันภัยแบบเบี้้�ยประกัันภัยรวมเป็็นสำำ�รองประกััน

1,369.3 ล้้านบาท 1,428.6 ล้้านบาท และ 1,328.5 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอัตราลดลงร้อ้ยละ 4.2 และเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7.5 ตาม
ลำำ�ดัับ โดยหนี้้�สินิรวมท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุหลัักจากหนี้้�สินิจากสัญัญา
ประกัันภัย โดยมีีรายการท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�

ประกัันภัยต่่อเท่่ากัับ 139.7 ล้้านบาท 304.2 ล้้านบาท และ 146.0 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยคิิดเป็็นอัตราส่่วนต่่อหนี้้�สิินและส่่วนของ
เจ้า้ของรวมร้อ้ยละ 5.1 ร้อ้ยละ 10.6 และร้อ้ยละ 5.2 ตามลำำ�ดัับ

สำำ�หรับัสััญญาประกัันภัยระยะยาว สำำ�รองค่่าสิินไหมทดแทน และ
สำำ�รองเบี้้�ยประกัันภัย

ชีีวิติท่ี่�คำำ�นวณตามวิธิีีของคณิติศาสตร์ป์ระกัันภัยตามประกาศ คปภ. 
โดยมีีข้อ้สมมติิหลัักท่ี่�ใช้ใ้นการประมาณการเก่ี่�ยวข้อ้งกัับ อััตราการ
ขาดอายุุหรืือเวนคืืนกรมธรรม์ ์ค่่าใช้จ้่่ายเก่ี่�ยวกัับการขายและบริหิาร 
อััตรามรณะและอััตราเจ็บ็ป่่วย อััตราคิิดลด และอััตราเงิินปันผลท่ี่�
ไม่่รับัรองการจ่่ายในอนาคต เป็็นต้น โดยทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงาน บริษัิัทจะเปรีียบเทีียบมููลค่่าสำำ�รองประกัันภัยแบบเบี้้�ย
ประกัันภัยรวมกัับสำำ�รองเบี้้�ยประกัันภัยท่ี่�ยังัไม่่ถืือเป็น็รายได้ส้ำำ�หรับั
กรมธรรม์ท่์ี่�ยังัมีีผลบังัคัับอยู่่� หากมููลค่่าสำำ�รองประกัันภัยแบบเบี้้�ย
ประกัันภัยรวมสููงกว่่าสำำ�รองเบี้้�ยประกัันภัยท่ี่�ยัังไม่่ถืือเป็็นรายได้้ 
บริษัิัทจะรับัรู้้�ส่่ วนต่่างและแสดงรายการสำำ�รองประกัันภัยแบบเบี้้�ย
ประกัันภัยรวมในงบการเงิิน
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At the end of 2023, 2022 and 2021, the Company 
have long term insurance policy reserves of THB 
487.5 million, THB 493.8 million and THB 502.7 million  
respectively, representing 17.8 percent, 17.2 percent 
and 18.0 percent of total liabilities to shareholders’ 
equity respectively. Since 2021, long term insurance 
policy reserves have started to remain stable after the 
acceleration of reserves in 2017-2020.

ณ สิ้้�นปี 2566 ปี ี2565 และปี ี2564 บริษัิัทมีีสำำ�รองประกัันภัย
สำำ�หรับัสัญัญาประกัันภัยระยะยาวเท่่ากัับ 487.5 ล้้านบาท 493.8 
ล้้านบาท และ 502.7 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยคิิดเป็็นอัตราส่่วน
ต่่อหนี้้�สินิและส่่วนของเจ้า้ของรวมร้อ้ยละ 17.8 ร้อ้ยละ 17.2 และ 
ร้อ้ยละ 18.0 ตามลำำ�ดัับ ตั้้�งแต่่ปีี 2564 เป็็นต้นมา สำำ�รองประกััน
ภััยสำำ�หรับัสัญัญาประกัันภัยระยะยาวเริ่่�มอยู่่�ในระดัับคงท่ี่� หลัังจาก
ท่ี่�มีีการการเร่่งการตั้้�งสำำ�รองในช่่วงปีี 2560-2563

Loss reserves refer to provisions for claims for  
losses incurred but not yet agreed upon or reported.  
Provisions for claims shall conform to the law  
governing reserve calculation.

At the end of 2023, 2022 and 2021, the Company’s loss 
reserves equaled THB 39.4 million, THB 24.8 million 
and THB 142.0 million respectively, accounting for 1.4 
percent, 0.9 percent and 5.1 percent of total liabilities 
to shareholders’ equity respectively. In 2022, a decline 
in loss reserves resulted from the reverse of claim 
reserve, incurred but not reported claims (IBNR) from 
COVID-19.

Premium reserves are short-term insurance policy 
reserves. At the end of the reporting period, the  
Company compares the amount of unexpired risk 
reserves with that of net unearned premium reserves 
from deferred commission expenses, and if the 
amounts of unexpired risk reserves are higher than 
the amounts of unearned premium reserves net of 
deferred commission expenses, the Company will 
recognize additional reserves for such difference.  
However, the increase or decrease in unearned  
premium reserves from prior year is to be recognized  
in profit or loss. The unexpired risk reserves,  
consistent with the actuarial method, are provided  
for any possible future claims arising from the  
insurance that remain in force.

At the end of 2023, 2022 and 2021, the Company  
had premium reserves of THB 643.1 million, THB 
518.2 million and THB 493.3 million, respectively,  
representing 23.5 percent, 18.0 percent and 17.6  
percent of total liabilities to shareholders’ equity, 
respectively. In 2023 and 2022, premium reserves 
increased from increasing in short-term reinsurance 
premiums.

Loss Reserves

Premium Reserves

สำำ�รองค่่าสินิไหมทดแทน

สำำ�รองเบี้้�ยประกัันภััย

สำำ�รองค่่าสิินไหมทดแทน หมายถึึง ประมาณการค่่าสิินไหม

สำำ�รองเบี้้�ยประกัันภัยเป็็นสำำ�รองสำำ�หรับัสััญญาประกัันต่่อ

ณ สิ้้�นปีี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 บริษัิัท มีีสำำ�รองเบี้้�ย

ณ สิ้้�นปี ี2566 ปี ี2565 และปี ี2564 บริษัิัทมีีสำำ�รองค่่าสินิไหม

ทดแทนสำำ�หรับัความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วแต่่ยังัไม่่ได้ต้กลง หรืือยังั
ไม่่ได้้รับัรายงาน และค่่าสินิไหมทดแทนที่�ตกลงแล้้วแต่่ผู้้�เอาประกััน
ภััยยังัไม่่ได้้รับัไป ทั้้�งนี้้�การประมาณการค่่าสินิไหมทดแทนให้เ้ป็็นไป
ตามกฎหมายว่่าด้้วยการคำำ�นวณเงิินสำำ�รองประกัันภัย

รับัประเภทระยะสั้้�น บริษัิัทจะเปรีียบเทีียบมููลค่่าของสำำ�รองความ
เสี่่�ยงภััยท่ี่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุดกับสำำ�รองเบี้้�ยประกัันภัยท่ี่�ยัังไม่่ถืือเป็็นราย
ได้้สุุทธิจิากค่่าบำำ�เหน็็จจ่่ายรอตััดบัญัชีี และจะรับัรู้้�ส่่ วนต่่างเพิ่่�มเติิม
หากมููลค่่าของสำำ�รองความเสี่่�ยงภััยท่ี่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุดสููงกว่่าสำำ�รอง
เบี้้�ยประกัันภัยท่ี่�ยัังไม่่ถืือเป็็นรายได้้สุุทธิจิากค่่าบำำ�เหน็็จจ่่ายรอตััด
บััญชีี โดยสำำ�รองความเสี่่�ยงภััยท่ี่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุดเป็็นจำำ�นวนเงิินที่�
บริษัิัทสำำ�รองไว้เ้พื่่�อชดใช้ค้่่าสิินไหมทดแทนที่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต
สำำ�หรับัการประกันัภัยท่ี่�ยังัมีีผลบังัคัับอยู่่� ซึ่่�งคำำ�นวณโดยวิธิีีการทาง
คณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัย

ประกัันภัยเท่่ากัับ 643.1 ล้้านบาท 518.2 ล้้านบาท และ 493.3  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยคิิดเป็็นอัตราส่่วนต่่อหนี้้�สิินและส่่วนของ
เจ้า้ของรวมร้อ้ยละ 23.5 ร้อ้ยละ 18.0 และร้อ้ยละ 17.6 ตามลำำ�ดัับ 
โดยในปี ี2566 และปี ี2565 สำำ�รองเบี้้�ยประกัันภัยเพิ่่�มขึ้้�นจากสัดัส่่วน
การรับัประกัันภัยต่่อระยะสั้้�นที่�เพิ่่�มขึ้้�น

ทดแทนเท่่ากัับ 39.4 ล้้านบาท 24.8 ล้้านบาท และ 142.0 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ โดยคิิดเป็็นอัตราส่่วนต่่อหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ
รวมร้อ้ยละ 1.4 ร้อ้ยละ 0.9 และร้อ้ยละ 5.1 ตามลำำ�ดัับ ในปีี 2565  
มีีการสำำ�รองค่่าสินิไหมทดแทนลดลง เนื่่�องจากการกลัับรายการการ
ประมาณการค่่าสินิไหมทดแทนสำำ�หรับัความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วแต่่
ยังัไม่่ได้้รับัรายงาน (Incurred but not reported: IBNR) จาก
สถานการณ์์ COVID-19 
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As of December 31, 2023, shareholders’ equity was  
THB 1,367.9 million baht, a decrease of THB 78.9  
million baht or 5.5 percent from THB 1,446.8 million 
baht at the end of 2022, mainly due to the dividend 
payment in 2023, which was paid from the operating 
results of 2022, and Losses on investments in equity  
securities measured at fair value through other  
comprehensive income. As a result, the book value of 
the Company as of December 31, 2023 was 2.24 baht 
per share, decreased from 2.37 baht per share at the 
end of 2022.

The financial statements have been prepared in  
accordance with Thai Financial Reporting Standards 
enunciated under the Accounting Professions Act 
B.E. 2547, and in accordance with Thai accounting 
practices related to insurance and the accounting and  
reporting guidelines prescribed by the Office of  
Insurance Commission (“OIC”), and in accordance  
with the format of financial statements specified in 
the Notification of the Office of Insurance Commission 
(“OIC”) regarding criteria, procedures, conditions and 
terms for preparation and submission of financial 
statements of life insurance companies B.E. 2566  
dated 8 February 2023. Details of the accounting  
policies of the Company and its subsidiaries can be 
viewed in the One Report (56-1) at www.thairelife.co.th  
or www.set.or.th.

During the year, the Company adopted the revised  
financial reporting standards and interpretations 
which are effective for fiscal years beginning on 
or after 1 January 2023. These financial reporting  
standards were aimed at alignment with the  
corresponding International Financial Reporting  
Standards with most of the changes directed  
towards clarifying accounting treatment and  
providing accounting guidance for users of the  
standards. However, the adoption of these financial 
reporting standards does not have any significant 
impact on the Company’s financial statements.

Shareholders’ Equity

Key Accounting Policies

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายการบัญัชีีที่�สำำ�คัญ

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ

งบการเงิินนี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

1,367.9 ล้้านบาท ลดลง 78.9 ล้้านบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 5.5 จาก 
1,446.8 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปี ี2565 โดยหลัักมาจากการจ่่ายเงิินปันผล
ในปี ี2566 ซึ่่�งเป็น็การจ่่ายจากผลประกอบการปี ี2565 และรายการ
ขาดทุุนจากการวัดัมูลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุนด้ว้ยมููลค่่ายุุติธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่�น ส่่งผลให้มูู้ลค่่าตามบััญชีีของบริษัิัท  
ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากัับ 2.24 บาทต่่อหุ้้�น ลดลงจาก 
2.37 บาทต่่อหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2565

ท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 และจััดทำำ�
ขึ้้�นตามวิธิีีการบัญัชีีเก่ี่�ยวกัับการประกัันภัยในประเทศไทยและหลััก
เกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งซึ่่�งกำำ�หนดโดยสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับและ
ส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย (“คปภ.”) และเป็็นไปตามรููป
แบบงบการเงิินที่�กำำ�หนดในประกาศ คปภ. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ วิธิีีการ 
เง่ื่�อนไขและระยะเวลาในการจััดทำำ�และยื่่�นงบการเงิินบริษัิัทประกััน
ชีีวิิต พ.ศ. 2566 ลงวัันที่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยเนื้้�อหาของ
นโยบายการบัญัชีีที่�สำำ�คัญของบริษัิัท สามารถดูรูายละเอีียดได้้ท่ี่�งบ
การเงิินที่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีที่�แสดงในรายงาน One 
Report (56-1) ท่ี่�www.thairelife.co.th หรืือ www.set.or.th

ฉบัับปรับัปรุุงจำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรับังบการ
เงิินที่�มีีรอบระยะเวลาบัญัชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวันัที่� 1 มกราคม 2566  
มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังกล่่าวได้้รับัการ
ปรับัปรุุงหรืือจััดให้ม้ีีขึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิบิาย 
ให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิ
ทางการบัญัชีีกับผู้้�ใช้ม้าตรฐาน ทั้้�งนี้้� การนำำ�มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินดังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระ
สำำ�คัญต่่องบการเงิินของบริษัิัทฯ

เงิินค้างรับัจากการประกัันภัยต่่อ หมายถึึง เบี้้�ยประกัันภัย
ค้้างรับั ค่่าบำำ�เหน็็จค้างรับั ค่่าสิินไหมทดแทนค้างรับั และรายการ
ค้้างรับัอ่ื่�นๆ จากบริษัิัทประกัันภัย และหักัค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสูญู โดย
บริษัิัทบันัทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสูญูสำำ�หรับัผลขาดทุุนโดยประมาณท่ี่�
อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินไม่่ได้้ ซึ่่�งพิจิารณาจากประสบการณ์์การ
เก็็บเงิิน และตามสถานะปััจจุุบันัของบริษัิัทประกัันภัยต่่อ

Amounts due from reinsurers consist of premium 
receivables, commission income receivables, claim 
receivables and various other items receivable from 
reinsurers, excluding reinsurance premium receivable, 
and are deducted by allowance for doubtful accounts. 
The Company records allowance for doubtful accounts 
for the estimated losses that may be incurred due to 
uncollectible, taking into account collection experience 
and the status of reinsurers.

Asset Management Ability 
Amounts due from reinsurers

ความสามารถในการบริหิารทรัพัย์ส์ินิ
เงิินค้างรับัจากการประกัันภััยต่่อ
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ณ สิ้้�นปี 2566 ปี ี2565 และปี ี2564 บริษัิัท มีีเงิินค้างรับัเก่ี่�ยวกัับ
การประกัันภัยต่่อ เท่่ากัับ 195.4 ล้้านบาท 168.9 ล้้านบาท และ 
70.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั คิิดเป็น็อัตราส่่วนต่่อสินิทรัพัย์ร์วมเท่่ากัับ 
ร้อ้ยละ 7.1 ร้อ้ยละ 5.9 และร้อ้ยละ 2.5 ตามลำำ�ดับั โดย ณ สิ้้�นปี ี2566  
เงิินค้างรับัเก่ี่�ยวกัับการประกัันภัยต่่อเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากมีี
เบี้้�ยรับัท่ี่�เพิ่่�งเข้า้มาในช่่วงสิ้้�นปีี ทั้้�งนี้้�เงิินค้างรับัเก่ี่�ยวกัับการประกััน
ภััยต่่อของบริษัิัท ณ สิ้้�นปี 2566 จำำ�นวนร้อ้ยละ 100 ยังัไม่่ถึึงกำำ�หนด
รับัชำำ�ระ ดัังท่ี่�เปิิดเผยไว้ใ้นหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 10

In 2023, 2022 and 2021, the Company had outstanding 
debts from reinsurance, which was equivalent to THB 
195.4 million, THB 168.9 million and THB 70.9 million, 
respectively, which were accounted for 7.1 percent, 
5.9 percent, 2.5 percent of the total asset respectively. 
In 2023, the amounts due from reinsurers increase 
from the previous year because there are premiums 
received towards the year-end.
Nevertheless, as of December 31, 2023, 100 percent of 
the amounts due from reinsurers are not yet due, as 
indicated in No.10 of notes in the financial statement.

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานหลัักของบริษัิัท มาจาก
เงิินรับัเก่ี่�ยวกัับการประกัันภัยต่่อ และรายได้้จากการลงทุุน ค่่าใช้้
จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล รวมถึึงเงิินรับัหรืือจ่่าย
จากเงิินลงทุุนในหลัักทรัพัย์ ์โดยในปีี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 
บริษัิัทมีีกระแสเงิินสดได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน
เท่่ากัับ -21.8 ล้้านบาท 48.8 ล้้านบาท และ 223.0 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ โดยในปีี 2566 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานลดลง
จากเงิินรับัจากการรับัประกัันภัยต่่อ 

Cash flow from operating activities is reinsurance 
receivables and investment income, operating  
expenditures, corporate income tax and including 
cash received or paid from investments in securities. 
In 2023, 2022 and 2021, the Company had cash flow 
from (used in) operating activities of THB -21.8 million, 
THB 48.8 million and THB 223.0 million respectively. 
In 2023, cash flow from operating activities decreased 
was the result from cash received from reinsurance.

Liquidity and Capital Adequacy 
Cash flow from operating activities

สภาพคล่องและความเพีียงพอของเงิินทุนุ
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน

In 2023, 2022, and 2021, the Company reported cash 
flows from investing activities of THB 4.8 million, 
THB 2.1 million, and THB 23.4 million, respectively. In 
2021, cash flows from investing activities were utilized 
for implementing information technology projects 
to accommodate changes in accounting practices  
issued by the Federation of Accounting Professions in 
accordance with IFRS 17 (Insurance Contracts), which 
are expected to be effective in 2025. Additionally, it 
was allocated for the development of information 
technology systems to enhance the efficiency of the 
Company’s operations.

In 2023, 2022 and 2021, the Company’s cash flow used 
in financing activities amounted to THB 42.4 million, 
THB 120.8 million and THB 84.8 million respectively. 
The main item of cash flow from financing activities 
was dividend payment to the Company’s shareholders.

The Company does not acquire other capital sources 
from loaning or have any other sources out of financial 
statements. Nevertheless, the Company’s D/E ratio at 
the end of 2023 was 1.0 times caused mainly from due 
to reinsurers and insurance contract liabilities.

Cash flow from investing activities

Cash flow from financing activities

Capital Structure

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุนุ

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจัดัหาเงิิน

โครงสร้า้งเงิินทุนุ

ในปีี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีกระแสเงิินสดใช้ไ้ป

ในปีี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 บริษัิัทมีีกระแสเงิินสดใช้ไ้ป

บริษัิัทไม่่มีีการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนจากการกู้้�ยืืม หรืือมีีแหล่่ง

บริษัิัทมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) 

ในกิจกรรมการลงทุุนเท่่ากัับ 4.8 ล้้านบาท 2.1 ล้้านบาท และ 23.4 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2564 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรม
ลงทุุนใช้ไ้ปเพื่่�อดำำ�เนิินโครงการทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อ
รองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงตามแนวปฏิิบััติิทางบััญชีีที่�ออกโดยสภา
วิิชาชีีพบััญชีีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 17 
(สััญญาประกัันภัย) ท่ี่�คาดว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้ใ้นปี 2568 และการ
พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

ในกิจกรรมการจััดหาเงิินเท่่ากัับ 42.4 ล้้านบาท 120.8 ล้้านบาท 
และ 84.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยรายการในกระแสเงิินสดจาก
กิิจกรรมจััดหาเงิินรายการหลัักคืือ การจััดสรรเงิินปันผลจ่่ายให้ ้
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท 

เงิินทุุนนอกงบการเงิิน 

ณ สิ้้�นปีี 2566 เท่่ากัับ 1.0 เท่่า  ซึ่่�งเกิิดจากเจ้า้หนี้้�บริษัิัทประกัันภัย
ต่่อ และหนี้้�สินิจากสัญัญาประกัันภัยเป็็นหลััก

64 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ /
Management ’s  Discussion and Analysis  (MD&A)



As at 31 December 2023 and 2022, the Company had 
capital commitments in relation to installation of  
computer software amounting to Baht 10.3 million and 
Baht 8.6 million (As at 31 December 2021, the Company 
had no capital expenditure commitments).

As at 31 December 2023, 2022 and 2021, the Company  
had outstanding service commitments and future 
minimum service fees amounting to Baht 16.5 million, 
Baht 22.3 million and Baht 5.9 million, respectively.

The direction in 2024 is expected that the life insurance 
business will have a growth rate of 2-4 percent, which 
comes from many factors that affect the business’s 
continuity from 2023, such as

ทิิศทางในปี 2567 คาดว่่าธุุรกิิจประกัันชีีวิิตจะมีีอัตราการเติิบโต
ท่ี่�ร้อ้ยละ 2-4 ซึ่่�งมาจากหลายปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจมีีความต่่อ
เนื่่�องจากปีี 2566 อาทิิ

Contingencies and off-balance sheet arrangements

Life Insurance Business Outlook in 2023

ภาระผูกูพันัด้านหนี้้�สินิและการบริหิารจัดัการภาระนอกงบดุลุ

แนวโน้้มธุุรกิิจประกัันชีีวิติปี ี2567

ณ สิ้้�นปีี 2566 และ 2565 บริษัิัทฯมีีภาระผูกูพันัที่�เป็็นฝ่่ายทุุน

ณ สิ้้�นปี 2566 2565 และ 2564 บริษัิัทมีีภาระผูกูพันัเก่ี่�ยวกัับ

เพื่่� อติิดตั้้�งระบบคอมพิิวเตอร์์ซอฟท์แวร์์ท่ี่�ต้้องจ่่ายในอนาคต 
ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 10.3 ล้้านบาท และ 8.6 ล้้านบาท (31 ธันัวาคม 2564 
:บริษัิัทฯไม่่มีีภาระผูกูพันัที่�เป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุน)

สัญัญาบริกิารและมีีจำำ�นวนเงิินค่่าบริกิารขั้้�นต่ำำ��ที่�ต้้องจ่่ายในอนาคต
ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 16.5 ล้้านบาท 22.3 ล้้านบาท และ 5.9 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ

การเปล่ี่�ยนแปลงของการดำำ�เนินิชีีวิติอัันเนื่่�องมาจากการ
ท่ี่�ประชาชนตระหนัักถึึงผลกระทบของการเกิิดโรคอุุบััติิ
ใหม่่ เช่่น โควิดิ – 19 สายพันัธุ์์�ใหม่่ และมลภาวะจากฝุ่่�น 
PM 2.5 มากขึ้้�น รวมถึึงแนวโน้้มค่่ารักัษาพยาบาลท่ี่�
เพิ่่�มสูงูขึ้้�น ทำำ�ให้ป้ระชาชนให้ค้วามความสำำ�คัญของการมีี
ประกัันสุุขภาพและโรคร้า้ยแรง 

การเปล่ี่�ยนแปลงของกลุ่่�มประชากร ความตระหนัักรู้้�ถึึ ง
การเตรีียมความพร้อ้มรับัมืือกัับการเข้า้สู่่�สังัคมผู้้�สูงูอายุุ 
และผลกระทบด้้านสุุขภาพ ซึ่่�งแนวโน้้มดัังกล่่าวทำำ�ให้ค้น
เตรีียมพร้อ้มมากขึ้้�น และเป็น็การเพิ่่�มโอกาสให้ผ้ลิตภััณฑ์์
ประกัันชีีวิิตด้้านการสร้า้งหลัักประกัันคุ้้�มครองสุุขภาพ/
สวัสัดิิการค่่ารักัษาพยาบาล 
ความผัันผวนทางด้้านผลตอบแทนจากการลงทุุน ซึ่่�ง
ปััจจุุบัันมีีความผัันผวนจากปััจจััยภายนอก ส่่งผลกระ
ทบต่่อธุุรกิิจประกัันชีีวิติในทุุกมิติิิ ซึ่่�งผู้้�บริโิภคแสวงหาผล
ตอบแทนที่่�สูงู ในขณะท่ี่�เป็็นความยากลำำ�บากของบริษัิัท
ประกัันชีีวิิตท่ี่�จะสามารถตอบสนองความต้้องการด้้าน
ผลตอบแทนที่�สูงูได้้

การพััฒนาอย่่างรวดเร็ว็ของเทคโนโลยีี ส่่งผลให้้เกิิด
การพััฒนาระบบการขายและการตลาด เพื่่�อตอบสนอง
การใช้้ชีีวิิตในปัจจุุบัันของประชากรในยุุคดิิจิิทััล โดยใช้้
ช่่องทางออนไลน์์เพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็ว็ สะดวกสบาย ใน
การให้บ้ริกิารและการจำำ�หน่่ายประกัันชีีวิติ รวมถึึงการนำำ�
เทคโนโลยีีมาวิเิคราะห์พ์ฤติิกรรมความต้้องการของลูกูค้้า

Changes in lifestyle due to people becoming 
aware of the impact of emerging diseases 
such as the new strain of COVID-19. and more 
pollution from PM 2.5 dust, including the trend 
of increasing medical expenses make people 
pay attention to the importance of having 
health insurance and serious illnesses.
Changes in population groups, awareness 
of preparation for entering the aging society 
and health effects. This trend makes people 
more prepared. and increasing opportunities 
for life insurance products in creating health 
insurance coverage/medical welfare benefits.
Volatility in investment returns which is  
currently fluctuating from external factors 
affecting the life insurance business in  
every dimension which consumers seek high 
returns while it is difficult for life insurance 
companies to be able to meet the demand 
for high returns.
Rapid development of technology, resulting  
in the development of sales and marketing  
systems.  To respond to the current  
lifestyle of citizens in the digital age. By using  
online channels to increase speed and  
convenience in providing services and  
selling life insurance. Including using  
technology to analyse customer behaviours 
and needs.

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.
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From the trend of supporting business and  
challenging factors from the economy, inflation, and 
volatility to the Thai capital market. Competition in 
the life insurance business including international 
standards PDPA and IFRS17, which the company  
operates with a careful plan for operating the  
insurance business. The company is committed to 
implementing strategies to respond to the changes  
that occur. Including seeking opportunities to  
develop products and services, new markets, and new  
partnerships. To increase the competitiveness and 
continuous and sustainable growth of the company.

จากแนวโน้ม้สนับัสนุุนธุุรกิิจและปัจัจัยัท่ี่�ท้้าทายจากเศรษฐกิิจ
เงิินเฟ้อ้ ความผันัผวนต่่อตลาดทุุนไทย การแข่่งขันัในธุุรกิิจประกััน
ชีีวิติ รวมถึึงมาตรฐานสากล PDPA และ IFRS17 ซึ่่�งบริษัิัทบริงิาน
ด้้วยแผนงานที่่�ระมััดระวัังในการดำำ�เนิินธุุรกิิจประกัันภัย บริษัิัทมีี
ความมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินกลยุุทธ์เ์พื่่�อตอบรับัต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�
เกิิดขึ้้�น รวมถึึงแสวงหาโอกาสในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริกิาร 
ตลาดใหม่่ และพัันธมิิตรใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขันัและการเติิบโตของบริษัิัทอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

มุ่่�งสร้า้งผลตอบแทนที่�ยั่่�งยืืนด้วยการบริหิารความเสี่่�ยง
ในการดููแลผลดำำ�เนิินงานของการประกััน เพื่่�อสร้า้งผล
กำำ�ไรท่ี่�แข็็งแรง พิิจารณาต้้นทุุนของความเสี่่�ยงและเงิิน
กองทุุนควบคู่่�ไปกัับต้้นทุุนในการบริหิารจัดัการ ค่่าใช้จ้่่าย 
ผลการรับัประกัันภัย ผลตอบแทนจากการลงทุุน และผล
ประโยชน์์อ่ื่�นที่�จะได้้รับัควบคู่่�กััน

มุ่่�งคิิดค้นพัฒันาผลิตภััณฑ์์และบริกิารท่ี่�ตอบสนองความ
ต้้องการท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงในยุุคดิิจิติอลและสังัคมผู้้�สูงูอายุุ 
ด้้วยการออกแบบผลิตภััณฑ์์ครอบคลุุมความต้้องการท่ี่�
แตกต่่างกัันตามกลุ่่�มอายุุของผู้้�เอาประกัันภัย และมอง
หาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในรูปแบบใหม่่ๆ ได้้แก่่ ช่่อง
ทางออนไลน์์  นอกจากนี้้�บริษัิัทยังัร่่วมบริหิารผลการรับั
ประกัันให้ม้ีีกำำ�ไรในระยะยาว ด้้วยการพัฒันาเครื่่�องมืือใน
การบริหิารจััดการพอร์ต์ เพื่่�อช่่วยบริหิารด้้านอัตราค่่า
สินิไหมทดแทน และการบริหิารเงิินกองทุุน 

มุ่่�งขยายงานไปยังัตลาดต่่างประเทศ ทั้้�งท่ี่�ผ่่านการดำำ�เนิิน
งานผ่่านฝ่่ายพัฒันาธุุรกิิจของบริษัิัทเอง และการร่่วมมืือ
กัับคู่่�ค้้า เพื่่�อให้บ้ริษัิัทเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ และมีีข้้อมููล
ทางสถิิติิเพีียงพอต่่อการพัฒันาผลิตภััณฑ์์ใหม่่  รวมถึึง
แลกเปล่ี่�ยนความรู้้�ด้ านการพิจิารณารับัประกัันกับบริษัิัท
ประกัันชีีวิติต่่างประเทศ

มุ่่�งแสวงหาพันัธมิติรทางธุุรกิิจในการสร้า้งโทเทิิลโซลูชูั่่ �น
ให้กั้ับธุุรกิิจประกัันชีีวิติ โดยการเพิ่่�มความสามารถในการ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้กั้ับบริษัิัทในด้้าน
การพัฒันาผลิตภััณฑ์์และบริกิารต่่างๆ ปััจจุุบันับริษัิัทได้้
เดิินหน้้าแสวงหาพันัธมิติรจาก กลุ่่�มบริษัิัทรับัประกัันภัย
ต่่อ  กลุ่่�มบริษัิัทนายหน้า้ กลุ่่�มอสังัหาริมิทรัพัย์ ์กลุ่่�มบริษัิัท 
Tech Partner เพื่่�อพัฒันา Digital Platform รวมถึึง
บริกิารทางด้้านสุุขภาพที่�ตอบโจทย์ว์ิถิีีการดำำ�เนินิชีีวิติแบบ
ใหม่่ยุุค New Normal

Focus on creating sustainable returns 
through risk management and maintaining  
insurance performance. to create strong  
profits, consider the cost of risk and capital 
along with management costs, expenses,  
and underwrit ing results.  Return on  
investment and other benefits that will be 
received together.
To develop products and services to satisfy 
changing needs in the digital age and aging 
society with the product design covering 
variety of requirements according to the 
age group of the assured, and seek new  
distribution channels, including online  
channels.  In addition, the Company has  
managed insurance performances for  
long-term profitabil ity by developing  
portfol io management tools to help  
achieve loss ratio and fund management. 
Focus on expanding the international  
market  through operat ions and the  
c o m p a n y ’s  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  
department. And collaborate with partners  
to increase business opportunities and  
derive statistical data from developing new 
products, including exchanging knowledge 
in underwriting with foreign life insurance 
companies.
To seek business partners to create total  
solutions for life insurance businesses by 
increasing its capability to satisfy customer  
needs in terms of product and service  
development. The Company is now pursuing  
partners from the reinsurance group,  
brokerage group, and Tech Partner group, 
to develop Digital Platform as well as health 
services that serve the new normal lifestyle.

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.
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To become a Sustainable establishment.  
T h e  C o m p a n y  v a l u e s  t h e  ro l e  a n d  
responsibility of preserving and enhancing 
the quality of the environment and society  
in  addit ion to  the ro le  of  f inancia l  
intermediaries in the economy as its original 
role vital to economic growth and stability. 
The Company has adopted the concept of 
sustainability in its business operations by 
establishing guidelines for sustainability in  
5 aspects as follows:

Social and Environmental Care,
Ethical Business Practices,
Business Stability,
Providing Financial and Insurance Literacy, 
Employee Well-being and Customer  
Satisfact ion.  Such operations are  
assimilated as part of the business  
strategy so that the Company can grow 
steadily and sustainably, create value 
for all stakeholders, and contribute to  
achieving sustainable development goals.

การใส่่ใจดูแูลสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริยิธรรม
การสร้า้งความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ
การให้ค้วามรู้้� ความเข้า้ใจด้้านการเงิินและประกัันภัย 
การดูแูลพนักังานและสร้า้งความพึึงพอใจให้กั้ับลูกูค้้า
การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวถููกหลอมรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เพื่่�อให้บ้ริษัิัทสามารถเติิบโต
ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสร้า้งคุุณค่่าแก่่ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและมีีส่่วนช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุ 
เป้า้หมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่ �งยืืน

มุ่่�งเป็็นกิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable) บริษัิัทให้้
ความสำำ�คัญกัับบทบาทและความรับัผิิดชอบในการช่่วย
ดููแลและยกระดัับคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมนอก
เหนืือจากบทบาทตััวกลางทางการเงิินในระบบเศรษฐกิิจ
ซึ่่�งเป็็นบทบาทดั้้�งเดิิมท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อการเติิบโตและ
เสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจ บริษัิัทจึึงได้้นำำ�แนวคิิดเรื่่�อง
ความยั่่�งยืืนมาปรับัใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกำำ�หนด
แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนไว้ ้5 ด้้าน ได้้แก่่

5.

a)
b)
c)
d)
e)

ก)
ข)
ค)
ง)
จ)

5.

As for the challenges that the life insurance  
business still needs to follow up on, they are trends  
and fluctuations in the economic situation both  
within the country and the world economy, especially 
regarding interest rates inflation situation and the 
Thai stock market that affects savings, investment, 
and spending of the public sector including the need 
to follow the situation of trade wars or international 
conflicts. Climate change and emerging diseases  
because it directly affects the needs and confidence  
of the public sector towards the life insurance  
business as follows:

สำำ�หรัับความท้้าทายท่ี่�ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตยัังคงต้้องติิดตามคืือ 
แนวโน้้มและความผัันผวนของสถานการณ์์เศรษฐกิิจทั้้�งภายใน
ประเทศและเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเรื่่�องอััตราดอกเบี้้�ย 
สถานการณ์์เงิินเฟ้อ้ และตลาดหุ้้�นไทย ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการออม 
การลงทุุน และการใช้จ้่่ายของภาคประชาชน รวมถึึงต้้องติิดตาม
สถานการณ์์สงครามการค้้าหรืือความขัดัแย้ง้ระหว่่างประเทศ การ
เปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภูมูิอิากาศและการเกิิดโรคอุุบััติิใหม่่ เพราะ
ส่่งผลต่่อความต้้องการและความเชื่่�อมั่่�นของภาคประชาชนที่�มีี 
ต่่อธุุรกิิจประกัันชีีวิติโดยตรง ดัังนี้้�

Factors That May Affect the Company’s Operations 
in the Future

ปััจจัยัท่ี่�อาจส่ง่ผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในอนาคต

Economic factor: Due to inflation and high 
household debt, consumer demand for  
insurance products has decreased, which 
has an impact on business performance  
and consumer purchasing power. Operating 
costs may also rise, and the Company’s capital 
may decline because of inflation and the value 
of debt securities.

ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ จากสถานการณ์์ของตลาดทุุนที่�
ผัันผวน และความต้้องการซื้้�อผลิตภััณฑ์์ประกัันภัยของ
ประชาชนลดลงจากภาวะอััตราเงิินเฟ้อ้และหนี้้�ครัวัเรืือน
ท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง กระทบต่่อผลประกอบการและกำำ�ลังซื้้�อ
ประชาชน ค่่าใช้จ้่่ายในการดำำ�เนิินงานที่�อาจเพิ่่�มสูงูขึ้้�น รวม
ถึึงเงิินกองทุุนของบริษัิัทอาจลดลงจากภาวะเงิินเฟ้อ้และ
มููลค่่าตราสารหนี้้�ท่ี่�ลดลง

••
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Social factor: Thailand’s population will start 
to age entirely in 2023, and the expense of 
medical care there has been steadily rising. 
Also, healthy consumer behavior, including  
increased internet and social media use, has 
led to a rise in the need for health insurance 
and products for the elderly over the coming  
years. Moreover, people will use online  
resources to do business and purchase  
insurance. Because of this, it is necessary to 
change the product form from conventional  
items to new products and use more  
technology.
Environmental factors as well as new risks, 
including epidemics such as COVID-19, global 
warming, PM2.5, etc. : ESG practices, which 
include environmental, social, and governance 
management, are being used as a strategic 
risk management tool to ensure that business 
partners and investors will receive stable 
returns over a long period of time as a result 
of the emergence of business sectors around 
the world that focus on the goal of sustainable 
growth.
Technological factor: This is another element 
that significantly affects how the insurance 
industry operates. Every business must adapt 
to new technologies to compete and grow in 
the future. One example is the integration of 
IoT and smart devices into insurance product 
offerings. In the coming years, insurance  
companies will start using AI and data  
analytics to help analyze risks, underwrite 
policies, and determine compensation.
Legal factor: The technique of valuing  
l i a b i l i t i e s  a n d  a c c o u n t i n g  rev e n u e  
recognition, including company taxes, are 
being adjusted by the Thai insurance sector  
in accordance with relevant legislation,  
including IFRS 17, which will be effective in 
2025.

ปััจจััยด้้านสัังคม ซึ่่�งในปีี 2566 ประเทศไทยจะเข้้าสู่่�
สังัคมผู้้�สูงูอายุุอย่่างสมบููรณ์์ และค่่าใช้จ้่่ายด้้านการรักัษา
พยาบาลของไทยก็็ปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่� อง 
นอกจากนี้้� พฤติิกรรมผู้้�บริโิภคท่ี่�ต่ื่�นตัว รักัษาสุุขภาพ รวม
ถึึงการใช้ ้ internet และ social media ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่ง
ผลให้ใ้นระยะถััดไป ความต้้องการผลิตภััณฑ์์กลุ่่�ม silver 
age และผลิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพจะเพิ่่�มขึ้้�นมาก อีีกทั้้�ง
ผู้้�บริโิภคจะหันัไปใช้ช้่่องทาง online ในการทำำ�ธุุรกรรม
และเลืือกซื้้�อประกัันภัย ส่่งผลให้ต้้้องมีีการปรับัรููปแบบ
ผลิตภััณฑ์์จาก traditional products ไปสู่่�ผลิตภััณฑ์์
รููปแบบใหม่่ และนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้เ้พิ่่�มมากขึ้้�น

ปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนความเสี่่�ยงใหม่่ ๆ ซึ่่�ง 
รวมถึึงโรคระบาด เช่่น COVID-19 ภาวะโลกร้อ้น ฝุ่่�น 
PM2.5 ฯลฯ โดยกระแสต่ื่�นตัวของภาคธุุรกิิจทั่่�วโลก
ท่ี่�หัันมาเน้้นเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้
แนวทางปฏิิบัติัิด้้าน ESG ซึ่่�งครอบคลุุมการจัดัการด้้าน
สิ่่�งแวดล้อม (Environment) สังัคม (Social) และธร
รมาภิิบาล (Governance) ถููกนำำ�มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ
บริหิารความเสี่่�ยงในเชิงิกลยุุทธ์เ์พื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้กั้ับ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและผู้้�ร่่ วมลงทุุนที่�จะได้้ผลตอบแทน
มั่่�งคงในระยะยาว

ปััจจัยัด้้านเทคโนโลยีี ซึ่่�งเป็็นปัจจัยัท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจประกัันภัยมากท่ี่�สุุดอีีกปััจจััยหนึ่่�ง 
เพื่่�อให้ส้ามารถแข่่งขันัและเติิบโตได้้ในอนาคต บริษัิัททุุก
แห่่งต้้องมีีการปรับัตััวและนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ ้ อาทิิ การ
ประยุุกต์์ใช้ ้smart devices หรืือ IoT ผนวกเข้า้กัับการ
เสนอขายผลิตภััณฑ์์ประกัันภัย และในระยะถััดไป บริษัิัท
ประกัันภัยก็็จะเริ่่�มใช้ ้ AI และ Data analytics เข้้ามา
ช่่วยวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยง รับัประกััน และพิจิารณาจ่่ายค่่า
สินิไหมทดแทน

ปััจจััยด้้านกฎหมาย ธุุรกิิจประกัันภัยไทยอยู่่�ในช่่วงของ
การปรับัเปล่ี่�ยนหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�ง IFRS 17  
ท่ี่�จะบังัคัับใช้ ้ในปีี 2568 ส่่งผลต่่อวิธิีีการวัดัมูลค่่าหนี้้�สินิ 
และการรับัรู้้� รายได้้ทางบัญัชีี รวมถึึงภาษีีในธุุรกิิจประกััน
ภััย และปรับัพอร์ต์การรับัประกัันภัยให้้มีีความสมดุุล 
พร้อ้มกัับการยกระดัับมาตรฐานการบริหิารความเสี่่�ยง
ของบริษัิัทประกัันภัยไปอีีกขั้้�น ให้ค้รอบคลุุมความเสี่่�ยง
ท่ี่�สำำ�คัญ และสอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�
เปล่ี่�ยนแปลงไป
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ผลประกอบการ
Operating Results
เบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับั
Gross Written Premiums
เบี้้�ยประกัันภัยต่่อรับัสุุทธิิ
Net Written Premiums

เบี้้�ยประกัันภัยต่่อท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้ 
Earned Premium

กำำ�ไรจากการรับัประกัันภัย1

Underwriting Profit1

รายได้้จากการลงทุุนสุุทธิิ
Net investment income

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้
Profit before Tax

กำำ�ไรสุุทธิิ
Net Profit

สินิทรัพัย์ล์งทุุน
Investment Assets

สินิทรัพัย์ร์วม
Total Assets

หนี้้�สินิรวม
Total Liabilities

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว
Paid-up Capital

เงิินกองทุุน (ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น)
Capital Funds (Shareholders’ Equity)

มููลค่่าหุ้้�นตามบัญัชีีต่่อหุ้้�น (บาท)
Book Value per share (Baht)

เงิินปันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 
Dividend per Share (Baht)

กำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น (บาท)
Earnings per Share (Baht)

อััตราค่่าสินิไหมทดแทน2

Loss Ratio2

อััตราส่่วนค่่าใช้จ้่่าย3

Expenses Ratio3

อััตราส่่วนรวม 
Combined Ratio

อััตราส่ว่นค่าใช้จ้่า่ยในการรับัประกััน (%)
Underwriting Profitability Ratio

3,455,281

3,426,059

3,301,301

-3,529

74,077

71,386

62,113

2,131,354

2,737,159

1,369,281

609,998

1,367,878

2.24

0.07

0.10

72.1

27.8

99.9

2,964,523

2,931,348

2,907,829

104,659

75,536

181,549

153,105

2,292,765

2,875,416

1,428,653

600,000

1,446,763

2.37

0.16

0.25

69.1

27.3

96.4

2,913,425

2,890,845

2,725,117

47,166

64,756

113,011

98,496

2,357,840

2,797,530

1,328,458

600,000

1,469,072

2.41

0.12

0.16

70.0

28.0

98.0

2,338,705

2,319,390

2,291,209

105,655

31,397

142,588

121,435

1,979,404

2,700,104

1,276,108

600,000

1,423,996

2.33

0.14

0.20

64.5

30.7

95.2

2,339,703

2,324,110

2,281,480

126,256

100,075

232,005

194,256

1,995,587

2,426,164

967,550

600,000

1,458,614

2.39

0.26

0.32

64.4

29.6

94.0

2,400,298

2,380,760

2,347,462

234,102

74,117

310,022

253,467

1,952,881

2,357,869

918,948

600,000

1,438,921

2.36

0.34

0.42

60.6

28.8

89.4

2,157,428

2,136,580

2,096,545

455,964

82,355

542,233

435,684

1,987,421

2,397,065

853,601

600,000

1,543,464

2.53

0.49

0.71

44.4

33.3

77.7

สถิิติิผลประกอบการและฐานะทางการเงิิน 
Financial Information

(หน่่วย: พันับาท)
(Unit : THB Thousand)

2566
2023

2563
2020

2565
2022

2562
2019

2564
2021

2561
2018

2560
2017
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อััตราส่ว่นแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 
Profitability Ratio

อััตราส่ว่นแสดงประสิทิธิภิาพในการ
ดำำ�เนิินงาน
Operating Efficiency Ratio

อััตราส่ว่นวิเิคราะห์น์โยบายทางการเงิิน 
Financial Ratio

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น (%)
Gross Profit Margin (%)

อััตราผลตอบแทนต่่อสินิทรัพัย์ ์(%)
Return on Assets

อััตราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)
Debt to Equity Ratio (x)

อััตราส่่วนเงิินสำำ�รองต่่อสินิทรัพัย์ ์(เท่่า)
Reserves to Asset Ratio (x)

อััตราการจ่่ายเงิินปันผล (%)
Dividend Payout Ratio

อััตราส่่วนเงิินสำำ�รองต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
(เท่่า)
Reserves to Equity Capital Ratio (x)

อััตราการหมุุนของสินิทรัพัย์ ์(เท่่า)
Assets Turnover Ratio (x)

อััตรากำำ�ไรจากการรับัประกัันภัย (%)
Underwriting Profit (%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ ิ(%)
Net Profit Margin (%)

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน (%)
Investment Yield (%)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)
Return on Equity (%)

อััตราเบี้้�ยประกัันรับัสุุทธิ ิ(เท่่า)
Net Retention Premium to Capital 
Fund (x)

2.2

2.2

1.0

0.4

84.8

0.9

1.2

(0.1)

1.8

3.4

4.4

4.8

6.2

5.4

1.0

0.4

65.3

0.7

1.1

3.6

5.1

3.4

10.5

2.0

4.1

3.6

0.9

0.4

73.1

0.8

1.0

1.7

3.5

3.1

6.8

2.0

6.3

4.7

0.9

0.3

69.2

0.6

0.9

4.6

5.2

1.7

8.4

1.6

10.5

8.1

0.7

0.3

80.3

0.5

1.0

5.5

8.1

5.1

13.4

1.6

13.7

10.7

0.6

0.3

82.9

0.5

1.0

10.0

10.4

3.8

17.0

1.6

26.3

19.6

0.6

0.2

68.9

0.4

1.0

21.7

19.9

4.6

30.5

1.5

2566
2023

2563
2020

2565
2022

2562
2019

2564
2021

2561
2018

2560
2017

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)
Liquidity Ratio (x)

อััตราหมุุนเวีียนเบี้้�ยประกัันค้างรับั (วันั)
Current on Premium (day)

อััตราส่ว่นสภาพคล่อง 
Liquidily Ratio

1.2

0.6

1.4

0.9

1.7

0.7

1.7

0.5

2.0

0.4

2.3

0.5

2.5

0.6

70 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ /
Management ’s  Discussion and Analysis  (MD&A)



หมายเหตุุ : 
Note
1.

2.

3.

4.

สุุทธิหิลัังหักัค่่าใช้จ้่่ายดำำ�เนิินงานและหนี้้�สงสัยัจะสูญู (ถ้้ามีี)
Net of other operating expenses and allowance for doubtful debt (if any)
อััตราค่่าสินิไหมทดแทน หมายถึึง ค่่าสินิไหมทดแทนสุุทธิ ิ/ (เบี้้�ยประกัันภัยท่ี่�ถืือเป็็นรายได้้-สำำ�รองประกัันภัยสำำ�หรับัสัญัญาประกัันภัย
ระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)จากปีีก่่อน)
Loss Ratio expressed as a total of net loss (earned premiums deduct life policy reserve increase(decrease) 
from previous year)
อััตราส่่วนค่่าใช้จ้่่าย หมายถึึง อััตราส่่วนค่่าบำำ�เหน็็จสุุทธิ ิ+ อััตราส่่วนค่่าใช้จ้่่ายในการรับัประกัันภัยและค่่าใช้จ้่่ายดำำ�เนิินงาน
Expenses Ratio expressed as a Commission Ratio plus Underwriting and Operating expenses Ratio
มููลค่่าบัญัชีีต่่อหุ้้�น(บาท) เงิินปันผลต่่อหุ้้�น(บาท) และกำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น(บาท) ได้้มีีการปรับัจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัท่ี่�เกิิดจากการออกหุ้้�นปันผล
ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ้ 21 เสมืือนว่่าการออกหุ้้�นปันผลได้้เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่วันัเริ่่�มต้้นของปีีแรกท่ี่�เสนอรายงาน
Book Value per share (Baht), Dividend per Share (Baht) and Earnings per Share (Baht) have been adjusted 
for the number of common shares resulting from the stock dividend in accordance with Note 21 to the 
financial statements assuming the stock dividend occurred from the beginning of the first year presented.
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General Information

ข้อ้มููลทั่่�วไปของบริษัิัท General Information

ข้อ้มููลทั่่�วไปของนิิติิบุุคคลท่ี่�บริษัิัทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 
10 ขึ้้�นไป

Legal Entities in which the Company holds 
shares more than 10 percent

ชื่่�อบริษัิัท Company Name

ชื่่�อบริษัิัท Company Name

เลขทะเบีียนบริษัิัท Registered Number

เลขทะเบีียนบริษัิัท
Registered Number

เว็บ็ไซต์ Website

เว็บ็ไซต์
Website

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น
โดยบริษัิัท

Percentage Owned

ทุุนจดทะเบีียน 
ออกจำำ�หน่่ายและ
ชำำ�ระแล้้ว

Share Capital 
Registered, 
Issued and  
Paid-up

จำำ�นวนและชนิิดของ
หุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมด

Share Capital 
Registered, 
Issued and Paid-up 

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ Head office 
Location

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ Head office 
Location

ประเภทธุุรกิิจ Nature of  
Business

ประเภทธุุรกิิจ Nature of Business

โทรศััพท์ Phone

โทรศััพท์ Phone

0-2666-9000 0-2666-9000 

856-21417707 856-21417707 

โทรสาร Fax

โทรสาร Fax

0-2277-6227 0-2277-6227

856-21417705 856-21417705

บริษัิัท ไทยรีีประกัันชีีวิติ จำำ�กัด (มหาชน) Thaire Life Assurance PCL

TKI Life Insurance Company Limited TKI Life Insurance Company Limited

0107554000241 0107554000241

305013561-9-00
305013561-9-00

www.thairelife.co.th www.thairelife.co.th

www.tki-insurance.com
www.tki-insurance.com

ร้อ้ยละ 32.5 32.5 percent

หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 609,998,247 หุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้หุ้้�นละ 1 บาท  
รวม 609,998,247 บาท

609,998,247 THB ordinary shares 
of THB 1 each, 
Total 609,998,247 THB

หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 8,000,000 หุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้หุ้้�นละ 2,000 กีีบ 
รวม 16,000 ล้้านกีีบ 
หรืือประมาณ 66 ล้้านบาท

8 million ordinary shares of LAK 
2,000 each, Total LAK 16,000 million 
or approximately THB 66 million

เลขท่ี่� 48/15 ซอยรัชัดาภิิเษก 20 
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงสามเสนนอก 
เขตห้ว้ยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

48/15 Soi Rajchadapisek 20, 
Rajchadapisek Road, Samsennok, 
Huaykwang, Bangkok 10310

Level 4, Zone A office Unit, 
The Iconic, Unit 11, Phonxay Road, 
Phonxay Village, Saysettha District, 
Vientiane Capital 01000 Lao PDR.

Level 4, Zone A office Unit, 
The Iconic, Unit 11, Phonxay Road, 
Phonxay Village, Saysettha District, 
Vientiane Capital 01000 Lao PDR.

ดำำ�เนิินธุุรกิิจประกัันภัยต่่อ ด้้านการประกััน
ชีีวิติทุุกประเภท

Provision of reinsurance 
(life insurance business)

ดำำ�เนิินธุุรกิิจการประกัันชีีวิติทุุกประเภท Provision of insurance 
(life insurance business)

บริษัิัทจัดัตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่� 5 มกราคม 2543 ประกอบกิิจการ
ในประเทศไทยโดยมีีธุุรกิิจหลัักคืือ ดำำ�เนิินธุุรกิิจประกัันภัยต่่อ ด้้าน
การประกัันชีีวิิต บริษัิัทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริษัิัทมหาชน
จำำ�กัด ตามพระราชบััญญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 และ
ได้้เปล่ี่�ยนชื่่�อบริษัิัทกัับกระทรวงพาณิิชย์จ์าก “บริษัิัท ไทยรีีประกััน
ชีีวิติ จำำ�กัด” เป็็น “บริษัิัทไทยรีีประกัันชีีวิติ จำำ�กัด (มหาชน)” เมื่่�อ
วันัที่� 29 กัันยายน 2554 และได้้เข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวันัที่� 9 ตุุลาคม 2556 ปััจจุุบันับริษัิัทมีีทุุนจด
ทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 610,000,000 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 609,998,247 
บาท

Thaire Life Assurance PCL. was established in January 5, 
2000, in which operates business in Thailand, with life 
reinsurance as the core activity. Thaire Life registered 
as a public limited company under the Public limited 
Companies Act B.E. 2535 and was renamed with the 
Ministry of Commerce from “Thaire Life Assurance 
Co., Ltd.” to “Thaire Life Assurance PCL” on September 
29, 2011 and listed on the Stock Exchange of Thailand 
and began its first trading day on October 9, 2013. 
The Company currently has a total registered capital 
of 610,000,000 THB and Paid – up 609,998,247 THB.

ข้อ้มููลทั่่�วไป5.1 5.1

72 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้อ้มููลทั่่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คััญอื่่�น / 
General  Information and other key information



ข้อ้มููลทั่่�วไปของบุุคคลอ้้างอิิง Other References

ข้อ้มููลสำำ�คัญอื่่�น Other key information5.2 5.2
หลัักเกณฑ์์สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุุรกิจประกัันชีวีิติ Major Law and regulations relating to life insurance  

business

สรุุปหลักเกณฑ์์สำำ�คัญจากพระราชบัญัญัติัิประกัันชีีวิติได้้ดัังต่่อไปนี้้�
Summary of key regulations from Life insurance Act as following:

นายทะเบีียน
หลัักทรัพัย์์

Share Registrar/ 
Transfer Agent

ผู้้�ตรวจสอบบัญัชีี Auditor

บริษัิัทศููนย์ร์ับัฝากหลัักทรัพัย์ ์
(ประเทศไทย) จำำ�กัด

อาคารตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
เลขท่ี่� 93 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
เขตดิินแดง กรุุงเทพ 10400 

The Stock Exchange of Thailand 
Building, 93 Ratchadaphisek Road, 
Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 
10400

Thailand Securities Depository 
Co., Ltd.

นางสาวรัชัดา ยงสวัสัดิ์์�วาณิิชย์์ Ms. Rachada Yongsawadvanich

ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 4951
บริษัิัทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
เลขท่ี่� 193/136-137 อาคารเลครัชัดา 
ชั้้�น 33 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุุงเทพ 10110 

Certified Public Accountant  
(Thailand) No. 4951 
EY Office Limited 193/136-137 
Lake Ratchada Office Complex  
Fl 33, Rachadapisek Road,  
Klongtoey, Bangkok 10110

Phone

Phone

โทรศััพท์

โทรศััพท์

0-2009-93880-2009-9388

0-2264-9090
0-2264-9090

Fax

Fax

โทรสาร

โทรสาร

0-2009-94760-2009-9476

0-2264-0789-90
0-2264-0789-90

บริิษััทได้้รัับใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจประกัันภัยต่่อด้้าน
ประกัันชีีวิิต ภายใต้้พระราชบััญญััติิประกัันชีีวิิตมีีสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย (สำำ�นักงาน 
คปภ.) เป็น็หน่่วยงานกำำ�กับดูแูลภายนอกซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ออกกฎระเบีียบ
และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อกำำ�กับความมั่่�นคงของบริษัิัทประกัันภัย 
ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจในประเทศไทย รวมถึึงให้บ้ริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
ความโปร่่งใสและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งฐานะการเงิินที่�เพีียงพอ ไม่่ก่่อให้เ้กิิด
ความเสีียหายแก่่ผู้้�เอาประกัันภัย

(กฎกระทรวงฉบัับท่ี่� 5 พ.ศ. 2539 ว่่า
ด้้วย มููลค่่าหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทท่ี่�วาง
ไว้กั้ับนายทะเบีียนเป็น็หลัักทรัพัย์ป์ระกััน)

ให้้บริิษััทวางหลัักทรััพย์์ของบริิษััทไว้้
กัับนายทะเบีียนเป็็นหลัักทรัพัย์์ประกััน 
มีีมูลค่่าไม่่น้้อยกว่่า 20 ล้้านบาท  

The Company has been granted with a life reinsurance  
license pursuant to Life Insurance Act, under the  
supervision of The Office of Insurance Commission 
(“OIC”), which responsible in regulating the insurance 
industry, overseeing the sustainability of insurance 
companies operates in Thailand and ensuring the 
transparent of the operations and an adequate level of 
financial strength of the insurance company in order 
to protect the insured.

ข้อ้กำำ�หนด
Terms

หลัักเกณฑ์์โดยย่่อ
Summary of the regulations

สถานะของบริษัิัท ณ วันัที่่� 31 ธ.ค. 66 
Status of the Company 

as of 31 Dec 2023

หลัักทรััพย์์วางประกัันไว้้กัับนาย
ทะเบียีน 

1. บริษัิัทปฏิิบัติัิสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์
โดยได้้วางหลัักทรัพัย์์ประกัันไว้้กัับนาย
ทะเบีียน เป็็นจำำ�นวน 21 ล้้านบาท
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(Ministerial regulation No.5 B.E. 
2539 pursuant to the value of 
Company’s collateral  placing 
with the registrar)

The Company shall place the  
collateral with the registrar no 
less than 20 MB.

ข้อ้กำำ�หนด
Terms

หลัักเกณฑ์์โดยย่่อ
Summary of the regulations
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Status of the Company 
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Collateral places with the 
registrar

1. The Company complies with 
the regulation by placing the  
collateral with the registrar at  
the amount of 21 Million Baht.

(มาตรา 24 แห่่งพระราชบัญัญััติิประกััน
ชีีวิิต พ.ศ. 2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 
2551)

(Section 24 of Life Insurance Act 
B.E. 2535, amended B.E. 2551)

ให้บ้ริษัิัทวางเงิินสำำ�รองไว้กั้ับนายทะเบีียน
เป็็นมูลค่่าไม่่เกิินร้อ้ยละ 25 ของเงิิน
สำำ�รองประกัันภัยสำำ�หรัับกรมธรรม์์
ประกัันภัยท่ี่�ยัังมีีความผููกพัันอยู่่� และ
เงิินสำำ�รองอ่ื่� นตามท่ี่�คณะกรรมการ
ประกาศกำำ�หนด

The Company shall place the  
reserve with the registrar no 
more than 25 percent of the 
insurance reserve, for the  
insurance policies that remain 
binding, and other reserves as 
prescribed by the Commission.

การวางหลัักทรัพัย์์เป็็นเงิินสำำ�รอง
ประกัันภััยไว้กั้ับนายทะเบียีน

Collateral places as a reserve 
with the registrar

2.

2.

บริษัิัทปฏิิบัติัิสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์
โดยได้้วางหลัักทรััพย์์เป็็นเงิินสำำ�รอง
ประกัันภัยไว้กั้ับนายทะเบีียน เป็็นจำำ�นวน 
324 ล้้านบาท

The Company complies with the 
regulation by placing the reserve 
with the registrar at the amount 
of 324 MB.

การจัดัสรรสินิทรัพัย์ห์นุุนหลัังไว้ไ้ม่่น้้อย
กว่่าผลรวมของเงิินสำำ�รอง และจำำ�นวน
หนี้้�สิินและภาระผููกพัันตามสััญญา
ประกัันชีีวิติ

The backup asset allocation 
shall not be less than the total 
of reserve and debt/obligation  
according to life insurance  
contract.

บริษัิัทปฏิิบัติัิสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์
โดยได้้จััดสรรสิินทรัพัย์์ไว้้สำำ�หรับัหนี้้�สิิน
และภาระผููกพัันตามสััญญาประกัันชีีวิิต
และการฝากสิินทรัพัย์์ไว้้กัับสถาบัันการ
เงิิน เป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับ 1.8  เท่่า

The Company complies with the 
regulation by allocating 1.8 times 
as much as the asset allocated the 
debt and obligation according  
to life insurance contract and 
the asset deposit with financial 
institution as stipulated by the 
regulation.

การจััดสรรสิินทรัพัย์์ไว้้สำำ�หรับัหนี้้�
สิินและภาระผููกพัันตามสััญญา
ประกัันชีวีิติ

The allocation of debt and 
obligation according to life 
insurance contract

3.

3.

(ข้อ้ 4 ประกาศ คปภ. เรื่่�อง การจัดัสรร
สินิทรัพัย์ไ์ว้ส้ำำ�หรับัหนี้้�สินิและภาระผูกูพันั
ตามสััญญาประกัันชีีวิิตและการฝาก
สิินทรััพย์์ไว้้กัับสถาบัันการเงิิน พ.ศ. 
2551)

(pursuant to item 4 the OIC  
announcement  RE: the allocation  
of debt and obligation according  
to insurance contract and the 
asset deposit with financial  
institution B.E. 2551)
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จนถึึงวันัที่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทจะ
ต้้องดำำ�รงไว้ซ้ึ่่�งอััตราส่่วนความเพีียงพอ
ของเงิินกองทุุน (Capital Adequacy 
Ratio: CAR) ตลอดเวลาไม่่ต่ำำ��กว่่า 
ร้อ้ยละ 120 

Until 31 December 2021, the 
Company shall maintain the 
Capital Adequacy Ratio at 120% 

บริษัิัทท่ี่�รับัประกัันต่่อต่่างประเทศต้้อง 
มีีคุุณสมบัติัิไม่่ต่ำำ��กว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

The foreign reinsurance shall 
maintain a minimum qualification  
as stipulated by law.

เพื่่�อประโยชน์ในการจ่่ายเงิินปันผลต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบ
จากนายทะเบีียน

For the benefit on payment of 
the dividend to shareholder, the  
Company shall obtain prior  
approval from the registrar.

บริษัิัทปฏิิบััติิสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์
โดยมีีอัตราส่่วนความเพีียงพอของเงิิน
กองทุุน (CAR) ท่ี่�สููงกว่่าร้อ้ยละ 300 
(ข้อ้มููล ณ 31 ธันัวาคม 2566 ก่่อนการ
ตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีี)

The Company complies with the 
regulation by having the Capital  
Adequacy Ratio exceeding 
300% (The information as of 31  
December 2023, before certified 
by the auditor)

บริิษััทพิิจารณาเอาประกัันภัยต่่อจาก
บริษัิัทรับัประกัันภัยต่่อต่่างประเทศท่ี่�มีี
อัันความความน่่าเชื่่�อถืือไม่่ต่ำำ��ว่่า A-

The Company shall consider  
reinsured with the foreign  
reinsurer with credit rating at 
least A-.

บริษัิัทปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนดและได้้รัับความเห็็นชอบจาก
สำำ�นัักงาน คปภ.ก่่อนจ่่ายเงิินปันผลแก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�น

The Company complies with 
the regulation and obtain the 
approval from OIC, prior to the 
payment.

การดำำ�รงเงิินกองทุุน (CAR)

Maintenance of Capital  
Adequacy Ratio (CAR)

การคัดเลืือกผู้้�รับัประกัันภััยต่่อ

The selection of reinsurer

การจ่่ายเงิินปัันผล

Payment of dividend to  
shareholder.

4.

4.

6.

6.

5.

5.

(ข้้อ 6 ประกาศ คปภ. เรื่่�อง กำำ�หนด
ประเภทและชนิิดของเงิินกองทุุน รวม
ทั้้�งหลัักเกณฑ์์ วิธิีีการและเง่ื่�อนไขในการ
คำำ�นวณเงิินกองทุุนของบริษัิัทประกััน
ชีีวิติ พ.ศ. 2562)

(Item 6 of OIC Announcement 
RE: the stipulation of type and 
category of the fund, including 
criteria, strategy and condition 
on calculating the fund of Life 
insurance Company B.E. 2562)

(ข้อ้ 12 ประกาศ คปภ. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ 
วิธิีีการ และเง่ื่�อนไขในการประกัันภัยต่่อ
ของบริษัิัทประกัันชีีวิติ พ.ศ. 2561)

( I t e m  1 2  o f  t h e  O I C  
Announcement RE: Criteria, 
strategy and Condition on  
reinsurance of Life insurance 
Company B.E. 2561)

(มาตรา 32 แห่่งพระราชบัญัญััติิประกััน
ชีีวิิต พ.ศ. 2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 
2551)

(Section 32 of Life Insurance Act 
B.E. 2535, amended B.E. 2551)

ข้อ้พิพิาททางกฎหมาย

ตลาดรอง 

Legal Dispute

Secondary Market

5.3

5.4

5.3

5.4

บริษัิัทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใดๆ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบ

บริษัิัทไม่่มีีหลัักทรัพัย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ของ

ด้้านลบต่่อสินิทรัพัย์ข์องบริษัิัทท่ี่�มีีจำำ�นวนสูงูเกิินกว่่าร้อ้ยละ 5 ของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 รวมทั้้�งไม่่มีีข้อ้พิพิาท
ทางกฎหมายท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทอย่่างมีี
นััยสำำ�คัญ

ประเทศอ่ื่�น
The Company has no securities listed on the stock 
exchanges of other countries.

As of 31 December 2023, the Company has no  
significant legal dispute, which might consequence to 
negative impact on total assets, exceeding 5% of the 
shareholder’s equity. Also, there is no significant legal 
dispute which impacts to the Company’s operation.
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นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี / Corporate Governance
โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการและข้อ้มููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆ
Governance Structure and Key Data on the Board of Directors, Sub-Committees, Management, Employees and Others
รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ / Corporate Milestiones
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6.
7.

8.
9.
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริิ ษัั ท เ ชื่่� อ มั่่�นว่่  า ก า ร ยึึดมั่่  �น ใ น ห ลัั ก
ธรรมาภิิบาล จริยิธรรมและคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะช่่วย 
เสริมิสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิจการในระยะยาว และมุ่่�งมั่่�นพััฒนายก
ระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามหลัักการ CG Code 
และ ASEAN CG Scorecard โดยคณะกรรมการได้้ถืือปฏิิบััติิ
ตามประกาศ และดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
ของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริษัิัทได้้รับัรางวััลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืืนของ 
บริษัิัท ดัังนี้้�

The Board of Directors believes that adherence to good 
governance, ethics and virtues in business operations 
will enhance the value added to the business in the 
long run, as well as determines to improve the level of 
corporate governance in accordance with the CG Code 
and ASEAN CG Scorecard. The Board has complied with 
the announcement and operated according to the 
Company’s principle of good corporate governance. 
In 2023, the Company received awards related to 
the compliance with its principle of good corporate  
governance and sustainability as follows:

6. Corporate Governance Policy6. นโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ

-

-

-

-

-

-

ได้้ผ่่านการคััดเลืือกและได้้รับัการประเมินิให้เ้ป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน 
SET ESG Ratings 1 ใน 193 บริษัิัท ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 
3 สะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงการกำำ�กับดููแลกิิจการได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม 
ของบริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�ง
มุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งความยั่่�งยืืนให้กั้ับทั้้�งธุุรกิิจ สังัคม และ
สิ่่�งแวดล้อมจากตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ได้้รับัผลประเมิินการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริษัิัท
จดทะเบีียน (CGR) ประจำำ�ปีี 2566 ระดัับ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�อง
เป็็นเวลา 8 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2559 จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ได้ร้ับัการประเมินิคุุณภาพการจัดัการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2566 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�
ลงทุุนไทย สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียน และสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ประจำำ�
ปีี 2566 ได้้ 97-100 คะแนน ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ”ดีีเยี่่�ยม” ต่่อ
เนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2560

Thaire Life has been assessed as a Thailand 
Sustainability Investment or SET ESG Ratings,  
1 out of 193 companies, continuously for 
the third year, reflecting the company’s  
excellent corporate governance, taking into  
consideration shareholders and stakeholders 
and strive to create sustainability for both 
business, society, and the environment from 
the Stock Exchange of Thailand.

Thaire Life also received an “Excellent” rating 
for its 2023 assessment in Thailand’s Corporate 
Governance Report (CGR) by the Thai Institute 
of Directors Association (IOD), marking its 8th 
consecutive year for this recognition since 
2016.

Thaire Life obtained the quality assessment 
of the 2023 Annual General Meeting of  
Shareholders (AGM Checklist) by the Thai 
Investors Association. Association of listed 
companies and the Office of the Securities and 
Exchange Commission for the year 2023 with 
97-100 points, which is in the level of “Excellent” 
continuing its achievement record since 2017.
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นอกจากนี้้� บริษัิัทส่่งเสริมิให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและจริยิธรรมธุุรกิิจ มีีการสื่่�อสารให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกคน ตระหนัักและรับัทราบโดยทั่่�วกััน ถึึง
ความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจริยิธรรมธุุรกิิจ 
โดยให้พ้นัักงานทุุกคนได้้ศึึกษา ทำำ�ความเข้า้ใจ และลงนามรับัทราบ 
เพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน พร้อ้มทั้้�งเผยแพร่่
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีไว้บ้นเว็บ็ไซต์บริษัิัทรวมถึึงมีีการ
ติิดตามผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการในภาพ
รวม โดยมอบหมายให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องไปดำำ�เนิินการและรายงานให้้
คณะกรรมการทราบ เช่่น ได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นผู้้�ดููแลเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การควบคุุมและ
ตรวจสอบภายใน การปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ของกฎหมายและระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องและรายงานผลให้้คณะกรร
รมการทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส มอบหมายให้เ้ลขานุุการบริษัิัท
เป็็นผู้้�ดููแลเรื่่�องรายงานการถืือหลัักทรัพัย์์ของกรรมการและฝ่่าย
บริหิาร และรายงานผลให้้คณะกรรรมการทราบเป็็นประจำำ�ทุุก
ไตรมาส เป็็นต้น

In addition, the Company encourages compliance 
with good corporate governance and business  
ethics, communicates with all directors, executives  
and employees to recognize and acknowledge the 
importance of good corporate governance and  
business ethics by having all employees study,  
understand and sign acknowledgement in order to 
adhere to operational practices. It also publishes 
good corporate governance policies on the Company’s  
website and follows up on the overall compliance 
with the corporate governance policy by assigning 
relevant parties to take action and report to the Board. 
For example, it has appointed the Audit Committee 
to oversee conflicts of interest, internal control and 
audit, compliance with the laws and regulations of the  
relevant authorities, and report the results to the Board 
on a quarterly basis; it has designated the Company 
Secretary to oversee the reports of securities holdings 
of directors and management and report the results 
to the Board on a quarterly basis, etc.

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม

วิสิัยัทััศน์์และเป้า้หมาย “ ไทยรีีประกัันชีีวิติมุ่่�งเป็น็พันัธมิติรใน

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี
การกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี จริยิธรรมและจรรยา
บรรณธุุรกิิจ นโยบายและมาตรการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมถึึง
นโยบายอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการและกำำ�กับดูแูลให้ม้ีี
การสื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวไปยัังผู้้�บริหิาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รับัทราบ เพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ รวมถึึงมีีการ
ติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและมีีการทบทวนนโยบายดััง
กล่่าวเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีให้ม้ีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับแนวทาง
ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลในฐานะท่ี่�เป็็นบริษัิัทท่ี่�อยู่่�ในธุุรกิิจประกััน
ชีีวิติและบริษัิัทจดทะเบีียน โดยมีีเป้า้หมายท่ี่�จะยกระดัับไปสู่่�มาตรฐาน
การกำำ�กับดููแลกิิจการในระดัับสากล โดยมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ตามหลัักการท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�

การให้บ้ริกิารรับัประกัันภัยต่่อด้้านชีีวิิต พร้อ้มพััฒนา สร้า้งสรรค์์
ผลิตภััณฑ์์และบริกิารให้กั้ับลูกูค้้า เศรษฐกิิจและสังัคมอย่่างยั่่�งยืืน 
” โดยบริษัิัทได้้กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรอย่่าง
ชัดัเจนโดยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เป็น็ผู้้�สื่่�อสารให้พ้นักังานทุุกคนรับัทราบ
และเสริมิสร้า้งให้ว้ิสิัยัทััศน์์และค่่านิยิมสะท้้อนอยู่่�ในการตััดสินิใจและ
การดำำ�เนิินงานของพนัักงานในทุุกระดัับจนกลายเป็็นวััฒนธรรม
องค์์กร ดัังนี้้�

The Board of Directors determines to conduct business 
in accordance with good corporate governance and 
sustainable development by establishing policy on 
good corporate governance, ethics and business codes 
of conducts, anti-corruption policy and measure, as 
well as other policies related to corporate governance. 
It also oversees the communication of such policies to 
all executives, employees and stakeholders in order 
to acknowledge and apply in practice, monitors the 
compliance with the policies, and reviews such policies 
annually to be appropriate and in line with guidelines 
of regulatory authorities as it is a company in the life 
insurance business and a listed company with goals 
to raise its level to international corporate governance 
standards. The Company’s good corporate governance 
policies and practices related to the Board of Directors, 
shareholders and stakeholders are as of the following 
key principles:

Vision: “We aim to be the partner of choice that  
provides life reinsurance solutions and develops  
valuable products and services for clients to develop 
economic and social sustainability.” The Company  
clearly defines the objectives and goals of the  
organization, where the Director-General shall  
communicate to all employees and encourage the 
vision and values to be reflected in the decisions 
and operations of employees at all levels and later  
developed into corporate culture as follows:

6.16.1 Overview of Corporate Governance Policy 
and Guidelines

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กัับดูแูล
กิิจการ

Vision, Goals and Value Statement วิสิัยัทััศน์์ เป้้าหมาย และค่่านิิยม
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พันัธมิติรทางธุุรกิิจ

พันัธมิติรทางธุุรกิิจ

พนัักงาน

Business Partner

Shareholder

Employee

-

-

-

- 

- 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ด้ว้ยสัมัพันัธภาพอันยาวนาน เรามุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้า้งมููลค่่าและ
ความสำำ�เร็จ็ที่�ยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจให้กั้ับลูกูค้้าและเป็น็พันัธมิติร
ท่ี่�ลูกูค้้านึึกถึึง

ในฐานะบริษัิัทประกัันภัยต่่อในประเทศ เรามั่่�นใจว่่าข้้อมููล
ความรู้้�ด้ านประกัันภัยต่่อของเราเป็็นข้้อมููลท่ี่�ทัันสมััยและ
ถููกต้้องแม่่นยำำ� สามารถแก้้ไขปััญหาให้กั้ับลููกค้้าได้้อย่่าง
รวดเร็ว็และมีีประสิทิธิภิาพ

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตของผลกำำ�ไรอย่่างต่่อเนื่่�อง
ในแต่่ละปีี
รักัษาระดัับอััตราส่่วนเงิินกองทุุนต่่อสินิทรัพัย์เ์สี่่�ยง(CAR 
Ratio) ให้ม้ากกว่่า 300
เพื่่�อความมั่่�นใจในศักยภาพของการบริหิารความเสี่่�ยง
ของเรา
เพื่่�อการบริหิารจััดการสิินทรัพัย์์ลงทุุนของธุุรกิิจได้้อย่่าง
มืืออาชีีพ

เราให้ก้ารพััฒนาบุุคลากรท่ี่�ดีีเยี่่�ยมและให้ก้ารฝึึกฝนความ
เป็็นผู้้�นำำ�เพื่่�อสร้า้งเสริมิประสบการณ์์และเป็็นคำำ�มั่่�นให้กั้ับ
พนัักงานของเรา
สร้า้งผลตอบแทนที่่�จููงใจให้้กัับพนัักงานที่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�
เหมาะสม เพื่่�อคุุณภาพชีีวิติท่ี่�ดีี

With long term relationship, we aim to add  
lasting value and sustainable success to our  
clients and become a preferred business  
partner.
As a local life reinsurer, we ensure our local 
knowledge is always up to date and accurate 
that can quickly and effectively feed solution 
for our clients.

To achieve YOY sustained profitable growth.

To maintain CAR ratio above 300

To ensure quality of our risk management.

To manage our business portfolio professionally.

Provide excellent personal development and 
leadership practice to build experience and  
commitment to our staff.
Build attractive compensation for qualified staff 
to achieve quality of life.

ค่่านิิยมท่ี่�เราจะสร้า้งคุุณค่่าให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้� We will build the value with :

พันัธมิติรทางธุุรกิิจ 
Business Partner

ผู้้�ถือหุ้้�น 
Shareholder

พนัักงาน 
Employee

หลัักประกัันที่�มั่่�นคง
บริกิารท่ี่�สะดวก รวดเร็ว็ และประหยัดั
การเน้้นให้ค้ำำ�ปรึึกษาและแก้้ปััญหาร่่วมกััน
บริกิารเสริมิในเรื่่�อง การฝึึกอบรมและ 
ให้ค้ำำ�ปรึึกษา ด้้านเทคนิิค

เน้้นนโยบายการลงทุุน แบบอนุุรักัษ์์นิิยม
การพิจิารณารับัประกัันภัย  
อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ดีี
การจัดัการส่่วนผสมรวมของธุุรกิิจ  
(อย่่างมืืออาชีีพ)
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ

พัฒันาพนัักงานให้ม้ีีคุุณภาพ  
และผลผลิตท่ี่�สูงูขึ้้�น
ให้ผ้ลตอบแทนที่�ดีี
ให้ค้วามมั่่�นคงและโอกาส แห่่งความ
ก้้าวหน้้าในหน้้าท่ี่�การงาน

Conservative investment strategy
Prudent underwriting
Professional portfolio management
Business ethics

Employee talent program
Employee benefit program
Career development program

Financial Security
Fast and efficient service
Cost savings
Training and technical  
consultant services

- 
- 
- 
-

- 
- 

- 

-

- 

- 
-

- 
- 
- 
-

- 
- 
-

- 
- 
- 
-
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บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

นโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี /
Corporate Governance Pol icy



คณะกรรมการบริษัิัทมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจ บทบาท หน้้าท่ี่�  และ
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ 
โครงสร้า้งของคณะกรรมการ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
การสรรหาและการเลืือกตั้้�งกรรมการ การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 
การพััฒนาความรู้้� ของกรรมการ การรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในบริษัิัท/นิิติิบุุคคลอ่ื่�นของกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง องค์์
ประกอบ บทบาทและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย การแบ่่ง
แยกตำำ�แหน่่งระหว่่างประธานกรรมการและผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
ค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริหิารระดัับ
สูงู การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง แผนพััฒนาสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (Succession Plan) 
และบทบาทหน้้าท่ี่�ของเลขานุุการบริษัิัทไว้อ้ย่่างชัดัเจน

The Board of director set to has authority, roles and 
responsibilities of the Board, meetings of the Board, 
structure of directors, tenure of directors, nomination 
and election of directors, orientation programs for 
new directors, development programs for directors; 
holding of positions in other companies/entities by 
the directors and senior executives; composition, roles 
and duties of sub-board committees, separation of 
positions between the Chairman of the Board and the 
President, remuneration of directors, sub-board and 
senior executive, succession plan for key positions, and 
roles and functions of the Company Secretary.

Corporate Governance Structure of the Company

Rights and Treatment of Stakeholders

โครงสร้า้งการกำำ�กัับดูแูลกิิจการของบริษัิัท 

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม
•

•

•

•

•

•

Treatment of Stakeholders: The Company  
recognizes the importance and rights of 
all stakeholders, including shareholders,  
customers, alliances, employees, commercial 
competitors, creditors, business partners, 
society, communities and environment, which 
is reflected through its vision, ethics and  
business codes of conduct. It intends to  
provide all stakeholders with maximum  
benefits based on ethics and morality for  
sustainable growth together. The Company  
has various communication channels to receive 
complaints, clues and comments as central 
means to reach to the Board of Directors and 
management.
Equitable Treatment of Shareholders:  
concerning fundamental rights, rights to  
attend and vote in shareholders’ meeting,  
rights to express opinion freely in the  
shareholders’ meeting, including the rights to 
a fair return.
Disclosure and Transparency: The Company 
focuses on maintaining financial credibility  
and disclosing sensit ive information,  
including overseeing the disclosure of  
confidential information and information 
affecting the Company’s trading price. The 
Board of Directors is responsible for ensuring 
that the system prepares the financial reports 
and discloses, which is accurate, sufficient, 
timely and fair. It shall be disclosed to the 
public through various channels according to 
the conditions specified by the law or related 
authorities strictly, completely, in time and with 
confidence that such information is accurate, 
concise and pertinent.

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทตระหนัักถึึงความ
สำำ�คัญและสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายทั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลูกูค้้า พันัธมิติร พนัักงาน คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้า้หนี้้� คู่่�ค้้า 
สังัคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งได้้สะท้้อนผ่่านวิสิัยัทััศน์์ 
จริยิธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริษัิัท โดยบริษัิัท
มีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะให้ผู้้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รับัประโยชน์
สููงสุุดที่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้� นฐานของความมีีจริิยธรรมและ
คุุณธรรมเพื่่�อการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริษัิัท
มีีช่่องทางติิดต่่อสื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อรับัแจ้้งข้้อร้อ้งเรีียน 
เบาะแส และความคิิดเห็น็ซึ่่�งเป็็นช่่องทางกลางท่ี่�สามารถ
ติิดต่่อถึึงคณะกรรมการของบริษัิัทและฝ่่ายจัดัการ

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งในด้้านสิิทธิิ
ขั้้ �นพื้้�นฐาน สิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียง
ลงคะแนน สิิทธิใินการแสดงความคิิดเห็น็อย่่างอิิสระในที่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงสิิทธิท่ิี่�จะได้้รับัผลตอบแทนที่�เป็็น
ธรรม 

การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศและความโปร่่งใส บริษัิัทให้้
ความสำำ�คัญกัับการรักัษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญ รวมถึึงดููแลการ
เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับและข้้อมููลท่ี่�มีีผลกระทบต่่อ
ราคาซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัท ซึ่่�งคณะกรรมการมีีหน้า้
ท่ี่�รับัผิดิชอบในการดูแูลให้ร้ะบบการจัดัทำำ�รายงานทางการ
เงิินและเปิิดเผยข้อ้มููลถูกูต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่า
เทีียมกััน โดยมีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชนผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครัดั ครบถ้้วนทันเวลา และมั่่�นใจว่่าข้อ้มููล 
ดัังกล่่าวมีีความถูกูต้้อง กระชับัและตรงประเด็็น
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บริษัิัทได้้การดำำ�เนิินการตามนโยบายและมาตรการด้้านการ
ควบคุุมภายใน ได้้แก่่ นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
ของกรรมการและพนัักงาน การรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ ์
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน นโยบายการมีีส่่วนได้้เสีียและป้้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง รวม
ถึึงนโยบายการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชั่่�นที่�ครอบคลุุมถึึงการดููแล 
ข้อ้ร้อ้งเรีียนและเบาะแสการกระทำำ�ผิดิ

The company implements internal controls policy  
and measurement in relation to, for example, the 
prevention against the use of inside information 
by directors and employees, related transactions,  
conflicts of interest, reporting of conflicts of interest 
of directors and senior executives, and the Anti- 
Corruption and Whistleblowers Policy.

Good Internal Controls of the Companyการควบคุมุภายในที่�ดีีของบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมััติิจริยิธรรมและจรรยาบรรณ

สำำ�หรับัจรรยาบรรณธุุรกิิจ บริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการ

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานของ

ธุุรกิิจ ประกอบด้้วยแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยา
บรรณธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการ และจรรยาบรรณพนักงาน 
ซึ่่�งจริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจนี้้�ถืือเป็็นวิินััยอย่่างหนึ่่�ง  
ซึ่่�งกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนต้องปฏิิบััติิ
ตามอย่่างเคร่่งครัดั

ดูแูลให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจในด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ 1) 
การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ดีี ทั้้�งในด้้านสิทิธิขิั้้ �นพื้้�นฐานและการจัดัให้ม้ีี
การดำำ�เนิินงานด้านนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ 2) การปฏิิบัติัิต่่อพนักงานที่�
ดีี ท่ี่�ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการพััฒนาและเพิ่่�มขีีดความสามารถของ
พนักงานรวมถึึงเรื่่�องผลตอบแทน และมุ่่�งเน้้นดููแลการจัดัให้ม้ีีสิ่่�ง
อำำ�นวยความสะดวกเพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัติัิหน้า้เป็น็ไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 
3) การปฏิิบัติัิต่่อลูกูค้้าท่ี่�ดีี (บริษัิัทประกัันชีีวิติ) ทั้้�งในด้า้นการให้ค้วาม
พึึงพอใจ การเสนอผลิตภััณฑ์์และบริกิารท่ี่�ตรงตามความต้้องการ
ของลููกค้้า การรักัษาความสััมพัันธ์อ์ย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการรักัษา
ความลัับและการจััดการข้้อมููลของลููกค้้า 4) การปฏิิบััติิต่่อ คู่่�ค้้า  
คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้�ท่ี่�ดีี โดยการปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขััน
ทางการค้้าท่ี่�สุุจริติ เสรีีและเป็น็ธรรม ภายใต้้กรอบกฎหมาย 5) แนว
ปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานกำำ�กับท่ี่�ดีี ทั้้�งในเรื่่�องการให้ค้วามร่่วมมืือและ
ประสานงานในเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพในการบริหิาร
จัดัการท่ี่�ดีี 6) แนวปฏิิบัติัิต่่อชุุมชน สังัคมและสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ดีี ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม 

บริษัิัท ประกอบด้้วยข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านจริยิธรรมตามหลัักการใน 
ด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ 1) หลัักบรรษััทภิิบาลและการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีี 2) การคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภาพ
ลัักษณ์์ ชื่่�อสีียงและคุุณธรรม 3) ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 4) 
การให้ข้้้อมููลและแสดงความคิิดเห็น็ต่่อท่ี่�สาธารณะ 5) การรักัษา
ความลัับของข้อ้มููล 6) การใช้ข้้อ้มููลภายในเพื่่�อซื้้�อขายหุ้้�นของบริษัิัท 
7) การต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมถึึงการให้แ้ละการรับัของขวััญ  
ของกำำ�นััล และการเลี้้�ยงรับัรอง 8) การป้อ้งกัันและปราบปรามการ
ฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินและการก่่อการ
ร้า้ยและการแพร่่ขยายอาวุุธที่�มีีอำำ�นาจทำำ�ลายล้้างสููง 9) ความ
ปลอดภัยและทรัพัย์์สิินของบริษัิัท 10) การใช้้สิิทธิิทางการเมืือง 
11) การพนัันและอบายมุุข 12) การแจ้ง้ข้้อร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส 
(Whistle blower) 

The Board of directors has approved the Code of  
Ethics and Business Conduct, which covered with the 
Code of Business Conduct and the Code of Ethics for 
Directors, Executives and Employees that must be  
complied with by all directors, executives and  
employees.

For business codes of conducts, it is the Company’s 
priority to ensure compliance with business codes of 
conducts in various aspects as: 1) good treatment of 
shareholders, in terms of both fundamental rights 
and the provision of investor relations operations; 2) 
good treatment of employees that has prioritized the  
development and empowerment of employees 
as well as returns and facilities to ensure efficient  
operations; 3) good treatment of customers (life  
insurance company) in terms of serving to satisfaction, 
offering products and services that meet the needs 
of customers, maintaining sustainable relationships,  
including confidentiality and management of  
customers’ information; 4) good treatment of  
trading partners, commercial competitors and  
creditors by complying with honest, free and fair trade  
frameworks under the legal scopes; 5) good practices 
with regulatory authorities, as both cooperation and 
coordination in matters to enhance good management 
efficiency; 6) good practices with community, society 
and environment in order to conduct business with 
social responsibility.

The codes of conduct of the Board of Directors, the 
Company’s executives and employees consist of 
ethical practices in various aspects as: 1) corporate  
governance and good governance; 2) consideration 
of the interests of all stakeholders, corporate image, 
name and virtue; 3) conflict of interest; 4) public 
information and commentary; 5) confidentiality of 
information; 6) use of internal information for trading 
the Company’s shares; 7) anti-corruption, including 
giving and receiving gifts, gratuities and receptions; 
8) anti-money laundering and counter-terrorism and 
proliferation of weapon of mass destruction financing; 
9) safety and security of the Company’s property; 10) 
exercising political rights; 11) gambling and vices; 12) 
Whistle blower.

6.26.2 Ethics and Business Code of Conductจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนความ
เหมาะสมและความเพีียงพอของจริิยธรรมและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�เป็็นสากลอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งสามารถดููรายละเอีียดในเว็็บไซต์ของบริษัิัท ภายใต้้
หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” “จริยิธรรมและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ” โดยในปีี 2566 ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนัักงานกระทำำ�
การอัันเป็็นการฝ่่าฝืืนจริยิธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริษัิัท

In this regard, the Board of Directors shall regularly 
review the appropriateness and adequacy of ethics 
and business codes of conducts in order to comply 
with international corporate governance, where the 
details can be viewed on the Company’s website under 
the title “Good Corporate Governance”, “Ethics and 
Business Codes of Conducts”. In 2023, there has been 
no director, executive or employee in violation of the 
Company’s ethics and business codes of conducts.

6.36.3 Major Changes and Developments in  
Corporate Governance Policy, Practices 
and Systems in 2023.

การเปล่ี่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย 
แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กัับดูแูลกิิจการในรอบปีี
ท่ี่�ผ่่านมา

การปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
ของบริษัิัทในปี ี2566

Compliance with the Corporate  
Governance Pr inciples  of  the  
Company in 2023.

6.3.1 6.3.1

ในปี ี2566 คณะกรรมการบริษัิัทได้พ้ัฒันาการดำำ�เนิินงานด้าน

การทบทวนหลัักเกณฑ์์การประเมินิโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับ

ได้้ทบทวนและมีีมติิอนุุมััติินโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับ

การหารืือเรื่่�องผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะ

การกำำ�กับดููแลกิิจการทั้้�งในเชิิงนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญ 
สรุุปได้้ ดัังนี้้�

ดููแลกิิจการบริษัิัทจดทะเบีียน (CGR) ปีี 2566 ท่ี่�ปรับัปรุุงใหม่่ 
เพื่่�อการพััฒนาและเตรีียมความพร้อ้มการกำำ�กับดููแลกิิจการของ
บริษัิัทให้ม้ีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับแนวทางเปล่ี่�ยนแปลงด้้าน
การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป อาทิิ การพิจิารณาทบทวน
กฎบััตรคณะกรรมการบริษัิัท เรื่่�อง นโยบายความหลากหลายใน
โครงสร้า้งของคณะกรรมการ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
อิิสระ และหน้้าท่ี่�ในที่�ประชุุม เป็็นต้น 

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัท ประจำำ�ปีี 2566 ได้้แก่่ นโยบายด้้าน
สิทิธิมินุุษยชน นโยบาย การมีีส่่วนได้้เสีียและความขัดัแย้ง้ทางผล
ประโยชน์์ นโยบายการดููแลการใช้ข้้้อมููลภายใน จรรยาบรรณคู่่�ค้้า 
(Supplier Code of Conduct) และคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 
ซึ่่�งได้ป้รับัปรุุงให้ม้ีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจ และสอดคล้้อง
กัับการปฏิิบัติัิของบริษัิัท

กรรมการประจำำ�ปีี 2565 จากข้อ้สังัเกตถึึงการดำำ�เนิินการ ประเด็็น
ปััญหาและอุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�นในการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการ
ให้ส้ามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้ส้มบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�นต่่อไปได้้ รวมถึึงได้้มีีการ
ทบทวนความเหมาะสมของโครงสร้า้งคณะกรรมการชุุดย่่อยใน
ปััจจุุบััน ซึ่่�งเห็็นว่่ายัังมีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้อ้มกัันนี้้�เลขานุุการบริษัิัทยังัได้้จัดัทำำ�หลัักสูตูร
การพััฒนากรรมการ (Training Needs) สำำ�หรับัรายบุุคคล 
โดยคััดเลืือกหลัักสููตรบนพื้้�นฐานของความจำำ�เป็็นในการพััฒนา
ท่ี่�สำำ�คัญ เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนาองค์์ความรู้้�  ทัักษะ  
และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

In 2023, the Company has developed important  
operations regarding corporate governance both as 
policies and practices with summary as follows:

The newly revised Assessment Criteria of Corporate 
Governance Report (CGR) in 2023 has been reviewed 
to ensure that the development and preparation 
for the corporate governance of the Company are  
appropriate and in accordance with the modified 
guidelines for corporate governance, such as the  
review of the Board Charter on the policy about  
diversity in the Board Structure, terms and duties in 
the meetings of independent directors, etc.

Reviewed and approved policies related to the good 
corporate governance of the company for the year 
2023, including human rights policy, conflict of  
interest policy, Insider information management 
policy, Supplier Code of Conduct and Corporate  
Governance Handbook which has been improved to 
be suitable for business operations and comply with 
the company’s practices.

The Board Performance Assessment in 2022 has 
been discussed from the observations to actions, the  
problems, and obstacles, which arose during the  
practices of the Board of Directors, in order to enable  
them to perform their duties more completely.  
Additionally, the review of the suitability of the current 
committee structures has found that the structures 
are still suitable and sufficient for the business goals. 
At the same time, the Secretary of the Company has 
prepared and selected courses for individual Training 
Needs based on necessity for critical development 
in order to be the tools to develop knowledge, skills, 
and experiences that are helpful in the corporate 
governance.
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Consideration and approval of the criteria for  
proposing an agenda for the shareholders’  
meetings by the shareholders of the Company  
according to the Notification of the SEC in order  
to allow minority shareholders to be able to  
propose agenda items and nominate candidates  
for the election of directors ahead of the Annual  
General Meeting of Shareholders, whereby the  
aforementioned criteria have been announced to 
shareholders through the channels of SET and the 
website of the Company.

In addition, human resources development is  
important to drive the organization according to the 
strategies of the Company. In 2023, the Board of  
D i re c t o r s  a s s i g n e d  t h e  N o m i n a t i o n  a n d  
Remuneration Committee to implement Human  
Resources Management System (HRMS), which  
covers Succession Plan of the senior management  
and critical positions of the Company, and the  
development of Organization chart under scope of 
work and responsibilities of the senior management. 
In this regard, the Nomination and Remuneration 
Committee held meetings to discuss and follow up 
on the progress of the issues regularly every quarter.

The Board of Directors has adhered to the  
announcement on good corporate governance  
of life insurance companies, issued by the Office  
of the Insurance Commission, and the Corporate  
Governance Code B.E.2560 (2017), or CG Code, issued 
by the Securities and Exchange Commission, in order  
to apply in the context of the Company and has  
reviewed the Company’s policies relating to good  
corporate governance in accordance with such  
principles at least once a year. However, there are  
still some parts that the Company has performs  
differently from aforementioned the good corporate 
governance principles. 

การพิจิารณาอนุุมัติัิหลัักเกณฑ์์การเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือ

นอกจากนี้้� งานด้านการพัฒันาบุุคลากรมีีความสำำ�คัญในการ

คณะกรรมการบริษัิัทได้้ถืือปฏิิบัติัิตามประกาศการกำำ�กับดูแูล

หุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทตามประกาศของสำำ�นัักงาน กลต. เพื่่�อ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอวาระการประชุุมและ
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วง
หน้้า ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวได้้
ประกาศให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ และ
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัท

ขับัเคล่ื่�อนองค์์กรให้เ้ป็็นไปตามกลยุุทธ์ข์องบริษัิัท โดยในปีี 2566 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้มีีการพััฒนาระบบบริหิารทรัพัยากรบุุคคล 
(HRMS - Human Resources Management System) ซึ่่�ง
ครอบคลุุมไปถึึงแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง Succession Plan ของ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงและตำำ�แหน่่งงานที่�สำำ�คัญของบริษัิัท และการ
กำำ�หนดโครงสร้า้งหน่่วยงาน (Organization chart) ท่ี่�จะอยู่่�ภาย
ใต้้ขอบเขตงานและความรับัผิิดชอบของผู้้�บริหิารระดัับสูงู ซึ่่�งคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้จััดให้ม้ีีการประชุุมเพื่่�อ
หารืือและติิดตามความคืืบหน้้าเรื่่�องดัังกล่่าวโดยเฉพาะเป็็นประจำำ�
ทุุกไตรมาส

กิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัทประกัันชีีวิติท่ี่�ออกโดยสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย และหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG 
Code ซึ่่�งออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ม์าปรับัใช้ต้ามบริบิทของบริษัิัท และมีีการทบทวน
นโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการดัังกล่่าวอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง อย่่างไรก็็ตาม
บริษัิัทยัังคงมีีส่่วนที่�บริษัิัทปฏิิบััติิแตกต่่างจากหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีดัังกล่่าว

ประเด็็นที่�บริิษััทมีีการปฏิิบััติิแตกต่่างจาก 
หลักการดัังกล่่าว มีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

Matters which still have not  
implemented in Corporate  
Governance Principles

6.3.2 6.3.2

1.1. The Company should include in its policy 
a requirement that directors and senior 
executives must notify the Board or  
designated person of their intention to 
trade THREL shares at least one day in 
advance of the transaction date.

At present, there is no such requirement 
in the company’s policy, but the company  
already has in place clear regulations against 
insider trading. These regulations include 
Directors Code of Conduct; Employee

ควรกำำ�หนดนโยบายให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู
แจ้้งต่่อคณะกรรมการหรืือบุุคคลท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย
เก่ี่�ยวกัับการซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทท่ี่�ตนถืืออยู่่�อย่่างน้้อย 
1 วันัล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

บริษัิัทยัังไม่่มีีนโยบายในเรื่่�องดัังกล่่าว แต่่อย่่างไร
ก็็ตามบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดระเบีียบต่่างๆ เพื่่� อ
เป็็นการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในที่�ชััดเจนอยู่่�
แล้้ว ซึ่่�งประกอบด้้วย จรรยาบรรณของกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน นโยบายการดููแลเรื่่�องการ
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2.

3.

2.

3.

Code of Conduct; Executives Code of  
Conduct; Internal Information disclosure 
policy, director and executives insider  
trading rules; guidelines on declaration 
of securities holding by directors and  
executives; and non-trading period rules 
applicable to directors, executives and 
employees.

The Board of Directors should consider 
to appoint the Sustainability Committee  
comprising at least 1 director as well as  
disclose the charter as well as roles and 
duties.

The Company has not appointed the  
Sustainability Committee. However, the 
Company has practiced sustainability  
through the sustainability working 
group with members coming from each  
department in the organization, e.g. the 
management with the Chief Executive  
Officer as a representative from the Board, 
corporate strategy department, human 
resources department, administrative 
department, etc. Also, the achievement of 
goals in sustainability was monitored and 
followed up by executive committee, and 
the performances were included in the 
sustainability report of the Company.

The Board of Directors should clearly  
specify in the corporate governance  
policy the term of office of an independent  
director to be not longer than nine years 
and without any exception.

The Board of Directors has not determined 
the term of office of an independent direc-
tor because the Company is confident that 
its independent directors have profound 
knowledge, competence, experience and 
understanding of the nature of its busi-
ness operation and could independently 
provide their opinion and advice that are 
useful to the Company. They are not, or 
have no connection with, the Company’s 
major shareholders or persons with control 
power; are not induced or manipulated by 
the management; and meet the indepen-
dent director’s qualifications prescribed by 
the SEC. Besides, it is somewhat difficult 
to find new independent directors in the 
industry sector where the Company oper-
ates business.

ใช้ข้้อ้มููลภายใน การรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์
ของกรรมการและผู้้�บริหิาร รวมถึึงการกำำ�หนดระยะ
เวลาการห้า้มซื้้�อขายหลัักทรัพัย์บ์ริษัิัทของกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน

คณะกรรมการควรพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืนของกิิจการ ท่ี่�มีีองค์์ประกอบเป็็น
กรรมการอย่่างน้้อย 1 คน รวมถึึงเปิิดเผยกฎบััตร
หรืือบทบาทหน้้าท่ี่�

บริษัิัทยังัไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืน
ของกิิจการ แต่่อย่่างไรก็็ตามบริษัิัทมีีการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนที่�
มีีสมาชิกิมาจากแต่่ละฝ่่ายในองค์์กร เช่่น ฝ่่ายบริหิาร
ท่ี่�มีีผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เป็็นผู้้�แทนจากคณะกรรมการ
บริษัิัท ฝ่่ายกลยุุทธ์อ์งค์์กร ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล ฝ่่าย
บริหิารสำำ�นัักงาน เป็็นต้น และมีีการดูแูล ติิดตามการ
ดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้เ้ป็็นไปตาม
เป้้าหมายผ่่านคณะกรรมการบริหิาร (executive 
committee) และได้้เปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน
ไว้ใ้นรายงานความยั่่�งยืืนของบริษัิัท 

คณะกรรมการควรพิิจารณากำำ�หนดนโยบายวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ไม่่เกิิน  
9 ปีี โดยไม่่มีีข้อ้ยกเว้น้

คณะกรรมการยัังไม่่มีีการกำำ�หนดวาระท่ี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ เนื่่�องจากบริษัิัทเชื่่�อ
มั่่�นว่่ากรรมการอิิสระเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความสามารถ
ประสบการณ์์ มีีความเข้า้ใจลักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็็นอย่่างดีี มีีความเป็็นอิสระในการแสดงความเห็น็ 
ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์แก่่บริษัิัท ไม่่เป็็นหรืือ
ไม่่มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือมีีอำำ�นาจ
ควบคุุม ไม่่ถููกโน้้มน้้าวหรืือครอบงำำ�จากฝ่่ายบริหิาร
มีีคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงาน กลต. ประกอบกัับการสรรหากรรมการ
อิิสระรายใหม่่ในธุุรกิิจที่�บริษัิัทดำำ�เนิินการอยู่่�ค่่อนข้า้ง
ยาก
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7.2  คณะกรรมการ
โครงสร้า้งคณะกรรมการ

7.2  Board of Directors
Board of Directors Structure

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทมีีกรรมการจำำ�นวน 9 คน
โดยได้้จัดัโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัทให้เ้ป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ของหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล ตลอดจนมีีองค์์ประกอบท่ี่�หลากหลาย ทั้้�ง
ในด้า้นทักษะวิชิาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น อายุุ เพศ คุุณสมบัติัิ
ท่ี่�สำำ�คัญอ่ื่�นๆ และมีีความจำำ�เป็็นที่�ต้้องมีีกรรมการส่่วนหนึ่่�งท่ี่�เป็็นผู้้�
มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญด้้านประกัันชีีวิติท่ี่�มีีอยู่่�จำำ�นวนจำำ�กัดเพื่่�อให้้
มีีความสอดคล้้องตามนโยบายและกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริษัิัท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทมีีนโยบายท่ี่�จะรักัษาความสมดุุล
ขององค์์ประกอบท่ี่�หลากหลายดัังกล่่าว  

As of December 31, 2023, the Company has 9  
directors with the structure of the Board of Directors  
in accordance with the regulatory authority ’s  
guidelines, as well as a wide range of constituents in 
terms of professional skills, specialization, age, gender, 
other important qualifications. Also, it is necessary to 
have a part of directors with expertise in the limited 
field of life insurance in order to comply with the  
Company’s business policies and strategies. The Board 
of Directors has a policy to maintain the balance of 
such diverse constituents.

Currently, the Board of Directors consists of 9  
members, which are 2 ladies and 7 gentlemen, all 
of whom have work experiences or used to work as 
the highest executives of business and government  
agencies with educational background in various 
fields of property and life insurance, accounting and 
finance, business administration, strategic planning, 
risk management, good corporate governance,  
statistics and actuarial science, engineering, science 
and technology, and other areas that are beneficial 
and necessary for the Company’s business operations. 
The constituents of the Board of Directors can be  
summarized as follows: 

ปััจจุุบันัคณะกรรมการ 9 คนดัังกล่่าว ประกอบด้้วยกรรมการ
ท่ี่�เป็็นสุุภาพสตรีีจำำ�นวน 2 คนและสุุภาพบุุรุุษจำำ�นวน 7 คน ซึ่่�ง
กรรมการทุุกท่่านล้วนแล้้วแต่่มีีประสบการณ์ใ์นการทำำ�งานหรืือ เคย
ทำำ�งานในตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุดของหน่่วยงานภาคธุุรกิิจ  
และภาครัฐั ส่่วนด้านพื้้�นฐานการศึึกษามีีความรู้้�ที่ �หลากหลายทั้้�ง
ด้้านการประกัันภัยและประกัันชีีวิิต การบััญชีีและการเงิิน การ
บริหิารธุุรกิิจ การวางแผนกลยุุทธ์์ การบริหิารความเสี่่�ยง การ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ด้้านสถิิติิและคณิิตศาสตร์์ประกัันภัย 
วิศิวกรรมศาสตร์ ์วิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี และรวมถึึงด้้านอื่�นๆ 
ท่ี่�เป็็นประโยชน์์และมีีความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท  
โดยองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

•

•

•

•

•

•

กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 6 คน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้อ้ยละ 
67) ได้้แก่่ นายสุุจิินต์ หวั่่�งหลีี นายนพดล เรืืองจิินดา  
นาง คมคาย ธููสรานนท์ ดร.สุุธีี โมกขะเวส นายธะเรศ  
โปษยานนท์ และ นางกิิตติิยา โตธนะเกษม

กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 2 คน (คิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 22) ได้้แก่่ นายสุุทธิิ รจิิตรัังสรรค์์ นายวิิพล  
วรเสาหฤท
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 1 คน (คิิดเป็็นสัดัส่่วน
ร้อ้ยละ 11) ได้้แก่่ นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิเิชษฐ์์

6 independent directors (accounted for 
67%) are Mr. Suchin Wanglee, Mr.Nophadon  
Ruengchinda, Mrs. Komkai Thusaranon, Dr. 
Suthee Mokkhavesa, Mr. Tarate Poshyananda, 
and Mrs. Kittiya Todhanakasem
2 executive directors (accounted for 22%)  
are Mr. Sutti Rajitrangson, and Mr. Vipon  
Vorasowharid
1 non-executive director (accounted for 11%)  
is Mr. Oran Vongsuraphichet

รายชื่่�อคณะกรรมการบริษัิัทและจำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีดัังต่่อไปนี้้�
As of December 31, 2023, the Board of Director are listed below:

นายสุุจินิต์  หวั่่�งหลีี
Mr. Suchin Wanglee
นายสุุทธิ ิรจิติรังัสรรค์์
Mr. Sutti Rajitrangson

1.

2.

ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ
Chairman, Independent Director
กรรมการ ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร  
กรรมการลงทุุน และกรรมการบริหิาร 
ความเสี่่�ยง
Director, CEO, Director of  
the Investment Committee and  
Director of Enterprise  
Risk Management Committee 

ธันัวาคม 2542
December, 1999

สิงิหาคม 2555
August, 2012

24 ปีี 
24 Years

11 ปีี 4 เดืือน
11 Years 
4 Months

ชื่่�อ
Name

ตำำ�แหน่่ง
Position

วันัที่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง
เป็น็กรรมการ

Date of
Appointment

จำำ�นวนปีท่ีี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ

Number of Years
in Directorship
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ชื่่�อ
Name

ตำำ�แหน่่ง
Position

วันัที่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง
เป็น็กรรมการ

Date of
Appointment

จำำ�นวนปีท่ีี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ

Number of Years
in Directorship

นายนพดล เรืืองจินิดา 
Mr. Nophadon Ruengchinda

นางคมคาย  ธููสรานนท์ 
Mrs. Komkai Thusaranon

นางกิิตติิยา โตธนะเกษม 
Mrs. Kittiya Todhanakasem

ดร.สุุธีี โมกขะเวส 
Dr. Sutee Mokkhavesa

นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิเิชษฐ์ ์
Mr. Oran Vongsuraphichet

3.

4.

5.

6.

7.

กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
Independent Director and Director 
of the Audit Committee
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
Independent Director, Chairman of 
the Audit Committee, Director of  
the Remuneration and Nominating  
Committee, and Director of  
Enterprise  Risk Management  
Committee 

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบและ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน 
Independent Director, Director of  
the Audit Committee and  
Chairman of the Remuneration 
and Nominating Committee

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง และกรรมการลงทุุน
Independent Director, Chairman of  
Enterprise  Risk Management  
Committee, and Director of the  
Investment Committee

รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการลงทุุน 
Vice Chairman and Director of  
the Remuneration and Nominating 
Committee, and Director of the  
Investment Committee

มิถิุุนายน 2566
June, 2023

กรกฎาคม 2559 
July, 2016

กุุมภาพันัธ์ ์2564 
February, 2021

พฤศจิกิายน 2559 
November, 2016

เมษายน 2562 
April, 2019

6 เดืือน 
6 Months

7 ปีี 5 เดืือน 
7 Years 

5 Months

2 ปีี 10 เดืือน 
2 Years 

10 Months

7 ปีี 1 เดืือน 
7 Years 

1 Months

4 ปีี 8 เดืือน 
4 Years 

8 Months

นายธะเรศ โปษยานนท์ 
Mr. Tarate Poshyananda

8. กรรมการอิิสระ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
และประธานกรรมการลงทุุน 
Independent Director, Director of  
Enterprise Risk Management  
Committee and Chairman of the  
Investment Committee

เมษายน 2562 
April, 2019

4 ปีี 8 เดืือน 
4 Years 

8 Months

นายวิพิล วรเสาหฤท 
Mr. Vipon Vorasowharid

9. กรรมการผู้้�จัดัการ 
Managing Director

กรกฎาคม 2566 
July, 2023

5 เดืือน 
5 Months

88 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้า้งการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงานและอื่่�น ๆ /

Corporate Governance,  Important Information about the Board of  Directors,  the Sub -  Committees,  
Executives and Employees,  and Other Information  



กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามคืือ นายสุุจินิต์ หวั่่�งหลีี นายสุุทธิ ิ

วาระกรรมการเป็็นกรรมการมีีกำำ�หนดคราวละ 3 ปีี ในการ

นอกจากการพ้น้จากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้น้จาก

รจิติรังัสรรค์์ และนายวิพิล วรเสาหฤท สองในสามคนนี้้�ลงลายมืือ
ชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัท โดยมีีเลขานุุการบริษัิัท
คืือ นางสาวสิริินิทร์ ์ธรรมอุุปกรณ์์

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีทีุุกครั้้�งให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่่ง
เป็น็อัตราจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้ต้รง
เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับอััตราหนึ่่�งในสาม 
กรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลััง
จดทะเบีียนบริษัิัทนั้้�นให้จ้ับัสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีหีลัังๆ ต่่อไป
ให้ก้รรมการคนที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดนั้้�นเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
กรรมการซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่่งอาจได้้รับัเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

ตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

The authorized directors on behalf of the Company 
are Mr. Suchin Wanglee, Mr. Sutti Rajitrangson, and  
Mr. Vipon Vorasowharid whereby any two of them  
shall co-sign with the Company’s seal affixed. Miss  
Sirin Dhumma-upakorn acts as the Company Secretary.

The directors’ term of office shall be three years at a 
time. At every annual general meeting of shareholders, 
one-third of the total number of directors shall vacate 
office. If the number of directors is not divisible into a 
multiple of three, the number of directors nearest to 
one-third shall retire from office. The directors to retire 
from office in the first and second years following the 
registration of the Company shall be drawn by lots. In 
subsequent years, the directors who have remained in 
office for the longest time shall vacate office. A vacating 
director may be eligible for re-election.

Apart from retiring by rotation, a director shall vacate 
office upon his

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ Term of Office

(1)
(2)
(3)

(4)

(5)

(1)
(2)
(3)

(4)

(5)

Death; 
Resignation; 
Disqualification or possession of legally  
prohibited characteristics; 
Being retired by resolution of a shareholders’ 
meeting with votes not less than three-fourths 
of total number of shareholders attending the 
meeting and having voting rights, provided 
that their aggregate shareholding is not less 
than half of total number of shares held by 
the shareholders attending the meeting and 
having voting rights; 
Being retired by a court order.

ตาย
ลาออก
ขาดคุุณสมบัติัิ หรืือมีีลักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมาย

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้อ้อก ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อย
กว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงและมีีหุ้้�นนับรวมกัันได้้ไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออก
เสีียง

ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้อ้อก

ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึง

อีีกทั้้�งกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่� องได้้

คราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการเลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�ง
มีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการ
ประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้น้แต่่วาระของคณะกรรมการจะ
เหลืือน้อ้ยกว่่าสองเดืือน บุุคคลซึ่่�งเข้า้เป็น็กรรมการแทนดังักล่่าวจะ
อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงวาระท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�
ตนแทน มติิกรรมการข้า้งต้้นต้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อย
กว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่�

ไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่จะมีีเหตุุผลสมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�อง 
ได้้อีีก

In case of director vacancies by other reasons besides 
expiration of terms, the Board shall select any person, 
which meets the qualifications as required by the law, 
to become a replacement director in the next Board 
Meeting. Except when the remaining term of the Board 
is less than 2 months, the replacement director shall 
hold the position only for the remaining term of the 
expired director. Resolution of the directors mentioned 
above must comprise at least three out of four of the 
remaining directors.

Additionally, independent directors can hold the  
positions continuously not more than 9 years, except 
for a reasonable justification to do so.
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัท The Scope of Duties, Authorities and Responsibilities  
of the Board of Directors

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Govern the Company to comply with related 
laws, rules, objectives, and regulations of 
the Company, resolutions of the Board and  
resolutions of the shareholders’ meetings with 
responsibility, honesty and caution in order 
to protect the best interests of the Company. 
Consider and approve important matters 
related to the operation of the Company, 
e.g. visions, missions, policies, strategies,  
directions, goals, operational plans and  
budgets of the Company as prepared by 
the management and presented to the 
Board, which are in accordance with the risk  
m a n a g e m e n t  f r a m e w o r k  a n d  r i s k  
management policy; and supervise the  
management and performance of the  
management or any designated person to 
perform such duties in compliance with the 
policies specified by the Board.
Govern normal business operations of the 
Company, and follow up on the performances  
of the management continuously in  
accordance with the visions, missions,  
policies, strategies, goals, operational plans 
and budgets of the Company. 
Govern the disclosure of good corporate 
governance information, financial reports, 
and critical data accurately, sufficiently and 
timely to the public and regulatory agencies 
as required by related laws and standards.
Review and approve the risk management 
process and policy and follow up on the  
performance of risk management in level of 
risk appetite.
Consider to approve and/or to suggest about 
connected transactions, acquisitions and  
disposition of assets, and any action as  
required by laws and regulatory agencies in 
order to prevent any transaction with conflict 
of interest between the stakeholders of the 
Company. 
Approve the framework of good corporate 
governance and provisions about Code of 
Conduct and business ethics; and review the 
framework of good corporate governance 
regularly at least once a year.
Approve the organizational structure with  
obvious separation of duties for the governance  
and the management in order to govern the 
management to operate properly. 

กำำ�กับดูแูลบริษัิัทให้ม้ีีการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�เป็น็ไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง วัตัถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคัับของบริษัิัท
มติิคณะกรรมการบริษัิัทและมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วย
ความรับัผิดิชอบ ซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ และระมัดัระวังั รักัษาผล
ประโยชน์์สูงูสุุดของบริษัิัท

พิิจารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ
การดำำ�เนินิงานของบริษัิัท เช่่น วิสิัยัทััศน์ ์พันัธกิจ นโยบาย 
กลยุุทธ์ ์ ทิิศทาง เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบ
ประมาณของบริษัิัท ตามท่ี่�ฝ่่ายจัดัการจัดัทำำ�และนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการ โดยให้ส้อดคล้้องกัับกรอบการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง และกำำ�กับ
ดูแูลการบริหิารงานและผลการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายจัดัการ 
หรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รับัมอบหมายให้ท้ำำ�หน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว 
เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด

กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริษัิัท และ
ติิดตามผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของฝ่่ายจัดัการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามวิสิัยัทััศน์ ์พันัธกิจ นโยบาย กลยุุทธ์ ์เป้า้
หมาย แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณของบริษัิัท

กำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี รายงานทางการเงิิน และข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ 
อย่่างถูกูต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา ต่่อสาธารณะและหน่่วย
งานกำำ�กับตามกฎหมายและมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

สอบทานและอนุุมัติัิกระบวนการและนโยบายในการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและติิดตามผลการปฏิิบัติัิงานการบริหิารความ
เสี่่�ยงของบริษัิัทให้อ้ยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้

พิิจารณาอนุุมััติิและ/หรืือพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ การทำำ�
รายการเก่ี่�ยวโยงกััน การทำำ�รายการได้้มาและจำำ�หน่่ายไป
ของสินิทรัพัย์ ์และการดำำ�เนินิการใดๆ ตามท่ี่�กฎหมายและ
หน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนดเพื่่�อป้้องกัันการทำำ�รายการ
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียของบริษัิัท

ให้้ความเห็็นชอบกรอบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
บทบัญัญัติัิเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริยิธรรมทางธุุรกิิจ 
รวมทั้้�งให้ม้ีีการทบทวนกรอบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ให้้ความเห็็นชอบโครงสร้า้งองค์์กรให้้มีีการแบ่่งแยก
หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลและการบริิหารจััดการอย่่าง
ชััดเจน เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลการบริหิารจััดการเป็็นไป
อย่่างเหมาะสม

90 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้า้งการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงานและอื่่�น ๆ /

Corporate Governance,  Important Information about the Board of  Directors,  the Sub -  Committees,  
Executives and Employees,  and Other Information  



9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Supervise and implement processes and 
mechanism to control, monitor and audit  
the risk management system, internal  
control system and compliance; and establish 
an agency or personnel with independence 
to perform their duties and conduct audits  
aforementioned operations to ensure  
efficiency, sufficiency and transparency.   
Appoint committees with suitability and  
sufficiency to support the duties of the Board, 
and consider modification of compositions 
and significant changes in the operations of 
the committees as deem appropriate.
Appoint the Company Secretary to support  
the Board and the Company in order to comply 
with the related laws, rules and regulations.
Seek professional opinions from external 
organizations if necessary in order to make 
proper decisions. 
Prepare an annual report and assume  
responsibility for the preparation and  
disclosure of financial statements to present 
financial position and working results in the 
past year to the annual shareholders’ meeting. 
Conduct performance evaluation of the Board 
of Directors and the subcommittees on a 
yearly basis.
Approve the criteria and special compensation 
for employees from the yearly performance

กํํากัับดูแูลและจัดัให้ม้ีีกระบวนการและกลไกในการควบคุุม 
ติิดตาม และตรวจสอบ ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง ระบบ
การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ รวม
ถึึงให้ม้ีีหน่่วยงานหรืือบุุคลากรท่ี่�มีีความเป็็นอิสระในการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน
ข้้างต้้น เพื่่�อใหมั่่�นใจว่่ามีีประสิิทธิิภาพ เพีียงพอ และมีี
ความโปร่่งใส

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีีความเหมาะสมและ
เพีียงพอ เพื่่� อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ คณะ
กรรมการบริษัิัท รวมถึึงพิิจารณาการเปล่ี่�ยนแปลงองค์์
ประกอบและการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญต่่อการปฏิิบัติัิ
งานของคณะกรรมการชุุดย่่อยตามความเหมาะสม
แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัท เพื่่�อดูแูลให้ค้ณะกรรมการและ
บริษัิัท ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ
ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ขอความเห็น็ทางวิชิาชีีพจากองค์์กรภายนอก หากมีีความ
จำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสินิใจที่�เหมาะสม 

จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปี และรับัผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�และ
เปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผล
การดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่� ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ดูแูลให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ
บริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

อนุุมัติัิหลัักเกณฑ์์และการจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษจากผล
การดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีให้แ้ก่่พนัักงาน

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัิัทนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือ
มอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ� ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ
จากคณะกรรมการบริษัิัท สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ� 
กัับหลัักทรัพัย์์และ ตลาดหลัักทรัพัย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้เ้สีีย หรืืออาจได้ร้ับัประโยชน์ในลักษณะ
ใดๆ หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกับบริษัิัทฯ หรืือ
บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ ยกเว้น้เป็็นการอนุุมัติัิรายการท่ี่�เป็็นไปตาม
นโยบาย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริษัิัท 
พิจิารณาอนุุมัติัิไว้้

The delegation of power, duties and responsibilities of 
the Board of Directors excludes the authorization or 
sub-authorization of the directors or their appointees  
in the approval of transactions in which they or  
persons with potential conflict of interest (as defined  
in notification of the Securities and Exchange  
Commission or notification of the Capital Market  
Supervisory Board) may have a vested interest or may 
obtain benefits in any form or may have any other 
conflict of interest with the Company or its subsidiary,  
unless it is the approval of transactions that are in 
line with the policy and guideline approved by the 
shareholders’ meeting or the Board of Directors of 
the Company.

LIFE FOR SUSTAINABLE 91



ขอบเขต อำำ�นาจหน้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของประธานกรรมการ The Scope of Duties, Authorities and Responsibilities  
of the Chairman

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

The Board Chairman or person designated  
by the Board Chairman has a duty to call 
for a meeting of the Board of Directors by  
submitting an invitation letter at least 7 days 
before the meeting date allowing directors 
adequate time to fully consider board matters 
to be raised at the meeting. 
The Board Chairman determines the meeting 
agenda jointly with the President. 
The Board Chairman chairs meetings  
ensuring that it is efficiently run with sufficient 
time for the presentation of information and  
participation of all directors from the raising 
of questions and opinions to the controlling  
of discussions and the summation of the 
meeting’s resolutions. 
The Board Chairman plays a key role in  
encouraging all directors to comply with  
corporate governance principles. 
The Board Chairman communicates all  
essential information to directors. 
The Board Chairman encourages directors’ 
participation in shareholders’ meetings and 
acts as chairman of the meeting to control 
and ensure that the meeting is efficient and  
to respond to all questions raised by  
shareholders. 
The Board Chairman requires the Board of  
Directors to perform their  duties in  
compliance with the laws and the corporate 
governance principles of the Company.

ประธานกรรมการหรืือผู้้�ที่�ประธานกรรมการมอบหมาย
มีีหน้้าท่ี่�  เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยส่่ง
หนัังสืือนััดประชุุมไม่่น้้อย กว่่า 7 วันัก่่อนวันัประชุุม เพื่่�อ
ให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอท่ี่�จะศึึกษา พิิจารณา และ
ตััดสินิใจอย่่างถูกูต้้องในเรื่่�องต่่าง ๆ ในการประชุุม คณะ
กรรมการ 

มีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
สนับัสนุุนให้ก้รรมการเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 
และทำำ� หน้า้ท่ี่�ประธานในที่�ประชุุมเพื่่�อควบคุุมการประชุุมให้้
มีีประสิทิธิภิาพ จัดัสรรเวลาให้เ้พีียงพอท่ี่�ฝ่่ายจัดัการหรืือ
ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งจะนำำ� เสนอ ข้อ้มููล สนัับสนุุนและเปิิดโอกาส
ให้ก้รรมการซักัถามและแสดงความ คิิดเห็น็อย่่างอิิสระ 
ควบคุุมประเด็็นการอภิิปราย และสรุุปมติิท่ี่�ประชุุม 

มีีบทบาทสำำ�คัญในการส่่งเสริมิให้้กรรมการปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 

สื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ ให้้คณะกรรมการบริษัิัทได้้ 
รับัทราบ 
สนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และทำำ� 
หน้้าท่ี่�เป็็น ประธานในที่�ประชุุม เพื่่�อควบคุุมการประชุุมให้้
มีีประสิทิธิภิาพและตอบข้อ้ซักัถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 

สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตาม
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
ตามกฎหมาย และตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ของบริษัิัทฯ

7.3 คณะกรรมการชุุดย่อ่ย 7.3 Subcommittees 
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการชุุดย่่อยจะมีีการประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�

ชุุดต่่างๆ เพื่่� อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารงานของคณะ
กรรมการในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทและทำำ�หน้้าท่ี่�
ติิดตามเรื่่�องสำำ�คัญท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�หรืือเรื่่�องท่ี่�ต้้องการการ
ดูแูลอย่่างใกล้้ชิดิ ปััจจุุบันับริษัิัทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�รวม  
4 คณะ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารความ
เสี่่�ยง คณะกรรมการลงทุุน และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน  

กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะและในคู่่�มืือ 
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมของแต่่ละ
คณะไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี ทั้้�งนี้้� หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะปรากฏอยู่่�ในกฎบััตรของคณะ
กรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะไว้อ้ย่่างชัดัเจน ตามท่ี่�แสดงไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ 
www.thairelife.co.th ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการ” 
”นโยบายสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี”  
สรุุปได้้ดัังนี้้�

The Board of Directors has appointed subcommittees 
to enhance efficiency in business administration and 
supervision specially oversee and follow up on the 
routinely important activities or the activities that 
need close attention. There are four subcommittees  
at present, namely the Audit Committee, the  
Enterprise Risk Management Committee, the  
Investment Committee and the Remuneration and 
Nominating Committee.

Meetings of each Subcommittee are held in  
accordance with the criteria specified in the  
charter of each Subcommittee and the Corporate 
Governance Handbook, and are scheduled in advance 
for the entire year. The duties and responsibilities  
of each subcommittee are clearly specified in its  
charter, which is available on www.thairelife.co.th 
under the section “The policies about Corporate  
Governance.” Details are summarized below.
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จัดัตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่� 5 พฤศจิกิายน 2555 ปััจจุุบันัประกอบด้ว้ย

บริษัิัทมีีกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านที่�มีีความรู้้� และจบการ

กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ  
3 ปีี ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำำ�นวน 
3 ท่่าน ดัังนี้้�

ศึึกษาด้้านบััญชีีและการเงิิน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและกำำ�กับ
ดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท รวมถึึงกำำ�กับดูแูลรายงานทางการ
เงิิน ระบบควบคุุมภายใน การคััดเลืือกผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และ
การพิิจารณาข้้อขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ทั้้�งนี้้� นางสาวพนิิดา 
อากาศอำำ�นวย ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าท่ี่� เป็็น
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

The Audit Committee was established on November  
5, 2012, consisting of three independent directors.  
The Audit Committee’s term is three years. As at  
December 31, 2023, its existing members are listed 
below:

There are all members of the Audit Committee, who 
has accounting and financial knowledge, was assigned 
to examine and oversee the Company’s operation, 
financial reporting, internal control system, external 
auditor selection, and conflict of interest. Ms. Phanida 
Arkad-Amnuay, Internal Audit Manager, serves as the 
secretary of the Audit Committee.

คณะกรรมการตรวจสอบ Audit Committee

ชื่่�อ 
Name

นางคมคาย  ธููสรานนท์ 
Mrs. Komkai Thusaranon
นางกิิตติิยา โตธนะเกษม 
Mrs. Kittiya Todhanakasem
นายนพดล เรืืองจินิดา 
Mr. Nophadon Ruengchinda

1.

2.

3.

กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
Independent Director and Chairman of the Audit Committee
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
Independent Director and Audit Committee
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
Independent Director and Audit Committee

ตำำ�แหน่่ง 
Position

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีีวาระ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ทั้้�งนี้้� เมื่่�อครบกำำ�หนดวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจ
สอบท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีก

Chairman and members of the Audit Committee are 
in office for a term of three years. The chairman and 
members who retire by rotation upon the end of each 
term of office could be reappointed to serve on the 
Audit Committee.

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ Term of Office

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ The Scope of Duties and Authorities 
1.

2.

1.

2.

To review and ensure the accuracy and  
adequate disclosure of the Company ’s  
financial reports in accordance with Thai  
Financial Reporting Standards by collaborating  
with the Company’s external auditor and  
executives who are in charge of financial  
reporting on a quarterly and yearly basis.
To recommend the auditor, during the course 
of auditing the Company’s accounts, to  
review or examine any transactions deemed  
necessary and significant.

สอบทานให้บ้ริษัิัทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถูกูต้้อง
และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน โดยประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก
ของบริษัิัท และผู้้�บริหิารท่ี่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�รายงาน
ทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี

เสนอแนะให้ผู้้้�สอบบัญัชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการ
ใดๆ ท่ี่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในระหว่่างการ
ตรวจสอบบัญัชีีของบริษัิัท
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3.

4.

5.

6.

3.

4.

5.

6.

To Review and assess to ensure the  
appropr iateness ,  e f fect iveness  and  
accordance with international standards 
of the Company’s internal control, internal  
audit systems, and risk management  
systems, provide opinion on the Company’s 
internal control assessment report to the 
Board of Directors, assess the independence 
of the internal audit unit, define the authority  
and responsibility of the internal audit unit, 
recommend the appointment, rotation and 
termination of employment of heads of 
the internal audit unit or any other units in 
the Company involved with internal audit  
functions, approve the internal audit charter, 
the audit plans, budgets and resource plan 
for the internal audit unit and consider the  
appropriate scope or resource limitations and 
the remuneration of heads of the internal 
audit unit.
To review and ensure the Company ’s  
compliance with the law governing securities  
and exchange, including notifications of  
the Securities and Exchange Commission, 
notifications of the Capital Market Supervisory 
Board, notifications of the Board of Governors 
of the Stock Exchange of Thailand, regulations 
of the Stock Exchange of Thailand, regulations 
of the office of insurance commission and 
any other laws applicable to the Company’s 
business.
To consider,  se lect  and recommend  
appointment of an independent person to 
serve as the Company’s auditor, propose 
remuneration for the Company’s auditor, 
and participate in a meeting with the auditor, 
without presence of the management, at  
least once a year.
To consider the connected transactions, 
assets acquisition/disposal transactions or 
transactions with potential conflict of interest 
and ensure their correctness and compliance 
with the laws, notifications and regulations 
of the Securities and Exchange Commission, 
the Capital Market Supervisory Board, the 
Board of Governors of the Stock Exchange 
of Thailand, and the Stock Exchange of  
Thai land including other concerned  
authorities, to make certain that these  
transactions are reasonable and bring about 
the maximum benefit to the Company.

สอบทานและประเมิินผลให้บ้ริษัิัทมีีระบบควบคุุมภายใน 
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) และระบบการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) ท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
ตามกรอบท่ี่�ได้้รับัการยอมรับัเป็็นมาตรฐานสากล แสดง
ความเห็็นประกอบรายงานผลการประเมิินการควบคุุม
ภายในของบริิษััทโดยรวมต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาความเป็็นอิสระ กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรับั
ผิดิชอบ ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนเสนอ
ความเห็น็ชอบในการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้า้ง
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่�น
ใดที่�รับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน อนุุมััติิ
กฎบัตัร แผนงาน งบประมาณ และทรัพัยากรท่ี่�จำำ�เป็น็ต่่อ
การปฏิิบัติัิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน พิจิารณา
ความเหมาะสมของขอบเขตและข้อ้จำำ�กัดในการปฏิิบัติัิงาน 
และค่่าตอบแทนของหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

สอบทานการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ รวมถึึงประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายว่่าด้้วย
การประกัันชีีวิติข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย และ
กฎหมายอ่ื่�นใดที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัท

พิจิารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็น็
อิิสระเพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทรวมถึึงเสนอ
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท รวมทั้้�งเข้้าร่่วม
ประชุุมกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุุม
ด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายงานการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์ หรืือรายการท่ี่�อาจจะมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความถููกต้้องและเป็็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศและข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ คณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน คณะกรรมการตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวม
ถึึงหน่่วยงานอื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่ารายการ
ดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อบริษัิัท

94 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้า้งการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงานและอื่่�น ๆ /

Corporate Governance,  Important Information about the Board of  Directors,  the Sub -  Committees,  
Executives and Employees,  and Other Information  



7.7. To prepare the Audit Committee’s performance  
report, duly signed by the Audit Committee 
Chairman, for publishing in the Company’s 
annual report, including at least the following 
information:

จััดทำำ�รายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีีของบริษัิัท ซึ่่�งรายงาน
ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ และรายงานดัังกล่่าวต้้องประกอบด้้วยข้อ้มููลอย่่าง
น้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)

(f)

(g)

(h)

(ก)

(ข)

(ค)

(ง)
(จ)

(ฉ)

(ช)

(ซ)

Opinion on accuracy, completeness and  
reliability of the Company’s financial  
reports;
Opinion on adequacy of the Company’s 
internal control system;
Opinion on compliance with the law  
governing securities and exchange,  
notifications and regulations of the  
Securities and Exchange Commission, the 
Capital Market Supervisory Board, the 
Board of Governors of the Stock Exchange 
of Thailand, and the Stock Exchange 
of Thailand, including any other laws  
applicable to the Company’s business;
Opinion on appropriateness of the auditor;
Opinion on transactions with possible 
conflict of interest;
Number of meetings convened by the  
Audit Committee and meeting attendance 
by each Audit Committee Member;
Opinion or observation in overall received 
by the Audit Committee from a discharge 
of duty under the charter;
Any other transactions that should be 
disclosed to the shareholders and general 
investors within the scope of duties and 
responsibilities designated by the Board 
of Directors.

ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับความถูกูต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่�เชื่่�อ
ถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริษัิัท

ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริษัิัท
ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ซึ่่�งรวมถึึง  ประกาศ
และข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
คณะกรรมการตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมาย
อ่ื่�นใดที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัท

ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี
ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์
จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ
เข้า้ร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร 
(charter)
รายการอ่ื่�นใดที่�เห็น็ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทและผู้้�ลงทุุน
ทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิ
ชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท 

8.

9.

8.

9.

To perform any other task as assigned by the 
Board of Directors with the Audit Committee’s 
consent.
Provide recommendation to management 
and report to the Board of Directors in case 
of whether the following actions will occur

ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริษัิัทมอบ
หมายด้้วยความเห็น็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายบริิหารและรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท กรณีีได้้รัับรายงานผลการสืืบสวน
สอบสวน พบ หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการ 
กระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้�

(a)

(b)

(c)

(d)

(ก)

(ข)

(ค)

(ง)

Transactions with possible conflict of  
interest; 
Fraud, corruption, strangeness or  
significant weakness of internal control 
systems; 
Violation of laws applicable to the  
Company’s business.
Actions that may severe impact the  
financial position, financial performance 
or the reputation of the Company

รายการท่ี่�เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

การทุุจริติ คอร์ร์ัปัชั่่�น ฉ้้อฉล มีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีี
ความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน

การฝ่่าฝืืนกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัท

การกระทำำ�ที่�ส่่งผลกระทบร้า้ยแรงต่่อฐานะการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน หรืือชื่่�อเสีียงของบริษัิัท

โดยหากไม่่ดำำ�เนิินการแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็น็สมควร ให้ก้รรมการตรวจสอบรายงานต่่อสำำ�นักังาน 
คปภ. หรืือสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.โดยไม่่ชักัช้า้

If the corrective action could not complete within Audit 
Committee deems appropriate. The Audit Committee 
shall report to the Office of the Insurance Commission 
or the SEC without delay.
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จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่� 1 ธันัวาคม 2555 ปััจจุุบัันประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระและกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิาร โดยคณะกรรมการเป็น็
ผู้้�พิจิารณาแต่่งตั้้�ง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ณ วันัที่� 
31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีจำำ�นวน 6 
ท่่าน ดัังนี้้� 

The Enterprise Risk Management Committee was 
established on December 1, 2012, consisting of  
Director, independent directors and executive  
director. The Board of Directors appoints the  
Enterprise Risk Management Committee from among 
directors. The Enterprise Risk Management’s term  
is three years. As at December 31, 2023, existing  
members are listed below: 

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง Enterprise Risk Management Committee

ชื่่�อ 
Name

ดร.สุุธีี โมกขะเวส 
Dr. Sutee Mokkhavesa

นางสาวณวดีี เรืืองรัตันเมธีี 
Ms. Navadee Ruangrattanametee

นางคมคาย ธููสรานนท์ 
Mrs. Komkai Thusaranon

นางนััฏชกร สุุวรรณสถิิตย์ ์
Mrs. Nutchakorn Suwansathit

นายสุุทธิ ิรจิติรังัสรรค์์ 
Mr. Sutti Rajitrangson

นายธะเรศ โปษยานนท์ 
Mr. Tarate Poshyananda

1.

4.

2.

5.

3.

6.

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
Chairman of Enterprise Risk Management Committee

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
Enterprise Risk Management Committee

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
Enterprise Risk Management Committee

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
Enterprise Risk Management Committee

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
Enterprise Risk Management Committee

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
Enterprise Risk Management Committee

ตำำ�แหน่่ง 
Position

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง The Scope of Duties and Authorities
1.

2.

3.

1.

2.

3.

Oversee the Company’s enterprise risk  
management framework and policy which 
covers strategic risk, insurance risk, market 
risk, credit risk, liquidity risk, operational risk, 
reputation risk, information technology risk, 
catastrophe risk, emerging risk, group risk, 
and other risks as deemed appropriated, and 
submit to the Board of Directors for approval.

Assess the overall adequacy, efficiency, and 
effectiveness of current risk management as 
well as the accuracy and appropriateness of 
the Company’s Enterprise Risk Management 
framework.
Meet at least once in every quarter to  
monitor the Company’s risk status, risk  
profile, and progress of risk management  
and make recommendations to ensure the 
ongoing alignment with the Company’s  
Enterprise Risk Management Framework  
and Policy and report back to the Board of 
Directors at least once in every quarter.

กำำ�หนดกรอบและนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง และ
เสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยกรอบ
และนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงต้้องครอบคลุุมความ
เสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยง
ด้้านประกัันภัย ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิต ความเสี่่�ยงสภาพคล่่อง ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิ
การ ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ความเสี่่�ยงด้้านมหันัตภััย ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นใหม่่ ความเสี่่�ยงภายในกลุ่่�มธุุรกิิจ และความเสี่่�ยงอ่ื่�นๆ 
ตามท่ี่�เห็น็เหมาะสม  
ประเมินิความเพีียงพอ ประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิลใน
การบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัท รวมถึึงความถููกต้้อง
เหมาะสมของกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง 

จััดให้ม้ีีการประชุุมเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�ง
ครั้้�ง เพื่่�อติิดตามสถานะความเสี่่�ยงและการเปล่ี่�ยนแปลง
ความเสี่่�ยงของบริษัิัท รวมถึึงติิดตามความคืืบหน้้าใน
การบริหิารความเสี่่�ยง และให้ข้้อ้เสนอแนะในสิ่่�งท่ี่�ต้้องการ
ปรับัปรุุงแก้้ไข เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกรอบการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนด 
และรายงานให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบอย่่างน้้อย
ไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง
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4.

5.

6.

7.

4.

5.

6.

7.

Monitor key activities and all material  
enterprise risks and ensure that the  
Company operates in accordance with its 
Enterprise Risk Management Framework  
and Policy.
Review the Enterprise Risk Management  
and Own Risk and Solvency Assessment  
report and submit to the Board of Directors 
for approval.
Prepare a contingency plan to respond to 
unexpected events.
Perform other duties and responsibilities  
delegated by the Board of Directors.

กำำ�กับดููแลกิิจกรรมโดยรวมของบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ความเสี่่�ยง และทำำ�ให้ม้ั่่ �นใจว่่าบริษัิัทดำำ�เนิินกิจการภายใต้้
นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง 

กลั่่�นกรองและนำำ�เสนอรายงานการบริหิารความเสี่่�ยง
แบบองค์์รวมและการประเมินิความเสี่่�ยงและความมั่่�นคง
ทางการเงิินของบริษัิัท ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อ
พิจิารณาอนุุมัติัิ 
จััดเตรีียมแผนบรรเทาความเสี่่�ยงเพื่่�อรับัมืือกัับความ
เสี่่�ยงกรณีีฉุุกเฉิิน 
ปฏิิบัติัิงานอื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย 

จัดัตั้้�งเมื่่�อวันัที่� 25 กุุมภาพันัธ์ ์2557 ประกอบด้้วยกรรมการ
หรืือผู้้�บริหิาร และบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์
เก่ี่�ยวกัับการบริหิารการลงทุุน การบริหิารความเสี่่�ยง หรืือการ
วิิเคราะห์์หลัักทรัพัย์์ ซึ่่�งอาจเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคล
ภายนอกก็็ได้้ โดยคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง มีีวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะ
กรรมการลงทุุนมีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

The Investment Committee was established on  
February 25, 2014, consisting of directors or executives 
and personnel with knowledge, skill and experience 
in investment management, risk management or 
securities analysis. The Board of Directors appoints 
the Investment Committee from among the directors, 
executives or external personnel. The Investment 
Committee’s term is three years. As at December 31, 
2023, existing members are listed below:

คณะกรรมการลงทุนุ Investment Committee

ชื่่�อ 
Name

นายธะเรศ โปษยานนท์ 
Mr. Tarate Poshyananda 

นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิเิชษฐ์ ์
Mr. Oran Vongsuraphichet

นายสุุทธิ ิรจิติรังัสรรค์์ 
Mr. Sutti Rajitrangson
นายสุุธีี โมกขะเวส 
Mr. Sutee Mokkhavesa

1.

4.

2.

3.

ประธานกรรมการลงทุุน 
Chairman of Investment Committee

กรรมการลงทุุน 
Investment Committee

กรรมการลงทุุน 
Investment Committee
กรรมการลงทุุน 
Investment Committee

ตำำ�แหน่่ง 
Position

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการลงทุนุ The Scope of Duties and Authorities
1.

2.

3.

1.

2.

3.

To formulate an investment policy framework, 
covering investment and other business  
activities of life insurance companies as  
stipulated in notification of the Insurance 
Commission, and submit it to the Board of 
Directors for approval.
To consider and approve the Company’s  
investment plan that is aligned with the  
investment policy framework and risk  
management policy framework.
To monitor and ensure that investments 
and investment fund management are in  
conformity with the investment policy  
framework, overall risk management policy, 
rules and procedures for investment, and 
relevant legal provisions.

จัดัทำำ�กรอบนโยบายการลงทุุนซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการลงทุุน
และการประกอบธุุรกิิจอื่�นของบริษัิัทประกัันชีีวิิตตามท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิ
การประกอบธุุรกิิจประกัันภัย เพื่่�อขออนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริษัิัท

พิิจารณาอนุุมััติิแผนการลงทุุนของบริษัิัทท่ี่�สอดคล้้อง
กัับกรอบนโยบายการลงทุุนและกรอบนโยบายการบริหิาร
ความเสี่่�ยง

กำำ�กับดูแูลการลงทุุน การบริหิารเงิินลงทุุน ให้เ้ป็็นไปตาม
กรอบนโยบายการลงทุุน นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
รวม ระเบีียบวิธิีีปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกัับการลงทุุน และข้อ้กำำ�หนด
ของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
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4.

5.

6.

7.

4.

5.

6.

7.

To  m o n i t o r  c o r p o ra t e  g ov e r n a n c e ,  
transparency, and prevention of conflict  
of interest associated with investment  
transactions of the Company.
To monitor work systems, personnel and data 
used for the Company’s investments and  
ensure that they are adequate for the  
operation.
To report results of the investments to the 
Board of Directors on a regular basis.
To perform any other task or the task under 
its authority and responsibility as assigned by 
the Board of Directors.

กำำ�กับดููแลเรื่่�องธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และการ
ป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกรรม
การลงทุุนของบริษัิัท

กำำ�กับดูแูลระบบงาน บุุคลากร และข้อ้มููลท่ี่�ใช้ป้ระกอบการ
ลงทุุนของบริษัิัท ให้ม้ีีความเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน

รายงานผลการลงทุุนให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ
ปฏิิบัติัิงานอื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

จัดัตั้้�งเมื่่�อวันัที่� 26 กุุมภาพัันธ์ ์ 2558 ปััจจุุบัันประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิจิารณา
แต่่งตั้้�ง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 
2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีจำำ�นวน  
3 ท่่าน ดัังนี้้�

The Remuneration and Nominating Committee was 
established on February 26, 2015, consisting of three 
members of Independent Director. The Board of  
Directors appoints the Remuneration and Nominating  
Committee from Independent Directors. The  
Remuneration and Nominating Committee’s term  
is three years. As at December 31, 2023, existing  
members are listed below:

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน Remuneration and Nominating Committee

ชื่่�อ 
Name

นางกิิตติิยา โตธนะเกษม 
Mrs.Kittiya Todhanakasem

นางคมคาย  ธููสรานนท์ 
Mrs. Komkai Thusaranon

นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิเิชษฐ์ ์
Mr.Oran Vongsuraphichet

1.

2.

3.

กรรมการอิิสระและประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
Independent Director and Chairman of the Remuneration 
and Nominating Committee

กรรมการอิิสระและกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
Independent Director and Remuneration and Nominating 
Committee

กรรมการอิิสระและกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
Independent Director and Remuneration and Nominating 
Committee

ตำำ�แหน่่ง 
Position

ขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
1. งานด้้านสรรหา

The Scope of Duties and Authorities

1. Nomination
(a)

(b)

(c)

(ก)

(ข)

(ค)

To determine and recommend the structure, 
size, composition, and qualification of the 
Board of Directors and subcommittees.
To determine policy, criterion, qualification, 
and nominating procedures for appointing 
directors and subcommittee members to 
replace the outgoing members.
To recruit and nominate the directors and 
subcommittee members from the qualified 
candidates and submit the lists to the Board 
of Directors for approval and/or propose them 
to the meeting of shareholders for approval, 
as the case may be.

พิจิารณาและนำำ�เสนอโครงสร้า้ง ขนาด องค์์ประกอบ รวม
ทั้้�งคุุณสมบัติัิของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุด
ย่่อยต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
พิิจารณากำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ คุุณสมบััติิและ
กระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อ
ทดแทนกรรมการเดิิมท่ี่�พ้น้ตำำ�แหน่่ง

พิิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการชุุดย่่อยโดย
พิจิารณาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
และกรรมการชุุดย่่อย เพื่่� อนำำ�เสนอคณะกรรมการ
พิิจารณาอนุุมััติิและ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

98 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้า้งการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงานและอื่่�น ๆ /

Corporate Governance,  Important Information about the Board of  Directors,  the Sub -  Committees,  
Executives and Employees,  and Other Information  



(d)

(e)

(f)

(g)

(ง)

(จ)

(ฉ)

(ช)

Ensure that the board has the appropriate 
size and composition in accordance with the 
policy framework set by the board of directors. 
Including adjustments to be in line with the 
changing environment
To determine and review authority and  
duties of the nominating to appropriate and 
comply with legal, regulations and regulatory  
agencies such as OIC, SET and SEC etc.

To select, screen and propose a qualified  
person to assume the position of Top  
management when it becomes vacant. 
To propose the criteria and succession plan 
for key management for Board of Director’s 
consideration.

ดููแลให้ค้ณะกรรมการมีีขนาดและองค์์ประกอบท่ี่�เหมาะ
สมตามกรอบนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด รวม
ถึึงมีีการปรับัเปล่ี่�ยนให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้อมท่ี่�
เปล่ี่�ยนแปลง 

พิิจารณาทบทวนอำำ�นาจ และหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการสรรหา 
เพื่่� อเสนอต่่อคณะกรรมการในการปรัับปรุุงให้้เหมาะ
สมและสอดคล้้องกัับ กฎหมาย ระเบีียบหรืือคำำ�สั่่�งของ
หน่่วยงานกำำ�กับ เช่่น สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับและ
ส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย ตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ฯลฯ
พิิจารณาสรรหา กลั่่�นกรองและเสนอรายชื่่� อผู้้�ที่� 
เหมาะสมเพื่่� อมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ใน 
กรณีีที่�มีีตำำ�แหน่่งว่่างลง 
พิจิารณาหลัักเกณฑ์์และแผนในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของ
ผู้้�บริหิารระดัับสูงู ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

ผู้้�บริหิารระดัับสููง หมายความถึึง ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
และกรรมการผู้้�จัดัการ

Top management means chief executive officer and 
managing director.

2. งานด้้านกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2. Remuneration
(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(ก)

(ข)

(ค)

(ง)

(จ)

To determine a policy and structure of  
remuneration and other benefits for  
directors, board advisors, and subcommittee 
members of the Company that are subject to  
transparent criteria and are commensurate 
with their responsibilities, taking into account 
duties, responsibilities and related risks and 
focusing on increase in shareholders’ equity 
in the long term.
To determine a policy on remuneration of 
top management that is consistent with the 
Company’s overall performance and the  
performance of that executive.
To determine annual remuneration of 
the Board of Directors and subcommittee  
members and propose it to the meeting of 
shareholders for approval.
To determine annual remuneration of the 
individual top management and propose it to 
the Board of Directors for approval.
To determine and review authority and  
duties of the remunerating to appropriate  
and comply with legal, regulations and  
regulatory agencies such as OIC, SET and SEC 
etc.

กำำ�หนดนโยบาย โครงสร้า้งผลตอบแทนและผลประโยชน์
อ่ื่�น ๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท ท่ี่�จ่่ายให้้แก่่คณะ
กรรมการ ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุด
ย่่อยต่่างๆ โดยมีีหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชัดัเจนโปร่่งใสและเหมาะสม
กัับหน้า้ท่ี่�ความรับัผิดิชอบ โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าท่ี่� ความรับัผิดิ
ชอบ และความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงให้ค้วามสำำ�คัญ
กัับการเพิ่่�มของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวประกอบการ
พิจิารณาด้้วย

กำำ�หนดนโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนให้แ้ก่่ผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง โดยให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของ
บริษัิัทและผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�บริหิารดัังกล่่าว

พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีแก่่คณะกรรมการ
บริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัท เพื่่�อขออนุุมัติัิในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีแก่่ผู้้�บริหิารระดัับ
สูงูเป็็นรายบุุคคลก่่อนนำำ�เสนออนุุมัติัิต่่อคณะกรรมการ

พิิจารณาทบทวนอำำ�นาจ และหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน เพื่่� อเสนอต่่อคณะกรรมการ ในการ
ปรับัปรุุงให้เ้หมาะสมและสอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ
หรืือคำำ�สั่่�งของหน่่วยงานกำำ�กับ เช่่น สำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกััน
ภััย ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ฯลฯ

3. งานด้้านอื่�น ๆ 3. Others
(a)(ก) To perform any other duties as assigned by 

the Board of Directors. 
ปฏิิบัติัิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย 
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การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

คุณุสมบัติัิของกรรมการอิิสระ

Nomination and Appointment of Independent  
Directors

Definition of Independent Director

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูสุดุ Nomination and Appointment of Directors and 
Executive

ในการสรรหากรรมการอิิสระ บริษัิัทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การ

คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดคำำ�นิิยามของกรรมการอิิสระ

คััดเลืือกกรรมการอิิสระ โดยบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบัติัิเป็็นไปตามหลััก
เกณฑ์์ของการสรรหากรรมการบริษัิัทประกอบกัับคุุณสมบััติิของ
กรรมการอิิสระท่ี่�อ้้างอิิงจากนิิยามของกรรมการอิิสระของบริษัิัท 
โดยใช้้เกณฑ์์เทีียบเท่่ากัับสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประกาศ ตลท. และ
ประกาศ คปภ. ดัังนี้้�

เทีียบเท่่ากัับเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
และส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย ดัังนี้้�

The Company sets out criteria for selection process 
of independent directors. A candidate must meet the 
qualifications for director nomination of the Company 
as well as the qualifications of ‘Independent Director’ 
as defined by the SEC, SET and OIC, these qualifications 
are as follows;

“Independent Director” of the Company means a 
person who possesses the complete qualifications 
and has the minimum independency as required  
under the Notification of the Board of Governors of the 
Stock Exchange of Thailand and Office of Insurance 
Commission as follows:

1.

2.

3.

1.

2.

3.

An independent director must not hold more 
than 1 percent of the total number of shares 
with voting rights of the Company, parent 
company, subsidiaries, associated companies 
or any other juristic persons who may have 
a conflict of interest, inclusive of number of 
shares held by his/her related persons.
An independent director must not be a  
director who takes part in management, an 
employee, a staff member or an advisor who 
receives a regular salary, or a controlling  
person of the Company, parent company,  
subsidiaries, associated companies or  
subsidiaries of the same rank or juristic 
persons who may have a conflict of interest, 
unless the foregoing relationship already 
ended for at least two years before the date of 
appointment as the Company’s independent 
director.
An independent director must not have  
relationship, whether by blood or by legal 
registration, in the form of fatherhood, 
motherhood, spouse, sibling and child as 
well as child’s spouse of the executives, major 
shareholders, controlling persons or persons 
to be nominated as executives or controlling 
persons of the Company or its subsidiaries.

ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทิธิอิอกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริษัิัทบริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วมหรืือ
นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ โดยให้น้ัับจำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือ
โดยผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งด้้วย

ไม่่เป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริหิารงาน พนักังาน ลูกูจ้า้ง 
ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
บริษัิัทบริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม หรืือบริษัิัทย่่อย
ลำำ�ดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้น
แต่่จะพ้้นจากลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วเป็็นเวลาไม่่น้อย
กว่่า 2 ปีี

ไม่่เป็น็บุุคคลท่ี่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่�เป็็น บิดิามารดา คู่่�
สมรส พี่่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�
บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�
จะได้้รับัการเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย
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4.4. An independent director must not have nor 
have ever had a business relationship with 
the Company, its parent company, subsidiary, 
associate, major shareholder or controlling 
person, in a manner that may interfere with 
his/her independent judgment, and neither 
is nor has ever been a significant shareholder 
or controlling person of any person having a 
business relationship with the Company, its 
parent company, subsidiary, associate, major 
shareholder or controlling person, unless the 
foregoing relationship has ended not less 
than 2 years prior to the date of becoming an 
independent director

ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริษัิัทบริษัิัท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิจิารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคย
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ 
หรืือผู้้�บริหิาร ของผู้้�ที่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจกับบริษัิัท
บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้ เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง  รวมถึึงการทำำ�รายการ
ทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้เ้ช่่า
อสังัหาริมิทรัพัย์ ์รายการเก่ี่�ยวกัับสินิทรัพัย์ห์รืือบริกิาร หรืือการให้้
หรืือรับัความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรับัหรืือให้กู้้้�ยืืม การค้ำำ�� 
ประกััน การให้ส้ินิทรัพัย์เ์ป็น็หลัักประกัันหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติิกรรมอ่ื่�น
ทำำ�นองเดีียวกััน ตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 3 ของสินิทรัพัย์ม์ีีตัวตนสุุทธิขิองผู้้�ขอ
อนุุญาตหรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิบิล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า

The term ‘business relationship’ in the preceding  
paragraph shall include any normal business  
transaction, rental or lease of immovable property, 
transaction relating to assets or services or granting 
or receipt of financial assistance through receiving 
or extending loans, guarantees, providing assets as 
collateral, and any other similar actions, which result 
in the applicant or his/her counterparty being subject 
to indebtedness payable to the other party in the 
amount of 3% or more of the net tangible assets of 
the applicant or twenty million baht or more 

5.

6.

5.

6.

An independent director must not be or 
have been an auditor of the Company,  
parent company, subsidiaries, associated 
companies or juristic persons who may have 
a conflict of interest, and must not be a major  
shareholder, non-independent director,  
executive or managing partner of an audit 
firm which employs auditors of the Company,  
parent company, subsidiaries, associated 
companies or juristic persons who may have 
a conflict of interest, unless the foregoing 
relationship already ended for at least two 
years before the date of appointment as the 
Company’s independent director.
An independent director must not be or 
have been a professional advisor including  
legal advisor or financial advisor who  
receives an annual service fee exceeding THB  
2 million from the Company, parent company,  
subsidiaries, associated companies or juristic 
persons who may have a conflict of interest, 
and, in case the professional advisor is a  
juristic person, must not be or have been 
a major shareholder, non-independent  
director, executive or managing partner of 
the professional advisor, unless the foregoing 
relationship already ended for at least two 
years before the date of appointment as the 
Company’s independent director.

ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ 
บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการ
อิิสระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดัการของสำำ�นักงานสอบ
บัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทบริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย 
บริษัิัทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้สังักััดอยู่่� 
เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อย
กว่่า 2 ปีี

ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้บ้ริกิารท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้ร้ับัค่่าตอบแทนเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีจีากบริษัิัท
บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพเป็็น
นิิติิบุุคคล ให้ร้วมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ
ซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริหิารหรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดัการของ
ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้้วย เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
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7.

8.

9.

7.

8.

9.

An independent director must not be  
appointed as a representative of the  
Company’s director, major shareholder 
or shareholders who are related to the  
Company’s major shareholder.
An independent director must not undertake  
any business in the same nature and in  
competition with the business of the Company 
or its subsidiary, nor be a significant partner 
in a partnership or director with management  
authority, employee, staff member or  
advisor who receives salary or holds shares  
exceeding 1% of the total number of shares 
with voting rights of another company which 
undertakes business in the same nature and in  
competition with the business of the Company 
or its subsidiary.
An independent director must not have any 
other characteristics which make him/her  
incapable of expressing independent  
opinions with regard to the Company’s  
business affairs.

ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวแทน
ของกรรมการบริษัิัท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�ง
เป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขันัที่�มีีนััยกัับกิิจการของบริษัิัท หรืือบริษัิัทย่่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่�มีีนััยในห้า้งหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�
เป็็นผู้้�บริหิาร ลูกูจ้า้ง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษา ท่ี่�รับัเงิินเดืือน
ประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของนิติิิบุุคคลอ่ื่�นซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีี
สภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็น็การแข่่งขันัที่�มีีนัยกัับกิิจการ
ของบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อย

ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่�ทำำ�ให้ไ้ม่่สามารถให้ค้วามเห็น็อย่่างเป็น็
อิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

ภายหลัังได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีลักษณะ

ในกรณีีที่�บุุคคลท่ี่�บริษัิัทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

เป็็นไปตามวรรคหนึ่่�งแล้้วกรรมการอิิสระอาจได้้รับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัิัท ให้ตั้ัดสิินใจในการดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัท 
บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท โดยมีีการตััดสินิใจใน
รููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

อิิสระเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้
บริกิารทางวิชิาชีีพเกิินมูลค่่าท่ี่�กำำ�หนดตามข้อ้ 4. หรืือ 6. ให้บ้ริษัิัท
ได้้รับัการผ่่อนผัันข้้อห้า้มการมีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
หรืือการให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพเกิินมูลค่่าดัังกล่่าว เมื่่�อบริษัิัทได้้จัดัให้้
มีีความเห็น็คณะกรรมการบริษัิัทท่ี่�แสดงว่่าได้้พิจิารณาแล้้วว่่า การ
แต่่งตั้้�งบุุคคลดังักล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�และการให้้
ความเห็น็ที่�อิิสระ และจัดัให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลดังัต่่อไปนี้้� ในหนัังสืือ
นััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย

After being appointed an independent director  
possessing the characteristics as defined in the 
first paragraph, the independent directors may be  
assigned by the Board of Directors to make a  
collective decision on any activities of the Company, 
parent company, subsidiary companies, associated 
companies, subsidiary companies of the same rank, 
major shareholders or persons with control power in 
the Company.

In the case where the person appointed by the  
Company as an independent director has or used 
to have business relationship or provides or used to 
provide professional service in the amount exceeding  
the value specified in Clause 4 or Clause 6, the  
Company shall be granted a waiver of the prohibition 
from such business relationship or professional service 
which exceeds the specified value after the Company 
1) has sought the Board of Directors’ opinion which is 
expressed in such a way that the appointment of such 
person has no impact on the discharge of his/her duty 
and the rendering of his/her independent opinion, 
and 2) has disclosed the following information in the 
notice of the shareholders’ meeting on the agenda 
item regarding the consideration and appointment of 
independent directors:
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กรรมการอิิสระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท
โดยคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริษัิัทซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิความเป็็น
อิิสระตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตามหลัักการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการของบริษัิัทกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คนต้องมีี
ความรู้้�ด้ า้นบัญัชีีและ/หรืือการเงิินเพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�ตรวจสอบและกำำ�กับ
ดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทรวมถึึงกำำ�กับดูแูลรายงานทางการเงิิน 
ระบบควบคุุมภายใน การคััดเลืือกผู้้�ตรวจสอบบัญัชีีและการพิจิารณา
ข้อ้ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

The Board of Directors has considered, with due 
care, that all independent directors fully meet the  
qualifications set forth by the Company and their  
resuming in such position for several consecutive 
terms does not have any impact on the discharge of 
their duty and provision of independent opinions.

(1)

(2)

(3)

(1)

(2)

(3)

Nature of the business relationship or  
professional service which causes such  
person to fai l  to meet the specif ied  
qualifications;
Reasons and necessity to allow such person 
to remain or be appointed as the independent 
director; and 
The Board of Directors’ opinion on the  
nomination of such person for appointment 
as the independent director.

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริกิารทาง
วิชิาชีีพ ท่ี่�ทำำ�ให้บุุ้คคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบัติัิไม่่เป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้บุุ้คคลดััง
กล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

ความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทในการเสนอให้ม้ีีการ
แต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รับั

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้ว

การแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ กรณีีที่�ตำำ�แหน่่ง
กรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นใดนอกจากถึึงคราวออก
ตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิครบ
ถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้ก้รรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวน
ครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด โดยบุุคคลท่ี่�เป็็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของ
กรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนทดแทน กล่่าวคืือเมื่่�อกรรมการตรวจ
สอบว่่างลงจนมีีจำำ�นวนต่ำำ��กว่่า 3 คน ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทหรืือท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งให้ค้รบจำำ�นวนภายในระยะเวลาไม่่เกิินกว่่า 3 
เดืือนนัับจากวันัที่�คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนน้้อยกว่่า 3 คน

เห็น็ว่่า กรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�บริษัิัท
กำำ�หนด และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระติิดต่่อกัันหลาย
วาระ ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และการให้ค้วามเห็น็ที่�เป็็น
อิิสระ

Director of the Audit Committee who retire by rotation 
may be re-appointed. In the event that the position of 
the Audit Committee is vacant due to any reason other 
than the expiration of the term The Board of Directors 
shall appoint a fully qualified person to be a member of 
the Audit Committee so that the number of members 
of the Audit Committee can be met as specified by the 
Board of Directors. The person who is a replacement 
audit committee member will be in office only for 
the remaining term of the audit committee member  
he replaces. That is, when the number of Audit  
Committee members becomes less than three, the 
Board of Directors or the shareholders’ meeting shall 
appoint the full number within no more than three 
months from the date on which the Audit Committee’s 
number is less than three. person

The Board of Directors has carefully considered and 
views that all independent directors are fully qualified 
as specified by the Company and that they hold office 
for many consecutive terms. It has no effect on the  
performance of duties and giving independent  
opinions.
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การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู Nomination of Directors and Executives
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหน้้าท่ี่�ในการ

สรรหาผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ กลยุุทธ์ใ์นการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่างๆ โดยพิิจารณาจากความรู้้�  ความสามารถ ความ
เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในอดีีตท่ี่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลงได้้ โดยมีีการใช้อ้งค์์ประกอบ
ทัักษะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็น็เครื่่�องมืือในการประเมินิ
คุุณสมบััติิของกรรมการทั้้�งหมดเพื่่�อประกอบการพิิจารณา รวม
ถึึงความเป็็นอิสระของกรรมการในกรณีีที่�มีีการสรรหากรรมการ
อิิสระ โดยบริษัิัทจะตรวจสอบคุุณสมบัติัิของบุุคคลท่ี่�ได้ร้ับัการเสนอ
ชื่่�อดัังกล่่าวว่่าไม่่ขััดกับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิจิารณารายชื่่�อบุุคคลผู้้�ที่�มีีความ 
เหมาะสมจากฐานข้อ้มููลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคม
ส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย จากการเสนอชื่่�อโดยกรรมการ
แต่่ละคน จากกรรมการท่ี่�ตอบรับัการต่่อวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ และจากการเสนอชื่่�อโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ได้้ผ่่านการกลั่่�นกรอง
ว่่ามีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดโดยกฎหมายและหลัักเกณฑ์์
ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (หากมีี) เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท  
ซึ่่�งภายหลัังท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความเห็็นชอบรายชื่่�อ
กรรมการท่ี่�เสนอดังักล่่าวแล้้ว บริษัิัทจะดำำ�เนิินการหารืือและขอความ
เห็น็ชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบ
ธุุรกิิจประกัันภัย (คปภ.) ก่่อนเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่
กรณีี) เพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 

The Nomination and Remuneration Committee is  
responsible for recruiting qualified people in  
accordance with the Company’s business strategy to 
serve as directors and members of sub-committees 
based on their knowledge, competence, expertise 
and previous work experiences, which can fulfill the 
requirements of the vacancies. The Board Skill Matrix  
is used as a tool to evaluate the qualifications of 
all directors in the consideration, including the  
independence of the directors in case of the  
nomination of independent directors, which the 
Company shall verify the eligibility of the nominated 
persons that it does not contravene the applicable  
law. The Nomination and Remuneration Committee  
shall review the list of eligible persons from the  
Director Pool of the Thai Institute of Directors  
Association, from nominations by individual directors, 
from the directors who have accepted the extended 
term, and from the nominations by shareholders who 
have been scrutinized as qualified by applicable laws 
and relevant criteria (if any) in order to present to the 
Board of Directors. After the Board of Directors has 
approved the nominated directors, the Company will 
conduct discussions and requests for approval from 
the Office of the Insurance Commission (NEC) before 
presenting to the shareholders’ meeting (depending 
on the case) for further appointment. 

สำำ�หรัับแนวทางในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการให้้
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทนั้้�น คณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้มีีการกำำ�หนด
คุุณลัักษณะเฉพาะบุุคคลท่ี่�ต้้องการในกรรมการแต่่ละคนและความ
รู้้� ความชำำ�นาญท่ี่�ต้้องการให้ม้ีีในคณะกรรมการบริษัิัทโดยแบ่่งเป็็น 
3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) ความรู้้�  ความชำำ�นาญหรืือประสบการณ์์ในการ
บริหิารจัดัการมุุมมองเชิงิมหภาค (2) ความรู้้�  ความชำำ�นาญ หรืือ
ประสบการณ์์เฉพาะด้้านในธุุรกิิจประกััน และ (3) ความรู้้�  ความ
ชำำ�นาญ หรืือประสบการณ์์ด้้านอื่�น ๆ ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อการทำำ�
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ นอกจากนี้้�คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน ยังัได้ม้ีีการทบทวนองค์ป์ระกอบทัักษะกรรมการ 
(Board Skill Matrix) ให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบััน  
เพื่่�อให้้การพิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�ควรจะได้้รับัการเสนอให้้เป็็น
กรรมการใหม่่เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

Regarding the guidelines for nomination and  
selection of directors in accordance with the  
Company’s strategy and business operations, the 
Nomination and Remuneration Committee has defined 
individual requirements for each director and the 
expertise required for the Board of Directors that can 
be divided into 3 groups: (1) knowledge, expertise or 
experience in management from macro perspectives, 
(2) knowledge, expertise or specialized experience in 
the insurance business, and (3) knowledge, expertise  
or other experience that will benefit the Board’s  
duties. In addition, the Nomination and Remuneration 
Committee shall review the Board Skill Matrix to be 
appropriate and up-to-date for effective consideration 
of new director nomination.
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ทั้้�งนี้้� ในการสรรหา คััดเลืือก และแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ระดับัสูงู รวมถึึงการกำำ�กับดูแูลการกำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และ
วิิธีีการในการสรรหากรรมการและผู้้�ระดัับสููงของบริษัิัทดัังกล่่าว
ข้้างต้้น คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และผู้้�บริหิารของบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ดำำ�เนิินการโดย
ปราศจากการเลืือกปฏิิบัติัิในเรื่่�องความแตกต่่างด้า้นเชื้้�อชาติิ ศาสนา 
เพศ สถานภาพการสมรส หรืือความบกพร่่องในสมรรถภาพทาง
ร่่างกาย

In order to recruit, select and appoint directors 
and senior executives, as well as oversee the  
establishment of policies, guidelines and procedures 
for the nomination of directors and senior executives  
of the Company as mentioned above, the Board 
of Directors, the Nomination and Remuneration  
Committee,  and executives of the relevant  
companies have acted without discrimination on  
racial differences, religion, gender, marital status or 
physical fitness impairment.

7.4 ผู้้�บริหิาร 7.4 Executives
ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 บริษัิัทมีีผู้้�บริหิารระดัับผู้้�ช่่วย

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ขึ้้�นไป มีีจำำ�นวน 6 คน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ:

Note:

- นางสาวสิริินิทร์ ์ธรรมอุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุดฝ่่ายบัญัชีีและการเงิินและรับัผิดิชอบควบคุุมดูแูลบัญัชีี 
  (รายละเอีียด ประวัติัิและการอบรมปรากฏในเอกสารแนบ 1)
- Ms. Sirin Dhumma-upakorn is the Chief Financial Officer who has primary responsibility for managing the Company’s finance       
  (details of the history and training appear in Attachment 1).

As of December 31, 2023, the executive of the  
Company at of Senior Vice President and higher totaled 
6 are listed below:

ชื่่�อ 
Name

นายสุุทธิ ิรจิติรังัสรรค์์ 
Mr. Sutti Rajitrangson

นางนััฏชกร สุุวรรณสถิิตย์ ์
Mrs. Nutchakorn Suwansathit

นายวิพิล วรเสาหฤท 
Mr. Vipon Vorasowharid

นางสาวสิริินิทร์ ์ธรรมอุุปกรณ์์ 
Ms. Sirin Dhumma-upakorn

นางสาวณวดีี เรืืองรัตันเมธีี 
Ms. Navadee Ruangrattanametee

นางสาวภคมน สุุรกุุลกวินิ 
Ms. Pakamol Surakulkawin

1.

4.

2.

5.

3.

6.

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 
Chief Executive Officer

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายพัฒันาธุุรกิิจ2  
Senior Vice President - Business Development 2

กรรมการผู้้�จัดัการ 
Managing Director

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายบัญัชีีและการเงิิน 
ฝ่่ายวางแผนและวิเิคราะห์ท์างการเงิิน และฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยง
Senior Vice President – Accounting and Finance / Financial 
Planning & Analysis / Enterprise Risk Management

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายพัฒันาธุุรกิิจ1  
Senior Vice President - Business Development 1

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายลงทุุน 
Senior Vice President – Investment

ตำำ�แหน่่ง 
Position

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�
บริหิาร

The Scope of Duties, Authorities and Responsibilities  
of Chief Executive Officer

1.1. Be responsible for, supervise and manage 
the Company’s day-to-day operation and/or 
administration, including overall operational  
monitoring, to be in line with the policy,  
business strategy, operational goal and  
action plans, financial targets, and budgets 
of the Company as approved by the Board of 
Directors and/or resolved by the shareholders’ 
meeting.

รับัผิิดชอบ ดููแล บริหิาร การดำำ�เนิินงานและ/หรืือการ
บริหิารงานประจำำ�วัันของบริษัิัท รวมถึึงการกำำ�กับดููแล
การดำำ�เนินิงานโดยรวม เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมาย
ทางการเงิิน และงบประมาณของบริษัิัท ท่ี่�ได้้รับัอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริษัิัทและ/หรืือ มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

Map out business plans,  def ine the  
administration authority and prepare the 
yearly budgets for business operation and 
capital expenditure for the Board of Directors’ 
approval, and report the actual performance 
against such approved business plans and 
budgets to the Board of Directors.
Set  out  the organizat ion structure,  
management approach, and employee  
recruitment, training, employment and  
termination of employment, and determine  
employees ’  wage rate ,  sa lary  rate ,  
compensation, bonus and fringe benefits 
under the framework and budgets approved 
by the Board of Directors (except for the 
remuneration, salary, compensation, bonus 
and fringe benefits for the President and the 
Senior Executive Vice President which shall be 
determined by the Board of Directors).
Follow up on and report the Company’s status 
and position and recommend alternatives and 
strategies that fit with the policy and market 
environment.
Supervise and control the Company ’s  
operations in the areas of, among others, 
finance, risk management, internal control, 
back-office operation, and resources.
Act as representative of the Company and 
have authority to contact government  
agencies and other regulatory bodies.
Communicate with the public, shareholders, 
customers and employees to promote a good 
reputation and image of the Company.
Ensure that good corporate governance  
practices are in place.
Have power to issue, amend, add and revise 
rules, orders and regulations pertaining to the 
Company’s operations such as employment, 
appointment, removal and discipline of staff 
and employees, fixing of salary and other 
monies including aids and welfare provision.
Consider, negotiate and approve the entering  
into agreements and/or any other acts  
relating to the Company ’s day-to-day  
operation and/or administration under the 
delegation of power framework approved by 
the Board of Directors.
Assume any power, duty and responsibility  
as assigned or under the policy designated by 
the Board of Directors.

จัดัทำำ�แผนธุุรกิิจ และกำำ�หนดอำำ�นาจการบริหิารงาน ตลอด
จนจััดทำำ�งบประมาณท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและงบ
ประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทเพื่่�อขออนุุมััติิและมีีหน้้าท่ี่�รายงานความก้้าวหน้้า
ตามแผนงานและงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมััติิดัังกล่่าวต่่อ
คณะกรรมการบริษัิัท

กำำ�หนดโครงสร้า้งองค์์กร วิธิีีการบริหิาร รวมถึึงการคััด
เลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้า้ง และการเลิิกจ้า้งพนัักงาน
ของบริษัิัทและกำำ�หนดอัตราค่่าจ้า้ง เงิินเดืือน ค่่าตอบแทน 
โบนััส และสวััสดิิการต่่างๆ สำำ�หรับัพนักงานตามกรอบ
และงบประมาณท่ี่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท 
(ยกเว้น้การกำำ�หนดอัตราค่่าจ้า้ง เงิินเดืือน ค่่าตอบแทน 
โบนััส และสวัสัดิิการต่่างๆ สำำ�หรับัผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และ
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ซึ่่�งจะกำำ�หนดโดยคณะ
กรรมการบริษัิัท)

ติิดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัิัทเสนอแนะทาง
เลืือกและกลยุุทธ์ท่์ี่�สอดคล้้องกัับนโยบายและสภาพตลาด

ดููแลและควบคุุมการปฏิิบััติิงานด้านต่่างๆ ของบริษัิัท
อาทิิ การเงิิน การบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน 
งานด้้านปฏิิบัติัิการและงานด้้านสนัับสนุุนต่่าง ๆ  และงาน
ทรัพัยากร
เป็็นตัวแทนบริษัิัทตลอดจนมีีอำำ�นาจมอบหมายในการ
ติิดต่่อกัับหน่่วยงานราชการและหน่่วยกำำ�กับดูแูลอ่ื่�นๆ

ดููแลติิดต่่อสื่่�อสารกัับสาธารณชน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และ
พนัักงาน เพื่่�อเสริมิชื่่�อเสีียงและภาพพจน์์ท่ี่�ดีีของบริษัิัท

ดูแูลให้ม้ีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

มีีอำำ�นาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรับัปรุุง ระเบีียบ  
คำำ�สั่่�ง และข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของบริษัิัทเช่่น 
การบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และวิินััยพนักงานและ
ลูกูจ้า้ง การกำำ�หนดเงิินเดืือนและเงิินอื่�นๆ รวมตลอดถึึง
การสงเคราะห์แ์ละสวัสัดิิการต่่างๆ

พิิจารณา เจรจาต่่อรอง และอนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรม
สัญัญา และ/หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการ
ดำำ�เนิินงาน และ/หรืือการบริหิารงานประจำำ�วันัของบริษัิัท
ทั้้�งนี้้� ภายใต้้กรอบท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นอำำ�นาจดำำ�เนิินการท่ี่�ได้ร้ับั
อนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท

มีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบใดๆ ตามท่ี่�ได้้รับั
มอบหมายหรืือตามนโยบายท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัิัท
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12.12. Have power to sub-authorize and/or assign  
other person to perform any particular  
act on his behalf, whereby any such sub- 
authorization and/or assignment shall be 
within the scope of authorization specified in 
the letter of attorney and/or shall conform to 
the rules, regulations or orders set forth by 
the Board of Directors. The said delegation  
of power, duties and responsibilities of 
the President excludes the authorization  
or sub-authorization of the President or his 
appointees in the approval of transactions in 
which he or persons with potential conflict  
of interest (as defined in notification of the 
Securities and Exchange Commission or  
notification of the Capital Market Supervisory 
Board) may have a vested interest or may 
obtain benefits in any form or may have any 
other conflict of interest with the Company 
or its subsidiary, unless it is the approval of 
transactions that are in line with the policy  
and guideline approved by the shareholders’ 
meeting or the Board of Directors of the 
Company.

ให้ม้ีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมาย
ให้บุุ้คคลอ่ื่�นปฏิิบัติัิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบ
อำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายดังักล่่าวให้อ้ยู่่�ภายใน
ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่�ให้้
ไว้ ้และ/หรืือ ให้เ้ป็็นไปตามระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�ง
ท่ี่�คณะกรรมการของบริษัิัทได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบ
หมายอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของผู้้�อำำ�นวยการ
ใหญ่่นั้้�น จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ หรืือมอบ
อำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้ผู้้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ
จากผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือ
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์
หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วน
ได้้เสีีย หรืืออาจได้้รับัประโยชน์์ในลักษณะใดๆ หรืืออาจมีี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกับบริษัิัทหรืือบริษัิัท
ย่่อยของบริษัิัทยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไป
ตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะ
กรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาอนุุมัติัิไว้้

บริิษััทได้้จััดทำำ�อำำ�นาจดำำ�เนิินการเพื่่� อใช้้เป็็นคู่่�มืือในการ
ปฏิิบัติัิงาน ให้ม้ีีหลัักฐานอ้างอิิง และเป็น็ไปตามขั้้�นตอนอย่่างมีีระบบ 
โดยบริษัิัทมีีการจัดัทำำ�และอนุุมัติัิงบประมาณประจำำ�ปี ีซึ่่�งจะประกอบ
ด้้วย ประมาณการรายได้้รายจ่่ายจากการประกัันภัย งบประมาณ
การลงทุุน  งบประมาณค่่าใช้จ้่่ายดำำ�เนิินงาน และงบประมาณจัดัซื้้�อ
สินิทรัพัย์ถ์าวร 

The Company has documented the delegation of  
power to serve as an operational handbook and a 
reference and to follow the procedure in a systematic  
manner.  The Company determines and approve 
the yearly budgets which consist of the estimated  
underwrit ing income and expenses, capital  
expenditure, operating expenses, and purchase of 
fixed assets. 

ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิาร Remuneration for the Board of Directors and  
Executives

คณะกรรมการบริษัิัทได้ก้ลั่่�นกรองและพิจิารณาถึึงการกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทไม่่มีีค่่าตอบแทนหรืือสวัสัดิกิารอ่ื่�นๆ 

ค่่าตอบแทนให้แ้ก่่กรรมการบริษัิัท กรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงู อย่่างเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบและบทบาท
การมีีส่่วนร่่วมของกรรมการแต่่ละท่่าน และสามารถเปรีียบเทีียบ
ได้้กัับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมในประเภทเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับ
บริษัิัท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดและทบทวน หลััก
เกณฑ์์ นโยบายและรููปแบบการพิจิารณาการจ่่ายค่่าตอบทาน หรืือ
ผลประโยชน์์อ่ื่�นๆ ให้แ้ก่่กรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
ทุุกชุุดเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทเห็น็ชอบ ก่่อนนำำ�เสนอท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัติัิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

นอกเหนืือจากค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าบำำ�เหน็็จ

The Board of Directors has appropriately considered 
the remuneration for the directors, sub-committee 
and senior management for the duties, responsibilities 
and participation of each director. And can compare 
with other businesses in the same industry or similar 
to the company. The Board of Directors assigns the  
Nomination and Remuneration Committee responsible 
for establishing and reviewing criteria, policies, and 
forms of consideration for compensation or other  
benefits to the Board of Directors and all sub- 
committees for submission to the Board of Directors 
for approval before proposing to the shareholders’ 
meeting for consideration and approval annually.

The Board of Directors does not have any other  
remuneration or welfare other than meeting fee and 
gratuity.
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ค่่าตอบแทนกรรมการ Directors ‘Remuneration
ในปีี 2566 ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยตาม

มติิท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 12 เมื่่�อวันัที่� 26 เมษายน 2566 
ซึ่่�งเป็็นอัตราใหม่่ โดยมีีรายละเอีียดดัังตารางต่่อไปนี้้� 

The remunerations in 2023 as the resolution of the 
Annual General Meeting of Shareholders No.12 on 
April 26, 2023 which is the new rate are listed below: 

คณะกรรมการ 
Board of Directors

ค่่าบำำ�เหน็็จ (ต่่อท่่าน)
Gratuity (per person)

ประธานกรรมการ 
Chairman

รองประธาน
กรรมการ 

Vice Chairman

กรรมการ 
Director

ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง (ต่่อท่่าน)* 
Conference fee* (per person)

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

ไม่่เกิิน 1.79 ล้้านบาท จัดัสรรให้ป้ระธาน
กรรมการ 2 ส่่วน กรรมการท่่านอื่� น  
ท่่านละ 1 ส่่วน

-ไม่่มีี- 
-None-

-ไม่่มีี- 
-None-

-ไม่่มีี- 
-None-

-ไม่่มีี- 
-None-

No more than 1.79 million baht 
allocated to the Chairman two 
parts each and other directors 
are allocated one part per person.

คณะกรรมการบริษัิัท 
Board of Directors

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee

*ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งต่่อท่่าน จะจ่่ายให้แ้ก่่กรรมการท่ี่�เข้า้ร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น
**ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ยกเว้น้ สำำ�หรับักรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร เนื่่�องจากดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารของบริษัิัท
* Meeting allowance per person was paid to only the attendees of the meeting.
**Attendance fee for the enterprise risk management committee except for executive directors because they are already in 
the position of executive of the company.

หมายเหตุุ

Remark

คณะกรรมการลงทุุน 
Investment Committee

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน 
The Remuneration and  
Nominating Committee

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง** 
Enterprise Risk Management 
Committee**

40,000

40,000

30,000

30,000

40,000

35,000

-ไม่่มีี- 
-None-

-ไม่่มีี- 
-None-

-ไม่่มีี- 
-None-

-ไม่่มีี- 
-None-
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ค่่าตอบแทนกรรมการ1 ท่ี่�เป็น็ตัวเงิินของรายบุุคคลในปี ี2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�
In 2023, remuneration for the Board of Directors, details of which are shown in the below table:

นายสุุจินิต์ หวั่่�งหลีี 
Mr. Suchin Wanglee

ดร.กอปร กฤตยากีีรณ 
Dr. Kopr Kritayakirana
นายสุุทธิ ิรจิติรังัสรรค์์* 
Mr. Sutti Rajitrangson* 
นางกิิตติิยา โตธนะเกษม 
Mrs.Kittiya Todhanakasem

นางคมคาย ธููสรานนท์ 
Mrs. Komkai Thusaranon
ดร.สุุธีี โมกขะเวส 
Dr. Sutee Mokkhavesa

นางนััฏชกร สุุวรรณสถิิตย์*์ 
Mrs. Nutchakorn Suwansathit*

นายธะเรศ โปษยานนท์ 
Mr. Tarate Poshyananda
นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิเิชษฐ์ ์
Mr. Oran Vongsuraphichet

นายนพดล เรืืองจินิดา 
Mr. Nophadon Ruengchinda

นายวิพิล วรเสาหฤท* 
Mr. Vipon Vorasowharid*

รวม
Total

นางสาวณวดีี เรืืองรัตันเมธีี* 
Ms. Navadee Ruangrattanametee*

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

9.

10.

11.

12.

8.

325,457

162,727

162,727

162,727

162,727

162,727

162,727

162,727

162,727

-

-

1,790,000

162,727

200,000

90,000

130,000

150,000

150,000

120,000

70,000

150,000

140,000

60,000

30,000

1,360,000

70,000

-

80,000

-

120,000

140,000

-

-

-

-

60,000

-

400,000

-

-

60,000

-

120,000

120,000

-

-

-

60,000

-

-

360,000

-

-

-

20,000

-

140,000

140,000

20,000

90,000

-

-

-

430,000

20,000

555,457

392,727

372,727

552,727

712,727

482,727

252,727

462,727

392,727

120,000

30,000

4,580,000

252,727

30,000

-

60,000

-

-

60,000

-

60,000

30,000

-

-

240,000

-

* ค่่าตอบแทนกรรมการ ไม่่รวมค่่าตอบแทนในฐานะผู้้�บริหิาร 
   กรรมการลำำ�ดัับท่ี่� 2 พ้น้จากตำำ�แหน่่งกรรมการเนื่่�องจากลาออก เมื่่�อวันัที่� 1 มิถิุุนายน 2566
   กรรมการลำำ�ดัับทึ่่� 7 และ 8 พ้น้จากตำำ�แหน่่งกรรมการเนื่่�องจากลาออก เมื่่�อวันัที่� 7 สิงิหาคม 2566	
* The remuneration for committee did not include in the remuneration as the management.
   The director no.2 has resigned from the position on June 1, 2023.
   The director no.7 and 8 has resigned from the position on August 7, 2023.

หมายเหตุุ:

Note:

รายชื่่�อกรรมการ 
Board of Directors

ค่่าบำำ�เหน็็จ 
กรรมการ 
Gratuity

ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ (บาท) 
Remunerations (Baht)

คณะ
 กรรมการ

บริษัิัท 
Board of 
Directors

คณะ
กรรมการ

ลงทุุน
Investment 
Committee

คณะ
กรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยง
Enterprise 

Risk  
Management 

Committee

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

Audit  
Committee

คณะ
กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่า

ตอบแทน
Remuneration 

and  
Nominating 
Committee

รวม 
Total
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การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท Board of Directors Meeting
บริษัิัทมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมและกำำ�หนดวาระการประชุุม

สำำ�หรับัปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทรวมทั้้�งสิ้้�น

ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทแต่่ละครั้้�ง บริษัิัทจะ

ประจำำ�สำำ�หรับัการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นการล่่วงหน้้า
ในแต่่ละปีี โดยเลขานุุการบริษัิัทจะแจ้้งกำำ�หนดวัันและเวลาประชุุม 
รวมถึึงวาระการประชุุมท่ี่�เป็็นวาระประจำำ�สำำ�หรับัการประชุุมทั้้�งปีีให้้
กรรมการทราบล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีีก่่อนการประชุุมในปีีถััด
ไป เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถจัดัสรรเวลาและเข้า้ร่่วมประชุุมได้้ โดย
ทั่่�วไปการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทจะจััดขึ้้�นในวัันจัันทร์ท่์ี่�สอง
ของเดืือนที่�จัดัให้ม้ีีการประชุุมและอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงหรืือนัดัวันั
ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมได้้ 

จำำ�นวน 7 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมท่ี่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อยทั้้�ง
ปีี 4 ครั้้�ง (ทุุกๆ 3 เดืือน) และเรีียกประชุุมพิิเศษอีีก 3 ครั้้�ง อีีก
ทั้้�งกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหิารได้้มีีโอกาสประชุุมร่่วมกัันเองโดย
ไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุุมด้้วย 2 ครั้้�ง เมื่่�อวันัที่� 8 พฤษภาคม 
2566 และ 7 สิงิหาคม 2566 เพื่่�ออภิิปรายเก่ี่�ยวกัับโครงสร้า้งของ
คณะกรรมการ แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริหิารระดัับสูงู รวม
ทั้้�งการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�บริหิารระดับัสูงู ซึ่่�งเป็น็การประชุุมด้ว้ยตนเอง และการประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์ ์โดยกรรมการบริษัิัททั้้�งคณะเข้า้ร่่วมประชุุมร้อ้ยละ 
97 และกรรมการบริษัิัททุุกท่่านเข้า้ประชุุมมากกว่่าร้อ้ยละ 75 ซึ่่�งเป็น็
ไปตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้ก้ารประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัทในแต่่ละปีี ควรมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมโดยเฉล่ี่�ยอย่่าง
น้้อยร้อ้ย 75 ของการประชุุมทั้้�งปีี ในกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นที่�กรรมการ
คนใดไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทในครั้้�งใดได้้ให้้
กรรมการคนนั้้�นแจ้้งเหตุุจำำ�เป็็นดัังกล่่าว ต่่อประธานกรรมการใน
โอกาสแรกและก่่อนการประชุุมครั้้�งนั้้�น

ส่่งหนัังสืือเชิญิประชุุม พร้อ้มกัับเอกสารประกอบการประชุุมให้แ้ก่่
กรรมการบริษัิัทล่่วงหน้า้ไม่่น้อ้ยกว่่า 7 วันัทำำ�การก่่อนการประชุุม เว้น้
แต่่ในกรณีีมีีเหตุุผลความจำำ�เป็น็รีีบด่่วนเพื่่�อรักัษาสิทิธิหิรืือประโยชน์์
ของบริษัิัท เพื่่�อให้ก้รรมการได้ม้ีีเวลาศึึกษาข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอ และ
ยกเว้น้เอกสาร ประกอบการประชุุมในวาระท่ี่�ไม่่ประสงค์์เปิดิเผยเป็น็
ลายลัักษณ์์อัักษรให้น้ำำ�เรื่่�องอภิิปรายกัันในที่�ประชุุม นอกจากนี้้�หาก
กรรมการต้้องการรับัทราบข้อ้มููลอ่ื่�น ๆ เพิ่่�มเติิมสามารถขอข้อ้มููล
ได้้ โดยการติิดต่่อประสานผ่่านเลขานุุการบริษัิัท

The Company has set the meeting date and agenda 
for the regular meeting of the Board of Directors in 
advance each year. The Company Secretary will inform 
the date and time of the meeting. Including the annual 
agenda for the whole year’s meeting to be informed 
to the directors in advance. Since the end of the year 
before the next year’s meeting so that directors can 
allocate time and attend meetings Generally, the Board 
of Directors’ meeting is held on the second Monday of 
the month in which the meeting is held and may be 
changed or scheduled for additional Board meetings 
as appropriate.

In 2023, there were total of 7 board meetings, which 
were at least 4 pre-scheduled meetings annually (every 
3 months) and 3 special meetings, Also, there were two 
internal meeting among non-executive directors held 
on May 8, 2023 and August 7, 2023 to discuss the board 
structure, the succession plan for top management 
and setting criteria and evaluating the performance of 
top management as physical meeting and electronic 
meetings. The attendance of entire Board of Directors 
is accounted for 97%, and, each director has attended 
more than 75% of all meetings, as required by the 
Board of Directors for its meetings each year that there 
should be an average of director’s attendance of at 
least 75% of the year-round meetings. In case that any 
director is necessarily unable to attend any meeting 
of the Board of Directors, the director shall inform the 
Chairman of such necessity at the first opportunity and 
before that meeting.

However, during each Board meeting, the Company 
shall send a meeting invitation along with meeting 
documents to all directors at least 7 business days 
prior to the meeting, unless in case of necessity for 
urgent meeting to preserve the rights or benefits of 
the Company, so that the directors have sufficient  
time to study the information and exclude meeting 
documents of confidential agenda opted out of  
discussion in the meeting. Additionally, if directors 
require further information, request can be made by 
contacting the Company’s secretary.

In every meeting, the Company shall arrange for 
executives and relevant parties to participate in the 
meeting in order to present details in the agendas 
of their concerns so the directors can make the 
right and timely decisions. In addition, during voting  
procedures, there must be at least two-thirds of the  
total number of directors present at the meeting,  
which is in accordance with good corporate  
governance principles.

ในการประชุุมทุุกครั้้�ง บริิษััทจะจััดให้้มีีผู้้�บริิหารและผู้้�ที่�
เก่ี่�ยวข้อ้งเข้า้ร่่วมประชุุม เป็็นผู้้�นำำ�เสนอวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับตนเอง
เพื่่�อให้ข้้้อมููลแก่่กรรมการโดยละเอีียด ประกอบการตััดสิินใจที่�ถููก
ต้้องและทัันเวลา นอกจากนี้้� ในขณะท่ี่�คณะกรรมการจะลงมติิ ในที่�
ประชุุมมีีกรรมการไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
อยู่่�ในที่�ประชุุม ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีอีีกด้้วย
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Furthermore, consent agendas are also clearly  
defined stated as a matter for acknowledgment,  
approval, or consideration. e.g. the approval of  
financial statements that have been reviewed or  
audited by the auditor, etc. For other agendas,  
Chairman of the Board and Chief executive officer  
shall jointly consider due to the importance and 
necessity. In case that the Company does not hold a 
meeting every month, the Company shall prepare a 
report of performances and present it to the Board of 
Directors every month so that the Board of Directors 
can govern, control and monitor the management’s 
operations continuously.

นอกจากนี้้�ยัังมีีการกำำ�หนดวาระประจำำ�ของแต่่ละครั้้�งไว้้
ชัดัเจนว่่าเป็น็เรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมัติัิ หรืือเพื่่�อพิจิารณา เช่่น 
การพิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิินที่�ผ่่านการสอบทานหรืือตรวจสอบ
โดยผู้้�สอบบัญัชีี เป็น็ต้น ส่่วนระเบีียบวาระท่ี่�นอกเหนืือจากนี้้� ประธาน
กรรมการ และประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารจะร่่วมกัันพิจิารณาตามความ
สำำ�คัญและจำำ�เป็็น ในกรณีีที่�บริษัิัทไม่่ได้้มีีการประชุุมทุุกเดืือน บริษัิัท
จะจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงาน เสนอให้ค้ณะกรรมการทราบ
ทุุกเดืือนเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ สามารถกำำ�กับควบคุุมและดูแูลการ
ปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายบริหิารได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสูงู Remuneration of Top management
สำำ�หรับัค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสููง (ตามนิิยาม ก.ล.ต.)

นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารของบริิหารได้้รัับผลประโยชน์์และ

เป็็นไป ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดซึ่่�งเชื่่�อมโยง
กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และ
สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิารแต่่ละคน โดยมีีการ
เปรีียบเทีียบกัับตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งท่ี่�เป็็นตัวชี้้�วััดด้้าน  
financial ตััวชี้้�วััดด้้าน non-financial ตััวชี้้�วััดเก่ี่�ยวกัับการ
ปรับัปรุุงและพััฒนากระบวนการทำำ�งาน ตััวชี้้�วััดด้้านโครงการ
ต่่างๆ รวมทั้้�งตััวชี้้�วัดัด้้านการพัฒันาบุุคลากร เพื่่�อความสำำ�เร็จ็ตาม
กลยุุทธ์อ์ย่่างยั่่�งยืืนของบริษัิัท ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�โปร่่งใส และตาม
ขอบเขตความรับัผิดิชอบของตำำ�แหน่่งงาน ตลอดจนความสามารถ
ในการแข่่งขัันของบริษัิัทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับอุุตสาหกรรมประเภท
เดีียวกัันและบริษัิัทชั้้�นนำำ�อื่�นๆ ในประเทศไทย ณ สิ้้�นเดืือน ธันัวาคม 
2566 บริษัิัทมีีผู้้�บริหิารตามนิิยาม ก.ล.ต. จำำ�นวน 5 คนและประธาน 
เจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารอีีก 1 คน ซึ่่�งได้้รับัค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน
และโบนััส รวมทั้้�งสิ้้�น 32.04 ล้้านบาท 

สวัสัดิิการอ่ื่�นๆ ตามระเบีียบของบริษัิัทเช่่นเดีียวกัับพนักงาน เช่่น 
สิทิธิปิระโยชน์์เก่ี่�ยวกัับการรักัษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพ ประกััน
ชีีวิติและอุุบัติัิเหตุุ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้น ทั้้�งนี้้� 
ณ สิ้้�นเดืือน ธันัวาคม 2566 เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของ
บริษัิัทสำำ�หรับัผู้้�บริหิาร คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2.53 ล้้านบาท

For remuneration of senior management (as defined 
by SEC), it is in accordance with the criteria set by the 
Board of Directors in connection with the Company’s  
performance, in both short and long terms and  
corresponding to the performance of each  
executive, by comparing with key performance  
indicators, both financial and non-financial  
indicators,  work process improvement and  
development indicators, project indicators, and  
personnel development indicators, in order to 
achieve the Company’s sustainable strategy under  
transparent criteria and due to scope of responsibility 
of the position, as well as the competitiveness of the 
Company, when compared with the same industry 
and leading companies in Thailand. As of the end of 
December 2023, the Company has 5 executives by 
definition of SEC and Chief executive officer, who are 
paid in the form of salaries and bonuses for the total 
32.04 million baht. 

In addition, the Company ’s executives have  
received other benefits and welfares according to the  
Company’s regulations similar to employees, such as 
medical benefits, health check-up, life and accident 
insurance and provident fund contributions, etc. At 
the end of December 2023, the Company’s provident 
fund contributions for executives is accounted for the 
total of Baht 2.53 million.

7.5 พนัักงานและค่่าตอบแทนของพนัักงาน 7.5 Employees and Employee Remuneration
จำำ�นวนพนัักงานของบริษัิัท ไทยรีีประกัันชีีวิติ จำำ�กัด (มหาชน) 

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 55 คน แยกเป็็นจำำ�นวน
พนัักงานตามหน่่วยงานหลััก ดัังนี้้�

The total number of employees as at December 
31, 2023 was 55, employees working on each core  
business line is listed below:
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ในจำำ�นวน 55 คน แบ่่งออกเป็็นเพศชาย 16 คน เพศหญิิง 39 คน 
In the 55 Person, divided into 16 males and 39 females.

แผนก 
Department

สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 
Executive Office
ตรวจสอบภายใน 
Internal Audit
กำำ�กับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ 
Compliance
วางแผนกลยุุทธ์ ์
Strategic Planning
พัฒันาธุุรกิิจ 
Business Development
การตลาดทางเลืือก 
Alternative Marketing
ดำำ�เนิินงานประกัันชีีวิติ 
Life Insurance Operation
ดำำ�เนิินงานประกัันภัยต่่อ 
Reinsurance Operation
พัฒันาผลิตภััณฑ์์ 
Product Development
เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
Information Technology
บริหิารและพัฒันาทุุนมนุุษย์ ์
Human Resource

บัญัชีีและการเงิิน 
Accounting & Finance
ฝ่่ายวางแผนและวิเิคราะห์ก์ารเงิิน 
Financial Planning and Analysis
บริหิารความเสี่่�ยง 
Enterprise Risk Management
บริหิารสำำ�นัักงาน 
Administration
ลงทุุน 
Investment

รวมทั้้�งสิ้้�น 
Total

3

2

1

1

7

3

7

5

2

4

2

6

3

4

2

3

55

จำำ�นวนพนัักงาน 
No. of Employees

In the last 3 years, the number of Company’s employees  
has not increased or decreased significantly, as the 
changed number follows the expansion of each  
division for expedient and efficient operations, which 
is in accordance with the Company’s strategic plan. 
Number of employees in the last 3 years is as follows:

ในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมาจำำ�นวนพนักงานของบริษัิัทไม่่ได้้มีีการ
เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญแต่่อย่่างใด ซึ่่�งจำำ�นวนตัวเลขท่ี่�
เปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าว เป็็นไปตามการขยายตััวของแต่่ละฝ่่ายงาน
เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัติัิงานคล่่องตััวและมีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเป็น็
ไปตามแผนงานด้า้นกลยุุทธ์ข์องบริษัิัท จำำ�นวนพนักังานในช่่วง 3 ปีี
ท่ี่�ผ่่านมา มีีดัังนี้้�
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The Company has reasonable and fair remuneration 
policy for every level of employees, based on their 
educational background, knowledge, skill, and work 
experience and pays them both short and long term 
remuneration. For short term one, the Company has 
clear and transparent process to determine yearly  
salary increase, based on Pay per Performance  
principle; which takes each employee’s performance 
evaluation, through Key Performance Indicator (KPI), 
into consideration. The KPI is transferred from top 
to bottom, starting from corporate level down to  
division, department, section and employee. In  
addition, competency is also assessed in accordance 
with the Company’s core culture. For long term  
remuneration, the Company considers each  
employee’s potentiality through competency  
assessment,  which is  used in determining  
advancement in career path. Apart from this, the 
Company periodically surveys the remuneration of 
other companies in the insurance group in order  
to maintain and strengthen its competitiveness in 
managing human capital.

Apart from salaries, the remuneration package  
includes bonuses, financial aids, employee provident 
fund to which the Company contributes five to ten 
percent of the individual employees’ salary depending  
on years of service, healthcare, health insurance  
premiums, life insurance, accident insurance,  
contribution to compensation and social security 
funds, retirement benefit. There are also various types 
of allowances such as travel expenses, fuel expenses, 
telephone expenses, compensation in the event of 
the death of parents or employees, visiting baskets of 
sick employees, extra compensation for disaster relief 
during COVID-19, and Master’s degree scholarships 
for employees. Including training and development, 
other employee expenses and personnel development. 
In 2023, The Company paid Baht 106.57 million for  
employee remuneration by the number and proportion  
of employees that are provident fund members 53 
person or 96% of the total of employee’s, details of 
which are as follows:

บริษัิัทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนพนักงานทุุกระดัับอย่่าง

ค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานนอกเหนืือจากเงิินเดืือน

เหมาะสมและเป็็นธรรม ตามคุุณวุุฒิ ิ ความรู้้�  ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน โดยพิจิารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนทั้้�งใน
ระยะสั้้�น และระยะยาว โดยค่่าตอบแทนในระยะสั้้�นนั้้�น บริษัิัทกำำ�หนด
ให้้มีีการพิิจารณาปรับัเพิ่่�มอััตราเงิินเดืือนประจำำ�ปีีของพนัักงาน 
ตามกระบวนการท่ี่�ชัดัเจน โปร่่งใส และเป็็นธรรม ยึึดหลัักการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนแบบ Pay for Performance โดยอิิงกัับผลการ 
ปฏิิบััติิงานของพนัักงานเป็็นรายบุุคคล ผ่่านการประเมิิน Key  
Performance Indicator (KPI) ซึ่่�งถ่่ายทอดแบบบนลงล่่าง 
โดยเริ่่�มจากระดัับบริษัิัทลงมาระดัับสายงาน ฝ่่าย แผนก และ
พนัักงานตามลำำ�ดัับ และการประเมินิ Competency ท่ี่�สอดคล้้อง
กัับวััฒนธรรมหลัักของบริษัิัท ส่่วนค่่าตอบแทนในระยะยาวนั้้�น  
บริิษััทได้้พิิจารณาถึึงศัักยภาพของพนัักงานผ่่านการประเมิิน  
Competency ท่ี่�บริษัิัทนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดความก้้าวหน้้าใน
สายอาชีีพของพนักงาน  นอกจากนี้้�บริษัิัทยัังได้้ทำำ�การสำำ�รวจ 
ค่่าตอบแทนกัับบริษัิัทอ่ื่�นๆในกลุ่่�มประกัันภัยเป็็นระยะๆ เพื่่�อรักัษา 
และเสริมิสร้า้งความสามารถในการแข่่งขัันด้้านบริหิารทุุนมนุุษย์ ์
ให้กั้ับบริษัิัท

ตามปกติิแล้้ว ยังัมีีสวัสัดิิการอ่ื่�นอันประกอบด้้วยโบนััส เงิินสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพที่�จ่่ายสมทบในอัตราร้อ้ยละ 5 - 10 ขึ้้�นอยู่่�
กัับอายุุงาน ค่่ารักัษาพยาบาล ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ ค่่าเบี้้�ยประกััน
ชีีวิติ ค่่าเบี้้�ยประกัันอุุบัติัิเหตุุ เงิินสมทบกองทุุนทดแทนและประกััน
สัังคม เงิินสมทบโครงการผลประโยชน์พนัักงาน การประกัันชีีวิิต 
อุุบััติิเหตุุและสุุขภาพ ทั้้�งนี้้� ยัังมีีเงิินช่่วยเหลืือประเภทต่่างๆ เช่่น 
ค่่าเดิินทาง ค่่าน้ำำ��มันั ค่่าโทรศััพท์ เงิินช่่วยเหลืือกรณีีบิิดา มารดา 
หรืือพนักงานเสีียชีีวิติ ค่่ากระเช้า้ของเยี่่�ยมกรณีีพนักงานเจ็บ็ป่่วย 
เงิินช่่วยเหลืือพิเิศษสู้้�ภัยในช่่วงโควิดิ-19 ทุุนการศึึกษาปริญิญาโท
สำำ�หรับัพนักังาน รวมถึึงค่่าใช้จ้่่ายในการพัฒันาบุุคลากร ในปี ี2566 
บริษัิัทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 106.57  
ล้้านบาท โดยมีีสััดส่่วนจำำ�นวนพนัักงานที่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพ 53 คน คิิดเป็็น 96% ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด  
รายละเอีียดค่่าตอบแทนพนัักงานตามตารางดัังต่่อไปนี้้�

รายละเอีียดพนัักงาน 
Employees

ระดัับ SVP ขึ้้�นไป 
SVP and higher

ระดัับ AVP-VP 
AVP-VP

ระดัับ Officer - Manager 
Officer - Manager

รวมทั้้�งสิ้้�น 
Total

4

13

36

53

5

12

35

52

5

13

31

49

6

15

34

55

ปี ี2563 
2020

ปี ี2564 
2021

ปี ี2565
2022

ปี ี2566
2023

116 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้า้งการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงานและอื่่�น ๆ /

Corporate Governance,  Important Information about the Board of  Directors,  the Sub -  Committees,  
Executives and Employees,  and Other Information  



ค่่าตอบแทนของพนัักงาน (ล้้านบาท) 
Employees expenses (THB Million)

เงิินเดืือนและค่่าแรง 
Salary and wage

เงิินประกัันสังัคม 
Social security fund

เงิินสมทบเข้า้กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (ในส่่วนของบริษัิัท) 
Contribution to provident fund

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 
Defined benefit plans

ค่่าตอบแทนอื่�นๆ 
Other benefits

รวม
Total

68.88

0.36

4.27

2.22

3.34

79.07

79.35

0.31

4.76

2.33

4.51

91.26

85.91

0.33

5.06

2.36

4.90

98.56

91.90

0.49

5.78

2.71

5.69

106.57

ปี ี2563 
2020

ปี ี2564 
2021

ปี ี2565
2022

ปี ี2566
2023

          (ล้้านบาท) 
(THB Million)

นโยบายการพัฒันาบุุคลากร Human Resource Development Policy
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องการพััฒนา

บุุคลากร ในปี 2566 พนัักงานได้้รับัการฝึึกอบรมจำำ�นวน 55 คน 
จำำ�นวน เป็น็อย่่างมาก เพื่่�อให้พ้นักังานได้พ้ัฒันาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็น็ในการ
ทำำ�งาน รวมถึึงการเตรีียมความพร้อ้มเพื่่�อความก้้าวหน้า้ในสายอาชีีพ 
โดยบริษัิัทให้พ้นักงานจัดัทำำ�แผนพัฒันาเป็น็รายบุุคคล (Individual  
Development Plan) ซึ่่�งพนัักงาน ผู้้�บัังคัับบััญชา หน่่วยงาน
บริหิาร และพัฒันาทุุนมนุุษย์ ์จะร่่วมกัันการกำำ�หนดรูปูแบบ หลัักสูตูร
การพััฒนาและประเมิินผลการพััฒนาสำำ�หรับัพนัักงานแต่่ละคน 
นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้ใ้ห้ทุุ้นการศึึกษาระดับัปริญิญาโทในหลัักสูตูร
สาขาวิิชาท่ี่�จำำ�เป็็นให้แ้ก่่พนักงานด้วย ในปีี 2566 พนัักงานได้้รับั
การฝึึกอบรมจำำ�นวน 55 คน จำำ�นวน 330 หลัักสูตูร อบรมทั้้�งหมด 
3,810 ชั่่�วโมง ชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ย 69 ชั่่�วโมงต่่อพนักงานที่�ได้้รับั
การอบรมหนึ่่�งคน 

The Company attaches a high level of importance to 
human resource to develop essential skills that are 
appropriate to their role and career advancement. 
The Company encourages the employees to develop 
Individual Development Plan and; with the support 
of each employee’s boss together with the human 
capital management and development, incorporates 
it into a proper type of development. In addition, the 
Company also provides scholarship for employees to 
pursue their master degree in relevant fields. In 2023, 
the Company assigned 55 employees to attend 330 
training courses 3,810 all training hours, 69 average 
training hours per employee on training. 

นอกเหนืือจากแผนงานในการพััฒนาบุุคลากรตามปกติิท่ี่�
กล่่าวถึึงข้้างต้้นแล้้ว ในปีี 2566 บริษัิัทยัังส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�
ตลอด ชีีวิติ (lifelong learning) โดยพนักงานสามารถเลืือกเรีียน
หลัักสูตูร ท่ี่�ตนเองสนใจนอกเหนืือจากงานปกติิ ภายใต้้แฟลตฟอร์ม์
ท่ี่�บริษัิัท กำำ�หนด เพื่่�อการเสริมิทัักษะใหม่่ (upskill) การเพิ่่�มทัักษะ
ใหม่่ที่� จำำ�เป็็น (reskill) ซึ่่�งเป็็นการขยายโลกทััศน์์ ส่่งเสริมิการเรีียน
รู้้�  เกิิด ทัักษะใหม่่  และยังัสานต่่อกิิจกรรม Knowledge Sharing 
เพื่่�อให้ ้ พนัักงานสามารถรับัฟังั แลกเปล่ี่�ยนความรู้้� ใหม่่จากเพื่่�อน
พนักงาน และวิทิยากรภายนอก ในบรรยากาศท่ี่�สร้า้งสรรค์์ ทั้้�งความ
รู้้�ที่ �เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจประกัันชีีวิติ, การปรับั mindset (กรอบความคิิด) 
เป็น็ต้น เพื่่�อให้พ้ร้อ้มรับัการเปล่ี่�ยนแปลง และเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการขับั
เคล่ื่�อน องค์์กรและธุุรกิิจให้ส้ามารถปรับัตััวและสามารถแข่่งขันัได้้

Apart from human development plan as above  
mentioned in 2023, the Company also promotes 
lifelong learning to employees. They can choose to 
take courses of their interest apart from their regular 
work under the platform specified by the Company for 
enhancing new skills (upskill), adding new necessary 
skills (reskill) to expand the worldview. And continued 
to do knowledge sharing activities so that employees 
could listen and exchanging new knowledge from 
other employees and external speakers under the  
creative atmosphere. Including knowledge about  
the life insurance business, mindset adjustment  
(conceptual framework), etc. All of this is to be ready 
for change and to be part of driving organizations and 
businesses to be adaptable and competitive.

ปััญหาข้อ้พิพิาทด้้านแรงงาน Labor dispute
บริษัิัทไม่่มีีข้อ้พิพิาททางกฎหมายหรืือคดีีฟ้อ้งร้อ้งใดที่�เก่ี่�ยวกัับ

ข้อ้พิพิาทแรงงานแต่่อย่่างใด
The Company does not have any legal disputes or 
litigation related to labor disputes.
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ผู้้�สอบบัญัชีี

ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี

ค่่าบริกิารอื่่�น

Auditors’

Audit Fee

Non-Audit Fee

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�สอบ

บริษัิัทจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบัญัชีี อัันประกอบด้้วย  ค่่าสอบ

ในรอบปีีบัญัชีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทไม่่มีีการจ่่ายค่่าบริกิาร

บัญัชีีโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นอิสระ ความเหมาะสม การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�
ด้้วยความรับัผิดิชอบ รวมถึึงการไม่่มีีความสัมัพันัธ์ห์รืือส่่วนได้้เสีีย
หรืือมีีการทำำ�รายการท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
กัับบริษัิัท บริษัิัทร่่วม ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับบุุคคลดัังกล่่าว และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รับัความเห็น็ชอบจาก
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์
นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้พิจิารณากำำ�หนดจำำ�นวน
เงิินค่่าสอบบััญชีีในแต่่ละปีีให้ม้ีีความเหมาะสมกัับขอบเขตของการ
สอบบัญัชีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริษัิัทพิจิารณาผู้้�สอบบัญัชีีที่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสม พร้อ้มทั้้�งจำำ�นวน
เงิินค่่าสอบบััญชีี ก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

บัญัชีีประจำำ�ปี ีค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส รายงานการดำำ�รง
เงิินกองทุุนตามระดับัความเสี่่�ยงของธุุรกิิจประกัันภัยต่่อด้้านประกััน
ชีีวิติตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิ
การประกอบธุุรกิิจประกัันภัย ให้แ้ก่่บริษัิัทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด  
ท่ี่�ผู้้�สอบบัญัชีีสังักััด ในรอบปีี 2566 จำำ�นวนรวม 2.78 ล้้านบาท 

อ่ื่�น ๆ  ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการสอบบัญัชีีให้แ้ก่่บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย 
จำำ�กัด และผู้้�สอบบัญัชีี

Auditors’ qualifications are vetted by the Audit  
Committee in terms of their independence, suitability, 
accountability and absence of any conflict of interest 
with respect to the Company and its subsidiaries, 
management, major shareholders or related parties. 
The qualifications are also reviewed by the Securities 
and Exchange Commission (SEC). The Audit Committee 
reviews annual audit fees based on the scope of the 
audit and proposes qualified auditors and appropriate 
audit fees to the Board of Director for consideration 
prior to proposing to the AGM for approval.

Remuneration for the external auditors payable by 
the Company and associated companies is comprised 
of annual audit fee, review audit fee for quarterly  
financial statements, fee for review and assessment of 
internal control on investments, and fee for audit of the  
risk-based capital report of life reinsurance business 
under the OIC’s regulations. For 2023, a total of THB 
2.78 million was paid to EY Office Ltd.

In the fiscal year 2023, the Company did not pay 
any other service fees unrelated to EY Office Ltd and  
auditors.

7.6 ผู้้�สอบบัญัชีแีละค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี 7.6 Auditors’ and Auditors’ Remuneration

ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงิิน (CFO) Chief Financial Officer (CFO)
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวสิิริินทร์์

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดประวัติัิการศึึกษา ประสบการณ์์ทำำ�งานและ

ธรรมอุุปกรณ์์ ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (Chief Financial Officer) ตั้้�งแต่่วัันที่� 
3 กรกฎาคม 2560 มีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินที่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิชิาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 
และตามวิิธีีการบััญชีีที่�เก่ี่�ยวกัับการประกัันภัยในประเทศไทยและ
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งกำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย ในปีี 2566 ได้้รับั
การอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่ อเนื่่�องด้้านบััญชีี รวมจำำ�นวน 35.00 
ชั่่�วโมง ซึ่่�งมากกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาด 
หลัักทรัพัย (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) กำำ�หนด

การอบรมพััฒนาความรู้้� ของผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงิิน (CFO) ตามรายละเอีียดที่�ได้เ้ปิดิเผยไว้ใ้นเอกสารแนบ 1

The Board of Directors has resolved to appoint  
Ms. Sirin Dhumma-upakorn to currently become Chief 
Financial Officer since July 3, 2017, having responsible 
for governing the accounting in accordance with Thai 
Financial Reporting Standard under the Accounting 
Profession Act B.E. 2547, and in accordance with Thai 
accounting practices related to insurance and related  
guidelines prescribed by the Office of Insurance  
Commission. In 2023, she has received training to  
further knowledge on accounting for 35.00 hours, 
which is more than the criteria specified by the  
Securities and Exchange Commission (SEC).

In this regard, educational background, work  
experience and knowledge development training  
of the Chief Financial Officer (CFO) is disclosed as  
detailed in Attachment 1. 

7.7 ตำำ�แหน่่งงานที่�สำำ�คััญท่ี่�ช่ว่ยสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัิัท

7.7 Important positions that support to the 
Board of Directors

118 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้า้งการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงานและอื่่�น ๆ /

Corporate Governance,  Important Information about the Board of  Directors,  the Sub -  Committees,  
Executives and Employees,  and Other Information  



หัวัหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน

หัวัหน้้างานฝ่่ายดูแูลการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย

เลขานุุการบริษัิัท

Head of Internal Audit

Head of Compliance Department

Company Secretary

คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้น้างสาวพนิิดา อากาศ

คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นายสุุรเชษฐ์์ จรัสั

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวสิิริินทร์ ์

อำำ�นวย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหัวัหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�ทำำ�หน้า้ท่ี่�รับัผิดิชอบในการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิ
งานของหน่่วยงานตรวจสอบให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กล่่าว
ข้า้งต้้น โดยจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบตามหน้้าท่ี่�
ท่ี่�รับัผิิดชอบอย่่างเป็็นอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้า
ท่ี่�พิิจารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ย 
หรืือเลิิกจ้า้ง และพิจิารณาความดีีความชอบของหัวัหน้้าสูงูสุุดฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน คุุณสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3

เพชรานัันท์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้าฝ่่ายดููแลการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย (Compliance Department) เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดูแูล
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่�กำำ�กับดููแลการประกอบ
ธุุรกิิจของบริษัิัท และมีีความอิิสระในการรายงานประเด็็นที่�มีีสาระ
สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ โดยตรงต่่อผู้้�อำำ�นวยการ
ใหญ่่และคณะกรรมการตรวจสอบ คุุณสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หััวหน้้าฝ่่ายดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายของบริษัิัท ปรากฏใน
เอกสารแนบ 3

ธรรมอุุปกรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริษัิัทตั้้�งแต่่วัันที่�  
26 กรกฎาคม 2560 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
เลขานุุการบริษัิัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

The Board of Directors has resolved to appoint Ms. 
Phanida Arkard-Amnuay to hold the position of 
Head of Internal Audit in order to be responsible 
for overseeing the operations of the audit agency  
in compliance with the objectives mentioned 
above. She shall independently report to the Audit  
Committee according to her responsibilities. Also, 
the Audit Committee is responsible for reviewing 
and approving the appointment, removal, transfer 
or termination, and considering the performances of  
the Head of Internal Audit. Qualifications of the Head 
of Internal Audit is as shown in Attachment 3.

The Board of Directors has resolved to appoint Mr. 
Surachate Jarasphetcharanun to hold the position 
of Head of Compliance Department in order to be 
responsible for supervising compliance with the rules 
of the authorities regulating the Company’s business 
operations with independence to report issues of 
substantive matters regarding compliance directly 
to the Director-General and the Audit Committee.  
Qualifications of the Head of Compliance Department 
is as shown in in Attachment 3.

The Board of Directors appointed Ms. Sirin Dhumma 
-upakorn as Company secretary from July 26, 2017 by 
the qualifications of the person holding the position 
as the company secretary appears in attachment 1. 

เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�หลัักในการจััดทำำ�และเก็็บรัักษา
ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุุมคณะกรรมการ รายงานประจำำ�ปีของบริษัิัท หนังัสืือนัดัประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเก็็บรักัษารายงานการ
มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร ดำำ�เนิินการอ่ื่�นๆ 
ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และจััดส่่ง
สำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ซึ่่�งจััดทำำ�โดย
กรรมการให้ป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายในเจ็ด็วันัทำำ�การนัับแต่่วันัที่�บริษัิัทได้้รับัรายงานนั้้�น

The Company secretary is responsible for all matters  
relating to Board registration, meeting letters, 
Board meeting reports, annual report, shareholders  
meeting letters, shareholders meeting reports,  
including Profits and Loss reports by the Board or  
management and other transactions required by  
Capital Market Supervisory Board. According to  
measure 89/14, the copy of the Profits and Loss report 
should be presented to the Presidents of the Board 
and Auditor within seven working days of receipt of 
the report.

นอกจากนี้้� เลขานุุการบริษัิัทยังัมีีหน้้าท่ี่�ดัังต่่อไปนี้้� Additional duties and responsibilities include: 
1.

2.

3.

4.

5.

1.

2.

3.

4.

5.

Provide regular advice to the Board of  
Directors in respect of all legal and regulatory 
issues.  

Organize shareholders and Board meetings 
in compliance with legal and regulatory  
requirements.
Record proceedings of shareholders and 
Board meetings and ensure decisions agreed 
at the meetings are implemented. 
Follow legal and regulatory requirements 
in the control and disclosure of corporate 
information.
Follow legal and regulatory requirements in 
respect of Board decisions.

ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้อ้กฎหมายระเบีียบ
ข้อ้บังัคัับต่่างๆ ของบริษัิัทท่ี่�คณะกรรมการต้้องการทราบ
และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ 
รวมถึึงการรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงในข้อ้กำำ�หนดกฎหมาย
ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญแก่่คณะกรรมการ
จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไป 
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อพึึงปฏิิบััติิ 
ต่่างๆ
บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของ
คณะกรรมการบริษัิัทรวมทั้้�งติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบััติิตาม
มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศใน 
ส่่วนที่�รับัผิดิชอบต่่อหน่่วยงานที่�กำำ�กับบริษัิัทตามระเบีียบ
และข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานทางการ
ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริษัิัทและดำำ�เนิินการ 
เรื่่�องอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือตามท่ี่�ได้้รับัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัิัท หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
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สรุุปผลการปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

หลักปฏิิบัติัิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะ
กรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่าง
ยั่่�งยืนื

Principle 1: Establish Clear Leadership Role and  
Responsibilities of the Board

Summary of compliance with corporate  
governance 

ในปี 2566 บริษัิัทได้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ท่ี่�ดีีของบริษัิัทจดทะเบีียน โดยสามารถสรุุปการดำำ�เนิินงานในแต่่ละ
หัวัข้อ้ได้้ดัังนี้้�

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัททุุกคนมีีความเข้้าใจในบทบาท
หน้้าท่ี่�ของตนในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร มีีความรับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับ
การดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัท การกำำ�กับดูแูลให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริษัิัท และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วย
ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริติและระมััดระวััง โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์
ของบริษัิัท และประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�บริหิารและ
พนัักงาน
คณะกรรมการบริษัิัททำำ�หน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ
เรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กร อาทิิ นโยบาย วิิสััยทััศน์์  กลยุุทธ์ ์ 
เป้้าหมายหลััก แผนธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ติิดตามดูแูล
ผลประกอบการ และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริษัิัท ตลอดจน
กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ บริหิารงานให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�
กำำ�หนดไว้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล รวมถึึงขับัเคล่ื่�อน
ให้อ้งค์์กรสามารถปรับัตััวต่่อปััจจัยัการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ  เพื่่�อ
เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสูงูสุุดให้แ้ก่่กิจการและความมั่่�งคงสูงูสุุด
ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษัิัทมีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับั
ผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ประธานกรรมการ ผู้้�อำำ�นวย
การใหญ่่ และฝ่่ายจัดัการออกจากกัันอย่่างชัดัเจน โดยเปิิดเผย
บทบาทหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการและผู้้�อำำ�นวย
การใหญ่่ไว้ใ้นคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี รายงานประจำำ�ปี ีและ
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก
การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการ
กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี จริยิธรรมและจรรยา
บรรณธุุรกิิจ นโยบายและมาตรการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมถึึง
นโยบายอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และกำำ�กับดูแูล
ให้ม้ีีการสื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวไปยัังผู้้�บริหิาร พนักงาน และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ายได้ร้ับัทราบ เพื่่�อยึึดถืือเป็น็แนวปฏิิบัติัิ รวม
ถึึงมีีการติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและมีีการทบทวน
นโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างมีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�ไป
กัับการสร้า้งผลตอบแทนที่�ดีี มีีจริยิธรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน บริษัิัทมีีการส่่งเสริมิการสร้า้งนวัตักรรมท่ี่�เพิ่่�มคุุณค่่า
ให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
เพื่่�อให้ผู้้้�มีีส่่วนได้เ้สีียมั่่�นใจว่่าบริษัิัทมีีความสามารถในการแข่่งขันั
สามารถปรับัตััวกัับปััจจัยัการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ 

All the directors and executives accept their roles as 
leaders of the organization and perform their duties 
responsibly, carefully and with integrity and act as 
role models all executives and employees.

The Board of Directors approves all matters of 
significance relating to policy, vision, corporate 
strategy, goals, business plans, financial targets and 
yearly budgets. Additionally, overseeing efficient 
allocation and supervising the management to be 
in accordance with the policy with efficiency and 
effectiveness. As well as driving the organization 
to adapt to various changing factors in order to 
maximize the economic value of the business and 
the highest stability for the shareholders.
The Company segregates the roles, duties and  
responsibilities of the Board of Directors, the Board 
Chairman, President and the management and  
discloses these on corporate governance policy, 
annual report and the Company’s website.

The Board of Directors is firm in its belief that 
business should be conducted under strict 
rules of corporate governance and sustainable  
development by publishing its  corporate  
governance policy, codes of conduct and ethics, 
anti-corruption policies and measures, and other 
CG-related policies. All these standards of corporate  
behavior are communicated to all executives,  
employees and stakeholders requiring their  
acceptance and adherence and monitored through 
an annual compliance audit.
The Board of Directors is aware of the importance 
of operating the business ethically and in a socially 
and environmentally responsible manner whilst 
seeking favorable returns and sustainable growth. 
The Company also seeks innovative ideas to create 
added value for all stakeholders and is always ready 
to adapt to change and compete successfully.

In 2023, the Company has complied with the principles 
of good corporate governance of listed companies, 
which can be summarized as follows:
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หลักปฏิิบัติัิ 2 กำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการ
ท่ี่�เป็น็ไปเพื่่�อความยั่่�งยืนื

หลักปฏิิบัติัิ 3 เสริมิสร้า้งคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิทิธิผิล
โครงสร้า้งและบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัทและ 
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย

Structures, roles and duties of the Board of  
Directors and sub-committees

Principle 2: Define Objectives that Promote  
Sustainable Value Creation

Principle 3: Strengthen Board Effectiveness
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บริษัิัทได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรอย่่าง
ชัดัเจน โดยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เป็็นผู้้�สื่่�อสารให้พ้นักงาน ทุุกคน
รับัทราบและเสริมิสร้า้งให้ว้ิสิัยัทััศน์แ์ละค่่านิยิม สะท้้อนอยู่่�ในการ
ตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงานของพนักงานในทุุกระดัับจนกลาย
เป็็นวัฒันธรรมองค์์กร
บริิษััทได้้ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมและการนำำ�เทคโนโลยีี 
เข้้ามาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อลดต้นทุุน เพิ่่�มช่่องทางการ 
จำำ�หน่่าย วิเิคราะห์แ์ละพัฒันาผลิตภััณฑ์์ และดูแูลให้ม้ีีการบริหิาร
จัดัการทรัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพดูแูลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็น็
ไปอย่่างเหมาะสม และติิดตามการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์แ์ผน
งานที่�ได้้กำำ�หนดไว้้

บริษัิัทมีีกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่�เหมาะสมกัับ
ขนาดของบริษัิัท โดยมีีสัดัส่่วนระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร
และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเหมาะสม และมีีจำำ�นวนและ
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. 

ประธานกรรมการและผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน 
และมีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบอย่่างชััดเจน 
เพื่่�อไม่่ให้อ้ำำ�นาจหน้้าท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ใครคนใดคนหนึ่่�งโดยไม่่จำำ�กัด 

คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วย
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารงานของคณะกรรมการในการกำำ�กับ
ดููแลการดำำ�เนิินงำำ�นของบริษัิัท ปััจจุุบัันบริษัิัทมีีคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการลงทุุน และคณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรับั
ผิดิชอบไว้อ้ย่่างชัดัเจน ตามรายละเอีียดหัวัข้อ้คณะกรรมการชุุด
ย่่อย เปิิดเผยไว้ใ้นหน้้า 92.

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้จััดให้้มีีการ
ประชุุมเพื่่�อพิจิารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาและแต่่ง
ตั้้�งกรรมการเพื่่�อให้ไ้ด้้กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและความรู้้� ความ
ชำำ�นาญท่ี่�เหมาะสม และเสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการเพื่่�อ
พิจิารณาแต่่งตั้้�งหรืือให้ค้วามเห็น็ชอบแล้้วแต่่กรณีีก่่อนนำำ�เสนอ
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการต่่อไป 

กรรมการทุุกคนเข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่�ในการรายงานการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นของกรรมการเป็็นอย่่างดีี โดยทุุกสิ้้�นปีีกรรมการ
ทุุกคนจะต้้องรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวในแบบแจ้้ง
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริหิารและเมื่่�อมีี
การเปล่ี่�ยนแปลงระหว่่างปีีก็็จะต้้องรายงานให้บ้ริษัิัททราบด้้วย

The Company clearly defines and communicates  
its corporate goals and objectives to all employees 
and strengthen the vision and values to reflect in  
the decisions and operations of employees at all 
levels to become a corporate culture.
The Company promotes innovation and technology 
-based functions to control costs, increase  
distribution channels, develop products and  
supervising the eff ic ient management of  
resources, supervising the operations to be  
appropriate, and following up the operations in 
accordance with the strategy and plans.

The Board of Directors comprises 9 members  
considered appropriate for the size of the Company. 
The balance between executive and non-executive 
directors is also considered appropriate and the 
number and qualifications of independent directors 
are complied with the SEC’s requirements
The Board Chairman and the President are not 
the same person and their roles and duties are 
clearly divided to ensure a balance of responsibility  
between them.
The Board of Directors has appointed sub- 
committees to assist in enhancing its efficiency  
and overseeing the Company’s operation, consisting  
of four sub-committees, which are the Audit  
Committee, the Nomination and Remuneration 
Committee, the Investment Committee, and the  
Enterprise Risk Management Committee. Their 
duties and responsibilities are clearly defined, as  
described in the “sub committees” Section on Page 
92.
The Nomination and Remuneration Committee 
holds a meeting to set out the criteria and process 
of director nomination and appointment to ensure 
the candidates have the required qualifications, 
knowledge and expertise, and then recommends 
the candidates to the Board of Directors for  
appointment or approval, as the case may be, before 
proposing to the shareholders’ meeting for further 
consideration on the director appointment.
All directors understand their role and duty to report 
their holding of other positions and shall report to 
the Company at the end of each year and/or when 
there is any change during the year.
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- -กรรมการบริษัิัททุุกท่่านมีีพื้้�นฐานความเชี่่�ยวชาญจากหลายสาขา
อาชีีพที่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการบริหิารกิิจการของบริษัิัท ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยผู้้�ที่�มีีความรู้้� หรืือมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจประกััน โดยเฉพาะ
ด้้านประกัันชีีวิติ ด้้านบัญัชีีการเงิิน ด้้านกฎหมาย และด้้านความ
เสี่่�ยง ซึ่่�งเป็น็คุุณสมบัติัิท่ี่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้า้หมายการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท ทำำ�ให้อ้งค์์ประกอบของคณะกรรมการ
ของบริษัิัทในปัจจุุบันัมีีความครอบคลุุมในทุุกๆ ด้้านอย่่างเหมาะ
สมครบถ้้วน ทั้้�งในด้า้นทักษะ ประสบการณ์ ์ความสามารถที่่�จำำ�เป็น็ 
ทั้้�งนี้้�บริษัิัทมีีหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาและแต่่งตั้้�ง

All board members have work experience or held  
senior from various professions that are necessary 
for the management of the company’s business 
which composing of people with knowledge or 
experience in the insurance industry especially in 
life insurance, accounting, finance, legal, and risk 
that can suitably cover all the company’s business 
strategy and goals. As such, the Board of Directors 
are currently composed of expert with skills and 
experiences. The Company has procedure for a 
nomination and appointment process of all the 
director’s position.

การประเมินิตนเองของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ย

Self-assessment by the Board of Directors and sub 
committees.

คณะกรรมการกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ในการประเมิินประจำำ�ปี 2566 บริิษััทได้้ใช้้แบบประเมิิน

ของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ� 
ทุุกปีี เพื่่�อพัฒันาประสิทิธิภิาพในการปฏิิบัติัิงาน โดยมีีวัตัถุุประสงค์์
เพื่่�อร่่วมกัันพิจิารณาทบทวนผลงาน ปััญหาอุุปสรรคต่่าง ๆ ในรอบ
ปีีท่ี่�ผ่่านมา และได้้นำำ�ผลการประเมิินเข้้าพิิจารณาในที่�ประชุุมคณะ
กรรมการเพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการแก้้ไขปรับัปรุุงการทำำ�งานของ
คณะกรรมการให้ม้ีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น โดยแบบ
ประเมินิแบ่่งเป็็น 3 ลัักษณะ ได้้แก่่
(1) แบบประเมินิผลคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งคณะ
(2) แบบประเมินิผลคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด และ
(3) แบบประเมินิผลคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นรายบุุคคล

Board Toolkit ของสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) เป็็น
ปีีแรก โดยนำำ�ไปประยุุกต์์ปรับัใช้้ควบคู่่�กัับแบบประเมิินของศููนย์์
พััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการบริษัิัทจดทะเบีียน ตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยท่ี่�ใช้้อยู่่�ในปัจจุุบัันให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่� อนำำ�ไป
เป็็นแนวทางในการพััฒนาประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
กรรมการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ให้ส้อดรับักัับสภาพ
แวดล้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไป
ในแต่่ละช่่วงเวลาได้อ้ย่่างเหมาะสม ซึ่่�งกรรมการได้ต้อบแบบประเมินิ
ครบทุุกท่่าน โดยมีีกระบวนการในการประเมินิดัังนี้้�

Annually, each member of the board is required to  
evaluate the overall performance of the Board of 
Directors. The purpose of this is to jointly review  
performance, problems and obstacles in the past 
year. The result will be used as a guideline to improve 
the work of the Board of Directors to ensure greater  
effectiveness and efficiency. The assessment is divided 
into 3 categories;
(1)  Evaluation for the whole Board of Directors
(2)  Self-evaluation of all subcommittees, and
(3)  Self-evaluation for individual directors
According to the assessment in 2023, the Company  
to used Board Toolkit of the Institute of Directors 
(IOD) for the first time by adopting it together  
with the currently used assessment forms of  
Corporate Governance Center, the Stock Exchange of  
Thailand to become more complete guidelines for  
the improvement of directors’ performances  
according to the good corporate governance in  
order to properly correspond with the changing  
business environment and criteria in each period, 
which were responded by all directors, with the  
assessment process as follows:

1.

2.

3.

1.

2.

3.

เลขานุุการบริษัิัทเป็็นผู้้�จััดทำำ�และทบทวนแบบประเมิินฯ 
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ ถูกูต้้อง ครบถ้้วน ตามแนวปฏิิบัติัิของ
หน่่วยงานกำำ�กับ 

คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาประเมิินผลในการดำำ�เนิิน
งาน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
เลขานุุการบริษัิัทสรุุปผลการประเมิิน และนำำ�เสนอต่่อ
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิิจารณาแนวทาง
การพััฒนาปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานให้้มีี
ประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น

The Company Secretary prepares and  
reviews the evaluation form to ensure it is  
efficient, correct and complete according  
to the regulatory body’s practice guideline.
The Board of Directors conducts the  
performance evaluation at least once a year.
The Company Secretary concludes and  
proposes the evaluation results to the Board  
of Directors’ meeting so as to draw up a 
guideline on development and improvement 
of operational efficiency.
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หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้ใ้นการประเมินิแบ่่งออกเป็็น 5 ช่่วง ดัังนี้้�
The scoring system is divided into five levels as follows:

ระดัับคะแนนเฉล่ี่�ย 
Average Scores

0.00 – 0.80

0.81 – 1.60

1.61 – 2.40

2.41 – 3.20

3.21 – 4.00

ควรปรับัปรุุง 
To Be Improved

พอใช้ ้
Fair

ดีี 
Good
ดีีมาก 

Very Good
ดีีเลิิศ 

Excellent

ความหมาย 
Meaning

•

•

•

•

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัท
แบบรายคณะ

การประเมินิตนเองของกรรมการบริษัิัทแบบรายบุุคคล 

Performance Evaluation of the Board of  
Directors as a Whole

Self- evaluation for individual directors

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทแบบ

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทแบบ

ซึ่่�งผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทแบบ

รายคณะ แบ่่งการประเมินิเป็็น 6 ประเด็็น คืือ (1) โครงสร้า้ง
และคุุณสมบัติัิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้า้ท่ี่�และความ
รับัผิดิชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ       
(4) การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ (5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่าย
จััดการ และ (6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการ
พัฒันาผู้้�บริหิาร

รายบุุคคล แบ่่งการประเมินิเป็็น 5 ประเด็็น คืือ (1) คุุณสมบัติัิ
ส่่วนบุุคคล (2) ความพร้อ้มในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� (3) การมีีส่่วน
ร่่วมในการประชุุม (4) บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบ (5) 
ความสัมัพันัธ์กั์ับคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ

รายคณะประจำำ�ปีี 2566 พบว่่า คณะกรรมการมีีการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีคะแนนภาพ 
รวมเฉล่ี่�ย 3.76 และสำำ�หรับัการประเมิินของคณะกรรมการ
บริษัิัทแบบรายบุุคคล (ประเมินิตนเอง) ประจำำ�ปี ี2566 มีีคะแนน 
ภาพรวมเฉล่ี่�ยร้อ้ยละ 3.70

All of  Board of Directors ‘self-assessments are 
also carried out on six topics: (1) structure and  
qualification of the board of directors, (2) role,  
duties and responsibilities of the board of  
directors, (3) board meeting, (4) performance 
of directors, (5) relation with the management, 
and (6) self – development of directors and  
development of executives. 

Self-assessment forms of each member of the 
Board were divided into 5 matters: (1) personal 
qualifications, (2) availability to perform the  
duties, (3) meeting participations, (4) roles,  
duties and responsibilities, (5) relationship with 
the Board and the management
The performance evaluation of the Board of 
Directors as a whole in 2023 showed that the 
Board of Directors could perform their duties 
in accordance with the principles of corporate  
governance, achieving an overall average score  
of 3.76 Meanwhile, the performance evaluation  
of the individual directors (self-assessment)  
resulted in an overall average score of 3.70
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•

•

•
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•

การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย
แบบรายคณะ

หลัักเกณฑ์์

ขั้้�นตอน

Performance Evaluation of Subcommittees as 
a Whole

Guidelines

Procedures

นอกเหนืือจากนี้้� คณะกรรมการยัังจัดัให้ม้ีีการประเมิิน
ประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด Board 
Level ด้้วยเช่่นกัน ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการลงทุุน โดยการประเมิินดััง
กล่่าวกำำ�หนดให้้มีีการประเมิิน ปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งจะแบ่่งการ
ประเมินิเป็น็ 4 ประเด็น็ ดังัต่่อไปนี้้� (1) โครงสร้า้งและคุุณสมบัติัิ
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย (2) การประชุุมคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย (3) บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะ
กรรมการชุุดย่่อย (4) การรายงานของคณะกรรมการชุุด
ย่่อย ซึ่่�งใช้ห้ลัักเกณฑ์์ในการประเมินิผลแบ่่งออกเป็็น 5 ช่่วง
เหมืือนเกณฑ์์ของคณะกรรมการบริษัิัทแบบรายคณะข้้าง
ต้้น โดยผลการประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการลงทุุน อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ  
มีีคะแนนเฉล่ี่�ย 3.86, 3.58, 3.84 และ 3.76 ตามลำำ�ดัับ

The Board of  D irectors  a lso  conducts  
performance evaluation of all board-level  
committees, which are the Audit Committee, the 
Enterprise Risk Management Committee, the 
Nominating and Remuneration Committee and 
the Investment Committee. Carried out once 
a year, the said performance evaluation covers 
the following topics: (1) committee structure and  
qualifications, (2) committee meeting, (3) roles, 
duties and responsibilities of the committee, 
and (4) reporting of the committee. The scoring 
system is divided into five levels similar to the  
performance evaluation of the Board of  
Directors. The evaluation results of the Audit 
Committee, the Enterprise Risk Management 
Committee, the Nominating and Remuneration 
Committee and the Investment Committee were 
“Excellent,” with average scores of 3.86, 3.58, 3.84 
and 3.76 respectively.

การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�บริหิารระดัับสูงู Performance Evaluation of Top Management

คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา

บริษัิัทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิาร

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ของ 
ผู้้�บริหิารสููงสุุดขององค์์กร หรืือประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร และ
กรรมการผู้้�จััดการ เป็็นประจำำ�ทุุกปีีในการประชุุมครั้้�งสุุดท้ายของ
ทุุกปีี โดยแบ่่งการประเมินิเป็็น 3 หัวัข้อ้ใหญ่่ๆ คืือ 1. Corporate 
KPI 2. การดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายธุุรกิิจ 3. Personal KPI 
โดยหัวัข้้อ Personal KPI บริษัิัทได้้นำำ�แนวทางการประเมิินจาก
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย มาประยุุกต์์ใช้เ้ป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
เกณฑ์์ในการประเมินิการปฏิิบัติัิงานของผู้้�บริหิารระดัับสูงูอีีกด้้วย

ระดัับสูงู ได้้แก่่ ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อประเมินิถึึงการดำำ�เนิินงานในปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยหัวัหน้้า
ฝ่่ายบริหิารทรัพัยากรบุุคคลร่่วมกัับเลขานุุการบริษัิัทจะจัดัส่่งแบบ
ประเมิินดัังกล่่าวให้ก้รรมการอิิสระของบริษัิัทหรืือคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน 
และนำำ�ผลการประเมินิไปหารืือในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ
กำำ�หนดความเหมาะสมของค่่าตอบแทนต่่อไป โดยผลการประเมิิน
ของประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร พบว่่ามีีคะแนนภาพรวม อยู่่�ในระดับั “ดีี”

The Board has assigned the Nomination and  
Remuneration Committee to assess the performances 
of the top executive or Chief Executive Officer and 
Managing Director regularly in the last meeting of the 
year by dividing into 3 main topics as: 1. Corporate 
KPI, 2. achievement of business goals, 3. Personal KPI. 
Regarding Personal KPI, the Company has applied  
the assessment guidelines of the Stock Exchange 
of Thailand to be a part of criteria to assess the  
performances of the top executives as well.

The Company has assessed the performances of the 
President and Chief Operating Officer regularly every 
year in order to assess the operations during the past 
year, which Head of the Human Resources Department 
along with  the Secretary of the Company shall submit 
the assessment forms to independent directors of 
the Company or the Nomination and Remuneration  
Committee in order to assess the performances 
and present the results for the discussion in the 
Board Meeting, and later determine suitability of  
remuneration. The assessment results of the President 
are found to have overall scores in the “GOOD” level.
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การพัฒันากรรมการ Director improvement

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมาผลการประเมินิทุุกรููปแบบข้า้งต้้น

คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการพััฒนา

ปััจจุุบัันมีีกรรมการบริษัิัทท่ี่�เข้้ารับัการอบรมในหลัักสููตรท่ี่�

แสดงให้เ้ห็น็ถึึงความพอใจในผลการปฏิิบััติิงานในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมา
ในภาพรวม จึึงได้้มีีการรายงานสรุุปผล ทบทวนประเด็็นปััญหา  
และอุุปสรรคต่่าง ๆ ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 1/2567  
เมื่่�อวันัที่� 19 กุุมภาพันัธ์ ์2567 ท่ี่�ผ่่านมา เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการ
ปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น

กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีนโยบายในการส่่งเสริมิให้ก้รรมการ
พัฒันาความรู้้� อย่่างต่่อเนื่่�องและเข้า้รับัการพัฒันา ฝึึกอบรม เข้า้ร่่วม
กิิจกรรมสััมมนาหรืือแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� ระหว่่างกรรมการ (peer 
learning) เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้ านต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
บทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายทั้้�งในฐานะกรรมการและกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ให้เ้ท่่าทัันการเปล่ี่�ยนแปลงของปััจจัยัแวดล้อมต่่าง ๆ  
ทางธุุรกิิจ อาทิิ ด้า้นการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งท่ี่�จััดโดยตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์์ สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจ
ประกัันภัย รวมทั้้�งหน่่วยงานและองค์์กรอ่ื่�น ๆ โดยบริษัิัทมีีการแจ้ง้
หลัักสูตูรการอบรมหรืือกิิจกรรมสัมัมนาต่่าง ๆ ให้ก้รรมการทราบ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการ Director Certification  
Program (DCP) และ Director Accreditation Program 
(DAP) ของ IOD จำำ�นวน 8 คน และ 4 คน ตามลำำ�ดัับ จากกรรมการ
ทั้้�งหมด 9 คนหรืือร้อ้ยละ 90.00 ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการเข้า้รับัการ
อบรมหลัักสููตรของคณะกรรมการบริษัิัท ปรากฏในเอกสารแนบ 
1 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริษัิัท และเลขานุุการบริษัิัท”

ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููลการเข้า้รับัการพัฒันาของกรรมการในปีี 2566 มีีดัังนี้้�
In this regard, the information regarding the development of directors in 2023 is as follows:

In the past 2023, results from all  forms of  
aforement ioned assessments  have  shown  
satisfaction in the overall performances during the  
past year. Therefore, the summary reports and the 
review of problems and obstacles were presented to 
the recent Board Meeting No. 1/2567 on February 
19, 2024, in order to better increase performance  
efficiency of the Board.

The Board of Directors has always given importance 
to the development of directors. It has a policy to  
encourage directors to continually develop their  
knowledge and to attend development, training,  
attend seminars or exchange learning between 
directors (peer learning) in order to increase their 
knowledge in various fields related to their roles 
and responsibilities. Assigned both as directors and  
committees of various sub-committees to keep  
abreast of changes in business environment, such as 
Corporate governance, information technology, and 
sustainable development both organized by the Stock 
Exchange of Thailand, the Securities and Exchange 
Commission, Thai Institute of Directors Association, 
Office of Insurance Commission, Including other  
agencies and organizations. The company regularly  
informs directors of training courses or seminar  
activities. 

Currently, there are 8 and 4 directors who have been 
trained in the courses about Director Certification  
Program (DCP)  and Director  Accreditat ion  
Program (DAP) of IOD, respectively, from the total of  
9 directors, or accounted for 90.00%. In this regard,  
details about training of the Board members appear 
in Attachment 1, “Details about Directors, Executives,  
Authorized Personnel and the Secretary of the  
Company”

รายชื่่�อกรรมการ 
Name of Director

1. นางคมคาย ธููสรานนท์

2. นางนััฏชกร  สุุวรรณสถิิตย์์

Advance Audit Committee Program (AACP) 

Director Leadership Certification Program 
(DLCP)

สถาบันัส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย 
IOD

สถาบันัส่่งเสริมิกรรมการบริษัิัทไทย 
IOD

-

-

หัวัข้อ้/เรื่่�อง
Course/Subject

จัดัโดย
Organizer
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การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ The Orientation of New Directors
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการจััด

นอกจากนี้้� หากกรรมการใหม่่ ยัังไม่่ได้้อบรมหลัักสููตรท่ี่�

คณะกรรมการให้ค้วามสำำ�คัญกัับสรรหาและพััฒนาผู้้�บริหิาร

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีแผนการ

ปฐมนิิเทศให้กั้ับกรรมการใหม่่ โดยจััดให้ม้ีีการพบปะกัับ ผู้้�อำำ�นวย
การใหญ่่ก่่อนการประชุุมนัดัแรก ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่พร้อ้มเลขานุุการ
บริษัิัทนำำ�เสนอเอกสารและข้อ้มููลท่ี่�สนัับสนุุนต่่อ การปฏิิบัติัิหน้้าของ
กรรมการใหม่่ เช่่น คู่่�มืือกรรมการบริษัิัทจดทะเบีียน คู่่�มืือการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี จริยิธรรมและ จรรยาบรรณธุุรกิิจ ข้อ้บังัคัับบริษัิัท 
โครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�น ผลการดำำ�เนิินงาน รายงานการประชุุมคณะ
กรรมการบริษัิัทย้้อนหลััง กฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
เป็็นการเสริมิสร้า้ง ความเข้า้ใจถึึงกลยุุทธ์ ์ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตลอดจนเรื่่�องอ่ื่�นที่�สำำ�คัญของบริษัิัทก่่อนการทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการประชุุม
ครั้้�งแรก

เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริษัิัท เลขานุุการ บริษัิัทจะ
จัดัให้ก้รรมการใหม่่เข้า้อบรมหลัักสูตูรท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�
ของกรรมการบริษัิัท เช่่น หลัักสููตร Director Accreditation  
Program (DAP) หรืือ Director Certification Program 
(DCP) และหลัักสูตูร Audit Committee Program (ACP) กรณีี
เป็น็กรรมการตรวจสอบ จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัท
ไทย (IOD) รวมถึึงหลัักสููตรอ่ื่�นๆ ท่ี่�เป็็น ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�

ระดัับสููงโดยมีีแผนการคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะรับัผิิดชอบในตำำ�แหน่่ง
งานบริหิารท่ี่�สำำ�คัญ

คััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะรับัผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริหิารท่ี่�สำำ�คัญของ
บริษัิัท โดยการสรรหาผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และผู้้�บริหิารระดัับสูงูจะเป็น็
ไปตามกระบวนสรรหาท่ี่�พิจิารณาจากบุุคคลทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร โดยแบ่่งความสำำ�คัญออกเป็็น 2 ประเภท คืือ 1) ตำำ�แหน่่ง
งานที่�สำำ�คัญท่ี่�มีีผลกระทบอย่่างสููงหากขาดผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Critical Position) และ 2) ตำำ�แหน่่งงานสำำ�คัญในเชิิงกลยุุทธ์ ์
(Strategic Position) โดยทุุกตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวได้้มีีกระบวนการ
วางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งอย่่างเป็็นระบบและมีีขั้้�นตอนที่�ชัดัเจน

The Board of Directors is aware of the importance of 
orientation for new directors by having a meeting with 
the President before the first meeting. The President 
and the Company Secretary presents information 
supporting the performance of new directors such as 
directors’ handbook, corporate governance handbook, 
code of ethics and conduct, articles of association, 
structure of shareholders, operation performance, 
minutes of the past board meeting, regulation related.  
Including information relevant to the company’s  
business operations to strengthen Strategy  
understanding Business direction as well as other 
important matters of the company before acting in 
the first meeting.

Furthermore, if the new directors have not participated 
in the courses for directors, the company shall support 
the directors to be trained in those necessary courses  
such as Director Accreditation Program (DAP) or  
Director Certification Program (DCP), Audit Committee 
Program (ACP) (in case the directors are also the audit 
committee) organized by Thai Institute of Directors 
Association (IOD) and other related training courses 
that are necessary.

The Board of Directors attaches importance to the 
nomination and development of senior executives to 
ensure they have the knowledge and competency to 
be effective managers. The Company has appropriate 
criteria for executive selection.

The remuneration and nominating committee has a 
plan to recruit personnel who will be responsible for 
important administrative positions. The nomination of 
the president and senior executives is in accordance 
with the nomination procedures from both inside 
and outside the organization. The importance is  
divided into two categories: 1) important positions that 
have a high impact if there is no successor (Critical  
Position) and 2) important positions in strategic  
(Strategic  Position). All of these positions have  
a systematic succession planning process and clear 
procedures.

หลักปฏิิบัติัิ 4 สรรหาและพัฒันาผู้้�บริหิารระดัับสูงูและการบริหิาร
บุุคลากร
การสรรหาผู้้�บริหิารระดัับสูงู

การวางแผนสืบืทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสูงู

Nomination of senior executives

Succession Plan

Principle 4: Ensure Effective CEO and People  
Management

126 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ /
Report on Corporate Governance 



ในปี ี2566 บริษัิัทยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญกัับการพัฒันาผู้้�บริหิาร

สำำ�หรับับุุคคลภายในองค์์กร จะพิิจารณาสรรหาผู้้�ที่�เหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� กระบวนการสรรหาผู้้�บริหิารระดัับสููงจะพิิจารณาจาก

และพนักังานทุุกคนให้ม้ีีความพร้อ้มสำำ�หรับัการเปล่ี่�ยนแปลง โดยมุ่่�ง
เน้้นการพัฒันาในเรื่่�อง ทัักษะการทำำ�งานในรููปแบบใหม่่ ทัักษะภาวะ
ผู้้�นำำ�ที่�พร้อ้มสำำ�หรับัการนำำ�ทีีมท่ี่�มีีรููปแบบ Work From Home 
รวมถึึงการพััฒนาทัักษะการวิิเคราะห์แ์ละประยุุกต์์ใช้้ข้้อมููลเพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์กั์ับลูกูค้้าและบริษัิัทอย่่างสูงูสุุด โดยในปีนีี้้�บริษัิัทได้ป้รับั
เปล่ี่�ยนรูปแบบการพััฒนาผู้้�บริหิารและพนัักงานให้ม้ีีสัดัส่่วนในการ
เรีียนออนไลน์์ virtual classroom และผ่่านแพลตฟอร์ม์การเรีียน
รู้้� ของไบร์ท์เทอร์บ์ีี (Brighter Bee Center Digital Learning 
Platform) เพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�มีี
ความไม่่แน่่นอน

ท่ี่�ได้้ประเมินิแล้้วว่่ามีีศักยภาพ และมีีการพัฒันา ความสามารถเพื่่�อ
เตรีียมพร้อ้มสำำ�หรับัการทำำ�หน้้าท่ี่�แทนบุุคคลในตำำ�แหน่่งงานที่�สำำ�คัญ
ขององค์์กร ในกรณีีได้้รับัการแต่่งตั้้�งโยกย้า้ย ลาออก หรืือพ้น้จาก
ตำำ�แหน่่งตามอายุุงานหรืือเหตุุอื่�นใด จนส่่งผลให้ต้ำำ�แหน่่งนั้้�นว่่างลง

คุุณสมบัติัิการศึึกษา ความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ ความ เชี่่�ยวชาญ 
ประสบการณ์์การทำำ�งานในธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัท  
เข้า้มาร่่วมงานโดยมีีระบบคััดสรรบุุคลากรทุุก ระดัับอย่่างเหมาะสม
และโปร่่งใส เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าบริษัิัทจะได้้บุุคลากรท่ี่�มีีคุุณภาพ

In 2024, the company continues to focus on  
developing all executives and employees to be ready 
for change by focusing on the development of new  
working skills, leadership skills that are ready to lead  
the team. with the Work From Home model, including  
the development of skills in analyzing and applying 
data for maximum benefits to customers and the  
company Online learning, virtual classroom and 
through the learning platform of the Brighter Bee  
Center Digital Learning  are increasingly being  
developed and promoted for lifelong learning in  
ASEAN, in line with the uncertain situation.

For selecting a person in the organization, this will 
consider the most appropriate personnel from the  
successors who are assessed as potential. Such person 
will receive skill development to be available to serve 
an importance position in case of vacancy, end of  
service term, or others. In the case of being appointed, 
relocating, resigning or vacating from the position 
after the employment period or any other reason 
causing that position to be vacant

Thus, the procedures in nominating the president and 
senior executives are in consideration of qualifications, 
expertise, skills, knowledge, moral personality, and 
experience of type of business related to Company. 
Such procedures will be systematically organized in 
all levels of positions appropriately and transparently 
in order to ensure that the Company is empowered 
by qualified.

การพัฒันาผู้้�บริหิารระดัับสูงูและพนัักงาน Development of executives and employees

บริษัิัทได้้มีีการนำำ�นวััตกรรมมาใช้กั้ับทุุกหน่่วยงานในองค์์กร

การบริหิารจััดการองค์์กรเพื่่�อความยั่่�งยืืน บริษัิัทให้้ความ

ทั้้�งด้้านการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ การตลาด ช่่องทางการ จำำ�หน่่าย 
กระบวนการทำำ�งานและเทคโนโลยีี  เพื่่� อให้้เ กิิดผลลััพธ์์ท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงกว่่าเดิิม และทำำ�ให้บ้ริษัิัทสามารถ
รักัษาและสร้า้งความได้้เปรีียบในการแข่่งขันัแบบยั่่�งยืืน

สำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ทั้้�งทรัพัยากรภายในและภายนอกบริษัิัท คณะกรรมการจะเป็็น
ผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแผนงานและงบประมาณ ซึ่่�งครอบคุุลมถึึง
ทรััพยากรต่่าง ๆ ท่ี่�บริิษััทต้้องใช้้เพื่่� อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง
ได้้กำำ�หนดให้้มีีการบริหิารและจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และกำำ�กับดููแลให้ม้ีีนโยบายและมาตรการรักัษาความ
มั่่�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

The Company encourages innovation in all of its work 
units with respect to product development, marketing, 
distribution channel, business process and technology  
so as to ensure more efficient and more effective  
results and enable the Company to create and maintain 
a sustainable competitive advantage.

As regards organizational management and  
sustainability, the Company attaches importance to 
efficient management of both internal and external 
resources. The Board of Directors considers and  
approves plans and budgets for all resources required 
by the Company to enable the Company to achieve  
the corporate goals and objectives on a sustainable 
basis, and also oversees and ensures that the IT risk 
management and the policy and measures for IT  
system security are in place.

หลักปฏิิบัติัิ 5 ส่ง่เสริมินวัตักรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่า่ง 
มีีความรับัผิดิชอบ
การส่ง่เสริมินวัตักรรม Promotion of innovation

Principle 5: Nurture Innovation and Responsible 
Business
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การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทอาจมิไิด้้ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ

นอกเหนืือจากสิิทธิิขั้้ �นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น อัันพึึงมีีตาม

บริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและยึึดมั่่�นในความรับัผิิดชอบ

บริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละ

สิ่่�งแวดล้อม อย่่างไรก็็ตามบริษัิัทยังัคงส่่งเสริมิให้ก้าร ประกอบธุุรกิิจ
เป็็นไปด้้วยความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม ไม่่ละเมิดิต่่อ
สิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้ ้ บริษัิัทสามารถบรรลุุ
วัตัถุุประสงค์์และเป้า้หมายหลัักท่ี่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

กฎหมาย ข้อ้บังัคัับของบริษัิัท อาทิิ สิทิธิใินการเข้า้ ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น
และออกเสีียงลงคะแนน สิทิธิใินการแสดงความคิิดเห็น็อย่่างอิิสระใน
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงสิทิธิท่ิี่�จะได้ร้ับัผลตอบแทนอย่่างเป็น็ธรรม
แล้้ว บริษัิัทยังัได้้คำำ�นึึงถึึงสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นมากกว่่าสิทิธิขิั้้ �นพื้้�นฐาน
และดูแูลรักัษาสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครัดั ดัังนี้้�

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน พนัักงาน ลูกูค้้า  
คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งขันัทางการค้้า เจ้า้หนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียอ่ื่�นๆ ตลอดจนชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมโดยรวม เพื่่�อประโยชน์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวท่ี่�มีีอยู่่�ตามกฎหมาย
หรืือตามพัันธะข้้อตกลงท่ี่�มีีกับบริษัิัทไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการ
ละเมิิดสิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�น โดยได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบาย
ด้้านสิิทธิมินุุษยชน เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน
ทุุกคน ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบัติัิ นอกจากนี้้�บริษัิัทได้้กำำ�หนดสิทิธิขิอง
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ไว้อ้ย่่างชัดัเจนไว้ใ้นจริยิธรรมและจรรยา
บรรณธุุรกิิจและได้้ดููแลให้ม้ั่่ �นใจว่่าสิิทธิิต่่างๆ เหล่่านั้้�น ได้้รับัการ
คุ้้�มครองปฏิิบััติิด้้วยดีีอย่่างเป็็นธรรม ในกรณีีที่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้
รับัความเสีียหายจากการท่ี่�บริษัิัทเป็็นผู้้�ละเมิดิจะได้้รับัการคุ้้�มครอง
และการชดเชยอย่่างเป็็นธรรม โดยผู้้�ที่�สนใจสามารถอ่่านนโยบาย
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนได้้บนเว็็บเว็็บไชต์บริษัิัท หััวข้้อการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี

กลุ่่�ม เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนได้้
ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบัติัิ ดัังนี้้�

Although its reinsurance business has no direct  
impact on the environment, the Company still  
advocates a business operation that is socially and 
environmentally responsible and does not infringe 
upon stakeholders’ rights in seeking sustainable 
achievement of objectives.

Apart from the basic shareholder rights established by 
law and the Company’s Articles of Association such as a 
right to attend the shareholders’ meeting, right to vote, 
right to express opinion freely at the shareholders’ 
meeting, and right to earn a fair return, the Company 
also provides additional protection to shareholders 
rights as follows:

The Company recognizes its responsibility to all  
groups of stakeholders such as shareholders,  
investors, employees, customers, business partners,  
competitors, creditors and others including  
communities, society and the environment in a bid 
to retain their sustainable mutual interests by paying 
attention to rights of those stakeholders according 
with the laws and obligations of the Company. The 
Company will not perform any act that infringes upon 
rights of stakeholders. The Board of Directors has a 
policy on human rights for adherence by all executives 
and employees. The Company’s code of conduct and 
ethics sets out the standards of behavior to ensure  
that stakeholder’s rights are fully observed. Any 
stakeholder damaged by a failure of the Company 
to observe such rights can expect fair and proper  
compensation for any damage suffered. More details 
of the policy on human rights are available at the 
Company’s website under the topic of “Corporate 
Governance.”

The Company has formulated a guideline on  
treatment of each group of stakeholders for all  
directors, executives and employees to adhere to,  
the details of which are as follows:

การประกอบธุุรกิิจอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ

แนวปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

Responsible business operation

Treatment of shareholders

1.

2.

1.

2.

การไม่ล่ะเมิดิสิทิธิมินุุษยชน

การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ

Non-violation of human rights

Treatment of stakeholders

1. 1.สนัับสนุุนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เพีียงพอและ
เหมาะสม โดยเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญทั้้�งข้้อมููลทางการ
เงิิน และข้อ้มููลท่ี่�ไม่่ใช่่ข้อ้มููลทางการเงิินต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน ผ่่านช่่อง
ทางต่่าง ๆ  เช่่น การแจ้ง้ข้อ้มููลผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์ข์อง
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย การแจ้้งข้้อมููลผ่่าน
ทางเว็บ็ไซต์บริษัิัท การประกาศทางหนัังสืือพิมิพ์ ์การจัดั
ทำำ�ข้อ้มููลเอกสารข่่าว การจัดัส่่งจดหมายเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร เป็็นต้น

Ensure that the shareholders are provided  
with full disclosure of all information both 
financial and non-financial accurately,  
correctly and simultaneously through the 
Stock Exchange of Thailand’s electronic  
media, the Company’s website, and all other 
forms of media.

128 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ /
Report on Corporate Governance 



บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านประกัันภัยต่่อ ด้้านประกัันชีีวิติ และให้้
บริกิารอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจประกัันชีีวิิต ด้้วยการมุ่่�งเน้้นที่�
ลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ ดัังนั้้�นพนักงานจึึงเป็็นทรัพัยากรท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�งต่่อ
ความสำำ�เร็จ็ของธุุรกิิจ บริษัิัทมีีความประสงค์์ให้พ้นัักงานทุุกคนมีี
ความภาคภูมูิใิจในองค์์กร และมีีโอกาสก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ จึึงได้้
ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการพัฒันาและเพิ่่�มขีีดความสามารถของบุุคลากร
อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม ดูแูลเรื่่�อง
ผลตอบแทนให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน ดูแูลให้พ้นักงานปฏิิบัติัิงานอย่่างมีีความสุุข 
โดยการปรับัปรุุงสภาพแวดล้อมและอุุปกรณ์ ์เครื่่�องใช้ใ้นการทำำ�งาน
ให้ม้ีีความพร้อ้ม สะดวก ปลอดภัย และมีีประสิทิธิภิาพ ดูแูลสวัสัดิกิาร 
ทั้้�งด้้านสุุขภาพและนัันทนาการต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม สรุุปได้้ ดัังนี้้�

Employees hold the key to a successful reinsurance and 
insurance-based enterprise. The Company seeks to  
encourage its employees to have pride in their work 
and be keen to advance their careers. The Company 
therefore attaches priority to staff development, 
fair treatment of all employees and provision of  
compensation compares favorably within the  
insurance industry. The Company also ensures  
employees’ wellbeing through a modern and  
comfortable workplace environment. Employees are 
also provided with health benefits and recreational 
activities. The details are as follows:

แนวปฏิิบัติัิต่่อพนัักงาน Treatment of employees

1.

2.

1.

2.

ปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคนโดยยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
ศัักดิ์์�ศรีีและความเสมอภาคส่่วนบุุคคล ไม่่กระทำำ� การใดๆ 
ท่ี่�เป็็นการละเมิดิหรืือลิิดรอนสิทิธิขิองพนัักงาน
มีีการคััดสรรบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม และมีี
กระบวนการสรรหาท่ี่�โปร่่งใส เป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึง
คุุณสมบัติัิของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา 
ประสบการณ์์ และข้้อกำำ�หนดอื่�น ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นกับลัักษณะ
งาน โดยไม่่มีีข้อ้กีีดกันเรื่่�อง เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 
หรืือสถานะอ่ื่�นใดที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิงาน

All employees are accorded treatment  
following human rights principles with dignity, 
equality and without violation or infringement 
of any other rights.
Employees at all levels are properly selected 
through a fair and transparent recruitment 
process, based on the required qualifications 
for each position, educational background, 
work experience and other requirements 
without discrimination based on sex, age, 
nationality, religious or any other status  
unrelated to job requirements.

2.

3. 

4.

2.

3.

4.

สนัับสนุุนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใช้ส้ิทิธิใินการเข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
สิทิธิใินการออกเสีียงในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและสิทิธิอ่ิื่�นๆ ท่ี่�
ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้ร้ับัไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อัันเป็น็การละเมิดิสิทิธิิ
หรืือลิิดรอนสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น

ให้ส้ิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอข้้อคิิดเห็น็หรืือข้้อร้อ้งเรีียน
ต่่าง ๆ  เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท ผ่่านช่่องทาง
ท่ี่�ระบุุไว้บ้นเว็บ็ไซต์บริษัิัท ซึ่่�งทุุกๆ ข้อ้คิิดเห็น็จะได้้รับัการ
พิิจารณากลั่่�นกรองเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 
หรืือฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและแจ้้งผลให้้ทราบต่่อไป ซึ่่�งในปีี 
2566 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอข้อ้คิิดเห็น็หรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนใด ๆ  
มายังับริษัิัท โดยมีีเพีียงการติิดต่่อกัับนัักลงทุุนสัมัพันัธ์์
ผ่่านทางโทรศััพท์และอีีเมลเพื่่�อสอบถามข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทเท่่านั้้�น

จัดัให้ม้ีีนักลงทุุนสัมัพันัธ์ใ์ห้ข้้อ้มููลและตอบข้อ้ซักัถามแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัข้้อมููลท่ี่�ต้้องการอย่่างถููก
ต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา เชื่่�อถืือได้้ และเท่่า
เทีียมกััน

Encourage shareholders to exercise their right 
to attend shareholders meetings, their right 
to vote and other rights to which they are 
entitled, and not perform any act that violates 
or prejudices shareholders’ rights.
Permits shareholders the right to make 
suggestions or lodge a complaint regarding 
the Company’s business operation through 
channels indicated on the Company’s website. 
The company will ensure that all suggestions 
or complaints are screened and considered 
by the Board of Directors or the concerned 
parties and the outcome of such advised  
to shareholders. In 2023, there were no  
suggestions or complaints filed. Telephone 
calls and email were made to Investor  
Relations asking for information about the 
Company’s business operations. 
Providing Investor Relations to provide  
information and answer questions from  
shareholders. So that the shareholders  
receive the information they need to be  
accurate, complete, sufficient, timely, reliable, 
and equally.
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3.

4.

5.

3.

4.

5.

ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องความปลอดภัย สุุขอนามััย และ 
สิ่่�งแวดล้อมในการทำำ�งานที่�ดีี มีีการจัดัตั้้�งคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมใน
การทำำ�งาน เพื่่�อสร้า้งบรรยากาศในการปฏิิบััติิงานของ
พนัักงาน และให้ลูู้กค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รับัความ
สะดวกและปลอดภัย ในการติิดต่่อกัับบริิษััทมีีการ 
จััดทำำ�และซัักซ้้อมแผนฉุุกเฉิินกรณีีเกิิดเหตุุอัคคีีภัย 
และภาวะวิิกฤตเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวม
ถึึงการตรวจสอบปรัับปรุุงซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ต่่างๆ  
ให้้พร้้อมใช้้งานตลอดเวลา และเพื่่� อให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่ายตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องดัังกล่่าว บริษัิัท
จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับความปลอดภััยไว้้เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในจริยิธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจด้วย ซึ่่�ง
ในปีี 2566 ไม่่มีีพนัักงานเกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็บ็ป่่วย
อัันเนื่่�องจากการทำำ�งาน

จััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการขึ้้�นเพื่่� อเป็็นตัวแทน
พนัักงานร่่วมกัับฝ่่ายจััดการในการพิิจารณาปรับัปรุุง
สวัสัดิิการด้้านต่่างๆ และเป็็นตัวแทนในการจัดักิจกรรม
ต่่าง ๆ  เพื่่�อให้พ้นักังานมีีส่่วนร่่วมกัับบริษัิัท เช่่น กิิจกรรม
วันัปีีใหม่่ กิิจกรรมนอกสถานที่� เป็็นต้น

จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานก่่อนเข้้าทำำ�งานและ
มีีการตรวจสุุขภาพต่่อเนื่่� องเป็็นประจำำ�ทุุกปีีตามกลุ่่�ม
อายุุ  ส่่งเสริิมด้้านสุุขภาพของพนักงานโดยจััดให้้มีี
กิิจกรรมการออกกำำ�ลังกายต่่างๆ เช่่น โยคะ เป็็นต้น เพื่่�อ
กระตุ้้�นให้เ้กิิดการออกกำำ�ลังกายและมีีโอกาสได้้พบปะกัับ
บุุคลากรในธุุรกิิจเดีียวกััน โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าหากบุุคลากรใน
องค์์กรมีีสุุขภาพที่�ดีี จะช่่วยลดการเจ็บ็ป่่วยและช่่วยเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพการทำำ�งานได้้ในที่�สุุด

The Company considers health and safety 
at work to be an essential part of employee 
treatment. A safety, occupational health and 
workplace environment committee ensures 
that all aspects of workplace health and  
safety are properly considered. The Company 
also fosters a pleasant work environment  
for employees and provides safety and  
convenience for customers, business partners 
and stakeholders when visiting the Company. 
A disaster recovery plan has been formulated 
in the event of fire or another emergency 
and the plan execution is practiced annually.  
All equipment is inspected, maintained and 
repaired to always remain functional. In 
2023, there was no report of any employee  
accident or sickness at work. The Company has  
incorporated the best practice for safety into 
its code of conduct and ethics.
A welfare committee has been set up as 
an employee representative to work with 
the management in improving employee  
welfare and to arrange activities for employee  
participation such as New Year’s activities and 
other off-premises events.
The Company provides its employees with 
pre-employment checkups and annual health 
checkups according to age groups. For health 
promotion among employees, the Company 
makes available standard and by arranging 
exercise activities such as yoga, etc. in order  
to encourage exercise and have the  
opportunity to meet with employees from 
different departments in the same company.  
By confident that if the personnel in the  
organization have good health will help 
reduce illness and ultimately improve work 
efficiency.

130 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ /
Report on Corporate Governance 



6.

7.

8.

9.

10.

6.

7.

8.

9.

10.

มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการสำำ�หรับัพนัักงาน โดยกำำ�หนดให้้อยู่่�ในระดัับ
ท่ี่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ และ
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับตำำ�แหน่่งในธุุรกิิจที่�ใกล้้เคีียง
กััน โดยมีีการนำำ�ข้้อมููลผลการสำำ�รวจเงิินเดืือนและค่่า
ตอบแทนในธุุรกิิจประกัันภัยและอุุตสาหกรรมอ่ื่�นจาก
หลายแหล่่งและผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�
ปีีของพนักงานแต่่ละคนมาใช้้ประกอบการพิิจารณา 
นอกจากนี้้�บริษัิัทได้จ้ัดัให้ม้ีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สำำ�หรับั
พนักงาน โดยพนักงานมีีสิิทธิิได้้รับัเงิินสมทบและผล
ประโยชน์เงิินสมทบจากบริษัิัท หากทำำ�งานครบตามระยะ
เวลาท่ี่� ระบุุไว้้ในเง่ื่�อนไขของบริษัิัท เพื่่�อเป็็นเงิินสะสม
สำำ�หรับัอนาคตของพนัักงาน (รวมเงิินสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ) ได้้เปิิดเผยไว้ใ้นหน้้า 116-117

มีีนโยบายการพัฒันาบุุคลากร โดยสนัับสนุุนให้พ้นัักงาน
ได้้รับัการฝึึกอบรมและพััฒนาความสามารถ เพื่่�อการ
ปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และเปิิดโอกาสให้้
พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานต่่อไป ทั้้�งนี้้�โดย
ตระหนัักว่่าบุุคลากรคืือทรััพยากรท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดของ
องค์์กร พนัักงานทุุกคนจะได้้รับัการพััฒนาตามแผน 
(Training Road Map) ตามเส้้นทางความก้้าวหน้้า
ในสายอาชีีพ (Career Path) และแผนพััฒนาอาชีีพ 
(Career Plan) ของแต่่ละคนที่�กำำ�หนดไว้้ รายละเอีียด
จำำ�นวนชั่่�วโมงของการฝึึกอบรมของพนักังาน ได้เ้ปิดิเผย
ไว้ใ้นหน้้า 117

เปิิดโอกาสให้พ้นักงานได้้รับัข้อ้มููลข่่าวสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอยู่่�
เสมอ โดยผ่่านช่่องทางต่่างๆ อาทิิ Intranet ของบริษัิัท
ประกาศภายใน หรืือ อีีเมล เพื่่�อส่่งเสริมิให้เ้กิิดการสื่่�อสาร
ระหว่่างองค์์กรและพนัักงาน อัันจะนำำ�มาซึ่่�งประสิทิธิภิาพ
และความสัมัพันัธ์อั์ันดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน

จััดให้้มีีการสำำ�รวจทัศนคติิและความพึึงพอใจของ
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่� องทุุกปีี เพื่่� อนำำ�ข้้อคิิดเห็็นและ
ข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้จากผลการสำำ�รวจทุุกข้้อมาพิิจารณา
ปรับัปรุุงแก้้ไข พร้อ้มทั้้�งได้้ชี้้�แจงตอบข้อ้คิิดเห็น็หรืือข้อ้
เสนอแนะของพนัักงานมีีในทุุกข้้อให้พ้นักงานทุุกคนได้้
ทราบผ่่านการประชุุม Townhall meeting ของบริษัิัท

เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น  
เสนอข้้อร้อ้งเรีียน และเรื่่�องอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ทำำ�งาน โดยจะเป็็นการแจ้้งต่่อหััวหน้้างานหรืือแจ้้ง
โดยตรงต่่อผู้้�บริหิารระดัับสูงู ซึ่่�งข้อ้เสนอต่่าง ๆ จะได้้รับั
การพิจิารณาอย่่างโปร่่งใสและเป็น็ธรรม และมีีการปฏิิบัติัิ
ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการดูแูล  ข้อ้ร้อ้งเรีียน/เบาะแสการ 
กระทำำ�ผิดิ และการคุ้้�มครองผู้้�ให้ข้้อ้มููล

Under the Company’s policy and procedure 
for remuneration and welfare, employee  
compensation is set out at an appropriate  
level that is commensurate with their duties 
and responsibilities and competitive with the 
comparable positions in similar businesses.  
The employee compensation is decided 
based on salary and compensation surveys 
in insurance business and other industries 
derived from various sources together with 
the individual employees’ yearly performance 
evaluation. The Company has also established 
an employee provident fund which gives 
employees the rights to receive employer’s 
contribution and benefit thereof from the 
Company based on the required years of 
service specified by the Company so that they 
will have accumulated savings for their future
needs. Details of employee compensation 
(including contributions to the provident fund) 
are presented on Page 116-117.
The Company has established a human 
resource development policy, encouraging 
consistent employee training and competency 
development to enhance skills and helping 
employees advance their careers. Recognizing 
that employees are the most valued asset  
of the organization, the Company makes  
certain that all employees will be developed  
in accordance with the Training Road Map,  
according to their Career path and Career 
plan. Details of the number of hours of  
employee training. Disclosed on page 117.
Employees are encouraged to access  
information through channels such as the 
Company’s Intranet, internal announcements  
or e-mails promoting clear and open  
communication between the Company 
and employees enhancing efficiency and  
developing good team work.
The Company conducts an annual employee 
attitude and satisfaction survey and uses the 
comments and suggestions collected from  
the survey as a basis for improving work  
related issues. Responses to comments 
or suggestions are communicated to all  
employees via the Townhall meeting.
Channels are made available for employees  
to make comments, lodge complaints and 
raise any other work-related issues, all 
of which will be considered in a fair and  
transparent manner and be treated in  
accordance with the policy on complaints/
whistleblowing and whistleblower protection.
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ให้บ้ริกิารด้้วยความสุุภาพอ่่อนน้้อม ส่่งเสริมิให้เ้กิิดความ
สััมพัันธ์อั์ันดีีและยั่่�งยืืนระหว่่างบริษัิัทกัับลููกค้้าให้เ้ป็็นไป
ด้้วยดีี ประกอบด้้วยไมตรีีจิติ และความพึึงพอใจด้้วยกััน
ทุุกฝ่่าย นำำ�มาซึ่่�งบริกิารท่ี่�มีีคุุณภาพถูกูต้้องรวดเร็ว็ตรง
ความต้้องการ

ไม่่เปิดิเผยข้อ้มููลของลูกูค้้าท่ี่�ตนได้ล้่่วงรู้้� มาเนื่่�องจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ อัันเป็็นข้อ้มููลท่ี่�ตามปกติิวิสิัยัจะพึึงสงวนไว้้
ไม่่เปิิดเผย เว้น้แต่่จะได้้รับัความยินิยอมจากลูกูค้้า หรืือ
เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าท่ี่� ตามกฎหมาย หรืือเป็็นการ
เปิิดเผยเพื่่�อประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจประกัันภัยหรืือประชาชน
โดยรวม

ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�และให้้ความช่่วยเหลืือในเรื่่�องท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจหรืือท่ี่�สามารถทำำ�ได้้

ปรัับปรุุงและรัักษาระดัับมาตรฐานการให้้บริิการให้้
สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ทัันเวลา
และตรงความต้้องการ มีีหน่่วยงานที่�ดููแลลููกค้้าแต่่ละ
รายอย่่างใกล้้ชิิด มีีการศึึกษา สำำ�รวจ และร่่วมพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์และการให้้บริกิารท่ี่�ตรงความต้้องการของ
ลููกค้้า ตลอดจนจััดทำำ�บทวิเิคราะห์ว์ิจิััย จััดสััมมนา เพื่่�อ
ประโยชน์์ในการทำำ�ธุุรกิิจของลูกูค้้าและคู่่�ค้้า

The Company provides services in a polite 
and respectful manner and promotes a good 
and sustainable relationship with customers  
to ensure friendliness and satisfaction for 
all parties, thereby resulting in services  
rendered with quality, accuracy, rapidity and  
responsiveness to customer needs.
The Company will not disclose customers’  
information which is derived from its business 
operations unless otherwise permitted by 
the customers or where it has the duty or is 
required by law to make such disclosure or 
where the disclosure will benefit insurance 
business or the public as a whole.
The Company gives advice on and assistance 
in matters relevant to its business or matters 
that are not beyond its ability.
The Company improves and maintains its  
service standards to ensure timely and  
genuine responsiveness to customers’  
requirements and arranges for a work unit  
to closely take care of the individual  
customers. It also conducts study, research 
and co-development of products and services 
that meet customers’ demand, additionally 
preparing analytical and research papers 
and arranging seminars that are useful for 
customers and business partners.

The Company is committed to treating business  
partners, competitors and creditors under the rules 
for ethical, free and fair trade competition and within 
the purview of the laws and their mutual obligations. 
This has been incorporated into the code of conduct 
and ethics in order for all parties to abide by, as follows:

Treatment of business partners, competitors and 
creditors

บริษัิัทยึึดถืือนโยบายอย่่างเคร่่งครัดัในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า 
คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้� ตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าท่ี่�
สุุจริติ เสรีี และเป็น็ธรรม ภายใต้้กรอบของกฎหมาย และพันัธะกรณีี
ท่ี่�มีีต่่อกััน โดยได้้กำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิไว้้ในจริยิธรรมและจรรยา
บรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้ทุุ้กคนยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบัติัินี้้�

แนวปฏิิบัติัิต่่อคู้้�ค้า คู่่�แข่ง่ทางการค้้า และเจ้า้หนี้้�

The Company attaches considerable importance to 
customer satisfaction. It has developed a code of 
best practice in customer relations including fair and 
non-discriminatory treatment of customers, building 
of good and sustainable customer relations:

Treatment of customers (Life Insurance Company)
บริษัิัทเน้้นให้ค้วามสำำ�คัญกัับความพึึงพอใจของลูกูค้้า ควบคู่่�

กัับการรักัษาจรรยาบรรณท่ี่�พึึงปฏิิบัติัิต่่อลูกูค้้า เช่่น ปฏิิบัติัิกัับลูกูค้้า
อย่่างเป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ หาแนวทางส่่งเสริมิให้เ้กิิดความ
สััมพัันธ์อั์ันดีีและยั่่�งยืืน และอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในจริยิธรรมและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ดัังนี้้�

แนวปฏิิบัติัิต่่อลูกูค้้า (บริษัิัทประกัันชีีวิติ)

1.

2.

1.

2.

ปฏิิบัติัิต่่อลูกูค้้าอย่่างเป็น็ธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ หลีีกเล่ี่�ยง
การกระทำำ�ที่�ไม่่สมควร เช่่น รวมกลุ่่�มกัันกำำ�หนดราคาโดย
สมยอมรู้้� เห็น็หรืือตกลงแบ่่งปัันส่่วนในงานนั้้�นๆ มาก่่อน 
หรืือใช้ข้้อ้มููลอัันเป็็นความลัับของลูกูค้้าเพื่่�อผลประโยชน์์
ของบุุคคลท่ี่�สาม เป็็นต้น
ปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขท่ี่�มีีต่่อลูกูค้้าอย่่างเคร่่งครัดั ให้บ้ริกิาร
ท่ี่�มีีคุุณภาพและเชื่่�อถืือได้ ้เป็น็ไปตามมาตรฐานของบริษัิัท

The Company treats customers on a fair and 
non-discriminatory basis and avoids any  
unethical acts or using the customers’  
confidential information for the benefit of 
third party.
The Company strictly honors the contractual 
conditions made with customers and delivers 
quality and reliable services in accordance 
with its business standards.
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มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมินิและคััดเลืือกคู่่�ค้้าและคู่่�สัญัญา 
และคััดเลืือกคู่่�ค้้าและคู่่�สัญัญา ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
รับัผิิดชอบ มีีคุุณธรรมและจริยิธรรม มีีความซื่่�อสััตย์์
สุุจริติ และไม่่เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการทุุจริติทุุกรููปแบบ 

ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
ไม่่เลืือกปฏิิบัติัิและไม่่เอารัดัเอาเปรีียบคู่่�ค้้าและคู่่�สัญัญา

จัดัให้ม้ีีระบบการจัดัการและติิดตามการปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไข
ของสัญัญาอย่่างครบถ้้วน และมีีกระบวนการป้อ้งกัันการ
ทุุจริติในทุุกขั้้�นตอน

ไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการบั่่�นทอนชื่่� อเสีียงของคู่่�
แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวหาในทางเสื่่� อมเสีีย  
โดยปราศจากซึ่่�งข้อ้มููลอัันอาจกล่่าวอ้้างได้้

ไม่่แสวงหาข้อ้มููลท่ี่�เป็น็ความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วย
วิธิีีการท่ี่�ไม่่สุุจริติหรืือไม่่เหมาะสม

ไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิดิทรัพัย์ส์ิินทางปััญญา
และงานอันมีีลิขสิทิธิ์์�ของผู้้�อื่�น หรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

ปฏิิบััติิตามเง่ื่� อนไขของสััญญาท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่าง
เคร่่งครัดั ถูกูต้้อง ครบถ้้วน ตรงตามกำำ�หนดเวลา ทั้้�งใน
เรื่่�องการค้ำำ��ประกััน การบริหิารเงิินทุุน การชำำ�ระเงิิน และ
เรื่่�องอ่ื่�นใดที่�ได้้ตกลงไว้กั้ับเจ้า้หนี้้�

ในกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่� อนไขของสััญญา  
ต้้องรีีบแจ้้งให้เ้จ้้าหนี้้�ทราบ พร้อ้มเหตุุผล และแนวทาง
แก้้ไขปััญหา เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ปััญหา
ดัังกล่่าว

ปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ของบริษัิัท โดยยึึดหลัักสุุจริติธรรม ไม่่ให้ห้รืือรับัสินิบนไม่่
ว่่าจะเป็น็ในรูปูของขวัญัหรืือผลประโยชน์อ่์ื่�น ๆ  และจะต้้อง
ไม่่ยอมปฏิิบัติัิในสิ่่�งท่ี่�อาจจะก่่อให้เ้กิิดการทุุจริติติิดสินิบน 
ไม่่กระทำำ�การหรืือช่่วยเหลืือหรืือสนัับสนุุนการกระทำำ�การ
อัันเป็็นความผิิดต่่อกฎหมาย และประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
หรืือการกระทำำ�การอัันเก่ี่�ยวกัับทรัพัย์์โดยทุุจริติ หรืือ
การกระทำำ�อันเป็็นภัยต่่อเศรษฐกิิจหรืือความมั่่�นคงของ
ประเทศ ตลอดจนไม่่ปกปิิดหรืือมีีส่่วนในการยักัย้า้ยหรืือ
จำำ�หน่่ายทรัพัย์์สิินที่�ได้้มาเนื่่�องจากการกระทำำ�ดัังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้ส้ื่่�อสารนโยบายดังักล่่าวให้ ้บุุคคลภายนอก 
และพนัักงานบริษัิัทได้้รับัทราบและปฏิิบัติัิตามด้้วย

The Company sets out rules for evaluation 
and selection of business partners and  
counterparties and opts to do business 
with those who conduct business with  
accountability, ethics and integrity and are not 
involved in any forms of fraud.
The Company treats all business partners  
and counterparties on an equitable and 
nondiscriminatory basis and does not take 
advantage of them.
The Company puts in place a management 
and follow-up system to ensure the agreement 
conditions are completely fulfilled, together 
with an anti-corruption process at all steps of 
its operation.
The Company will not perform any act that  
will tarnish its competitors’ reputation  
through any allegation that may cause  
reputational damage.
The Company will  not seek to obtain  
confidential information of its competitors  
by any unethical or improper method.
The Company will not perform any act that 
will infringe upon intellectual property and 
invention under the patent of its competitors 
or other parties.
The Company complies with all conditions 
under agreements made with creditors in a 
strict, correct, complete and punctual manner 
with respect to guarantee, fund management, 
payment and any other matters agreed upon 
with the creditors.
In the event of  fai lure to fulf i l l  the  
conditions, the Company will promptly  
notify the creditors and provide reasons and  
remedial measures for such failure in order  
to jointly seek solutions to the problems.
The Company abides by the anti-corruption 
policy and measures and the principle of 
integrity, and neither gives nor receives any 
bribe whether in form of a gift or any other 
benefit. It shall not perform any act that is 
conducive to fraud and bribery, and shall not 
perform any act or assist in or support any 
act that is deemed as a misconduct according 
to the relevant laws and notifications, nor  
perform any act relating to property in bad 
faith or any act that is detrimental to the 
national economy or security, nor conceal 
or take part in embezzlement or sale of  
property obtained from such act. The Company  
communicates the said policy to outsiders 
and its employees for acknowledgement  
and adherence to. 
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The Company complies with all laws, notifications, 
rules and regulations stipulated by regulatory  
bodies and government agencies. Including corporate  
governance and anti-corruption cooperation. On 
March 31, 2022, the Company was granted a renewal  
of its membership of Thailand’s Private Sector  
Collective Action Coalition Against Corruption (“CAC”). 
Such CAC recertification is valid for three years from 
the date of approval by CAC Committee.

Treatment of regulatory bodies and government 
agencies

บริษัิัทปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ประกาศ ข้อ้กำำ�หนด และกฎระเบีียบ
ต่่างๆ ท่ี่�กำำ�หนดโดยองค์์กรท่ี่�กำำ�กับดููแลและหน่่วยงานของรัฐัท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ กรม
สรรพากร สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบ
ธุุรกิิจประกัันภัย ตลาดหลัักทรัพัย์ ์ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เป็็นต้น รวม
ทั้้�งให้ค้วามร่่วมมืือและประสานงานในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และเรื่่�องอ่ื่�น ๆ รวมถึึงเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชั่่�น โดยเมื่่�อวันัที่� 31 มีีนาคม 2565 บริษัิัทได้้รับัการรับัรอง
การต่่ออายุุเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้้านทุุจริติ (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption, “CAC”) เรีียบร้อ้ยแล้้ว ซึ่่�ง
ใบรับัรองดัังกล่่าวมีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวันัที่�คณะกรรมการ CAC มีี
มติิให้ก้ารรับัรอง 

แนวปฏิิบัติัิต่่อองค์์กรกำำ�กับดูแูลและหน่่วยงานของรัฐั

The company has been recertification “Thai Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption  
(CAC)” recertification must be certified every 3 
years, each renewal requires a highly rigorous and  
transparent self-assessment of anti-corruption  
standards. To perform the intent and determination  
to fight against all forms of corruption and to  
promote the corporate culture of not accepting 
all forms of corruption. It also communicates with  
external stakeholders about the Anti-Corruption Policy 
on the Company’s website. Including has promoted 
this policy and measure to customers and associated 
companies which is an important participant in the 
company’s business, to join in bringing such policies 
and measures into practice for expanding to society. 

In conducting its business, the Company pays  
attention to all groups of stakeholders and acts as 
a good corporate citizen contributing positively to 
communities, society and the environment. The  
Company has incorporated into the code of  
conduct and ethics, to which all staff members must 
adhere, the best practices towards society and the  
environment including the promotion of an efficient 
use of resources, as follows:

Anti-Corruption

Treatment of society and the environment

บริษัิัทได้ร้ับัการต่่ออายุุการรับัรองเป็น็สมาชิกิ “โครงการแนว

บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย เป็็น

ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริติ (CAC)”  
ซึ่่�งจะต้้องมีีการขอรับัรองการต่่ออายุุดัังกล่่าวทุุกๆ 3 ปีี โดยในการ
ต่่ออายุุแต่่ละครั้้�งต้้องมีีการจััดทำำ�แบบประเมิินตนเองท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ
มาตรฐานการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัที่�มีีความเข้้มงวดและโปร่่งใสเป็็น
อย่่างมาก เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้าน
การคอร์ร์ัปัชันัทุุกรููปแบบและส่่งเสริมิวััฒนธรรมองค์์กรในการไม่่
ยอมรับัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัันทุุกรููปแบบ อีีกทั้้�งยัังได้้มีีการสื่่�อสาร
กัับผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียภายนอกให้ท้ราบถึึงนโยบายการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั 
ผ่่านเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท รวมทั้้�งได้ส้่่งเสริมินโยบายและมาตรการนี้้�ไป
ยัังลููกค้้าและบริษัิัทร่่วม ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริษัิัท ให้ร้่่วมนำำ�นโยบายและมาตรการดังักล่่าวไปถืือปฏิิบัติัิ เพื่่�อ
การขยายผลออกสู่่�สังัคม

พลเมืืองท่ี่�ดีีที่�ทำำ�ประโยชน์ให้แ้ก่่ชุุมชนและรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม โดยได้้
กำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิไว้ใ้นจริยิธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อ
ให้้ทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิในส่่วนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อม ส่่งเสริมิการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

การต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

แนวปฏิิบัติัิต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม

10. 10.ปฏิิบัติัิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา
หรืือลิิขสิิทธิ์์�  ไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพัย์์สิินทางปััญญาหรืือ
ลิิขสิิทธิ์์� นอกจากนี้้�การนำำ�ผลงานหรืือข้้อมููลท่ี่�เป็็นสิิทธิิ
ของบุุคคลภายนอกท่ี่�ได้้รับัมาหรืือท่ี่�จะนำำ�มาใช้ ้ บริษัิัทจะ
ต้้องมีีการตรวจสอบเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าจะไม่่เป็็นการละเมิิด
ทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาหรืือลิิขสิทิธิ์์�ของผู้้�อื่�น

The Company abides by the laws governing  
intellectual property or copyright and will 
not infringe on intellectual property or  
copyright. Besides, before using any invention 
or information belonging to a third party, the 
Company shall examine and make certain 
that it is not an infringement on intellectual 
property or copyright of other party.

In the past year, the Company had no disputes or  
complaints with its customers, business partners, 
competitors and creditors which could cause a  
material impact.

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทไม่่มีีข้อ้พิพิาทหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียน
ใดๆ ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับลูกูค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้าและเจ้า้หนี้้�ท่ี่�อาจ
ส่่งผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ
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สนัับสนุุนให้้พนักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม การพััฒนาชุุมชน และดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งในปีี 
2566 บริษัิัทได้ม้ีีการสร้า้งประโยชน์ต์่่อชุุมชน สังัคม และ
สิ่่�งแวดล้อม ดัังนี้้� (1) ปรับัปรุุงสภาพแวดล้อมโดยรอบ
สถานที่�ทำำ�งานผ่่านโครงการลอกท่่อระบายน้ำำ�� เพื่่�อเปิิด
ทางน้ำำ��ไหลและบรรเทาปััญหาน้ำำ��ท่่วมขัังรอการระบาย 
(2) โครงการปฎิิทิินเก่่าเล่่าความสุุข โดยร่่วมรับับริจิาค
ปฎิิทิินเก่่าตั้้�งโต๊๊ะ เพื่่�อเปล่ี่�ยนของเก่่าให้ม้ีีค่่าให้กั้ับมููลนิิธิิ
ช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชินิููปถััมภ์์ 
เพื่่� อนำำ�ไปผลิตหนัังสืือนิิทานและสื่่� อการสอนให้้เด็็กๆ 
ด้้อยโอกาส (3) โครงการไทยรีีไลฟ์แ์บ่่งปััน สานฝันเพื่่�อ
น้้อง ณ โรงเรีียนสินิแร่่สยาม จังัหวัดัราชบุุรีีได้้มีีการนำำ�
สิ่่�งของไปมอบให้โ้รงเรีียน อาทิิ เครื่่�องคอมพิวิเตอร์ ์สมา
ร์ท์ทีีวีี หลอดไฟ อุุปกรณ์ก์ารเรีียน อุุปกรณ์ก์ีีฬา นม ขนม 
พร้อ้มกัับเงิินทุุนสำำ�หรับัพััฒนาโรงเรีียน (4) ลดการใช้้
กระดาษ โดยหันัมาใช้ช้่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ม์ากขึ้้�น (5) 
ลดการใช้้พลังงานลง โดยเป็็นการร่่วมมืือกัันของทุุก
คนในองค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ
สังัคม สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

บริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม  
มีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย ในกระบวนการดำำ�เนิินงานหลัักของบริษัิัท
โดย บริษัิัทมีีการประเมินิผลกระทบจากการดำำ�เนินิงานใน
ประเด็็นต่่าง ๆ  ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้อม และ
กำำ�หนดประเด็็นทีีส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีนััยสำำ�คัญ หรืือมีีอิทธิพิลต่่อการพิจิารณาตััดสินิใจของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย เพื่่�อระบุุเป้า้หมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ไม่่ให้้
เกิิดผลกระทบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม และสามารถเปิดิ
เผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานเฉพาะเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญต่่อกิิจการ
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

The Company encourages all employees  
to join in CSR activities and community  
development, and operates business  
without causing any impact on society and 
the environment. In 2023, the Company made 
contributions to communities, society and 
the environment as follows: (1) Improving the 
environment around the workplace through 
a project to remove drainage pipes to open 
up water flow and alleviate the problem of  
flooding waiting to be drained.; (2) The Old 
Calendar Project tells happiness by accepting 
donations of old desk calendars to replace. 
Give valuable antiques to the Foundation 
for the Blind of Thailand under the Royal  
Patronage of Her Majesty the Queen to  
produce storybooks and teaching materials 
for underprivileged children.; (3) Thaire Life 
Share & Make dreams come true for children 
project at Sinrae Siam School , Ratchaburi 
Province has given items to schools such as 
computers, smart TVs, light bulbs, school  
supplies, sports equipment, milk, snacks, 
along with funds for school development. 
(4) Reduce the use of paper. By turning to 
use more electronic channels; (4) reduction 
the use of paper by turning to use more  
electronic channels and ; (5) reduction of  
energy consumption. All members of the  
organization have cooperated in conducting  
business without posing any impact on 
society, the environment and all groups of 
stakeholders.
The Company is determined to operate  
bus iness  wi th  fa i rness  and d isp lay  
responsibility to society, the environment  
and all groups of stakeholders in its core 
business processes. The Company assesses 
the impact of its activities on the economy,  
society and the environment and also  
pinpoints the issues that significantly  
affect its business operation or have an  
influence on stakeholders’ decision-making 
so that it could identify operational goals 
that cause no impact on society and the  
environment and could disclose the  
operational information that is particularly  
important to the organization and its  
stakeholders.
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บริษัิัทมีีการให้้ความรู้้� และอบรมพนัักงาน ในเรื่่�องการ
รักัษาทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม สนัับสนุุน
ให้้พนัักงานทุุกคนใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพมากท่ี่�สุุด โดยให้้สููญเสีียน้้อยท่ี่�สุุด เช่่น 
ลดจำำ�นวนการใช้้กระดาษลงโดยการนำำ�เทคโนโลยีี
คอมพิิวเตอร์ม์าใช้้ในการจััดเก็็บ บัันทึึกข้้อมููลแทนการ
ใช้ก้ระดาษ ใช้ก้ระดาษให้เ้ป็็นประโยชน์์ทั้้�งสองหน้้า มีีการ
ติิดตั้้�งและปรับัเปล่ี่�ยนเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเป็็นแบบประหยััด
พลังงาน มีีกำำ�หนดเปิิด-ปิิดเครื่่�องปรับัอากาศเป็็นเวลา 
ปิิดเครื่่�องปรับัอากาศและไฟแสงสว่่างในช่่วงพัักกลาง
วันัหรืือช่่วงท่ี่�ไม่่ได้ใ้ช้ง้าน ลดการใช้ลิ้ิฟต์หากขึ้้�น-ลงเพีียง
หนึ่่�งชั้้�น เพื่่�อลดการใช้พ้ลังงานลง นำำ�สิ่่�งของใช้แ้ล้้วมา
ปรับัปรุุงใช้อ้ีีก เป็็นต้น
จัดัสถานที่�ทำำ�งาน ให้อ้ยู่่�ในสภาพที่�เป็็นระเบีียบเรีียบร้อ้ย 
และถููกสุุขลัักษณะ ตามมาตรฐานความปลอดภัย เพื่่�อ
ความปลอดภัยในการทำำ�งานของพนัักงาน

บริษัิัทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของสัังคมและชุุมชน 
โดยมองว่่าบริิษััทคืือส่่วนหนึ่่�งของสัังคมไทย จึึงถืือ
เป็็นหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบท่ี่�ต้้องมีีส่่วนร่่วมให้้การ
สนัับสนุุนและดำำ�เนิินกิจกรรมเพื่่�อสัังคม ซึ่่�งเป็็นไปตาม
วัตัถุุประสงค์์หลัักในการจัดัตั้้�งบริษัิัทท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อ
ให้เ้กิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อธุุรกิิจประกัันภัยและเศรษฐกิิจ
ของประเทศโดยรวม ซึ่่�งรายละเอีียดสามารถอ่่านได้้จาก 
รายงานการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2566

The Company educates its employees on 
conservation of natural resources and the 
environment. It encourages all employees 
to most efficiently use natural resources 
by, for example, using the computerized 
data filing technology so as to reduce paper  
consumption, ensuring that both sides of the 
paper are used, using energy-saving electrical 
appliances, setting the turn-on/off times for 
air-conditioners, switching off air-conditioners  
and lightings during lunch break or when 
they are not needed in order to save energy, 
recycling used items, etc.
Workplace environment is improved and 
maintained to be in a tidy, pleasant and 
healthy condition up to safety standard to 
ensure employees’ security while at work.
The Company is aware of the importance 
of society and communities. As part of Thai 
society, the Company deems that it has duty 
and responsibility to support and operate  
CSR activities, which is in line with the main 
objective of its establishment to operate 
business for the utmost benefit of insurance 
business and national economy as a whole. 
Further details can be found in the Company’s 
2023 Sustainable Development Report.

หลักปฏิิบัติัิ 6 ดูแูลให้ม้ีีการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุ
ภายในที่�เหมาะสม
การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน Risk management and internal control

Principle 6: Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control

- -บริษัิัทมีีการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 
เพื่่�อช่่วยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ต้้องเผชิญิกัับการ เปล่ี่�ยนแปลง
ทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กรท่ี่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริษัิัทจึึงได้้พัฒันากรอบการ บริหิารความ
เสี่่�ยงขึ้้�น เพื่่�อช่่วยให้บ้ริษัิัทสามารถบรรลุุถึึงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ 
และเป้า้หมาย ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงยังัสามารถรักัษา
ความมั่่�นคงทางการเงิิน ชื่่�อเสีียง ภาพลักษณ์ ความได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขันั และความยั่่�งยืืน กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของ
บริษัิัท ถูกูพัฒันาขึ้้�นจากมาตรฐานการกำำ�กับดูแูลธุุรกิิจประกัันภัย 
(Insurance Core Principles: ICP) ของสมาคมผู้้�กำำ�กับดูแูล
ธุุรกิิจประกัันภัยนานาชาติิ (International Association of 
Insurance Supervisors: IAIS) และสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
ขั้้�นต่ำำ��ในการบริหิารความเสี่่�ยงของสำำ�นัักงาน คปภ.

The Company has to face changes of internal 
and external factors that may affect its business. 
Hence, the Company develops risk management 
framework to help accomplish its vision, mission, 
short and long-term goals as well as maintain its 
financial stability, reputation, image, competitive 
advantage and sustainability. This framework is  
developed from Insurance Core Principles (ICP) of  
the International Association of Insurance  
Supervisors (IAIS) and corresponds to the OIC’s.  
Risk management requirements.
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บริษัิัทได้้กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite) 
เพื่่�อใช้ป้ระกอบการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์นโยบายการดำำ�เนิินงาน และ
เป็น็แนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร กระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัท มุ่่�งเน้้นการระบุุ ความเสี่่�ยงหลัักท่ี่�
จะมีีผลกระทบต่่อเงิินกองทุุน ความมั่่�นคงทางการเงิิน และชื่่�อ
เสีียงของบริษัิัท มีีการประเมินิความเสี่่�ยงและการวิเิคราะห์ค์วาม
เชื่่�อมโยงของความเสี่่�ยง กำำ�หนดดัชันีีชี้้�วัดัความเสี่่�ยงและเกณฑ์์
ท่ี่�เหมาะสม กำำ�หนดมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อควบคุุมความ
เสี่่�ยงหลัักให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้รวมถึึงทบทวนนโยบายการ
บริหิารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และประเมินิ
ประสิทิธิผิลของมาตรการเหล่่านี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง บริษัิัทมุ่่�งเน้้นให้้
เกิิดการเรีียนรู้้�จ ากเหตุุการณ์ค์วามสูญูเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นและปรับัปรุุง
มาตรการบริหิารความเสี่่�ยงและดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงให้ม้ีีความ
เหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป โดย
บริษัิัทมีีการติิดตามดููแลความเสี่่�ยงหลัักอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ
จัดัให้ม้ีีการรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ประจำำ�ทุุกไตรมาส

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีี
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�สอบทานให้บ้ริษัิัท มีีระบบการควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด หลัักทรััพย์์ ข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ห์รืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจ
ของบริษัิัท อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดให้ม้ีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจ
สอบอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส เพื่่�อสอบทานให้บ้ริษัิัทมีีการรายงาน
ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ให้ม้ีีความถูกู
ต้้องและเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมาย ประกาศและข้อ้กำำ�หนดของคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์คณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน คณะกรรมการตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหน่่วยงานอื่�นที่�
เก่ี่�ยวข้้อง โดยจััดให้ม้ีีหน่่วยงานดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ทำำ�หน้้าท่ี่�ดูแูลให้กิ้ิจการประกอบธุุรกิิจให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

The Company determines Risk Appetite and applies 
in the formulation of strategy and operational 
policy as well as the establishment of enterprise 
risk management guidelines. In the process  
of risk management, key risks that may affect  
capital fund, financial stability and reputation of 
the Company are identified, assessed and analyzed 
their interrelation. In addition, the Company also 
sets key risk indicators, appropriate thresholds and 
risk measures to manage these risks to be within 
acceptance level; and continuously monitor the 
effectiveness of these measures. The Company 
also focus on learning from actual loss experience 
and then revises both risk measures and key risk 
indicators to cope with changing environment. 
Moreover, the company regularly monitors key risks 
and reports the results of risk management to both 
Enterprise Risk Management Committee and Board 
of Directors every quarter.
The Board of Directors has entrusted the Audit  
Committee with power and duties to review and  
ensure that the Company has a sound and  
effective internal control and internal audit system 
and abides by the law governing securities and  
exchange, the SET’s regulations or the laws  
applicable to the Company’s business. The Audit 
Committee must hold a meeting at least once a 
quarter to review and ensure correctness of the 
Company’s financial reporting and to consider 
and make certain that the Company’s connected  
transactions or transactions with potential  
conflict of interest are correct and compliant with  
the applicable laws and the notifications and  
regulations of the Securities and Exchange  
Commission, the Capital Market Supervisory  
Board, the Board of Governors of the Stock  
Exchange of Thailand, the Stock Exchange of  
Thailand and other concerned authorities. A legal 
compliance unit has been set up to ensure the  
Company operates business in conformity with the 
laws and relevant standards.
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การแจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรีียน Whistleblower

การกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทร่ว่ม

Whistleblowing or complaints

Monitoring of Associated Companies

-

-

-

-

บริษัิัทจััดให้้มีีช่่องทางร้อ้งเรีียน / แจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด
ท่ี่�ปลอดภัยและเข้้าถึึงได้้สะดวกและมีีกระบวนการจััดการข้้อ
ร้อ้งเรีียน เพื่่�อให้พ้นัักงาน บุุคคลภายนอก หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
สามารถร้อ้งเรีียนถึึงความเสีียหายท่ี่�ตนได้้รับั หรืือ แสดงข้้อ
กัังวล / รายงานสถานการณ์์ท่ี่�มีีข้อ้สงสัยั ตลอดจนแจ้ง้เบาะแส
การกระทำำ�ผิดิที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัท รวมถึึงสามารถขอคำำ�แนะนำำ�
เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจและนโยบายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยข้อ้มููลท่ี่�ได้้รับัแจ้ง้ถืือเป็็นความลัับ ผู้้�ให้ข้้อ้มููลและ
ผู้้�ที่�ให้ค้วามร่่วมมืือแก่่บริษัิัทในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิจะได้ร้ับั
การคุ้้�มครองไม่่ถููกลงโทษและไม่่ได้้รับัผลกระทบในทางลบจาก
การร้อ้งเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแส ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้มีีการสื่่�อสาร
นโยบายการดูแูลข้อ้ร้อ้งเรีียน / เบาะแสการกระทำำ�ผิิด และการ
คุ้้�มครองผู้้�ให้ข้้อ้มููล ให้พ้นักงานและบุุคคลภายนอกได้้รับัทราบ
เพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิซึ่่�งสามารถอ่่านนโยบายการดููแลข้้อ
ร้อ้งเรีียน / เบาะแสการกระทำำ�ผิดิ และการคุ้้�มครองผู้้�ให้ข้้อ้มููล ได้้
บนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัท หัวัข้อ้การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

บริษัิัทมีีกลไกในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทร่่วม 
โดยคณะกรรมการ และ/หรืือฝ่่ายบริหิาร เสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิ
ออกเสีียงแต่่งตั้้�งกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริหิารของบริษัิัทเป็็น
กรรมการในบริษัิัทร่่วม โดยบุุคคลท่ี่�ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการ
ในบริษัิัทร่่วม มีีหน้า้ท่ี่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์ท่ี่�ดีีที่�สุุดของบริษัิัท
ร่่วมนั้้�นๆ การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็น็ตัวแทนในบริษัิัทร่่วมดังักล่่าว
เป็น็ไปตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทหรืือเป็น็ไปตามข้อ้ตกลง
ในการถืือหุ้้�น อนึ่่�ง บริษัิัทไม่่มีีข้อ้ตกลงระหว่่างบริษัิัทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
อ่ื่�นในการบริหิารจัดัการบริษัิัทร่่วมแต่่อย่่างใด

The Company provides secure and easily accessible 
complaint channel and a complaint management 
process for employees or outsiders or stakeholders  
to report complaints about damages occurring 
to them or voice their concerns or report any  
suspicious incidents or clues to possible misconduct  
concerned with the Company, as well as to seek 
advice on compliance with the code of ethics and 
the related policies. The reported information 
shall be treated as confidential and the informants 
or whistleblowers shall be protected and shall  
neither be punished nor be adversely affected from 
their reporting such complaints or whistleblowing.  
The Company communicates the said policy to  
employees and outsiders for acknowledgement 
and adherence to. The policy on complaints/ 
whistleblowing and whistleblower protection can be 
found on the Company’s website under the topic of 
“Corporate Governance.”

Under the Company’s mechanism for monitoring 
of its associated companies, the Board of Directors  
and/or the management are responsible for  
nominating and voting on appointment of the  
Company’s directors and/or executives to serve as  
directors of the associated companies. The appointed  
persons shall be obligated to perform duties in the 
best interest of the associated companies that they 
serve. Number of director seats in the associated 
companies to which the Company is entitled is  
allocated according to the Company’s shareholding 
percentage in any such entities or as agreed upon 
in the shareholders’ agreement. However, there 
has been no agreement between the Company and 
other shareholders with respect to the management 
of the associated companies.

หลักปฏิิบัติัิ 7 รักัษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย
ข้อ้มููล
การเปิิดเผยข้อ้มููลสารสนเทศ Information disclosure

Principle 7: Ensure Disclosure and Financial  
Integrity

The Company attaches importance to maintaining 
of financial reliability and disclosing of material  
information. The Board of Directors is responsible 
for overseeing and ensuring that the Company’s  
financial reporting and information disclosure are  
carried out in an accurate, adequate, timely and  
equitable manner and that the disclosure through 
various channels strictly complies with the legal or 
regulatory requirements. The Company has disclosed 
information to demonstrate its good corporate  
governance and business transparency as follows:

บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญกัับการรักัษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน
และการเปิิดเผยข้อ้มููลสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญ ซึ่่�งคณะกรรมการมีีหน้้า
ท่ี่�รับัผิิดชอบในการดููแลให้ร้ะบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและ
เปิดิเผยข้อ้มููลถูกูต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน โดยมีีการ
เปิิดเผยต่่อ สาธารณชนผ่่านช่่องทางต่่างๆ ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�กฎหมาย
หรืือหน่่วยงาน ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครัดั ครบถ้้วนทันเวลา 
และมั่่�นใจว่่าข้อ้มููลดัังกล่่าวมีีความถูกูต้้อง กระชับัและตรงประเด็็น 
นอกจากนี้้�บริษัิัท ยังัได้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลต่่อไปนี้้�เพื่่�อแสดงถึึงการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

138 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ /
Report on Corporate Governance 



ข้อ้มููลนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์ Investor relations
The Company gives importance to investor relations 
management and remains committed to performing 
duties with accountability and integrity and providing 
accurate, adequate and reliable information to ensure 
that the investors, analysts and interested parties 
could receive the information in a correct, sufficient, 
complete, transparent and equitable manner. The 
Company has assigned Ms. Sirin Dhumma-upakorn to 
be in charge of “Investor Relations.” For contact, please 
call 02-666-9000 or e-mail to address: corpsecretary@
thairelife.co.th. In 2023, there were 10 meetings held 
with members of the media, stock analysts, investors 
and fund managers.

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับ
นัักลงทุุน ซึ่่�งจะมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์
สุุจริติ โดยให้ข้้อ้มููลท่ี่�ถูกูต้้องเพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้ ้เพื่่�อให้น้ักัลงทุุน 
นัักวิเิคราะห์ ์และผู้้�ที่�สนใจ ได้้รับัข้อ้มููลท่ี่� ถูกูต้้อง เพีียงพอ ครบถ้้วน 
โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน โดยบริษัิัทได้้มอบหมายให้น้างสาวสิริินิทร์ ์
ธรรมอุุปกรณ์์ เลขานุุการบริษัิัทและผู้้�บริหิารสููงสุุดฝ่่ายบััญชีีและ 
การเงิิน Chief Financial Officer เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ  
“นัักลงทุุนสััมพัันธ์”์ โดยสามารถติดต่่อได้้ทางหมายเลขโทรศััพท์ 
02-666-9000 หรืือ E-mail address: corpsecretary@
thairelife.co.th สำำ�หรับักิิจกรรมในปีี 2566 มีีการพบปะให้ข้้อ้มููล
กัับสื่่�อมวลชน นักัวิเิคราะห์ห์ลัักทรัพัย์ ์นักัลงทุุนและผู้้�จัดัการกองทุุน
รวม 10 ครั้้�ง

1.

2.

3.

4.

5.

1.

2.

3.

4.

5.

บริษัิัทได้จ้ัดัทำำ�และจัดัให้ม้ีีการสื่่�อสารและเปิดิเผยนโยบาย
การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีนโยบายและมาตรการ ต่่อต้้าน
คอร์ร์ัปัชััน รวมถึึงนโยบายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ ไว้้บน Intranet และเว็็บไซต์เพื่่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
ได้้รับัทราบ และยึึดถืือปฏิิบััติิโดยมีีการทบทวนนโยบาย
ต่่างๆ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

เปิิดเผยข้้อมููลบริษัิัทซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููลทางการเงิิน
และข้อ้มููลท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน ส่่วน 
ของงบการเงิินนั้้�น จะต้้องผ่่านการสอบทาน/ตรวจทาน
จากผู้้�สอบบัญัชีีและผ่่านความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัท ก่่อนการเผยแพร่่ต่่อ
ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
และ หน่่วยงานที่� เก่ี่�ยวข้อ้ง

เปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นไว้้บนเว็็บไซต์บริษัิัท ทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ อาทิิ ลัักษณะการประกอบ 
ธุุรกิิจของบริษัิัท รายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร งบ
การเงิิน แบบ 56-1 One Report ข้อ้มููลเอกสารข่่าวและ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจที่�สำำ�คัญท่ี่�เป็น็ประโยชน์แ์ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักั
ลงทุุน นัักวิเิคราะห์ ์ หลัักทรัพัย์ ์ และผู้้�ที่�สนใจทั่่�วไป เปิิด
เผยบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�
กรรมการแต่่ละท่่านเข้า้ร่่วมประชุุมในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 

มีีข้อ้กำำ�หนดให้ม้ีีการรายงานการซื้้�อขาย / การถืือครอง
หลัักทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิาร โดยให้เ้ลขานุุการ 
บริษัิัทเป็็นผู้้�รวบรวมสรุุปข้อ้มููลแล้้วแจ้ง้ให้ท่้ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

เปิิด เผยกรอบนโยบายธรรมา ภิิบาลการล ง ทุุน  
(Investment Governance Code: I Code) และ 
การปฏิิบััติิตาม หลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน ผ่่านทาง
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัท

The Company prepares, communicates 
and posts the corporate governance policy,  
anti-fraud policy, anti-corruption policy and 
measures, and all other CG-related policies 
on the Company’s Intranet and website for 
the directors, executives, employees and all 
groups of stakeholders to acknowledge and 
abide by, with a policy review conducted on a 
yearly basis
The Company’s information, both financial 
and non-financial, is disclosed. The financial 
information, especially financial statements, 
are to be audited/reviewed by the auditors 
and approved by the Audit Committee and 
the Board of Directors before submission to 
the SET, the SEC, shareholders, investors and 
concerned agencies.
Essential information is made available on 
the Company’s website in both Thai and  
English languages, including information 
such as nature of business, list of the Board 
of Directors and management team, financial 
statements, Form 56-1 One Report, important 
news and business activities, which are useful 
to shareholders, investors, analysts and the 
general public. The Company also discloses 
the roles and duties of the Board of Directors 
and sub-committees, meeting frequency and 
meeting attendance of each director in the 
past year.
The Company sets a requirement to report 
all trading transactions/securities holdings  
of directors and executives. The Company 
Secretary is assigned to collect all of such 
information for reporting to the Board of  
Directors’ meeting on a quarterly basis.
The Company d isc loses  Investment  
Governance Code: I Code and Investment 
Governance Policy Principle on the Company’s 
website.
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การรายงานการมีีส่ว่นได้้เสีีย Report on interests
The Company has established rules and procedures for 
reporting interests of directors, executives and their  
related persons, which were duly approved by the 
Board of Directors, as a guideline for all concerned 
parties to abide by. Such report will be useful for  
complying with the regulations for connected  
transactions and monitoring the interests of directors,  
executives and their related persons with the  
Company’s business as follows:

บริษัิัทมีีข้้อกำำ�หนดและวิิธีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ
กรรมการและผู้้�บริหิารและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่� ได้้รับัอนุุมัติัิ
จากคณะกรรมการ เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ โดยรายงาน
ดัังกล่่าวจะเป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินการ ตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยว
กัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และติิดตามดููแลการมีีส่่วนได้้เสีียของ
กรรมการและผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วน
ได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการบริหิารจัดัการของบริษัิัท ดัังนี้้�

1.

2.

1.

2.

บริษัิัทมีีนโยบายให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร ต้้องเปิิดเผย
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความ 
เก่ี่�ยวข้้องตามแบบฟอร์ม์ท่ี่�บริษัิัทกำำ�หนดขึ้้�นเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี และในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลระหว่่างปีี
ให้ก้รรมการ และผู้้�บริหิารรายงานด้้วย ทั้้�งนี้้� กรรมการ
และผู้้�บริหิารท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียกัับการทำำ�ธุุรกรรมของบริษัิัท
ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสินิใจทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว และ
ให้ก้ารทำำ�ธุุรกรรมเป็็นไปตามมาตรการหรืือขั้้�นตอนการ
อนุุมัติัิการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริษัิัท 

บริษัิัทมีีนโยบายเรื่่�องการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัท
และวิิธีีการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ เพื่่� อให้ ้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานที่�เข้า้ถึึงและสามารถใช้้
ประโยชน์จ์ากข้อ้มููลยึึดถืือปฏิิบัติัิ และกำำ�หนดให้ก้รรมการ
และ ผู้้�บริหิารมีีหน้า้ท่ี่�รายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ต์าม
ข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

The Company has a policy for the directors 
and executives to disclose their interests and 
their related persons in a form designated by 
the Company on a yearly basis and when there 
is a change in such information during the 
year. The directors and executives who have 
interests in any transactions of the Company 
shall not participate in decision-making, and 
the transactions shall be processed according 
to the Company’s measures or procedures for 
approval of related party transactions.
The Company has a policy on trading of the 
Company’s securities and procedures for  
reporting of securities holding in order for 
the directors, executives and employees who 
can access and benefit from such information 
to abide by, and requires that the directors 
and executives have duty to report their  
securities holding in accordance with the SEC’s 
regulations.

หลักปฏิิบัติัิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องต่่าง ๆ Rights of shareholders

Principle 8: Ensure Engagement and  
Communication with Shareholders

The Company gives importance to and respects rights 
to which the shareholders are entitled in their capacity  
as both investors and owners of the Company, 
and accordingly provides the shareholders with an  
opportunity to exercise their basic rights under the 
laws, comprising right to sell, buy or transfer shares 
held by them, right to receive a share of profit from 
the Company, right to attend a shareholders’ meeting, 
right to cast votes at the meeting, right to express an 
opinion, right to receive equal treatment with respect 
to share repurchase by the Company, right to jointly  
decide on crucial issues of the Company such as  
appointment or removal of directors, appointment of 
an auditor, amendment to the Articles of Association 
or the Memorandum of Association, etc.

บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญและปฏิิบัติัิโดยคำำ�นึึงถึึงสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น
อัันพึึงมีีพึึงได้้ทั้้�งในฐานะผู้้�ลงทุุนในหลัักทรัพัย์์และในฐานะเจ้้าของ
บริษัิัทโดยส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสใช้ส้ิทิธิขิั้้ �นพื้้�นฐานตามกฎหมาย
ท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้้รับั เช่่น สิิทธิใินการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�นที่�ตนถืืออยู่่� 
สิิทธิิในการได้้รับัส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริษัิัทสิิทธิิในการเข้้าร่่วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิทิธิใินการออกเสีียงในที่�ประชุุม สิทิธิใินการแสดง
ความคิิดเห็น็ สิิทธิิในการได้้รับัการปฏิิบััติิท่ี่�เท่่าเทีียมในการรับัซื้้�อ
หุ้้�นคืืนโดยบริษัิัทสิิทธิใินการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริษัิัท
เช่่น การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
การแก้้ไขข้อ้บังัคัับหรืือหนัังสืือบริคิณห์ส์นธิ ิเป็็นต้น 
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In addition, the Company pays higher regard to 
the shareholders’ rights than to such basic rights,  
including right to have access to crucial information  
sufficiently and timely via the Company’s website,  
right to communicate with the Board of Directors 
through the channels designated by the Company, etc.

The Company communicates with the shareholders,  
discloses crucial information and discloses its  
shareholding structure in subsidiaries and associated  
companies clearly in the annual report and on its 
website in order for the shareholders to rest assured 
that the Company has an efficient, transparent and 
examinable management structure which could 
deliver a reasonable shareholder return and lead to 
sustainable growth.

นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นมากกว่่าสิิทธิิ

บริษัิัทได้้มีีการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น การเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญ

ขั้้�นพื้้�นฐานดัังกล่่าว เช่่น สิิทธิิในการรับัรู้้�ข้ ้อมููลข่่าวสารท่ี่�สำำ�คัญ
อย่่างเพีียงพอและทัันเวลาผ่่านเว็บ็ไซต์บริษัิัทสิทิธิใินการติิดต่่อคณะ
กรรมการบริษัิัทผ่่านช่่องทางท่ี่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้เป็็นต้น

และการเปิิดเผยโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นในบริษัิัทร่่วมไว้้อย่่างชัดัเจน 
ผ่่านรายงานประจำำ�ปีีและเว็็บไซต์บริษัิัท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่่ามีี
โครงสร้า้งการบริหิารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ มีีความโปร่่งใสและ
ตรวจสอบได้ ้เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัผลตอบแทนที่่�เหมาะสม และสร้า้ง
ความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นก่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

Shareholders’ meeting

Treatment of shareholders before the meeting date

The Company sets out that an annual general meeting 
of shareholders is held within the first four months 
after the end of an accounting year and that, where 
there is an urgent need to consider any matter which 
could affect or is related to the shareholders’ interest  
and is subject to the shareholders’ approval, the 
Board of Directors may then convene an extraordinary  
general meeting of shareholders case by case. In 
2023, the Company held one shareholders’ meeting, 
i.e. the Annual General Meeting of Shareholders No. 
12 on April 26, 2023, which was attended by 10 out of 
the total 10 directors, representing 100% of the total.

For every shareholders’ meeting, the Company  
adopts the best practices in accordance with the AGM 
checklist guideline provided by the Thai Investors  
Association, which are:

บริษัิัทกำำ�หนดให้ม้ีีการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ทุุกปี ีโดยจะ

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทได้้มีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี 

จัดัขึ้้�นภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วันัสิ้้�นสุุดรอบปีีบัญัชีีของบริษัิัท และ
หากมีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนที่�จะต้้องพิจิารณาเรื่่�องท่ี่�อาจกระทบหรืือ
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งต้้องได้้รับัการอนุุมัติัิจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทสามารถเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นได้้เป็็นกรณีีไป โดยในปีี 2566 บริษัิัทได้้มีีการจัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง คืือ การประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 12 จัดัขึ้้�นในวันั
ท่ี่� 26 เมษายน 2566 มีีกรรมการเข้า้ร่่วมประชุุม จำำ�นวน 10 ท่่าน 
จากทั้้�งหมด 10 ท่่าน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 100

สอดคล้้องกัับโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ    
ผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุน
ไทย ดัังนี้้�

1. 1.บริษัิัทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีส่่วนร่่วมในการเสนอ
วาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือส่่งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริษัิัท
และเสนอชื่่� อบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเพื่่� อรัับการพิิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทสำำ�หรับัการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 เป็็นการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วันัที่� 1 
กัันยายน 2565 จนถึึง วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565  ผ่่านทาง
ไปรษณีีย์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์ ์(“E-mail“) หรืือส่่งจดหมายมา
ถึึงเลขานุุการบริษัิัทโดยตรง ผลปรากฏว่่าเมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะ
เวลาดัังกล่่าว ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอวาระการประชุุม
หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นกรรมการบริษัิัทมายังั
คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณา

The Company provided the shareholders with 
an opportunity to propose meeting agenda 
or submit questions about the Company and 
to nominate qualified persons for election as 
the Company’s directors at the 2023 Annual 
General Meeting of Shareholders (AGM) in 
advance during the period from September  
1, 2022 to December 31, 2022 through 
e-mails or letters sent directly to the Company  
Secretary. At the end of such period, none 
of the shareholders proposed the meeting 
agenda or nominated any qualified persons 
as the Company’s directors for the Board of 
Directors’ consideration.
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มีีการเผยแพร่่หนัังสืือเชิญิประชุุม วาระการประชุุมพร้อ้ม
ความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัทหนัังสืือมอบฉัันทะ
ตามท่ี่�กระทรวงพาณิชิย์ก์ำำ�หนด ประกอบด้ว้ยหนังัสืือมอบ
ฉัันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ใช้เ้ฉพาะกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
ท่ี่�ปรากฏชื่่�อในทะเบีียนเป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศและแต่่ง
ตั้้�งให้คั้ัสโตเดีียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็็นผู้้�รับั
ฝากและดููแลหุ้้�นให้เ้ท่่านั้้�น) เอกสารหรืือหลัักฐานแสดง
ความเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับัมอบฉัันทะท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม
ประชุุม รวมทั้้�งเอกสารประกอบการพิจิารณาในวาระต่่าง 
ๆ ผ่่านทางเว็บ็ไซต์บริษัิัททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วันัก่่อนวันัประชุุม ซึ่่�งในปีี 2566 
บริษัิัทมีีการเผยแพร่่หนัังสืือเชิญิประชุุมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทล่่วงหน้า้ 34 วันัก่่อนวันัประชุุม

สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถมาประชุุมด้้วยตนเอง
สามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลอ่ื่� นหรืือกรรมการอิิสระ
เข้้า ประชุุมและลงมติิแทนโดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููป
แบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางลงคะแนนเสีียง
ได้้ ทั้้�งนี้้�บริษัิัทได้้ เผยแพร่่แบบมอบฉัันทะ พร้อ้มทั้้�งราย
ละเอีียดและขั้้�นตอนต่่างๆ ไว้บ้นเว็บ็ไซต์บริษัิัท ล่่วงหน้้า
ไม่่น้อยกว่่า 30 วััน ซึ่่�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นใน
เดืือนเมษายน 2566 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้า้ร่่วมประชุุมทั้้�งหมด 
109 ราย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 42 
ราย และผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มอบฉัันทะให้บุุ้คคลอ่ื่�นเข้า้ประชุุมแทน
จำำ�นวน 67 ราย

จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยมีีรายละเอีียด 
เก่ี่�ยวกัับวััน เวลา และสถานที่�จััดประชุุมอย่่างชััดเจน 
พร้อ้มทั้้�งรายละเอีียดวาระการประชุุม วััตถุุประสงค์์และ
เหตุุผล ความคิิดเห็็นของคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุุมครั้้�งท่ี่�ผ่่านมา รายงานประจำำ�ปี (ในรูปแบบ QR 
Code) หนัังสืือมอบฉัันทะตามท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์ก์ำำ�หนด 
พร้อ้มระบุุวิธิีีการมอบฉัันทะไว้อ้ย่่างชัดัเจนและไม่่ยากต่่อ
การมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น รายชื่่�อของกรรมการอิิสระ 
เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกท่ี่�จะมอบฉัันทะให้เ้ข้า้ประชุุม
แทนได้้ รายละเอีียดของเอกสารท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องนำำ�ส่่ง
ให้กั้ับบริษัิัท รวมถึึงข้้อบัังคัับบริษัิัทเก่ี่�ยวกัับการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นและการออกเสีียงลงคะแนน และเอกสารประกอบ
การประชุุมอ่ื่�น ๆ  เพื่่�อรักัษาสิทิธิใินการเข้า้ประชุุมของผู้้�ถืือ
หุ้้�น  โดยบริษัิัทได้ท้ำำ�การจัดัส่่งหนัังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
และเอกสารประกอบให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การล่่วงหน้า้ไม่่น้อ้ย
กว่่า 21 วันัก่่อนวันัประชุุม เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัข้อ้มููลท่ี่�
เพีียงพอ ถูกูต้้อง ครบถ้้วน และมีีโอกาสได้ศ้ึึกษาวาระการ
ประชุุมล่่วงหน้้า พร้อ้มทั้้�งมีีการประกาศลงหนัังสืือพิมิพ์์

The notice of the meeting, meeting agenda 
with the Board of Directors’ opinion, proxy 
forms prescribed by Ministry of Commerce 
comprising Proxy Form A, Form B and Form 
C (applicable to only shareholders who are 
registered as foreign investors and have 
appointed a custodian in Thailand to take 
care of their shares), documents or evidence 
showing identification of the shareholders or 
proxies entitled to attend the meeting, and 
documents for all agenda items are publicized 
via the Company’s website in both Thai and 
English languages at least 30 days ahead 
of the meeting date. In 2023, the Company  
posted the notice of the shareholders’ meeting 
on its website 34 days prior to the meeting 
date.
The Company encourages the shareholders 
who are unable to attend the meeting to  
assign other person or any of the independent 
directors as their proxy to attend and vote at 
the meeting on their behalf by using the proxy 
form in which they could determine their 
voting direction. The Company publicizes the 
proxy forms and all details and procedures 
on its website at least 30 days in advance. For 
the AGM held in April 2023, there were a total 
of 109 shareholders present at the meeting, 
with 42 of them attending meeting in person 
and 67 by proxy.
The Company del ivers notice of  the  
shareholders’ meeting, clearly giving details 
of the meeting date, time and venue, meeting  
agenda, objectives and reasons, opinion  
of the Board of Directors, minutes of the  
previous meeting, annual report (QR Code), 
proxy forms prescribed by Ministry of  
Commerce with proxy granting instructions 
that are clear and easy for the shareholders 
to follow, list of independent directors whom 
the shareholders can select and assign as their 
proxy to attend the meeting on their behalf, 
details of documents that the shareholders 
must sent to the company, the Company’s  
Articles of Association pertinent to the  
shareholders’ meeting and method of vote 
casting, and all other documents to preserve 
shareholders’ right to attend the meeting. 
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5. 5.

ติิดต่่อกััน 3 วััน ก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 3 วััน เพื่่�อ
เป็็นการบอกกล่่าวการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วง
หน้า้ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเตรีียมตััวมาร่่วมประชุุม ซึ่่�งในปี ี2566 
บริษัิัทมีีการส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสาร
ประกอบให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 30 วันั นอกจากนี้้�ยังัเปิิด
โอกาสให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีความประสงค์์จะรับัรายงายประจำำ�
ปีีท่ี่�เป็็นรููปเล่่มก่่อนการประชุุม โดยสามารถติดต่่อขอรับั
ได้้ท่ี่�เลขานุุการบริษัิัท

อำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประเภท 
ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นบุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล และนัักลงทุุน
สถาบันัได้้เข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ใช้ส้ิทิธิใินที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริษัิัทมีี
การจัดัวันั เวลา และสถานที่�ท่ี่�สะดวกแก่่การเดิินทางของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการส่่งหนังัสืือมอบฉัันทะ ประกอบด้ว้ยหนังัสืือ
มอบฉัันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุก
ประเภทท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้มอบฉัันทะให้ผู้้้�อื่�น
เข้า้ร่่วมประชุุมแทน นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้ติิดต่่อนัักลงทุุน
สถาบันั อาทิิ บริษัิัทจัดัการกองทุุน หรืือ Custodian เพื่่�อ
เชิญิส่่งตััวแทนเข้า้ร่่วมประชุุม และอำำ�นวยความสะดวกใน
การช่่วยตรวจสอบเอกสารการเข้า้ร่่วมประชุุมล่่วงหน้้า

The Company submits the notice of the  
meeting and all relevant documents to the 
shareholders at least 21 days ahead of the 
meeting date so that the shareholders could 
obtain sufficient, accurate and complete  
information and have sufficient time to study 
the meeting agenda in advance. Moreover, 
the notice of the meeting is published in local 
newspapers for three consecutive days at least 
three days before the meeting date so that 
the shareholders would be informed of the  
meeting notice in advance and could  
prepare for their meeting participation. In 
2023, the Company submitted the notice of  
the shareholders’ meeting and relevant  
documents to the shareholders 30 days in  
advance. In addition, there is an opportunity 
for shareholders who wish to receive the  
annual report in hard copy before the  
meeting. which can be obtained from the 
company secretary
The Company facilitates and encourages all 
shareholder groups, whether individual or 
juristic persons and institutional investors, 
to participate in a shareholders’ meeting in 
order to allow for all shareholders to equally  
exercise their rights at the meeting, by  
setting the suitable meeting time and date  
and arranging the meeting venue that is 
conveniently accessible by all shareholders. 
The Company also provides proxy forms, 
i.e. Proxy Form A, Form B and Form C, for 
all shareholder groups who are unable to  
attend the meeting to assign a proxy to  
attend the meeting on their behalf. In  
addition, the Company contacts institutional  
investors such as asset management  
companies or custodians to dispatch their 
representatives to attend the meeting and 
assists in screening all documents for meeting  
attendance in advance.
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การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น Treatment of shareholders on the meeting date
1.

2.

3.

4.
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4.

ก่่อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานที่�ประชุุม ได้้แนะนำำ�คณะกรรมการบริษัิัท 
ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบััญชีี ท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมให้้ท่ี่�ประชุุม
รับัทราบ และได้้มอบหมายให้เ้ลขานุุการบริษัิัทชี้้�แจงถึึง
วิธิีีปฏิิบัติัิในการออกเสีียงลงคะแนน และการนัับคะแนน
เสีียงในแต่่ละวาระ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับัมอบฉัันทะท่ี่�เข้้า
ร่่วมประชุุม มีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�น
ท่ี่�ตนเองถืืออยู่่� หุ้้�นสามัญัหนึ่่�งหุ้้�นเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง บริษัิัท
มีีหุ้้�นสามัญัเพีียงประเภทเดีียว ไม่่มีีหุ้้�นบุุริมิสิทิธิแิละหลััก
ทรัพัย์ป์ระเภทอ่ื่�น

ดำำ�เนิินการประชุุมตามวาระการประชุุม โดยไม่่มีีนโยบาย
เพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญโดย
ไม่่แจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ในการประชุุมประธานได้้
เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ซ้ักัถามและแสดงความคิิดเห็น็ใน
แต่่ละวาระได้อ้ย่่างเต็็มท่ี่� และมีีการชี้้�แจงตอบคำำ�ถามในทุุก
ประเด็็นจนเป็็นที่�พอใจ โดยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่�
ผ่่านมา มีีประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ กรรมการและประธานคณะผู้้�บริหิาร กรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร รวมทั้้�งผู้้�บริหิารระดัับสููง และ
ผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อร่่วมชี้้�แจงตอบคำำ�ถาม
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทมีีการนำำ�เสนอข้้อมููลผ่่าน
ระบบสื่่�อท่ี่�เป็็น Presentation ท่ี่�มีีทั้้ �งข้อ้ความและภาพ
ประกอบ

ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าประชุุมภายหลัังเปิิดการประชุุม
สามารถออกเสีียงลงคะแนนได้้ในวาระท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการ
พิจิารณาและยังัไม่่ได้้ลงมติิ

Before starting the e-Meeting according to 
the agenda of the Shareholders’ Meeting, 
the Meeting Chairperson introduced the 
Board, executives and auditors who attended 
the meeting to the attendees, and assigned  
the Secretary of the Company to clarify  
procedures for the voting and vote counting 
for each agenda. The attending shareholders 
and proxies had the rights to vote equal to 
the number of shares in their possession, as 
one share equaled one vote. The Company 
has only common stocks, without preferred 
stock or other types of stocks.
The Company conducts the meeting  
according to the agenda and has no policy 
to add any new agenda items or change  
material information without notifying the 
shareholders in advance. During the meeting, 
the Chairman gives the opportunity to the 
shareholders to raise questions and express 
opinions on each agenda item and provides 
clarifications to all queries to the shareholders’  
satisfaction. At the previous meeting of  
shareholders, the Board Chairman, the Audit 
Committee Chairman, Director and Chief  
executive officer, senior management and  
the auditors participated in the meeting to  
answer the quest ions raised by the  
shareholders.
During the Meeting of Shareholders, the  
Company exhib i ted informat ion v ia  
multimedia systems as Presentation in the 
forms of both texts and illustrations.
The shareholders who join the meeting after 
the meeting already started have the right 
to cast votes on the agenda item that is still 
under consideration and has not yet been 
voted on.
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การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหลังวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น Treatment of shareholders after the meeting date
1.

2.

3.

1.

2.

3.

เปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มผลการออกเสีียงลง
คะแนนแต่่ละวาระภายในวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแจ้ง้เป็็น
จดหมายข่่าวทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านระบบ 
SET Link ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 

จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญครบถ้้วน เช่่น คำำ�ชี้้�แจง คำำ�ถาม 
ข้อ้คิิดเห็น็ วิธิีีการลงคะแนน ผลการลงมติิ เป็็นต้น และ
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา 
บริษัิัทได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมแล้้วเสร็จ็ภายใน 14 
วันั หลัังวันัประชุุม และจัดัส่่งรายงานการประชุุมดัังกล่่าว
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่ผ่่าน
เว็็บไซต์บริษัิัท เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่ได้้
เข้า้ร่่วมประชุุมสามารถเข้า้ไปดูรูายงานดัังกล่่าวได้้ด้้วย

มีีการบัันทึึกภาพการประชุุมเพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถ
เข้า้ร่่วมประชุุมหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่�สนใจสามารถดูไูด้้ผ่่าน ทาง
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัท

Resolutions of the shareholders’ meeting will 
be disclosed together with voting results by 
the next business day immediately after the 
meeting date through a news release to the 
SET. 
The Company prepares Minutes of the  
Shareholders’ Meeting by containing therein 
all material information such as explanations, 
questions, comments, voting procedures, 
voting results, and so on. For the 2023 Annual 
General Meeting, the Company completed the 
Minutes within 14 days after the meeting and 
submitted to the SET in accordance with the 
SET’s requirements. The Minutes were also 
available on the Company’s website for the 
shareholders who were or were not at the 
meeting to view.
Visual records of the meeting were also made 
available for shareholders who did not attend 
the meeting or any interested persons to view 
on the Company’s website.

การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเทีียมกััน Equitable treatment of shareholders
All  groups of shareholders,  whether major  
shareholders, minority shareholders, institutional  
investors or foreign investors, are treated on a fair  
and non-discriminatory basis with their rights  
being equally protected. The Company abides by  
the following best practices:

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มทุุกราย ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อย นัักลงทุุนสถาบััน และนัักลงทุุนต่่างชาติิ ต่่างได้้รับัการ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และปกป้้องสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ถููก
เลืือกปฏิิบัติัิ  โดยบริษัิัทได้้ยึึดถืือตามแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีี ดัังนี้้�
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ให้ส้ิทิธิแิก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่คำำ�นึึง
ถึึงสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นและระยะเวลาการถืือหุ้้�น ในการท่ี่�จะ
เสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยบริษัิัทได้้แจ้้งสารสนเทศ
ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยและ
กำำ�หนดขั้้�นตอนปฏิิบัติัิท่ี่�ชัดัเจนบนเว็บ็ไซต์บริษัิัทซึ่่�งในการ
ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 ปีท่ีี่�ผ่่านมาได้ก้ำำ�หนด
ไว้ต้ั้้ �งแต่่วันัที่� 2 กัันยายน 2565 จนถึึง วันัที่� 31 ธันัวาคม 
2565 เป็น็เวลา 3 เดืือนก่่อนวันัสิ้้�นสุุดรอบบัญัชีี ผ่่านทาง
ไปรษณีีย์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์ ์(“E-mail“) หรืือส่่งจดหมายมา
ถึึงเลขานุุการบริษัิัทโดยตรง เพื่่�อรวบรวมนำำ�เสนอคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ/หรืือคณะ
กรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป หากคณะกรรมการ
มีีมติิไม่่รัับเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเพื่่� อให้้บรรจุุเป็็นวาระ 
บริษัิัทจะชี้้�แจงเหตุุผลให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
นอกจากนี้้�บริษัิัทยัังให้ส้ิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมประชุุม
สามััญประจำำ�ปีเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการเพิ่่�มเติิมโดยตรงต่่อท่ี่�ประชุุม ซึ่่�งในการประชุุม
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 ท่ี่�ผ่่านมาไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ
ชื่่�อบุุคคลท่ี่�เห็น็ว่่าเหมาะสมเพื่่�อเข้้าร่่วมการคััดเลืือกเป็็น
กรรมการหรืือเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมแต่่อย่่างใด

เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถาม ความคิิดเห็น็หรืือ
ข้อ้เสนอแนะได้ล้่่วงหน้า้ผ่่านทางไปรษณีีย์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์ ์
(“E-mail”) หรืือส่่งจดหมายมาถึึงเลขานุุการบริษัิัทก่่อน
วันัประชุุม เพื่่�อรวบรวมตอบในที่�ประชุุม ซึ่่�งในการประชุุม
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่ง
คำำ�ถามมายังับริษัิัทฯ เป็็นการล่่วงหน้้า

เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์และอำำ�นวยความสะดวกในการ
สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม บริษัิัทได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารประกอบการประชุุม รายงานการ
ประชุุม ตลอดจนข้อ้มููลบนเว็บ็ไซต์บริษัิัททั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ 

All shareholders are given an equal right,  
regardless of the percentage and period 
of their shareholding, to propose meeting  
agenda in advance and to nominate  
persons for director election. The Company 
has disclosed this information via the SET 
and posted the clearly-defined relevant 
process on the Company’s website. For the 
recent 2023 Annual General Meeting, the  
shareholders were allowed a period of time 
from September 2, 2022 to December 31, 
2022, or more than three months before 
the end of the accounting year, to propose  
director nomination and meeting agenda 
through e-mails or letters sent directly to 
the Company Secretary for compilation and  
submiss ion to  the  Nominat ion and  
Remuneration Committee and/or the Board 
of Directors for further consideration. In the 
event that the Board of Directors resolves 
to reject the agenda items proposed by the 
shareholders, the Company will notify the 
shareholders of reasons for such rejection 
at the shareholders’ meeting. Besides, the  
shareholders who attend the annual  
general meeting are also granted the right 
to additionally nominate persons for director  
election directly to the meeting. At the  
recent 2023 Annual General Meeting, none 
of the shareholders nominated any qualified  
persons for election as directors or proposed 
any additional agenda items.
The shareholders are able to forward their 
questions, comments or suggestions in  
advance through e-mails or letters directly  
to the Company Secretary prior to the 
meeting date so that all questions could be  
gathered for further clarification at the  
meeting. In 2023, none of the questions from 
shareholders.
In order to protect the interest of and  
facilitate communication with all groups of 
shareholders, the notice of the meeting,  
meeting materials, Minutes of the previous  
meeting, and any related information are 
posted on the Company’s website and  
available in both Thai and English.
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ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามวาระการประชุุมท่ี่�ได้้แจ้้ง
ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย  
โดยไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมในที่�ประชุุมโดยไม่่แจ้ง้ให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริษัิัทได้้อย่่าง
เท่่าเทีียมกััน โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นปัจจุุบัันผ่่าน
เว็็บไซต์บริษัิัท รวมทั้้�งผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารผ่่านตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และหน่่วย
งานที่�รับัผิดิชอบด้้านนัักลงทุุนสัมัพันัธ์์

กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ
ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ตามรายละเอีียด 
ได้้เปิิดเผยไว้้ในหัวัข้้อ การดููแลเรื่่�องการใช้ข้้้อมููลภายใน 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งต่่อคณะกรรมการบริษัิัท โดยกำำ�หนดไม่่
ให้ก้รรมการหรืือผู้้�บริหิารท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียพิเิศษหรืือมีีส่่วน
เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วม กระบวนการตััดสิินใจในการพิิจารณา
อนุุมัติัิธุุรกรรมท่ี่�ตนเองมีีส่่วนได้เ้สีียหรืือมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้ง 
และมอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ติดตาม
ผลการปฏิิบััติิและรายงานให้ค้ณะกรรมการทราบในทุุก
ไตรมาส

The meeting is conducted according to the 
agenda indicated in the meeting notice. The 
Company adheres to the policy and does not 
add any new agenda items at the meeting 
without notifying the shareholders in advance.
All shareholders have an equal access to 
the Company’s information. Up-to-date  
information is disclosed through the  
Company’s website, the SET’s information 
disclosure system as well as the Company’s 
investor relations unit.
The Company has devised measures 
against misuse of internal information by its  
directors, executives and employees, as  
described in “Internal Information Disclosure 
Policy.” Information regarding interests of the  
directors, executives and their related  
persons is reported to the Board of Directors.  
The directors or executives who have a  
conflict of interest in or are connected with  
any transactions shall be prohibited from  
involving in the approval process for any such 
transactions. The Audit Committee is assigned 
to follow up on this matter and report to the 
Board of Directors on a quarterly basis.
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สรุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอื่่�น ๆ
Sub-Committee Report

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน Nomination and Remuneration Committee Report
In 2023, the Nomination and Remuneration  
Committee consisted of 3 independent directors with 
the key responsibilities as defined in the Charter of 
the Nomination and Remuneration Committee. For 
the past year, the Nomination and Remuneration 
Committee has increased number of its meetings in 
order to discuss the matters in the Human Resource 
policy to accommodate the changes in response to 
both corporate smoothly and the operating system of 
the Company, with significant operations as follows:

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีความรับัผิดิชอบ
หลัักเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริษัิัท สำำ�หรับัปีีท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้เพิ่่�มการประชุุมคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาหารืือในเรื่่�องของ
นโยบายทรัพัยากรบุุคคล เพื่่�อให้ก้ารบริหิารจัดัการด้้านทรัพัยากร
บุุคคลเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในปัจจุุบันั ซึ่่�งมีีการดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คัญ สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.

2.

3.

4.

5.

1.

2.

3.

4.

5.

พิจิารณาคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะ
สมในการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริษัิัทแทน
กรรมการท่ี่�พ้น้ตำำ�แหน่่งตามวาระ และกรรมการชุุดย่่อย 
และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิ
พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นผู้้�บริหิารระดัับสููง จากฐานข้้อมููลรายชื่่�อท่ี่�ได้้รับัการ
เสนอชื่่�อโดยกรรมการของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงองค์์
ประกอบทัักษะ ซึ่่�งได้้แก่่ คุุณสมบัติัิและความหลากหลาย
ทั้้�งในด้้านความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์์ และการ
ศึึกษา รวมถึึงยังัให้ค้วามสำำ�คัญกัับขั้้�นตอนการตรวจสอบ
คุุณสมบัติัิของบุุคคลผู้้�ที่�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อ อาทิิ ความขัดั
แย้้งทางผลโยชน์ เป็็นต้น เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัทพิจิารณาอนุุมัติัิ 

พิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ก่่อนเสนอคณะกรรมการ
บริษัิัทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบและเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิจิารณา โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่� ความรับั
ผิดิชอบท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมาย ผลประกอบการของบริษัิัท ภาย
ใต้้สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม

จัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยใช้้แบบฟอร์ม์การ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานฯ ตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีของสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

จัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�บริหิารระดัับ
สููงของบริษัิัท โดยเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายและตััวชี้้�วัดั
การปฏิิบัติัิงาน รวมถึึงพิจิารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์์ท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรับัผู้้�บริหิารดัังกล่่าว ก่่อนนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิ โดย
พิจิารณาจากภาระหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบท่ี่�ได้ร้ับัมอบ
หมาย ผลการปฏิิบััติิงานเมื่่�อเทีียบกัับเป้้าหมาย ภายใต้้
สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม พร้อ้มกัันนี้้�ได้้พิิจารณาอนุุมััติิ
หลัักเกณฑ์์ในการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีีของ
ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร และเกณฑ์์ในการประเมินิผลการ
ปฏิิบัติัิงานของกรรมการผู้้�จัดัการเป็็นการเพิ่่�มเติิม

Consider and nominate qualified persons to 
serve as directors to be retired by rotation and 
sub-committee, and propose to the Board of 
Directors for approval.
Consider the selection and nomination of 
persons to serve as senior management 
from candidate shortlist by directors of the  
Company, by taking into account, qualifications  
and diversity in knowledge, competence,  
experience and education, as well as focuses 
on the process of verifying the qualifications 
of nominees, e.g. conflicts of conduct, number 
of other companies serving as directors, etc., 
in order to present to the Board of Directors 
and/or shareholders for approval.
Consider the remuneration of the Chairman,  
directors and sub-committees before  
proposing to the Board of Directors for  
approval and presenting to shareholders 
for consideration, by taking into account the  
suitabi l i ty for the designated duties 
and responsibilities, and the Company’s  
performance under the overall economic 
conditions.
Arrange the evaluation of the Nomination 
and Remuneration Committee’s performance 
using the Performance Evaluation Form 
in accordance with the CG Codes for listed  
companies of Thai Institute of Director.
Arrange the evaluation of the performances  
of Top executives of the Company in  
comparison with goals and key performance 
indicators, as well as consider the appropriate  
remuneration and benefits for such executives 
before presenting to the Board of Directors 
for approval, by considering the designated 
obligations and responsibilities, performances  
versus goals under overall  economic  
conditions. At the same time, the assessment 
criteria for the annual performances of Chief 
Executive Officer were additionally considered 
and approved.
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พิจิารณาและทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Plan) ของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสูงู 
รวมถึึงแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานที่�สำำ�คัญในเชิงิกลยุุทธ์์

พิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับแนวทางการบริหิาร
จััดการงานทรััพยากรบุุคคล เพื่่� อให้้สอดคล้้องตาม
กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท อาทิิ โครงสร้า้ง
องค์์กร โครงสร้า้งระดับัชั้้�นพนักังาน โครงสร้า้งระบบผล
ตอบแทนพนักงาน รวมถึึงระบบพััฒนาและประเมิินผล
งานและเส้น้ทางความก้้าวหน้้าของพนัักงาน

ดููแลให้ม้ีีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้ครอบคลุุมขอบเขตหน้้าท่ี่� 
ความรับัผิิดชอบงานด้านบรรษััทภิิบาลให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัทจดทะเบีียน
และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�มีีมาตรฐานสากล อาทิิ  
Corporate Governance Report of Thai Listed 
Company และ ASEAN CG Scorecard โดยแม้้ว่่า
ยัังไม่่มีีการกำำ�หนดคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�รับัผิิดชอบ
โดยตรงต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว แต่่คณะกรรมการบริษัิัทก็็ได้้
มีีการกำำ�กับดููแลให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามอย่่าง
เหมาะสม

สนับัสนุุนและติิดตามให้บ้ริษัิัทมีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 
เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับกฎ ข้อ้บังัคัับ ประกาศของหน่่วยงาน
ท่ี่�กำำ�กับดูแูลบริษัิัทฯ

Consider and review the Succession Plan of 
Chief Executive Officer and Top executives, as 
well as the strategically important succession 
plan.
Consider and make recommendations on 
human resource management solution 
in order to comply with the Company’s  
operational strategies, e.g. organizational 
structure, employee hierarchy, employee 
remuneration system structure, as well as  
h u m a n  d ev e l o p m e n t ,  p e r f o r m a n c e  
assessment and career path system.
Supervise the review of the Nomination and 
Remuneration Committee Charter to cover 
the scope of duties and responsibilities in 
corporate governance in accordance with the 
principles of good corporate governance of 
listed companies, and those of international 
standards, such as the Corporate Governance  
Report of Thai Listed Company and ASEAN  
CG Scorecard. Although no committee was 
directly responsible for this matter, the 
Board governed to ensure that the Company  
operated appropriately.
Support and monitor the Company’s good 
corporate governance in order to comply with 
rules, regulations, and announcement of the 
Company’s regulatory authorities.

In 2023, the Nomination and Remuneration Committee 
held a total of 5 meetings.

ทั้้�งนี้้�ในปี ี2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง
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รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง Risk Management Committee Report
In 2023, the Enterprise Risk Management Committee  
(ERMC) consisted of 6 members, including 3  
independent directors and 3 executive directors, with 
primary responsibilities as defined in the Charter of  
the Risk Management Committee. For the past year,  
the risk factors associated with high level remaining  
of the global interest rate policies and rising of the  
medical inflation have impacted on both operating  
performance and capital adequacy ratio of life  
insurance companies. However, the ERMC have  
realized the impact from key risks and, therefore,  
have monitored key risk indicators to response to  
the risk event that may occur, with operations during 
the past year as follows; 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย
สมาชิกิทั้้�งหมด 6 ท่่าน ได้้แก่่ กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน และ
กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีความรับัผิิดชอบ
หลัักเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความ
เสี่่�ยงของบริษัิัท สำำ�หรับัปีีท่ี่�ผ่่านมาปััจจััยเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
ท่ี่�คงตััวอยู่่�ในระดัับสููง และปััจจััยเสี่่�ยงจากอััตราเงิินเฟ้อ้ทางการ
แพทย์ภ์ายในประเทศท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
และอััตราส่่วนความเพีียงพอของเงิินกองทุุนของบริษัิัทประกัันภัย
ชีีวิติ อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้ต้ระหนักัถึึงผล 
กระทบจากความเสี่่�ยง จึึงได้้มีีการติิดตามสถานะความเสี่่�ยงอย่่าง
ใกล้้ชิดิ เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองต่่อเหตุุการณ์ค์วามเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิด
ขึ้้�น ซึ่่�งในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมามีีการดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�
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พิจิารณากำำ�หนดนโยบายและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง
ประจำำ�ปี รวมถึึงทะเบีียนความเสี่่�ยงหลัักประจำำ�ปีีของ
บริษัิัท ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ทั้้�งท่ี่�มา
จากปััจจัยัภายในและภายนอกท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของบริษัิัท เพื่่�อปรับัเปล่ี่�ยนการดำำ�เนิินงาน
ให้้ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงและลดผลกระทบจากความ
เสี่่�ยงดัังกล่่าว

พิิจารณาวางแผนกลยุุทธ์์ให้ส้อดคล้้องกัับนโยบายการ
บริหิารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน ตรวจติดตาม
และควบคุุมความเสี่่�ยงของบริษัิัทโดยรวมให้อ้ยู่่�ในระดัับ
ท่ี่�ยอมรับัได้้
ตรวจติดตาม และควบคุุมผลการบริหิารความเสี่่�ยงประจำำ�
ไตรมาส  โดยรับัการรายงานจากหัวัหน้า้หน่่วยงานบริหิาร
ความเสี่่�ยงของบริษัิัท และมีีการรายผลการปฏิิบััติิงาน
ด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเป็็น
รายไตรมาส

พิิจารณาแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตรา
ดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรับัเพิ่่�มสูงูขึ้้�นส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิิน
งานและอััตราส่่วนความเพีียงพอของเงิินกองทุุนของ
บริษัิัท โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้ติ้ิดตามการ
เปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าเงิินสำำ�รองและมููลค่่าสิินทรัพัย์ล์งทุุน
ท่ี่�อ่่อนไหวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย พร้อ้มทั้้�ง
ให้ฝ่้่ายจัดัการทำำ�การทดสอบภาวะวิกิฤติิ (Stress Test) 
สำำ�หรับัสถานการณ์์ความผันัผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในรูป
แบบและความรุุนแรงต่่างๆ เพื่่�อเป็น็ข้อ้มููลในการพิจิารณา
ความเหมาะสมของมาตรการตอบสนองความเสี่่�ยง และ
เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าอััตราส่่วนความเพีียงพอของเงิินกองทุุน
ตามระดัับความเสี่่�ยงยัังอยู่่�ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�
ยอมรับัได้้ในทุุกสถานการณ์์ทดสอบ

Establish the annual risk management policy 
and plan, including the Company’s annual 
primary risk register covering various types of 
risks, both from internal and external factors 
that may affect the Company’s operations, in 
order to adjust the operations due to changes 
in timely manners and reduce the impacts of 
such risks.
Consider planning strategies in accordance 
with risk management policies in order to 
be able to assess, monitor and control the 
Company’s overall risks to acceptable levels.
Monitor and control the performances of 
the quarterly risk management according 
to a quarterly report from the Company’s 
Head of Risk Management Department, and 
submit quarterly report of risk management  
performance to the Board of Directors.
Consider the risk management measure of 
increasing interest rate risk, which impact 
on both operating performance and capital 
adequacy ratio. The ERMC has continuously 
monitored changing of reserve values and 
interest-sensitive asset value. Moreover, the 
ERMC also have instructed the management  
to perform stress testing on interest rate 
change in various pattern and various  
severity. The stress testing results was used 
as information for risk measure assessment 
and to ensure that the capital adequacy ratio 
will inline with risk appetite.

In 2023, the Risk Management Committee held a total 
of 4 meetings.

ทั้้�งนี้้�ในปี 2566 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีการประชุุม
รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง

150 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ /
Report on Corporate Governance 



รายงานคณะกรรมการลงทุนุ Investment Committee Report
In 2023, the Investment Committee consisted of 4 
members, including 3 independent directors and 1 
executive director, with the main responsibilities as 
defined in the Charter of the Investment Committee.  
For the past year, the insurance business still faced 
with economic fluctuations. from interest rates that 
are at an all-time high following the increase in  
long-term interest rates in the US That causes an 
outflow of international capital flows from emerging  
markets and factors in the Thai economy that  
recovered more slowly than the market expected,  
both in the export sector and the tourism sector.  
Including political factors and economic policies 
that are still highly uncertain and affecting investor  
confidence. Therefore, significant operations of  
Investment Committee in 2023 can be summarized 
as follows:

ในปี ี2566 คณะกรรมการลงทุุน ประกอบด้้วยสมาชิกิทั้้�งหมด
4 ท่่าน ได้้แก่่ กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการท่ี่�เป็็น 
ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 1 ท่่าน โดยมีีความรับัผิิดชอบหลัักเป็็นไปตามท่ี่�
กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบััตรคณะกรรมการลงทุุน สำำ�หรับัปีีท่ี่�ผ่่านมาธุุรกิิจ
ประกัันภัยยัังคงต้้องเผชิิญกัับภาวะความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ 
จากอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงเป็็นประวัติัิการณ์์ ตามการปรับั
เพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยระยะยาวสหรัฐัฯ ท่ี่�ทำำ�ให้เ้กิิดการไหลออก
ของเงิินทุุนเคล่ื่�อนย้้ายระหว่่างประเทศออกจากประเทศตลาดเกิิด
ใหม่่ และปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจไทยท่ี่�ฟื้้� นตัวช้้ากว่่าท่ี่�ตลาดคาดทั้้�ง
ภาคการส่่งออกและภาคการท่่องเท่ี่�ยว รวมถึึงปััจจัยัทางการเมืือง
และนโยบายเศรษฐกิิจที่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอนสููงและส่่งผลกระทบ
ต่่อความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ
ลงทุุนในปีี 2566 จึึงได้้ให้ค้วามสำำ�คัญ สรุุปได้้ ดัังนี้้�
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พิจิารณาแผนและกลยุุทธ์ก์ารลงทุุน และงบประมาณด้้าน
การลงทุุนประจำำ�ปีี ผลการลงทุุนประจำำ�ไตรมาส กรอบ
นโยบายการลงทุุนและนโยบายการลงทุุนประกอบธุุรกิิจ
อ่ื่�น ตลอดจนเรื่่�องอ่ื่�น ๆ ท่ี่�มีีความสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
บริษัิัทและธุุรกิิจของบริษัิัท

ตรวจสอบ ติิดตาม กำำ�กับดูแูลการลงทุุนของบริษัิัทเพื่่�อให้้
ได้ผ้ลตอบแทนตามเป้า้หมาย ประเมินิผลธุุรกรรมท่ี่�ได้ร้ับั
อนุุมัติัิให้ล้งทุุน และสรุุปสาระสำำ�คัญเพื่่�อรายงานผลการ
ลงทุุนต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ ทุุกไตรมาส

ให้ค้ำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาแก่่ฝ่่ายจััดการ ในการหาช่่อง
ทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจและโอกาสการลงทุุนต่่าง ๆ ให้้
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริษัิัท โดยคํํา
นึึงถึึงผลตอบแทนที่�คุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน และปััจจัยัเสี่่�ยง
ต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้ม้ีีการบริหิารจััดการอยู่่�ในระดัับท่ี่�
ยอมรับัได้้

การตััดสิินใจลงทุุนของบริษัิัท มีีการศึึกษาและวิิเคราะห์์
ทั้้�งในเชิงิกว้า้งและเชิงิลึึกโดยฝ่่ายลงทุุนของบริษัิัทของ
บริษัิัทอย่่างรอบคอบและระมัดัระวังั ภายใต้้หลัักธรรมาภิิ
บาลการลงทุุนของบริษัิัท  

พิิจารณาเพิ่่�มรอบการประชุุมของคณะกรรมการลงทุุน
จากจำำ�นวน 2 ครั้้�งต่่อปีี เปล่ี่�ยนเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

Consider annual investment plans and  
strategies, annual investment budget,  
quarterly investment performances, returns 
on investments, frameworks of investment 
policy and other business operations, as well 
as other important matters related to the 
Company and its business.
Audit, monitor, supervise the Company’s 
investments in order to achieve targeted  
re t u r n s ,  t o  ev a l u a t e  t h e  a p p rov e d  
transact ions for  investment,  and to  
summarize  and present  investment  
performances to the Board of Directors  
quarterly.
Offer recommendation and consultation 
to the management in seeking business  
channels and investment opportunities  
according to the Company’s goals and  
strategies, by taking into account the  
value-for-money returns and risk factors  
involved in order to manage them at  
acceptable levels.
Make decisions on the Company’s investment 
by conducting studies and analyses both in 
a broad sense and in-depth. The Company’s 
investment department shall be careful and 
cautious under the Company’s investment 
governance principles.
Consider increasing the number of meetings 
of the Investment Committee from 2 times 
per year to every quarter.

In 2023, the Investment Committee held a total of 2 
meetings.

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 คณะกรรมการลงทุุนมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 
2 ครั้้�ง
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Internal Control

ในการประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัทครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อ

คณะกรรมการมีีความเห็น็ว่่า บริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายใน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการ

วันัที่� 19 กุุมภาพันัธ์ ์2567 ซึ่่�งมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเข้า้
ร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการได้้ประเมินิระบบการควบคุุมภายใน 
โดยการซักัถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริหิาร เจ้้าหน้้าท่ี่� และหน่่วยงานที่�
เก่ี่�ยวข้อ้งถึึงระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทในด้้านต่่าง ๆ คืือ

ท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมสำำ�หรับัเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคล 
ดัังกล่่าว อีีกทั้้�ง บริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายในในหัวัข้้ออ่ื่�นๆ ท่ี่�
เพีียงพอและสามารถทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัทเป็็นไปตาม
หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) 
และมีีความโปร่่งใส

ตรวจสอบมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�สอบทานและประเมินิผลให้บ้ริษัิัท มีีระบบ
การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการรับัเรื่่�อง
ร้อ้งเรีียนและแจ้้งเบาะแส (Whistleblower) ท่ี่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิภาพตามกรอบท่ี่�ได้้รับัการยอมรับัเป็็นมาตรฐานสากล 
และปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ 
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ห์รืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจ
ของบริษัิัท อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจ
สอบอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส เพื่่�อสอบทานให้บ้ริษัิัท มีีการรายงาน
ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และพิิจารณาและติิดตามความคืืบ
หน้้าของการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายงานการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์ หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์ให้ม้ีีความถูกูต้้องและเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมาย ประกาศและ
ข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน คณะกรรมการตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมถึึงหน่่วยงาน
อ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้้อง ติิดตามการใช้เ้งิินระดมทุุนตามวัตัถุุประสงค์์ท่ี่�ได้้มีี
การเปิิดเผยไว้ ้ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็สอดคล้้องกัับ
คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�สอบบัญัชีี

At the Board of Directors meeting No.1/2024 on  
February 19, 2024 in which the three Audit Committee 
members also participated, the Board of Directors 
assessed the Company’s internal control system 
and inquired the management, staff members and 
concerned units about various pillars of the internal 
control system, including

The Board of Directors deemed that the Company’s 
internal control system was adequate and appropriate  
for entering into transactions with the major  
shareholders, directors, executives and related  
persons of the foregoing persons. As well, other 
pillars of the internal control system were adequate 
and could allow for the Company to operate business 
under good corporate governance principles and  
with transparency.

In addition, the Board of Directors has entrusted the 
Audit Committee with power and duties to review and 
assess to ensure the appropriateness, effectiveness 
and accordance with international standards of the 
Company’s internal control, internal audit systems, 
and whistleblower systems and compliance with the 
law governing securities and exchange, regulations of 
the Stock Exchange of Thailand or the laws applicable 
to the Company’s business. The Audit Committee 
must hold a meeting at least once a quarter to review 
and ensure correctness of the Company’s financial  
reporting and to consider and monitor the progress 
of the Company’s connected transactions, assets  
acquisition/disposal transactions or transactions with 
potential conflict of interest are correct and compliance 
with the applicable laws and the notifications and  
regulations of the Securit ies and Exchange  
Commission, the Capital Market Supervisory Board,  
the Board of Governors of the Stock Exchange of  
Thailand, the Stock Exchange of Thailand and other 
concerned authorities, including monitoring the 
money usage of fundraising/crowdfunding. Audit  
committee agreed with the Company’s board of  
directors and auditor.

การควบคุมุภายใน 
สรุุปความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกับระบบการควบคุมุ
ภายในของบริษัิัท

Summary of the Board of Directors’ Opinion  
Regarding Internal Control System

9.1 9.1

1. สภาพแวดล้อมการควบคุุม
2. การประเมินิความเสี่่�ยง
3. กิิจกรรมการควบคุุม
4. สารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล
5. การติิดตามและประเมินิผล

1. Control environment 
2. Risk Assessment
3. Control Activities 
4. Information & communication 
5. Monitoring Activities
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การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกััน /
Internal  Control  and Related Party Transact ion 



คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับคณะ

บริษัิัทได้้จัดัตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การ

กรรมการบริษัิัทโดยมีีความเห็น็ว่่าบริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายใน 
ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของ
ฝ่่ายบริหิารและระบบการติิดตามท่ี่�มีีประสิทิธิผิลเพีียงพอ

กำำ�กับดูแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบมีี
อำำ�นาจในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้า้
งานตรวจสอบภายใน 

The Audit Committee provided opinion consistent  
with that of the Board of Directors and the auditor.

The Company has established Department of Internal  
Audit which is under the direct supervision of the  
Audit Committee with full authority to appoint, dismiss 
and transfer Head of Internal Audit Department. The 
Audit Committee monitors the operational activities  
of the Head of the Internal Audit Department. 
The Committee supports training program for the  
Department’s Head to ensure that he or she obtains  
skills and knowledge appropriate for the role of  
internal auditor. Ms.Phanida Arkad-amnuay, is the 
Head of Internal Audit Unit. During the year, the  
Internal Audit Department performed the audit  
according to the audit plan approved by the Audit 
Committee and providing advice on internal control, 
risk management and overseeing various departments 
in the company and regularly report to the Audit  
Committee every quarter.

The Company has established a compliance  
department, which was approved by the Audit  
Committee no.1/2023 on February 14, 2023. The 
Department will be under supervision of the Audit 
Committee. Mr. Surachate Jarasphetcharanun is the 
Head of Compliance department. During the year, the 
department performed compliance monitoring and 
report to the audit committee to review on a regular 
basis every quarter. 

Opinion of the Audit Committee that Is Different  
from the Board of Directors or the Auditor’s  
Observation Regarding Internal Control

Head of Internal Audit Unit

Head of Internal Audit Unit

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่�มีีความเห็็น 
แตกต่่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัทหรือืผู้้�สอบ
บัญัชีีมีีข้อ้สังัเกตเก่ี่�ยวกับการควบคุมุภายใน

หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

หัวัหน้า้งานกำำ�กับดูแูลการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัท (Compliance)

คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับดูแูลให้บ้ริษัิัทมีีหัวัหน้้างาน

โดยในระหว่่างปีฝ่ี่ายตรวจสอบภายในได้ป้ฏิิบัติัิงานตรวจสอบ

วุุฒิกิารศึึกษา/การฝึึกอบรมและประวัติัิการทำำ�งานของหัวัหน้า้

บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ จัั ดตั้้ � ง ฝ่่ า ย ดูู แ ล ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย

ในระหว่่างปีีฝ่่ายดูแูลการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ได้ม้ีีการติิดตาม

วุุฒิกิารศึึกษา/การฝึึกอบรมและประวัติัิการทำำ�งานของหัวัหน้า้

ตรวจสอบภายในที่�มีีวุุฒิกิารศึึกษา ประสบการณ์์ การอบรม ท่ี่�
เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� โดยปััจจุุบันัมีีนางสาวพนิิดา 
อากาศอำำ�นวย ทำำ�หน้้าท่ี่�หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

ตามแผนการตรวจสอบท่ี่�ได้ร้ับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
พร้อ้มทั้้�งให้ค้ำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายใน การบริหิารความ
เสี่่�ยง และการกำำ�กับดูแูลแก่่หน่่วยงานต่่างๆในบริษัิัท และนำำ�เสนอ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส

งานตรวจสอบภายในของบริษัิัทเปิิดเผยไว้ใ้นเอกสารแนบ 3

(Compliance) ขึ้้�น โดยได้ร้ับัอนุุมัติัิตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่� 14 กุุมภาพันัธ์ ์2566 ซึ่่�งฝ่่าย
ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยมีี นายสุุรเชษฐ์ ์จรัสัเพชรานัันท์ ทำำ�หน้้าท่ี่�
หัวัหน้้างานดูแูลการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย

การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและ 
นำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�การสอบทาน
เป็็นประจำำ�ในทุุกไตรมาส 

งานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทเปิิดเผยไว้้ในเอกสาร 
แนบ 3
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คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการป้้องกััน
การมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนด
นโยบายการมีีส่่วนได้้เสีียและความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์์ดัังนี้้�

The Board of Directors recognizes the importance of 
prevention of interest and conflict of interest and has 
established a policy on interest and conflict of interest 
as follows:

Policy on Interest and Conflict of Interestนโยบายการมีีส่ว่นได้้เสีียและความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์์

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.

The Board of Directors shall prudently control 
and monitor any transactions that are prone to 
a conflict of interest by determining approval 
procedures for connected transactions in 
writing.
The Audit Committee shall report transactions  
with a possible conflict of interest and  
connected transactions to the Board of  
Directors on a quarterly basis.
If there are any connected transactions that 
are subject to disclosure rules or approval 
from the shareholders pursuant to the SET’s 
requirements, the Company shall, before  
entering into the transactions, clearly disclose 
to shareholders the information regarding  
relationship of the connected persons, policy 
on determination of transaction value, reasons 
for entry into the transactions, and opinion of 
the Board of Directors on the transactions.
The Board of Directors sets out that materials  
on related party transactions shall be  
disclosed in the annual registration statement 
(Form 56-1) and annual report of the Company,  
with details about names of persons who may 
have a conflict of interest, relationship, nature 
of the transactions, conditions, policy on price 
determination and value of the transactions, 
reasons and necessity of the transactions.

คณะกรรมการบริษัิัทมีีการควบคุุม ดููแลอย่่างรอบคอบ
เมื่่�อเกิิดรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
โดยมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง
กัันไว้เ้ป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์และรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุก
ไตรมาส
ในกรณีีที่�มีีการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�เข้้าข่่ายจะ
ต้้องเปิิดเผยข้้อมููล หรืือขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ก่่อนการ
ทำำ�รายการ บริษัิัทได้้มีีการเปิิดเผยรายละเอีียด อาทิิ ชื่่�อ 
ความสัมัพันัธ์ข์องบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยง นโยบายการกำำ�หนด
ราคามููลค่่าของรายการ เหตุุผลของการทำำ�รายการ รวม
ทั้้�งความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกัับรายการ
ดัังกล่่าวให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างชัดัเจน

คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยรายการ
ระหว่่างกัันที่�มีีสาระสำำ�คัญ โดยแสดงรายละเอีียดชื่่�อ 
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ความ
สััมพัันธ์์ ลัักษณะของรายการ เง่ื่� อนไข นโยบายการ 
กำำ�หนดราคา และมููลค่่าของรายการ เหตุุผลความจำำ�เป็็น 
ไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจำำ�ปีีของบริษัิัท

Guidelines on Consideration of Transactions that 
Have/May Have a Conflict of Interest

แนวปฏิิบัติัิเกณฑ์์ในการพิจิารณารายการท่ี่�มีี/อาจมีีความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์

การพิจิารณารายการท่ี่�มีี/อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
จะเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.และตลาด 
หลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็น
ผู้้�ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�มีีอย่่างเคร่่งครัดั นอกจาก
นั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานสรุุปธุุรกรรมกัับกิิจการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัันที่�อาจก่่อให้เ้กิิดรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ให้ค้ณะกรรมการทราบทุุกไตรมาส

Consideration of transactions that have/may have 
a conflict of interest shall comply with the rules set 
forth by the SEC and the SET. The Audit Committee 
has duty to monitor and ensure that the rules are 
strictly adhered to, as well as duty to compile and 
report transactions with related parties that may lead 
to transactions with a possible conflict of interest to 
the Board of Directors on a quarterly basis.
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Measures or Procedures for Approval of Related 
Party Transactions

Arm’s-length transactions

Non-arm’s-length transactions

มาตรการหรือืขั้้�นตอนการอนุุมัติัิการทำำ�รายการระหว่า่งกััน

การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดย
ทั่่�วไป

การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่เ่ป็็นเงื่่�อนไขการค้้า
โดยทั่่�วไป

บริษัิัทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาด

ในกรณีีที่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับัอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม

ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่� อนไข

หลัักทรัพัย์์ และข้้อบัังคัับประกาศคำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� 
ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน
การอนุุมัติัิรายการดัังกล่่าวได้้

คณะกรรมการบริษัิัท บริษัิัทจะจัดัให้ม้ีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า้
ร่่วมประชุุมเพื่่�อพิจิารณาและให้ค้วามเห็น็เก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็น็ในการ
ทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ

การค้้าโดยทั่่�วไป และการทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่
เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้ม้ีีหลัักการดัังนี้้�

The Company abides by the law governing securities 
and stock exchange and the regulations, notifications, 
directives or requirements of the Capital Market  
Supervisory Board and the Stock Exchange of  
Thailand. The executives or stakeholders who have a 
vested interest are not allowed to participate in the 
approval of such transactions. In the case where it is 
legally required to obtain approval from the Board 
of Directors’ meeting, the Company will arrange the 
Audit Committee to join the meeting to consider and 
advice regarding necessity and reasonableness of any 
such transactions. The principles for entering into the 
arm’s-length transactions and the non-arm’s-length 
transactions are as follows: 

The Board of Directors gives approval in principle 
for the management to approve the arm’s-length  
transactions executed by the Company and its  
subsidiaries with the directors, executives or related 
persons provided that those transactions are under the 
same trade terms and conditions as those executed  
by persons of ordinary common sense with general  
counterparties in the same situation and the  
bargaining power thereof is free from their influence 
in their capacity as directors, executives or related 
persons. The Company will present a summary report 
on the said transactions to the Audit Committee’s 
meeting and the Board of Directors’ meeting on a 
quarterly basis.

The non-arm’s-length transactions are to be  
considered by the Audit Committee before proposing 
to the Board of Directors and/or the shareholders’ 
meeting for further consideration and approval.  
In this respect, the Company must observe the law  
governing securities and exchange and the  
regulations, notifications, directives or requirements 
of the Capital Market Supervisory Board and the  
Stock Exchange of  Thai land,  including the  
disclosure rules for connected transactions. In the  
case where the Audit Committee has no expertise in  
the consideration of any potential related party  
transactions,  the Company wil l  appoint an  
independent specialist or its auditor to render  
opinion on such transactions to be a basis for decision 
making by the Audit Committee and/or the Board of 
Directors and/or the shareholders, as the case may be. 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีี

การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเง่ื่� อนไข

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว 

เง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ระหว่่างบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย กัับกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง ได้ร้ับัอนุุมัติัิเป็น็หลัักการจาก
คณะกรรมการบริษัิัทให้ฝ่้่ายจัดัการ สามารถอนุุมัติัิการทำำ�ธุุรกรรม
ดังักล่่าวได้ห้ากรายการดังักล่่าวนั้้�นมีีข้อ้ตกลงทางการค้้าในลักษณะ
เดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์
เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิพิลในการ
ท่ี่�ตนมีีสถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง

การค้้าโดยทั่่�วไป จะต้้องถููกพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และ/
หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และข้อ้บังัคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนด
เก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

เพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุุม
คณะกรรมการในทุุกไตรมาส

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เก่ี่�ยว
กัับรายการระหว่่างกัันดังักล่่าวเพื่่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรืือคณะกรรมการบริษัิัทและ/หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี

162 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกััน /
Internal  Control  and Related Party Transact ion 



This is to ensure that such transactions are necessary  
and reasonable and are executed in the interest  
of the Company. The Company will  disclose  
information on the related party transactions in  
the annual registration statement and notes to the 
financial statements that have been audited by the 
Company’s auditor. Related Party Transactions

เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าการเข้า้ทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความ
สมเหตุุสมผลโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจะ
เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 
และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่�ได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบ
บัญัชีีของบริษัิัท

Policy or Trend of Related Party Transactions in the 
Future

นโยบายหรืือแนวโน้้มเก่ี่�ยวกับการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันใน
อนาคต

In enter into any related party transactions in the 
future, the Board of Directors must comply with 
the law governing securities and exchange and the  
regulations, notifications, directives or requirements 
of the Capital Market Supervisory Board and the 
Stock Exchange of Thailand, including the disclosure 
rules for connect transactions of the Company or its  
subsidiaries, in accordance with the accounting 
standards set out by the Federation of Accounting 
Professions.

The current related party transactions with other life  
insurance companies are the usual transactions  
executed in line with condition in general. The related 
party transactions made with Blue Venture TPA Co., 
Ltd., Blue Venture Tech Co., Ltd. and Blue Venture  
Actuarial Co., Ltd., include IT consulting, IT system 
development and IT service fee, and the actuarial  
advisory service fee. The IT consulting and IT service 
fee are made through existing resource to ensure 
cost saving.

รายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�นคณะกรรมการ

รายการระหว่่างกัันที่�มีีอยู่่�ในปัจจุุบัันกับบริษัิัทประกัันชีีวิติอ่ื่�น

บริษัิัทต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์และข้อ้บังัคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้อ้กำำ�หนดคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวม
ถึึง การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�
รายการเก่ี่�ยวโยงกัันของบริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อยตามมาตรฐานการ
บัญัชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี

เป็น็รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็น็ปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการและเป็น็
ไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป สำำ�หรับัรายการระหว่่างกัันที่�ทำำ�กับ บจก.
บลูเูวนเจอร์ ์ทีีพีีเอ บจก. บลูเูวนเจอร์ ์เทค และ บจก. บลูเูวนเจอร์ ์
แอคชัวัเรีียล ได้้แก่่ รายการค่่าปรึึกษาและบริกิารรวมถึึงค่่าพัฒันา
ระบบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และรายการค่่าปรึึกษาและบริกิาร
ด้้านคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัย โดยรายการค่่าปรึึกษาและบริกิารด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นการใช้้ทรัพัยากรท่ี่�มีีอยู่่�ให้เ้กิิดผลคุ้้�มค่่า
และประหยัดัค่่าใช้จ้่่าย 
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ส่ว่นท่ี่� 3
Section 3



งบการเงิิน
Financial Report

สำำ�หรับัรายละเอีียดการเงิินประจำำ�ปีี 2566
แสดงอยู่่�ในแบบ 56-1 One Report (งบการเงิิน) 2566 ท่ี่�ลิิงก์์
https://www.thairelife.co.th/upload/report/filet_240311172738.pdf
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เอกสารแนบ
Attachment



167

เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2
Attachment 2
เอกสารแนบ 3
Attachment 3
เอกสารแนบ 4
Attachment 4
เอกสารแนบ 5
Attachment 5
เอกสารแนบ 6
Attachment 6

Attachment 1

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี
ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงิิน

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริษัิัทย่่อย
Details of Directors and Subsidiaries
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน & Compliance
Details of Head of the Internal Audit & Compliance
ทรัพัย์ส์ินิที่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ
Business Assets and Details on Asset Valuation
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
Corporate Governance and Code of Ethical Business
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
Report of the Audit Committee

Information of the Board of Directors, Executives, Controlling Persons
and Company Secretary
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คณะกรรมการ / Board of Directors

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:

หลักสูตูรท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD): 

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

ประวัติัิการฝึึกอบรม: Others Training Courses:

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566

1. นายสุจุินิต์ หวั่่�งหลีี  (อายุุ 87 ปีี)
Mr. Suchin Wanglee  (Age 87)

ปีีท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: ธันัวาคม 2542
สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ร้อ้ยละ 0.72

Date of Appointment: December 1999
Shareholding: 0.72 percent

Chairman 2000 รุ่่ �นที่� 4/ปีี 2544,   
Role of the Chairman Program (RCP) / ปีี 2544
Director Accreditation Program (DAP) / ปีี 2556 
Directors Certification Program (DCP) / ปีี 2545, 

Chairman 2000/2001
Role of the Chairman Program (RCP)/2001
Director Accreditation Program (DAP)/2013
Directors Certification Program (DCP)/2002

หลัักสูตูรวิทิยาการประกัันภัยระดัับสูงู (วปส.) 
รุ่่ �นที่� 2  จัดัโดยสำำ�นัักงาน คปภ. / ปีี 2555
หลัักสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงูด้้านการบริหิารงาน
พัฒันาเมืือง “มหานคร”  จัดัโดยสถาบันัพัฒันาเมืือง
/ ปีี 2554
หลัักสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงูด้้านการค้้าและการพาณิิชย์ ์ จัดัโดย
สถาบันัวิทิยาการค้้า / ปีี 2553
หลัักสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงูสถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน (วตท.) 
รุ่่ �นที่� 9  จัดัโดยสถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน / ปีี 2552 
Board Forum 2019 จัดัโดยสำำ�นัักงาน คปภ.

Advanced Insurance Science, Class 2, by OIC.
Executive Management “Urban development”,  
Urban Green Development Institute. 
Top Executive Program in Commerce and Trade 
by University of the Thai Chamber of Commerce 
/ 2015 By the University of the Thai Chamber of 
Commerce
Certificate of Top Executive Program, Capital  
Market Academy
Board Forum 2019, by OIC.

ปริญิญาตรีี วิศิวกรรมไฟฟ้า้ 
Northrop Institute of Technology  
ประเทศสหรัฐัอเมริกิา 

B.E. (Electrical), 
Northrop Institute of Technology, U.S.A.

•
•
•
•

•
•
•
•

•

•

•

•

•

•
•

•

•

•

ประธานกรรมการ
กรรมการอิิสระ
Chairman 
Independent Director
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Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

Non Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

นิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

บจ.พิพิัฒันสินิ
2560 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
บจ.ซีี.อีี.เอส
2560 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการ 
บจ.พููลผล
2560 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ
			ที่   �ปรึึกษาประธานกรรมการ
บมจ. ฟอลคอนประกัันภัย
2557 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการ 
บจ. ทีี.ไอ.ไอ.(สถาบันัประกัันภัยไทย)
2550 – 2562		  ประธานกรรมการ

Pipatanasin Co., Ltd
2017 –  present		 Director 
C.E.S. Co., Ltd
2017 –  present		 Chairman 
Poonphol Co., Ltd
2017 –  present		 Director 
			   Advisor of Chairman 
Falcon Insurance PCL.
2014 – present		 Chairman 
T.I.I Co., Ltd.
2007 – 2019  		  Chairman

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
2542 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการ 
2562 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอิิสระ
2559 – พ.ค. 2566	 กรรมการลงทุุน

บมจ. นวกิิจประกัันภัย
2544 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการ     
2550 – ปััจจุุบันั		  ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริหิาร
			ที่   �ปรึึกษาคณะกรรมการลงทุุน 

บมจ. อุุตสาหกรรมถัังโลหะไทย
2561 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการ  
2553 – 2561		  รองประธานกรรมการ  
2552 – 2561		  ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่า		
			   ตอบแทนและสรรหา 

บมจ. เสริมิสุุข
2554 – ปััจจุุบันั		  รองประธานกรรมการ
2553 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอิิสระ               
2555 – ปััจจุุบันั		  ประธานคณะกรรมการพิจิารณา 
			ค่่   าตอบแทน
2556 – ปััจจุุบันั		  กรรมการตรวจสอบ

บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊� ป โฮลดิ้้�งส์์
2564 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
			ค่่   าตอบแทน 
2553 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอิิสระ
			   กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
			ค่่   าตอบแทน 

บมจ. วโรปกรณ์์
2537 – 2562		  กรรมการอิิสระ

Thaire Life Assurance PCL.
1999 – present		 Chairman 
2019 – present		 Independent Director
2016 – May 2023	 Director of the Investment  
			   Committee 
Navakij Insurance PCL.
2001 – present		 Chairman
2007 – present		 Advisor of the Executive 	
			   Board, Advisor of the  
			   Investment Committee 
Thai Metal Drum MFG. PCL.
2018 – present		 Chairman
2010 – 2018		  Vice Chairman  
2009 – 2018		  Chairman of the Nominating 	
			   and Remuneration  
			   Committee 
Sermsuk PCL.
2011 – present		 Vice Chairman
2010 – present		 Independent Director               
2012 – present		 Chairman of the  
			   Compensation Committee
2013 – present		 Director of the Audit  
			   Committee 
BTS Group Holdings PCL.
2021 – present		 Chairman of the Nominating 	
			   and Remuneration  
			   Committee                
2010 – present		 Independent Director, 
			   Director of the Audit  
			   Committee and Director of 	
			   the Nominating and  
			   Remuneration Committee
Varopakorn PCL.
1994 – 2019		  Independent Director
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บจ. สาธรธานีี
2525 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการ 
บจ. รังัสิติพลาซ่่า
2534 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอิิสระ 
บมจ. โรงแรมราชดำำ�ริิ
2548 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
บจ. หวั่่�งหลีี
2565 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
บจ. เดอะเพ็ท็
2565 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการ 
บจ. หวั่่�งหลีีพัฒันา
2549 – ปััจจุุบันั 		  กรรมการ 
บจ. อาควา อิินฟินิิิท
2550 – ปััจจุุบันั   		 กรรมการ

Sathorn Thani Co., Ltd.
1982 – present		 Chairman 
Rangsit Plaza Co., Ltd.
1991 – present		 Independent Director 
Rajadamri Hotel PCL
2005 – present		 Director 
Wanglee Co., Ltd.
1968 – present		 Director 
The Pet Co., Ltd.
2022 – present		 Chairman 
Wanglee Development Co., Ltd.
2006 – present		 Director 
Aqua Infinite Co., Ltd.
2007 – present		 Director

Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์
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คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:

ปีีท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: สิงิหาคม 2555
สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ร้อ้ยละ 0.00

Date of Appointment: August 2012
Shareholding: 0.00 percent

ปริญิญาตรีี พาณิิชยศาสตรบัณัฑิิต (สถิิติิ) เกีียรติินิิยม   
คณะพาณิิชยศาสตร์แ์ละการบัญัชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย 

B.S. Honor (Statistics), Chulalongkorn University 

หลักสูตูรท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD): 

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

ประวัติัิการฝึึกอบรม: Others Training Courses:

หลัักสูตูร Corporate Governance Program for  
Insurance Companies (CIC) / ปีี 2565
หลัักสูตูร Director Accreditation Program (DAP) 
จัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) /  
ปีี 2555

Corporate Governance Program for Insurance 
Companies (CIC) / 2022
Director Accreditation Program (DAP)/2012

ผ่่านการสอบระดัับ Fellow (FLMI) จากสถาบันัการจัดัการด้้าน
ประกัันชีีวิติของสหรัฐัอเมริกิา (LOMA’s Life Management 
Association) 
หลัักสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงูสถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน (วตท.) 
รุ่่ �นที่� 6  จัดัโดยสถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน / ปีี 2549

The Fellow , Life Management Institute (FLMI)  
Program by the LOMA’s Life Management 
Association, U.S.A.
Certificate of Top Executive Program, Capital  
Market Academy

•

•

•

•

•

•

•

•

2. นายสุทุธิ ิรจิติรังัสรรค์์  (อายุุ 76 ปีี)
Mr. Sutti Rajitrangson (Age 76)

Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
2561 – ปััจจุุบันั		  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
2555 – ปััจจุุบันั		  กรรมการและผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
2557 – ปััจจุุบันั		  กรรมการลงทุุน

Thaire Life Assurance PCL. 
2018 – present		 Director of Enterprise Risk 	
			   Management Committee
2012 – present		 Director and President
2014 – present		 Director of the Investment 	
			   Committee

Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

บจ. บลูเูวนเจอร์ ์ทีีพีีเอ
2556 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
สมาคมประกัันชีีวิติไทย
2539 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ
2555 – ปััจจุุบันั		  กรรมการบริหิาร 
บจ. ทีี.ไอ.ไอ (สถาบันัประกัันภัยไทย)
2544 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ

BlueVenture TPA Co.,Ltd. 
2013 – present		 Director 
the Thai Life Assurance Association
1996 – present		 Director 
2012 – present		 Executive Director 
TII Co., Ltd.
2001 – present		 Director

กรรมการ กรรมการลงทุนุ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและประธานเจ้า้หน้้าที่�บริหิาร 
Director, Director of Investment Committee, Director of Enterprise Risk Management Committee, 
and Chief Executive Office
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3. นายนพดล เรือืงจินิดา  (อายุุ 66 ปีี)
Mr. Nophadon Ruengchinda  (Age 66)

กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
Independent Director, Director of the Audit Committee  

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:

ปีีท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: มิถิุุนายน 2566
สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี

Date of Appointment: June 2023
Shareholding: None

ปริญิญาโท Master of Management สถาบันับัณัฑิิต
บริหิารธุุรกิิจศศิินทร์แ์ห่่งจุุฬาลงกรณ์์
ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต สถาบันับัณัฑิิต  
พัฒันบริหิารศาสตร์ ์(NIDA)
ปริญิญาตรีี รัฐัศาสตร์บ์ัณัฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

Master of Business Administration, Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of  
Chulalongkorn University (SASIN)
Master of Business Administration, National  
Institute of Development Administration (NIDA)
Bachelor of Political Science (2nd Class Honors), 
Chulalongkorn University

•

• 

•

•

• 

•

หลักสูตูรท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD): 

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

Directors Certification Program (DCP) รุ่่ �นที่� 45/ 
ปีี 2547
Finance for Non-Finance Director รุ่่ �นที่� 11/ปีี 2547

Directors Certification Program (DCP) 45/2004
Finance for Non-Finance Director 11/2004

•

•

•
•

ประวัติัิการฝึึกอบรม: Others Training Courses:
หลัักสูตูร Reinsurance in Practice Seminar  
ท่ี่� Cambridge & London จาก GUY CARPENTER

Reinsurance in Practice Seminar (16-25 May 2017 
at Cambridge & London), GUY CARPENTER

• •

Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
มิ.ิย. 2566 – ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ
มิ.ิย. 2566 – ปััจจุุบันั	 กรรมการตรวจสอบ

Thaire Life Assurance PCL. 
Jun 2023 – present	 Independent Director
Jun 2023 – present	 Director of the Audit  
			   Committee

Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ทีี ไลฟ์ ์ประกัันชีีวิติ 
มิ.ิย. 2557 – ปััจจุุบันั	 รองประธานกรรมการ

มิ.ิย. 2557 – ปััจจุุบันั	 ประธานกรรมการบริหิาร
มิ.ิย. 2557 – ปััจจุุบันั	 ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

มีี.ค. 2564 – ปััจจุุบันั	 กรรมการกำำ�กับเทคโนโลยีีสารสนเทศ

T Life Assurance PCL. 
Jun 2014 – present	 Vice Chairman of the Board 	
			   of Directors
Jun 2014 – present	 Chairman of Executive Board
Jun 2014 – present	 Chairman of the Risk  
			   Management Committee
Mar 2021 – present	 Information Technology  
			   oversight Committee
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บจ. ทีี ลิิสซิ่่�ง
พ.ค. 2558 – ปััจจุุบันั	 กรรมการ
พ.ค. 2558 – ปััจจุุบันั	 ประธานกรรมการบริหิาร
พ.ค. 2565 – ปััจจุุบันั	 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

พ.ค. 2565 – ปััจจุุบันั	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
บริษัิัท วิชิัยัยุุทธ จำำ�กัด (โรงพยาบาลวิชิัยัยุุทธ)
ก.ค. 2560 – ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ
ธ.ค. 2560 – ปััจจุุบันั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

ก.พ. 2561 – ปััจจุุบันั	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
			ค่่   าตอบแทน

ก.พ. 2561 – ปััจจุุบันั	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

TLeasing Company Limited. 
May 2015 – present	 Director
May 2015 – present	 Chairman of Executive Board
May 2022 – present	 Good Corporate Governance 	
			   Committee
May 2022 – present	 Risk Management Committee
Vichaiyut Company Limited (Vichaiyut Hospital)
Jul 2017 – present	 Independent Directors
Dec 2017 – present	 Chairman of the Audit  
			   Committee
Feb 2018 – present	 Member of the Nomination 	
			   and Remuneration  
			   Committee
Feb 2018 - present	 Member of the Risk  
			   Management Committee

Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์
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4. นางกิิตติิยา โตธนะเกษม  (อายุุ 65 ปีี)
Mrs. Kittiya Todhanakasem  (Age 65)

กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
Independent Director, Director of the Audit Committee and Chairman of the Nominating and  
Remuneration Committee 

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:

ปีีท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: กุุมภาพันัธ์ ์2564
สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ร้อ้ยละ 0.06

Date of Appointment: February 2021
Shareholding: 0.06 percent

MBA in Accounting University of Illinois, USA 
บัญัชีีบัณัฑิิต (เกีียรติินิิยม) มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

MBA in Accounting University of Illinois, USA
Bachelor of Accountancy (honor), Thammasat 
University

• 
•

•
•

หลักสูตูรท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD): 

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

DAP – Directors Accreditation Program 45/2548
DCP – Directors Certification Program 76/2549
RNG – Role of the Nomination and Governance 
Committee 4/2556
RCP – Role of the Chairman Program 36/2558  

DAP – Directors Accreditation Program 45/2005
DCP – Directors Certification Program 76/2006
RNG – Role of the Nomination and Governance 
Committee 4/2013
RCP – Role of the Chairman Program 36/2015  

•
•
• 

•

•
•
• 

•

Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
2566 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด	
			ค่่   าตอบแทน

2564 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอิิสระ
2564 – ปััจจุุบันั		  กรรมการตรวจสอบ

2564 – ปััจจุุบันั		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
			ค่่   าตอบแทน 

บมจ. ไทยกรุ๊๊� ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2565 – ปััจจุุบันั	 กรรมการบริษัิัท
มิ.ิย. 2565 – ปััจจุุบันั	 ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 	
			   และกรรมการสรรหาและพิจิารณา 
			ค่่   าตอบแทน

ก.ย. 2564 – ปััจจุุบันั	 กรรมการ คณะกรรมการปฏิิรููป	
			   องค์์กร

Thaire Life Assurance PCL. 
2023 – present		 Chairman of the Nominating 	
			   and Remuneration  
			   Committee
2021 – present		 Independent Director
2021 – present		 Director of the Audit  
			   Committee
2021 – present		 Director of the Nominating 	
			   and Remuneration  
			   Committee 
Thai Group Holding PCL.
Apr2022 – present	 Director
Jun2022 – present	 Chairman of Risk  
			   Management Committee and 	
			   Director of the Nominating 	
			   and Remuneration  
			   Committee
Sep2021–present	 Director of Transformation 	
			   Committee
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บมจ.ธนาคารไทยพาณิิชย์ ์
2559 – 2561		  CFO / รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส

Siam Commercial Bank PCL. 
2016 – 2018		  CFO / Senior Executive Vice 	
			   President
Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

บจ. คาร์ด์ เอ็็กซ์ ์จำำ�กัด 
2565 – ปััจจุุบันั		  กรรมการและประธานคณะกรรมการ	
			   บริหิาร 
บจ. อััลฟ่า่ เอ็็กซ์์
2564 – ปััจจุุบันั		  กรรมการและประธานกรรมการ	
			   บริหิารความเสี่่�ยง 
บมจ. หลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุุนไทยพาณิิชย์ ์(SCBAM)
2561 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการบริษัิัทและ 
			   ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

สถาบันัคุุณวุุฒิวิิชิาชีีพ (องค์์กรมหาชน) สคช.

2561 – ปััจจุุบันั		  กรรมการและการตรวจสอบ 

สถาบันัธนาคารไทย สมาคมธนาคารไทย (Thai Bank Academy) 
2561 – ปััจจุุบันั		  ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันัธนาคารไทย 
บมจ.อาคเนย์ป์ระกัันชีีวิติ
2563 – ก.ค. 2565	 กรรมการและประธานกรรมการ	
			   บริหิารความเสี่่�ยง 
บมจ.อาคเนย์ป์ระกัันภัย
2563 – 2565		  กรรมการและประธานกรรมการ	
			   บริหิารความเสี่่�ยง 
บมจ.ไทยพาณิิชย์ป์ระกัันชีีวิติ
2560 – 2561		  กรรมการ 
บจ.เอสซีีบีี อบาคััส
2560 – 2563		  ประธานกรรมการ 
สำำ�นัักงานส่่งเสริมิวิสิาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.)
2559 – 2561		  กรรมการ

Card X Co., Ltd. 
2022 – present		 Director and Chairman of the 	
			   Executive Committee 
Alpha X Co., Ltd.
2021 – present		 Director and Chairman of 	
			   Risk Management Committee 
SCB Asset Management PCL.
2018 – present		 Chairman of the Board and 	
			   Chairman of Risk  
			   Management Committee 
Thailand Professional Qualification Institute,  
(Public Organization)
2018 – present		 Director and Director of Audit 	
			   Committee 
The Thai Bankers Association, (Thai Bank Academy)
2018 – present		 Director of the Institute 
South East Life Insurance PCL.
2020 – Jul 2022		 Director and Chairman Risk 	
			   Management Committee 
South East Insurance PCL.
2020 – 2022		  Director and Chairman Risk 	
			   Management Committee 
SCB Life Insurance PCL.
2017 – 2018		  Director 
SCB Abacus Co., LTD.
2017 – 2020		  Chairman 
The Office of SMEs Promotion.
2016 – 2018		  Director
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5. นางคมคาย  ธููสรานนท์  (อายุุ 72 ปีี)
Mrs. Komkai Thusaranon  (Age 72)

กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
Independent Director, Chairman of the Audit Committee, Director of the Nominating and  
Remuneration Committee, Director of Enterprise Risk Management Committee

ปีีท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: กรกฎาคม 2559
สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี

Date of Appointment: July 2016
Shareholding: None

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:
ปริญิญาโท พัฒันาการเศรษฐกิิจมหาบัณัฑิิต 
สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์ ์ 
ปริญิญาตรีี พาณิิชยศาสตร์บ์ัณัฑิิต 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

Master of Development Economics 
National Institute of Development Administration 
B.Acc (Accounting), Chulalongkorn University

• 

•

•

•

หลักสูตูรท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD): 

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสูตูร Advance Audit Committee Program (AACP) 
รุ่่ �นที่� 49/2566
หลัักสูตูร Directors Certification Program (DCP) 
รุ่่ �นที่� 26/2546

Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่ �นที่� 
49/2023
Directors Certification Program (DCP) 26/2003

•

•

•

•

หลัักสูตูรวิทิยาการประกัันภัยระดัับสูงู (วปส.) 
รุ่่ �นที่� 1 จัดัโดยสำำ�นัักงาน คปภ. / ปีี 2554
หลัักสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงูสถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน (วตท.) 
รุ่่ �นที่� 7 จัดัโดยสถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน / ปีี 2550
หลัักสูตูรการป้อ้งกัันราชอาณาจักัรภาครัฐัร่่วมเอกชน (ปรอ.) 
รุ่่ �นที่� 17 จัดัโดยวิทิยาลััยป้อ้งกัันราชอาณาจักัร / ปีี 2546
หลัักสูตูรการพัฒันานัักบริหิารระดัับสูงู (นบส.) 
รุ่่ �นที่� 34 จัดัโดยสถาบันัพัฒันาข้า้ราชการพลเรืือน 

OIC Advance Insurance Program, Class of 1/2011 
by OIC
Certificate of Executive Program, Class of 7, by 
Capital Market Academy
Certificate of National Defense Course, National 
Defense College, Class of 17/2003
Top Executive Program, Class of 34, Civil Service 
Development Institute

•

•

• 

•

•

•

• 

•

ประวัติัิการฝึึกอบรม: Others Training Courses:
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Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
พ.ค. 2566 – ปััจจุุบันั	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

พ.ค. 2566 – ปััจจุุบันั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2561 – พ.ค. 2566	 ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

2559 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอิิสระ
2559 – ปััจจุุบันั		  กรรมการตรวจสอบ
2559 – ปััจจุุบันั		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
			ค่่   าตอบแทน 
บมจ. กรุุงเทพประกัันชีีวิติ
2556 – 2559		  กรรมการอิิสระ
2561 – ม.ค. 2565	 ประธานคณะกรรมการบริหิาร
2556 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

2557 – ปััจจุุบันั		  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

2556 – 2559		  กรรมการตรวจสอบ

Thaire Life Assurance PCL. 
May 2023 – present	 Director of Enterprise Risk 	
			   Management Committee
May 2023 – present	 Chairman of the Audit  
			   Committee
2018 – May 2023	 Chairman of Enterprise Risk
			   Management Committee 
2016 – present		 Independent Director
2016 – present		 Director of the Audit Committee 
2016 – present		 Director of the Nominating and
			   Remuneration Committee 
Bangkok Life Assurance PCL.
2013 – 2016		  Independent Director
2018 – Jan 2022	 Chairman of Executive Director
2013 – present		 Chairman of the Good  
			   Corporate Governance  
			   Committee
2014 – present		 Member of the Risk  
			   Management Committee
2013 – 2016		  Director of the Audit Committee

Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

- ไม่่มีี - - None -
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6. ดร.สุธุีี   โมกขะเวส  (อายุุ 48 ปีี)
Dr. Sutee Mokkhavesa  (Age 48)

กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและกรรมการลงทุนุ
Independent Director, Chairman of Enterprise Risk Management Committee, Director of  
Investment Committee

ปีีท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: พฤศจิกิายน 2559
สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี

Date of Appointment: November 2016
Shareholding: None

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:
ปริญิญาเอก PhD. Applied Mathematical Finance 
Imperial College, London ประเทศอัังกฤษ

PhD. Applied Mathematical Finance Imperial 
College, London, UK

• •

หลักสูตูรท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD): 

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสูตูร Directors Certification Program (DCP)  
จัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) /  
ปีี 2559

Directors Certification Program (DCP)/2016 • •

หลัักสูตูร Advanced Management Program 2022 
Harvard Business School
หลัักสูตูร Leadership Communication สมาคมการ  
จัดัการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)
หลัักสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงูด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์
รุ่่ �นที่� 11 (TEPCoT) / ปีี 2561
หลัักสูตูร Leadership Communication Certificate
Program / ปีี 2561
หลัักสูตูรวิทิยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่ �นที่� 24 จัดัโดยสถาบันั
วิทิยาการตลาดทุุน / ปีี 2560
หลัักสูตูรวิทิยาการประกัันภัยระดัับสูงู (วปส.) 
รุ่่ �นที่� 2  จัดัโดยสำำ�นัักงาน คปภ. / ปีี 2555

Advanced Management Program 2022, 
Harvard Business School
Leadership Communication 2022, Thailand 
Management Association (TMA)
Top Executive Program in Commerce and Trade 
(TEPCoT) / 2018
Leadership Communication Certificate Program 
/2018
Capital Market Academy Program, Class of 24 by 
Capital Market Academy/2017
Advance Insurance Program, Class of 2 by 
OIC/2012

•

•

• 

• 

• 

•

•

•

• 

• 

• 

•

ประวัติัิการฝึึกอบรม: Others Training Courses:

Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
2566 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

2559 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอิิสระ
2561 – ปััจจุุบันั		  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

2562 – ปััจจุุบันั		  กรรมการลงทุุน

Thaire Life Assurance PCL. 
2023 – present		 Chairman of Enterprise Risk 	
			   Management Committee
2016 – present		 Independent Director
2018 – present 		 Director of Enterprise Risk 	
			   Management Committee
2019 – present		 Director of Investment  
			   Committee
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บมจ. เมืืองไทยประกัันภัย
2552 – ปััจจุุบันั		  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
			ที่   �ปรึึกษากรรมการผู้้�จัดัการ 
บมจ. เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์
2563 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอิิสระ / 
			   กรรมการตรวจสอบ /
			   กรรมการนโยบายการบริหิาร 
			   ความเสี่่�ยงองค์์กร 
บมจ.  ภััทรลิิสซิ่่�ง
2552 – ปััจจุุบันั		  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง/
			   กรรมการบริหิารการลงทุุน /
			ที่   �ปรึึกษากรรมการผู้้�จัดัการ /
			   กรรมการอำำ�นวยการบริหิาร/
			   กรรมการในคณะกรรมการบริหิาร	
			   และคณะอนุุกรรมการพิจิารณา 
			   ให้เ้ช่่าทรัพัย์ส์ินิ

Muang Thai Insurance PCL.
2009 – present		 Member of the Risk  
			   Management Committee
			   Advisor of Managing Director
KCE Electronics PCL.
2020 – present		 Independent Director / Audit 	
			   Committee / Enterprise Risk 	
			   Policy Committee Member 
Phatra Leasing PCL.
2009 – present		 Member of the Risk  
			   Management Committee,
			   Member of the Investment 	
			   Management Committee,
			   Advisor of Managing Director,
			   Executive Director, 
			   Member of Executive  
			   Committee and leasing assets

Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

กองทุุนส่่งเสริมิการพัฒันาตลาดทุุน (CMDF) 
2564 – ปััจจุุบันั		  คณะอนุุกรรมการด้้านงานวิจิัยั 
บริษัิัท สำำ�นัักหักับัญัชีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
2564 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอิิสระ 
บริษัิัท ศููนย์ร์ับัฝากหลัักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด
2564 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอิิสระ 
ศููนย์ค์วามเป็็นเลิิศด้้านคณิิตศาสตร์ ์คณะวิทิยาศาสตร์ ์
มหาวิทิยาลััยมหิดิล
2560 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
บจ. ฟููเซีีย เวนเจอร์แ์คปิิทััล
2560 – ปััจจุุบันั		  กรรมการบริษัิัท /  
			   กรรมการบริหิารด้้านการลงทุุน 
บมจ. เมืืองไทยประกัันชีีวิติ
2564 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ / กรรมการผู้้�จัดัการ
2558 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอำำ�นวยการบริหิาร /
			   กรรมการและเลขานุุการคณะ	
			   กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง/
			   กรรมการบริหิารด้้านการลงทุุน
ST-Muang Thai Insurance Co.,Ltd. (Lao PDR)
2559 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
สมาคมประกัันชีีวิติไทย
2552 – ปััจจุุบันั		  รองประธานคณะอนุุกรรมการบริหิาร	
			   จัดัการความเสี่่�ยงด้้านการศึึกษา 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
2549 – ปััจจุุบันั		ที่  �ปรึึกษาความเสี่่�ยงด้้านตลาดและ	
			ด้   ้านสภาพคล่่อง /คณะทำำ�งาน 	
			   Securitization /คณะทำำ�งาน 	
			   Mortgage Insurance /  
			   คณะทำำ�งาน ALM System  
			   Implementation 
บจ.ไอเจ็น็
2562 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ

Thailand Capital Market Development Fund 
2021 – present		 Research Sub-committee 
Thailand Clearing House Co.,Ltd.
2021 – present		 Independent Director 
Thailand Securities Depository Co.,Ltd.
2021 – present		 Independent Director 
Centre of Excellence in Mathematics.

2017– present		  Director 
Fuchsia Venture  Capital Co., Ltd.
2017– present		  Director /  
			   Director of Investment 
Muang Thai Life Assurance PCL.
2021 – present		 Director / Managing Director
2015 – present		 Director of Management 	
			   Committee / Director and 	
			   Secretary of Risk Management 	
			   / Director of Investment 
ST-Muang Thai Insurance Co.,Ltd. (Lao PDR)
2016 – present		 Director 
The Thai Life Assurance Association
2009 – present		 Vice President of Risk  
			   Management Committee, 	
			   Education 
Government Housing Bank
2006 – present		 Advisor to the Market Risk 	
			   and Liquidity / Securitization 	
			   Committee / Mortgage  
			   Insurance Committee / 
			   ALM System Implementation 	
			   Committee 
I-Gen Co., Ltd.
2019 – present		 Director
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7. นายธะเรศ โปษยานนท์  (อายุุ 59 ปีี)
Mr. Tarate Poshyananda  (Age 59)

กรรมการอิิสระ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และประธานกรรมการลงทุนุ
Independent Director, Director of Enterprise Risk Management Committee and Chairman of  
Investment Committee

ปีีท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: เมษายน 2562
สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี

Date of Appointment: April 2019
Shareholding: None

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:
Master in Marketing, Webster University, St. Louis, 
Missouri, USA

Master in Marketing, Webster University, St. Louis, 
Missouri, USA

• •

หลักสูตูรท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD): 

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสูตูร Directors Accreditation Program (DAP 74) 
/ ปีี 2551
หลัักสูตูร Director Certificate Program (DCP 183) /  
ปีี 2556
หลัักสูตูร Anti – Corruption for Executive Program 
ACEP / ปีี 2556
หลัักสูตูร Advance Audit Committee Program 
(AACP33) / ปีี 2562
หลัักสูตูร Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP7) / ปีี 2562

Director Certificate Program (DAP74)/ 2008

Director Certificate Program (DCP183)/ 2013

Anti – Corruption for Executive Program (ACEP) / 
2013
Advance Audit Committee Program (AACP33) / 
2019
Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP7) / 2019

• 

• 

• 

• 

•

• 

• 

• 

• 

•

AC seminar 2023, EY Thailand
AC seminar 2022, EY Thailand
ผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนตราสารซับัซ้อ้นประเภท 1&2 / ปีี 2564

“วิทิยาการประกัันภัยระดัับสูงู (วปส.) รุ่่ �นที่� 5” สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิการประกอบธุุรกิิจประกัันภัย (OIC)
“ผู้้�นำำ�ในอนาคตสำำ�หรับัธุุรกิิจในอนาคต - EVP”, มหาวิทิยาลััย
อััสสัมัชัญั (ABAC)
“ผู้้�นำำ�ที่�เหนืือธรรมดา” (The Extraordinary  Leaders), 
บริษัิัท สลิิงชอท กรุ๊๊� ป จำำ�กัด
“ระบบการจัดัการแบบญี่่�ปุ่่�น” ( Japanese Management 
System), สถาบันับัณัฑิิตบริหิารธุุรกิิจศศิินทร์์

“สถาบันัความเป็็นผู้้�นำำ�สำำ�หรับัลูกูค้้า” (Crossville  
Program)”, เซบู, ฟิลิิิปปิินส์,์ General Electric (GE)

AC seminar 2023, EY Thailand
AC seminar 2022, EY Thailand
Investment consultant complex product 1&2 / / 
2021
Thailand Insurance Leadership Program (Class 5) 
by OIC
Future leaders for future business – EVP,  
Assumption University (ABAC)
The Extraordinary Leader, Slingshot Group Co., 
Ltd.
Japanese Management System, Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of  
Chulalongkorn University 
Crossville Program, Cebu, Philippines, General 
Electric (GE)

•
•
•

•

• 

• 

• 

•

•
•
•

•

• 

• 

• 

•

ประวัติัิการฝึึกอบรม: Others Training Courses:

180 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัท / 
Attachment 1 Information of the Board of Directors,  Executives,  Control l ing Persons and Company Secretary



Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
2566 – ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการลงทุุน

2562 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอิิสระ /
			   กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง / 	

2562 – 2566		  กรรมการลงทุุน /

ธ.ค.2563 – เม.ย.2564	 กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. ส.กิิจชัยั เอ็็นเตอร์ไ์พรส์์
2558 – ปััจจุุบันั		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /
2558 – ปััจจุุบันั		  กรรมการอิิสระ / 
2558 – ปััจจุุบันั		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
			ค่่   าตอบแทน 
บมจ. เอ็็มพีีจีี คอร์ป์อเรชั่่�น
2559 – 2563		  ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

2558 – 2563		  กรรมการสรรหาและพิจิารณา 
			ค่่   าตอบแทน
2551 – 2563		  กรรมการตรวจสอบ
2551 – 2563		  กรรมการอิิสระ

Thaire Life Assurance PCL. 
2023 – present		 Chairman of Investment 	
			   Committee
2019 – present 		 Independent Director /
			   Director of Enterprise Risk 	
			   Management Committee/ 
2019 – 2023 		  Director of Investment  
			   Committee /
Dec 2020 – Apr 2021 	 Director of Audit Committee / 
S. Kijchai Enterprise PCL.
2015 – present		 Chairman of Audit Committee /
2015 – present 		 Independent Director /
2015 – present 		 Director of the Nominating 	
			   and Remuneration Committee 
MPG PCL.
2016 – 2019		  Chairman of Risk  
			   Management Committee 
2015 – 2019 		  Director of the Nominating 	
			   and Remuneration Committee 
2008 – 2019 		  Director of Audit Committee 	
2008 – 2019 		  Independent Director

Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. โนมูระ พัฒันสินิ 
2564 – ปััจจุุบันั		  กรรมการผู้้�จัดัการ 
บจ.แคชสไปร์์
2563 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
บจ.พีี 3 เอ็็น
2563 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
บจ.ครอป พาวเวอร์์
2563 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
บจ.มิชิชั่่�น ชัคัเซส
2548 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
บจ. แอมแพค โฮลดิ้้�ง
2561 – 2563		  กรรมการและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�	
			   บริหิารกลุ่่�ม 
บจ. มาร์ช์ พีีบีี
2557 – 2561		  กรรมการและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�	
			   บริหิาร

Capital Nomura Securities PCL. 
2021 – present		 Managing Director 
Cash Sprite Co., Ltd
2020 – Present		 Director 
P3N Co., Ltd
2020 – Present		 Director 
Crop Power Co., Ltd
2020 – Present		 Director 
Mission Success Co., Ltd
2005 – Present		 Director 
Ampak Holding Co., Ltd
2018 – 2020		  Director / Group CEO 

Marsh PB Co., Ltd
2014 – 2018		  Chief Executive Officer
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8. นายโอฬาร วงศ์์สุรุพิเิชษฐ์ ์ (อายุุ 54 ปีี)
Mr. Oran Vongsuraphichet  (Age 54)

รองประธานกรรมการ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และ กรรมการลงทุนุ
Vice Chairman 
Director of the Remuneration and Nominating Committee and Director of Investment Committee

ปีีท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: เมษายน 2562
สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร: 
เป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารของผู้้�ถืือรายใหญ่่

Date of Appointment: April 2019
Shareholding: None 
Family Relationship among Directors and Executives: 
Executive director of the major shareholder

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:
ปริญิญาเอก บริหิารธุุรกิิจดุุษฎีีบัณัฑิิต
สถาบันัเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)

Ph.D. (International Business), Asian Institute of 
Technology (AIT)

• •

หลักสูตูรท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD): 

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

Directors Certification Program DCP รุ่่ �นที่� 230 /   
ปีี 2559

Director Certificate Program (DCP), Class 230 / 
2016 

• •

หลัักสูตูรวิทิยาการประกัันภัยระดัับสูงู (วปส.) รุ่่ �นที่� 11  
ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566
โครงการพัฒันาผู้้�บริหิารธุุรกิิจประกัันวินิาศภััย (IMDP)  
รุ่่ �นที่� 27 หัวัข้อ้ “การกำำ�หนดวิสิัยัทััศน์์และขับัเคล่ื่�อนองค์์กรไป
สู่่�อนาคต”
วิทิยากรให้กั้ับ Asian Institute of Technology หัวัข้อ้  
International Training Course on Advance  
Insurance Policy Management and Practices /  
ปีี 2562
หลัักสูตูรวิทิยาการประกัันภัยระดัับสูงูรุ่่ �นที่� 3 (วปส 3)

หลัักสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงู สถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน รุ่่ �นที่� 22 
(วตท.22)
หลัักสูตูรสุุดยอดผู้้�นำำ�วิทิยาการประกัันภัยระดัับสูงู  
(Super วปส.) รุ่่ �นที่� 1/2563

Thailand Insurance Leadership Program  
(class 11/2023) by OIC
Insurance Management Development Program 
(class 27/2023), subject : creating the vision and 
driving the organization into the future, by TGIA
Speaker for the Asian Institute of Technology, 
Topic “International Training Course on Advance 
Insurance Policy Management and Practices” / 
2019
Thailand Insurance Leadership Program (class 3) 
by OIC
Capital Market Academy Programs Class of 22 
(CMA 22) by Capital Market Academy
Thailand Insurance Super Leadership Program 
Class 1/2020 by OIC

•

•

• 

• 

• 

•

•

•

•

•

• 

•

ประวัติัิการฝึึกอบรม: Others Training Courses:

182 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัท / 
Attachment 1 Information of the Board of Directors,  Executives,  Control l ing Persons and Company Secretary



Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
พ.ค. 2566 – ปััจจุุบันั	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
			ค่่   าตอบแทน
พ.ค. 2566 – ปััจจุุบันั	 กรรมการลงทุุน
พ.ค. 2565 – ปััจจุุบันั	 รองประธานกรรมการ
2562 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
บมจ.ไทยรับัประกัันภัยต่่อ
ก.พ. – ส.ค. 2564		 กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
			ค่่   าตอบแทน
2560 – ปััจจุุบันั 		  กรรมการลงทุุน

2559 – ปััจจุุบันั 		  กรรมการและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�	
			   บริหิาร 
บมจ.บลูเูวนเจอร์ ์กรุ๊๊� ป
ส.ค. 2566 – ปััจจุุบันั	 กรรมการลงทุุน
ส.ค. 2566 – ปััจจุุบันั 	 กรรมการนโยบายเทคโนโลยีี		
			   สารสนเทศ
มิ.ิย 2564 – ปััจจุุบันั	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
			ค่่   าตอบแทน / ประธานคณะ		
			   กรรมการบริหิาร
พ.ค. 2564 – ปััจจุุบันั 	 กรรมการ
เม.ย 2564 – พ.ค.2564 	 ประธานกรรมการ
ก.ค. 2563 – เม.ย.2564 	 รองประธานกรรมการ 
บมจ.จัดัการและพัฒันาทรัพัยากรน้ำำ��ภาคตะวันัออก

2560 – 2562		  กรรมการอิิสระและกรรมการลงทุุน

Thaire Life Assurance PCL. 
June 2023 – present	 Director of the Nominating 	
			   and Remuneration Committee 
June 2023 – present 	 Director of Investment 
June 2022 – present 	 Vice Chairman
2019 – present 		 Director  
Thai Reinsurance PCL
Feb – Aug 2021		 Director of the Nominating 	
			   and Remuneration Committee  
2017 – present 		 Director of Investment  
			   Committee
2016 – present 		 Director and Chief Executive 	
			   Officer 
BlueVenture Group PCL.
Aug 2023 – present	 Director of Investment 
Aug 2023 – present	 Director of Information  
			   Technology Committee
Jun 2021 – present 	 Director of the Nominating 	
			   and Remuneration Committee 
			   / Chief Executive Officer
2012 – present 		 Director
Apr 2021 – May 2021 	 Chairman
Jul 2020 –  Apr 2021 	 Vice of Chairman 
Eastern Water Resources Development and  
Management PCL.
2017 – 2019		  Independent Director/ Director 
			   of Investment Committee
Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

บจ.โรงเส้น้หมี่่�ชอเฮง 
2563 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
บจ. บลูเูวนเจอร์ ์เทค
2562 – 2565		  ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 
สมาคมประกัันวินิาศภััย
เม.ย.2564 – ปััจจุุบันั	 เลขาธิกิาร
2560 – เม.ย.2564	 รองเลขาธิกิาร 
บจ. บลูเูวนเจอร์ ์ทีีพีีเอ
พ.ค.2564 – ปััจจุุบันั 	 รองประธานกรรมการ
ก.ค.2563 – พ.ค. 2564 	 ประธานกรรมการ
2556 – 2563		  กรรมการ
บจ.บลูเูวนเจอร์ ์แอคชัวัเรีียล
2560 – 2565		  ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร
2556 – 2565		  กรรมการ 
บมจ.ฟอลคอนประกัันภัย
2555 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
บจ.ทองไทยการทอ
2553 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ 
บจ.ไทยอิินชัวัเรอส์ด์าต้้าเนท
2564 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ

Cho Heng Rice Vermicelli Factory Co., Ltd. 
2020 – present		 Director 
BlueVenture Tech Co.,Ltd.
2019 – 2022		  Chief Executive Officer 
Thai General Insurance Association.
Apr 2021 – present	 Secretary General
2017 – Apr 2021	 Deputy Secretary General 
BlueVenture TPA Co.,Ltd.
Jun 2021 – present	 Vice of Chairman 
Jul 2020 – May 2021	 Chairman 
2013 – 2020		  Director 
BlueVenture Acturial Co.,Ltd.
2017 – 2022		  Chief Executive Officer
2013 – 2022		  Director
Falcon Insurance Plc 
2012 – present		 Director 
Thong Thai Textile Co.,Ltd
2010 – present		 Director
Thai Insurers Datanet Co., Ltd.
2021 – present		 Director
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9. นายวิพิล วรเสาหฤท  (อายุุ 58 ปีี)
Mr. Vipon Vorasowharid  (Age 58)

กรรมการผู้้�จัดัการ 
Managing Director

ปีีท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: กรกฎาคม 2566
สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี

Date of Appointment: July 2023
Shareholding: None

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:
ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยกรุุงเทพ

ปริญิญาตรีี บริหิารธุุรกิิจบัณัฑิิต สาขาวิชิาการตลาด  
มหาวิทิยาลััยอััสสัมัชัญั

Master of Business Administration, Bangkok  
University
Bachelor of Business Administration (Marketing), 
Assumption University

• 

•

• 

•

หลักสูตูรท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD): 

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสูตูร Director Certification Program (DCP)  
รุ่่ �น 154/2554
หลัักสูตูร Financial Statements for Directors (FSD)  
รุ่่ �นที่� 14/2554

Directors Certification Program (DCP)  
Class 154/2011
Financial Statement for Directors (FSD)  
Class 14/2011

• 

•

• 

•

หลัักสูตูรวิทิยาการประกัันภัยระดัับสูงู วปส.2/2555 โดย สนง. 
คปภ.
หลัักสูตูรวิทิยาการตลาดทุุน วตท.รุ่่ �น 17/2556

หลัักสูตูร วปอ. มส5 โดยวิทิยาการความมั่่�นคงแห่่งชาติิ

หลัักสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงูด้้านการค้้าและพาณิิชย์ ์TEPCOT9

หลัักสูตูรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์ ์(ปธพ 6) รุ่่ �นที่� 6/2560 
โดยแพทยสภาและสถาบันัพระปกเกล้้า

Thailand Insurance Leadership Program (TILP) 
class 2/2012
Capital Market Academy Program, Class 17/2013 
by Capital Market Academy
Advance Security Management Program (ASMP), 
Class 5, The National Defense College
Top Executive Program in Commerce and Trade, 
Commerce Academy, Class 9/2016
Intermediate Certificate Courses - Good  
Governance for Medical Executives, Class 6/2017 
by The Medical Council of Thailand

•

•

• 

• 

•

•

•

• 

• 

•

ประวัติัิการฝึึกอบรม: Others Training Courses:

184 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัท / 
Attachment 1 Information of the Board of Directors,  Executives,  Control l ing Persons and Company Secretary



Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
ส.ค. 2566 – ปััจจุุบันั	 กรรมการผู้้�จัดัการ 
บมจ.โซลาร์ต์รอน
เม.ย. 2565 – ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ
			   กรรมการตรวจสอบ 
บมจ.อิินเด็็กซ์ ์ลิิฟวิ่่�งมอลล์์
ส.ค. 2562 –  มิ.ิย. 2566	 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ 
Bangkok Life Insurance PCL.
ม.ค. 2560 –  พ.ค. 2561	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 
ธนาคารไทยพาณิิชย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)
2556 – 2560		  รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  
			   ผู้้�บริหิารสูงูสุุด ลูกูค้้าธรุุกิจ 
			   ขนาดกลาง และขนาดย่่อม 
บมจ.ไทยพาณิิชย์ป์ระกัันชีีวิติ
2554 – 2556		  กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

Thaire Life Assurance PCL. 
Aug 2023 – Present 	 Managing Director 
Solartron PCL.
Apr 2022 – Present	 Independent Director
			   Director of Audit Committee 
Index Living Mall PCL.
Aug 2019 – Jun 2023	 Chief Operation Office 
Bangkok Life Insurance PCL.
Jan 2017 – May 2018	 President 
Siam Commercial Bank PCL.
2013 – 2017		  First Executive Vice President, 	
			   Head of SME Segment 

SCBLIFE Assurance PCL.
2011 – 2013		  Managing Director

Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

บจ. บัลัค์์ บัลัค์์ 
มิ.ิย. 2556 – ปััจจุุบันั	 กรรมการ 
บจ. มิทิท คอร์ป์อเรชั่่�น
ม.ค. 2560 – ส.ค. 2562	 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

Bulk Bulk Co.,Ltd 
Jun 2023 – Present	 Director 
Mitt Corporation Co.,Ltd
Jan 2019 – Aug 2019	 Chief Executive Office
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ผู้้�บริหิารท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็น็กรรมการ / Executives non-directors
ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566

1. นางสาวณวดีี เรือืงรัตันเมธีี  (อายุุ 48 ปีี)
Ms. Navadee  Ruangrattanametee  (Age 48)

ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
ฝ่่ายพัฒันาธุรกิิจ 1 
Senior Vice President - Business Development 1

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี Shareholding: None
คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:

ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต (MBA) มหาวิทิยาลััยอััสสัมัชัญั
ปริญิญาตรีี บริหิารธุุรกิิจบัณัฑิิต (BBA) สาขาการตลาด 
มหาวิทิยาลััยอััสสัมัชัญั

M.B.A., Assumption University of Thailand
Business Administration (BBA) in Marketing,  
Assumption University of Thailand

• 
•

• 
•

หลักสูตูรท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD): 

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสูตูร Director Certificate Program (DCP) /  
ปีี 2560

Director Certificate Program (DCP) / 2017 • •

หลัักสูตูรวิทิยาการประกัันภัยระดัับสูงู (วปส.) รุ่่ �นที่� 10/2565 
จัดัโดยคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริมิธุุรกิิจประกัันภัย(คปภ.) 
หลัักสูตูร TLCA Executive Development Program 
(EDP) รุ่่ �นที่� 17  จัดัโดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (TLCA) 
/ ปีี 2560
หลัักสูตูรนัักบริหิารระดัับสูงู “ธรรมศาสตร์เ์พื่่�อสังัคม” (นมธ.) 
หรืือ Thammasat Leadership Program (TLP) รุ่่ �นที่� 9 
จัดัโดยมููลนิธิิสิถาบันัวิทิยาการธรรมศาสตร์เ์พื่่�อสังัคม / ปี ี2559
หลัักสูตูร Senior Executive Program (SEP) รุ่่ �นที่� 27  
จัดัโดยสถาบันับัณัฑิิตบริหิารธุุรกิิจศศิินทร์แ์ห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิทิยาลััย / ปีี 2556

Thailand Insurance Leadership Program  
(class 10/2022) by OIC
TLCA Executive Development Program (EDP),  
Class of 17 by Thai Listed Company Association 
(TLCA) / 2017
Executive Management “Thammasat for Social”  
by Thammasat Science Institute Foundation / 2016

Senior Executive Program (SEP) by Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of  
Chulalongkorn University / 2013

•

•

• 

•

•

•

• 

•

ประวัติัิการฝึึกอบรม: Others Training Courses:

Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
2561 – ปััจจุุบันั 		  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

2556 – ปััจจุุบันั 		  ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
			   ฝ่่ายพัฒันาธุุรกิิจ 1
2559 – ส.ค. 2566	 กรรมการ

Thaire Life Assurance PCL. 
2018 – present 		 Director of Enterprise Risk 	
			   Management Committee 
2013 – present		 Senior Vice President –  
			   Business Development 1 
2016 – Aug 2023	 Director

Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

- ไม่่มีี - - None -

186 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัท / 
Attachment 1 Information of the Board of Directors,  Executives,  Control l ing Persons and Company Secretary



2. นางนััฏชกร สุวุรรณสถิิตย์ ์ (อายุุ 49 ปีี)
Mrs. Nutchakorn Suwansathit  (Age 49)

ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
ฝ่่ายพัฒันาธุรกิิจ 2
Senior Vice President - Business Development 2

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี Shareholding: None
คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:

ปริญิญาโท การจัดัการมหาบัณัฑิิต สาขาการจัดัการธุุรกิิจ  
(ภาคภาษาอัังกฤษ) วิทิยาลััยการจัดัการมหาวิทิยาลััยมหิดิล
ปริญิญาตรีี บริหิารธุุรกิิจบัณัฑิิต สาขาบริหิารความเสี่่�ยงและ
ประกัันภัย (ภาคภาษาอัังกฤษ)มหาวิทิยาลััยอััสสัมัชัญั

M.M., (International Program), College of
Management Mahidol University (CMMU)
Business Administration (BBA) in Insurance  
Assumption University of Thailand

• 

•

• 

•

หลักสูตูรท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD): 

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสูตูร Director Certificate Program (DCP) /  
ปีี 2560

Director Certificate Program (DCP) / 2017• •

หลัักสูตูร The Story by SPU - The ultimate leadership 
tool จัดัโดยคณะนิิเทศศาสตร์ม์หาวิทิยาลััยศรีีปทุุม / ปีี 2565

หลัักสูตูร TLCA Executive Development Program 
(EDP) รุ่่ �นที่� 10  จัดัโดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (TLCA) 
/ ปีี 2555
หลัักสูตูรพัฒันานัักบริหิาร (Executive Development  
Program หรืือ EDP) รุ่่ �นที่� 11 จัดัโดยมููลนิิธิสิถาบันัวิจิัยั
นโยบายเศรษฐกิิจการคลััง / 2558
หลัักสูตูร Senior Executive Program (SEP) รุ่่ �นที่� 24  
จัดัโดยสถาบันับัณัฑิิตบริหิารธุุรกิิจศศิินทร์แ์ห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิทิยาลััย / ปีี 2553
หลัักสูตูร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่ �น 1  
โดยมหาวิทิยาลััยศรีีปทุุม
หลัักสูตูรพัฒันาศัักยภาพความเป็็นมืืออาชีีพสำำ�หรับัผู้้�บริหิาร 
(Work Like A Pro: W-LAP) โดยวิทิยาลััยการจัดัการ 
มหาวิทิยาลััยมหิดิล

The Story by SPU - The ultimate leadership tool  
by School of Communication Arts, Sripatum  
University / 2022
TLCA Executive Development Program by  
Experience Association: Thailand / 2012

Executive Development Program (EDP) by Fiscal 
Policy Research Institute Foundation / 2015

Senior Executive Program (SEP) by Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of  
Chulalongkorn University / 2013
Academy of Business Creativity program (ABC) 
Class of 1 by Sripatum University
Executive Education Program – WORK LIKE A PRO: 
W-LAP by College of Management Mahidol  
University (CMMU)

•

•

• 

• 

• 

•

•

•

• 

• 

• 

•

ประวัติัิการฝึึกอบรม: Others Training Courses:
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Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
2561 – ปััจจุุบันั		  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

2559 – ปััจจุุบันั		  กรรมการ
2556 – ส.ค. 2566	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
			   ฝ่่ายพัฒันาธุุรกิิจ 2

Thaire Life Assurance PCL. 
2018 – present 		 Director of Enterprise Risk 	
			   Management Committee
2016 – present		 Director
2013 – Aug 2023	 Senior Vice President –  
			   Business Development 2

Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

- ไม่่มีี - - None -

188 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัท / 
Attachment 1 Information of the Board of Directors,  Executives,  Control l ing Persons and Company Secretary



3. นางสาวภคมน สุรุกุลุกวินิ  (อายุุ 49 ปีี)
Ms. Pakamol Surakulkawin  (Age 49)

ผู้้�ช่ว่ยอำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายลงทุนุ 
Senior Vice President – Investment

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี Shareholding: None
คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:

ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต สาขาการเงิิน  
สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์์
ปริญิญาตรีี  บริหิารธุุรกิิจบัณัฑิิต สาขาการเงิิน  
(เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง

M.B.A. (Finance), National Institute of  
Development Administration (NIDA)
B.B.A. (Finance), Ramkhamhaeng University

• 

•

• 

•

MULTIPLIERS® How The Best Leaders Ignite  
Everyone’s Intelligence จัดัโดยสถาบันั PacRim

MULTIPLIERS®How The Best Leaders Ignite  
Everyone’s Intelligence by the PacRim Institute

• •
ประวัติัิการฝึึกอบรม: Others Training Courses:

Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
มีี.ค. 2565 – ปััจจุุบันั	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายลงทุุน

2555 – มีี.ค. 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายลงทุุน
2560 – 2562		  กรรมการลงทุุน

Thaire Life Assurance PCL. 
Mar 2022 – present	 Senior Vice President –  
			   Investment
2012 - Mar 2022	 Vice President – Investment
2017 - 2019		  Director of Investment  
			   Committee

Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

- ไม่่มีี - - None -
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4. นางสาวสิริินิทร์ ์ธรรมอุปกรณ์์  (อายุุ 46 ปีี)
Ms. Sirin Dhumma-upakorn  (Age 46)

เลขานุุการบริษัิัทและ
ผู้้�ช่ว่ยอำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายบัญัชีแีละการเงิิน 
Company Secretary and Senior Vice President - Accounting and Finance (CFO)

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น: ไม่่มีี Shareholding: None
คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา: Education:

ปริญิญาโท คณะพาณิิชยศาสตร์แ์ละการบัญัชีี จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิทิยาลััย
ปริญิญาตรีี บัญัชีีบัณัฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์แ์ละการบัญัชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย 

M.Sc., Finance, Chulalongkorn University

B.Acc., Accounting, Chulalongkorn University

• 

•

• 

•

หลักสูตูรท่ี่�จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย 
(IOD): 

Training Courses by the Thai Institute of Directors 
Association (IOD):

หลัักสูตูร Corporate Secretary Program (CSP) Corporate Secretary Program (CSP) • •

ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต (CPA)
หลัักสูตูร CFO Certification  Program รุ่่ �นที่� 16   
จัดัโดยโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี / ปีี 2556
หลัักสูตูร Refreshment of the Role and Expectation 
of A CFO / ปีี 2561
หลัักสูตูร Certificate in Investor Relations จัดัโดย
สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย / ปีี 2562
TFRS16 สัญัญาเช่่าฉบับัใหม่่ / ปีี 2563
The role of IT Auditor with PDPA / ปีี 2563
การบริหิารความเสี่่�ยงในภาวะวิกิฤติิ / ปีี 2563
TFRS 9 การตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สูญูแบบ Simplified Approach
New TSA 540 : Accounting Estimate / ปีี 2563
การปฏิิบัติัิตาม TFRS 16 โดยไม่่ยุ่�งยาก / ปีี 2563
หลัักสูตูร CFO Refresher รุ่่ �นที่� 2/2564_ภาษาไทย หัวัข้อ้ 
“เตรีียมความพร้อ้มรับัมืือปััจจัยัทางเศรษฐกิิจ ประเด็็นด้้านการ
เงิินและการบัญัชีี ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อบริษัิัทจดทะเบีียน” จัดัโดย
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
หลัักสูตูร CFO Refresher รุ่่ �นที่� 3/2565 หัวัข้อ้ “ประเด็็น
ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับกลยุุทธ์์
การดำำ�เนิินงานการเปิิดเผยข้อ้มููลและรายงานทางการเงิินของ
บริษัิัทจดทะเบีียน” จัดัโดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
Corporate Finance รุ่่ �นที่� 2/65 จัดัโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี

โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี  
เฉพาะผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต รุ่่ �นที่� 8 จัดัโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี 
/ ปีี 2565

Certified Public Accountant (CPA)
CFO Certification  Program, Class 16 by the  
Federation of Accounting Professions / 2013
Refreshment of the Role and Expectation of A CFO  
/ 2018
Certificate in Investor Relations 2019 by Thai  
Listed Companies Association
TFRS16 Leases / 2020
The role of IT Auditor with PDPA / 2020
Risk Management under crisis / 2020
TFRS 9 Bad debt provision by Simplified Approach
New TSA 540 : Accounting Estimate / 2020
TFRS 16 Hassle-free compliance / 2020
CFO Refresher, class 2/2021_Thai, Subject  
“Preparing for economic factors issues of financial 
and accounting affecting listed companies” by The 
Stock Exchange of Thailand.
CFO Refresher, class 3/2022, Subject “Sustainability 
development (ESG) issues of strategic disclosure 
and financial reporting for listed companies” by 
The Stock Exchange of Thailand.
Corporate Finance, class 2 by the Federation of 
Accounting Professions / 2022
Code of ethics program for Certified Public  
Accountant, class 8 by the Federation of  
Accounting Professions / 2022

•
•

• 

•

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 

• 

•

•
•

• 

• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 

• 

•

ประวัติัิการฝึึกอบรม: Others Training Courses:
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โครงการอบรมเพื่่�อรับัวุุฒิบิัตัรด้้านการตรวจสอบภายใน  
Internal Auditing Certificate Program (IACP)  
รุ่่ �นที่� 22 (หลัักสูตูรท่ี่� 10) จัดัโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี / ปีี 2565
โครงการวุุฒิบิัตัรความรู้้� ของนัักบัญัชีีบริหิารระดัับสูงู รุ่่ �นที่� 1 / 
ปีี 2566

Internal Auditing Certificate Program (IACP),  
class 22 (course 10) / 2022

Thai Chartered Management Accountants:  
TCMA – Professional

•

•

•

•

Working Experiences in the 5 Preceding Years  
(As of December 31, 2023)
Listed Company

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลัง

บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์

บมจ. ไทยรีีประกัันชีีวิติ
2561 – ปััจจุุบันั		  ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
			    - ฝ่่ายบัญัชีีและการเงิิน
 			   - ฝ่่ายวางแผนและวิเิคราะห์ ์
   			      ทางการเงิิน
 			   - ฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยง
2561 – มีี.ค. 2565	 - ฝ่่ายบริหิารสำำ�นัักงาน
2560 – 2561		  ผู้้�อำำ�นวยการ
 			   - ฝ่่ายบัญัชีีและการเงิิน
			   - ฝ่่ายควบคุุมภายในและ
   			     งบประมาณ
 			   - ฝ่่ายบริหิารสำำ�นัักงาน

Thaire Life Assurance PCL. 
2018 – present		 Senior Vice President
			   – Accounting and Finance, 
			   – Financial Planning and  
			      Analysis,
			   – Enterprise Risk Management,
2018 – Mar 2022	 – Administration
2017 – 2018		  Vice President 
			   – Accounting and Finance, 
			   – Operation Control &  
			      Budgeting,
			   – Administration

Non Listed Companyนิิติิบุุคคลนอกตลาดหลักทรัพัย์์

บจ. เอสอาร์ ์แอดไวซอรี่่� 
2558 - ปััจจุุบันั		  กรรมการบริษัิัท

SR Advisory 
2015 – Present		 Director
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ในกรณีีที่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมรายใด

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษัิัทคืือ นายสุุจิินต์ 

* บมจ. ไทยกรุ๊๊� ป โฮลดิ้้�งส์ ์ประกอบธุุรกิิจหลัักด้้วยการถืือหุ้้�นผ่่าน บมจ. อาคเนย์ป์ระกัันชีีวิติท่ี่�เป็็นบริษัิัทย่่อย
* Thai Group Holdings Public Company Limited operates its core business by holding shares through Southeast Life Insurance Public 
Company Limited as a subsidiary.

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม 
หรืือบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งหลายบริษัิัทให้แ้สดงข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ของกรรมการผู้้�บริหิาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ตามตารางดัังนี้้�

หวั่่�งหลีี  นายสุุทธิ ิรจิติรังัสรรค์์  นายวิพิล วรเสาหฤท สองในสาม
คนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัท

In case , any directors, executives, and controlling  
persons holds a position as a directors or executive 
in a subsidiary, associated, or related company to  
disclose information about the position of the executive  
director and the controller according to the following 
table :

The authorized directors on behalf of the Company 
are Mr. Suchin Wanglee, Mr. Sutti Rajitrangson, and  
Mr. Vipon Vorasowharid whereby any two of them  
shall co-sign with the Company’s seal affixed.

รายชื่่�อ 
Name

คณะกรรมการ 
Board of Directors

ผู้้�บริหิาร 
Executive

นายสุุจินิต์ หวั่่�งหลีี 
Mr. Suchin Wanglee
นายสุุทธิ ิรจิติรังัสรรค์์
Mr. Sutti Rajitrangson
นายนพดล เรืืองจินิดา
Mr. Nophadon Ruengchinda
นางกิิตติิยา โตธนะเกษม
Mrs. Kittiya Todhanakasem
นางคมคาย ธููสรานนท์
Mrs. Komkai Thusaranon
ดร.สุุธีี โมกขะเวส
Dr. Sutee Mokkhavesa
นายธะเรศ โปษยานนท์
Mr. Tarate Poshyananda
นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิเิชษฐ์์
Mr. Oran Vongsuraphichet

นายวิพิล วรเสาหฤท
Mr. Vipon Vorasowharid

นางสาวณวดีี เรืืองรัตันเมธีี
Ms. Navadee Ruangrattanametee
นางนััฏชกร สุุวรรณสถิิตย์์
Mrs. Nutchakorn Suwansathit
นางสาวภคมน สุุรกุุลกวินิ
Ms. Pakamol Surakulkawin
นางสาวสิริินิทร์ ์ธรรมอุุปกรณ์์
Ms. Sirin Dhumma-upakorn

X

//

/

/

/

/

/

XX

//

/

/

/   บจ. บููลเวนเจอร์ ์ทีีพีีเอ
/   Blueventure TPA Co., Ltd.
/   บมจ. ทีี ไลฟ์ ์ประกัันชีีวิติ
/   T Life Assurance PCL.
/   บมจ. ไทยกรุ๊๊� ป โฮลดิ้้�งส์*์
/   South East Life Insurance PCL.*
/   บมจ. กรุุงเทพประกัันชีีวิติ
/   Bangkok Life Assurance PCL.
//  บมจ. เมืืองไทยประกัันชีีวิติ
//  Muang Thai Life Assurance PCL.

X   บจ. บููลเวนเจอร์ ์ทีีพีีเอ
X   Blueventure TPA Co., Ltd.
//   บจ. บููลเวนเจอร์ ์เทค
//   Blueventure Tech Co., Ltd.
//   บจ. บููลเวนเจอร์ ์แอคชัวัเรีียล
//   Blueventure Actuarial Co., Ltd.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

1.

2.

3.

4.

บมจ. ไทยรีี
ประกัันชีีวิติ 

Thaire Life  
Assurance 

PCL.

บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
Related Company

บริษัิัทร่ว่ม
(TKI Life Insurance  
Company Limited)

Associated 
(TKI Life Insurance  
Company Limited)

หมายเหตุุ :      X = ประธานกรรมการ	 XX = รองประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	        // = กรรมการบริหิาร 
Remark :      X = Chairman              	 XX = Vice Chairman	 / = Director	        // = Executive Director
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สรุุปข้อ้มููลการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริหิาร 
Summary information about directors and executives in shareholding ownership

ลำำ�ดับ 
ท่ี่� 

No.

รายชื่่�อ 
Name

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือ  
ณ วันัที่� 

31 ธันัวาคม 25661

No. of Shares  
as of  

Dec 31, 20231

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือ  
ณ วันัที่� 

31 ธันัวาคม 25651

No. of Shares  
as of  

Dec 31, 20221

จำำ�นวนหุ้้�นที่�
เปล่ี่�ยนแปลง

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  
ในปี ี2566

Change Increase 
(Decrease) in 

2023

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น 
ในบริษัิัท

(%)
Percentage

คณะกรรมการ 
Board of Directors
นายสุุจินิต์ หวั่่�งหลีี
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mr. Suchin Wanglee
Held by Spouse/ Minor Child

นายสุุทธิ ิรจิติรังัสรรค์์
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mr. Sutti Rajitrangson
Held by Spouse/ Minor Child

นายนพดล เรืืองจินิดา
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mr. Nophadon Ruengchinda
Held by Spouse/ Minor Child

นางกิิตติิยา โตธนะเกษม
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mrs. Kittiya Todhanakasem
Held by Spouse/ Minor Child

นางคมคาย ธููสรานนท์
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mrs. Komkai Thusaranon
Held by Spouse/ Minor Child

ดร.สุุธีี โมกขะเวส
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Dr. Sutee Mokkhavesa
Held by Spouse/ Minor Child

นายธะเรศ โปษยานนท์
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mr.Tarate Poshyananda 
Held by Spouse/ Minor Child

นายโอฬาร วงศ์์สุุรพิเิชษฐ์์
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mr. Oran Vongsuraphichet 
Held by Spouse/ Minor Child

นายวิพิล วรเสาหฤท
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mr. Vipon Vorasowharid
Held by Spouse/ Minor Child

1,262,162
3,050,000

3,416
-

-
-

-
355,833

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

1,341,471
3,000,000

3,360
-

-
-

-
350,000

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(79,309)
50,000

56
-

-
-

-
5,833

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0.22
0.50

0.00
-

-
-

-
0.06

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
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ลำำ�ดับ 
ท่ี่� 

No.

รายชื่่�อ 
Name

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือ  
ณ วันัที่� 

31 ธันัวาคม 25661

No. of Shares  
as of  

Dec 31, 20231

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือ  
ณ วันัที่� 

31 ธันัวาคม 25651

No. of Shares  
as of  

Dec 31, 20221

จำำ�นวนหุ้้�นที่�
เปล่ี่�ยนแปลง

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  
ในปี ี2566

Change Increase 
(Decrease) in 

2023

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น 
ในบริษัิัท

(%)
Percentage

ผู้้�บริหิาร
Executives
นางสาวณวดีี เรืืองรัตันเมธีี
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Ms. Navadee Ruangrattanametee
Held by Spouse/ Minor Child

นางนััฏชกร สุุวรรณสถิิตย์์
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Mrs. Nutchakorn Suwansathit
Held by Spouse/ Minor Child

นางสาวภคมน สุุรกุุลกวินิ
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Ms. Pakamol Surakulkawin
Held by Spouse/ Minor Child

นางสาวสิริินิทร์ ์ธรรมอุุปกรณ์์
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
Ms. Sirin Dhumma-upakorn
Held by Spouse/ Minor Child

-
-

-
-

1,525
-

-
-

-
-

-
-

1,500
-

-
-

-
-

-
-

25
-

-
-

-
-

-
-

0.00
-

-
-

1.

2.

3.

4.

หมายเหตุุ :  1 จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  609,998,247 หุ้้�น
	  2  จำำ�นวนหุ้้�นที่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากการจ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นของบริษัิัท

Remark:  1 Number of common stock issued and paid-up 609,998,247 shares
	 2 The increase in the number of shares is due to the company’s stock dividend payment.
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-ไม่่มีี -
-None -
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196 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)
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ไม่่มีี เนื่่�องจากการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทมีีวัตัถุุประสงค์์
เพื่่�อปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงาน คปภ. เท่่านั้้�น ไม่่มีีผลต่่อ
การปรับัปรุุงรายการทางบัญัชีี การทำำ�รายการระหว่่างกััน และการ
ปรับัโครงสร้า้งการดำำ�เนิินธุุรกิิจแต่่อย่่างใด

No, because the Company’s asset valuation aims 
to comply with the OIC’s regulations only, does not  
affect accounting adjustments related transactions 
and business restructuring.

198 แบบ 56-1 One Report
บริษัิัท ไทยรีปีระกัันชีวีิติ จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4 ทรัพัย์ส์ินิที่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจและ 
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ /
Attachment 4 Business Assets and Detai ls  on Asset Valuat ion



สำำ�หรับัแนวนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบับัเต็็ม สามารถศึึกษารายละเอีียดได้้จาก
เว็็บไซต์ของบริษัิัท หััวข้้อ การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี หััวข้้อย่่อย 
นโยบายสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ท่ี่�ลิิงก์์ 
https://www.thairelife.co.th/th/corporate-governance.
php

The full details of Corporate Governance Policy and 
Code of Conduct are available on the Company’s  
website on the “Corporate Governance” topic under 
“The Policies about Corporate Governance” at link 
https://www.thairelife.co.th/en/corporate-governance.
php
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ /

 Attachment 5 Corporate Governance Pol icy and Code of  Conduct 



เรีียน   ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น Dear   Shareholders,
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

3 ท่่าน ปััจจุุบันัมีีนางคมคาย ธููสรานนท์ เป็็นประธานฯ นางกิิตติิยา 
โตธนะเกษม และนายนพดล เรืืองจินิดา เป็น็กรรมการฯ  โดยทั้้�งสาม
ท่่านเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� และประสบการณ์ใ์นการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์

ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งรวมถึึงการสอบทาน
ให้้บริษัิัท มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ  
มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ
กระบวนการกำำ�กับดูแูลท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ มีีการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
และข้อ้กำำ�หนดต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง มีีการดูแูลการทำำ�รายการท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ให้เ้ป็็นไปตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
และให้เ้กิิดประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริษัิัท ตลอดจนมีีหน้า้ท่ี่�ในการคััดเลืือก
และเสนอความเห็น็แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี

ตามขอบเขตความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัิัทและตามกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างครบถ้้วน 
โดยได้ม้ีีการประชุุมร่่วมกัันรวม 4 ครั้้�ง นอกจากนี้้�ยังัได้เ้ชิญิผู้้�บริหิาร 
ผู้้�สอบบัญัชีี หัวัหน้้าฝ่่ายดูแูลการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ผู้้�ตรวจสอบ
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และผู้้�ตรวจสอบภายใน เข้้าร่่วมประชุุม
ในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งด้้วย สาระสำำ�คัญของงานที่�ได้้ปฏิิบัติัิไปในรอบปีี 
2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

The Audit Committee is composed of three  
independent directors: Mrs. Komkai Thusaranon 
as Chairman of the Audit Committee, Mrs. Kittiya 
Todhanakasem and Mr. Nophadon Ruengchinda. All 
members of the Audit Committee are knowledgeable 
and experienced in reviewing the reliability of financial 
statements required by the Office of the Securities and 
Exchange Commission.

The Audit Committee has duties and responsibilities 
as assigned by the Board of Directors, which include 
reviewing the correctness and adequacy of the  
Company’s financial reporting and ensuring the  
effectiveness of internal control system, risk  
management system and corporate governance 
process and the compliance with relevant laws and 
regulations. The Audit Committee is also responsible 
for monitoring and ensuring that any transactions  
that may have a conflict of interest are conducted in 
accordance with regulations and provide maximum 
benefit to the Company, as well as selecting and 
nominating an independent auditor for the Company.

In 2023, the Audit Committee completed their duties 
under the scope of responsibilities assigned by the 
Board of Directors and in line with the Audit Committee  
Charter. Four meetings were held in the year. The  
Management, independent auditor, Head of  
Compliance Department, IT auditors and internal 
auditor were also invited to join the meetings on the 
agenda items which they were concerned. The main 
duties performed by the Audit Committee in 2023 
were as follows:

1.
•

•

•

•

1.รายงานทางการเงิิน
พิิจารณาสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการ
เงิินประจำำ�ปี ก่่อนเปิิดเผยไปยัังตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์์ สอบทานนโยบายการบััญชีีที่�
สำำ�คัญของบริิษััท รวมถึึงได้้ซัักถามรายละเอีียดที่�
สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีรวม 2 ครั้้�ง ในจำำ�นวนนี้้�
เป็น็การประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการ
เข้า้ร่่วมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิจิารณาแนวทางการปฏิิบัติัิ
งานและขอบเขตการดำำ�เนิินงานสอบบััญชีี สอบทาน
แผนการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบและข้อ้เสนอแนะ 
รวมถึึงหารืือถึึงข้้อสัังเกตเก่ี่�ยวกัับกระบวนการจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินและความเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจ
ได้้ว่่าการตรวจสอบงบการเงิินได้้ทำำ�ไปอย่่างครบถ้้วน
เหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี

Reviewed quarterly and annual financial  
statements of the Company prior to  
disclosure to the Stock Exchange of Thailand  
and the Office of the Securities and  
Exchange Commission. As well as, reviewed 
of the Company’s significant accounting  
policy and enquired about important details 
of financial position and performance,
Attended two joint meetings with the  
auditor, one of which was organized  
without the attendance of the Management 
to consider the guideline and scope of  
auditing and review the audit plan, results, 
and recommendations, as well as to discuss  
about observations on the financial  
reporting process and reliability, to ensure 
that the audit of financial statements was 
carried out properly and completely in  
accordance with the auditing standards.

Financial Statements
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2.

4.

5.

3.

6.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

2.

4.

5.

3.

6.

ระบบควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายใน

ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง

ผู้้�สอบบัญัชีี

การปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ กฎหมาย หรือืข้อ้กำำ�หนดอื่่�นๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือือาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์

สอบทานรายงานการประเมินิความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในประจำำ�ปีตีามแนวทางของสำำ�นักังาน 
ก.ล.ต.และสำำ�นักังาน คปภ. และนำำ�ผลการประเมินิเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิ และให้ข้้อ้
เสนอแนะแก่่ฝ่่ายบริหิารเพื่่�อการกำำ�กับดูแูลการปฏิิบัติัิ
งานให้เ้ป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล

กำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน ประเมิินความเป็็น
อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงานตรวจ
สอบภายในประจำำ�ปีีตามความเสี่่�ยงท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ
ของบริษัิัท ทำำ�การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้้ว่่าการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินไปอย่่างครบ
ถ้้วนเหมาะสมตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวม
ถึึงมีีการติิดตามผลการปรับัปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอ
แนะเพื่่�อให้ร้ะบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลและ
ประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น

สอบทานและประเมินิผลให้บ้ริษัิัทฯ มีีระบบการบริหิาร
ความเสี่่�ยงท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลตาม
กรอบท่ี่�ได้ร้ับัการยอมรับัเป็น็มาตรฐานสากล โดยได้ร้ับั
รายงานความเสี่่�ยงจากผลการตรวจสอบภายในประจำำ�
ปีี และได้้ให้ข้้้อเสนอแนะเพื่่�อให้ร้ะบบการบริหิารความ
เสี่่�ยงมีีประสิทิธิผิลยิ่่�งขึ้้�น 

สอบทานและประเมิินความเป็็นอิสระของผู้้�สอบบััญชีี 
พิจิารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนที่�เหมาะสม โดยเสนอให้้แต่่งตั้้�ง บริษัิัท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท ต่่อ
อีีกปีีหนึ่่�ง (สำำ�หรับัปีี 2566)

สอบทานรายงานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ กฎหมาย 
หรืือข้อ้กำำ�หนดอื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเป็น็ประจำำ�  ทุุกไตรมาส

สอบทานรายงานธุุรกรรมกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันเป็น็
ประจำำ�ทุุกไตรมาส 

Reviewed the report on the evaluation of 
internal control adequacy and proposed 
the evaluation results to the Board of  
Directors for consideration and approval, as 
well as provided recommendations to the  
management to monitor the operation 
efficiency and effectiveness in accordance 
with the law of the Securities and Exchange 
Commission, and regulations of the Office 
of Insurance Commission. 
Oversaw internal audit, assessed the  
i n d e p e n d e n c e  o f  I n t e r n a l  A u d i t  
department, and approved the annual  
audit plan based on the company’s material 
risks, reviewed the audit reports to ensure 
that the audit was carried out properly and 
completely in accordance with the internal 
auditing standards, and followed up on  
the recommended corrective actions to  
improve the efficiency and effectiveness of the  
internal control system.

Reviewed and assessed the enterprise-wide 
risk management process to ensure that 
they were appropriate and effective in  
accordance with the global standard,  
obtained the risk report from annual  
internal audit report and provided  
recommendation for the effectiveness of 
the risk management process.

Reviewed and assessed the independence 
of the External Auditor. Nominated and  
recommended an appointment of auditor  
and appropr ia teness  o f  aud i tor ’s  
remuneration, with EY Office Limited being 
nominated and appointed as auditor of 
the Company for another year (for the year 
2023).

Reviewed the report on compliance with 
relevant laws and regulations on a quarterly 
basis.

Reviewed the report on related party  
transactions on a quarterly basis.

Internal Control and Internal Audit

Risk Management

External Auditor

Regulatory Compliance

Transactions with Related Parties and  
Conflict of Interest
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• •พิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อความเหมาะสมและสมเหตุุ
สมผลของการเข้้าทำำ�รายการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์
อาคารสำำ�นักังานของบริษัิัทฯและรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน
จากการเช่่าพื้้�นที่�สำำ�นักังานของบริษัิัทฯ รวมถึึงติิดตาม
ความคืืบหน้้าของการเข้า้ทำำ�รายการดัังกล่่าวว่่าเป็็นไป
ตามแผนที่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท

Provided opinions on the optimum and  
rationality of the assets disposal transaction  
in the case of the sale of company’s  
headquarter real estate and the related 
parties transaction in the case of rental  
the space for replacement use. Including  
monitored and ensured the progress 
of entering such transactions to be in  
accordance with the approval plan of the 
Board of Directors.

7.
•

•

•

•

7.

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.

การทบทวนและประเมินิตนเอง
ทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนว
ปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบ

จััดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลงาน
ของตนเองประจำำ�ปี ีและนำำ�ผลการประเมินิเข้า้หารืือร่่วม
กัันในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

Reviewed the Audit Committee Charter in 
accordance with the good practice of the 
Audit Committee.
Arranged for the annual self-assessment 
of the Audit Committee as a whole and  
discussed the assessment results at the 
Audit Committee meeting.

Audit Committee review and self-assessment

The Company’s financial statements is reliable, 
accurate and complete in accordance with the  
financial reporting standards. The Audit Committee  
has not found any ground for doubting that  
the Company’s financial statements presents  
information which contradicts material fact.
The Company’s internal control system, risk  
management system, operational control of 
management team, and monitoring system are 
effective and adequate.
The Company gives importance to compliance with 
the law on securities and exchange, regulations of 
the Stock Exchange, and other laws relevant to the 
Company’s business.
The appointed auditor of the Company has  
experience in auditing several insurance  
companies and has a well-recognized broad  
local and global network, thus enabling the  
auditing standard of the Company to meet  
international level. Moreover, the auditor and 
all persons designated to certify the financial  
statements are the auditors approved by the  
Office of the Securities and Exchange Commission, 
are independent, and do not have any relationship  
or any transaction that may cause conflict of  
interest with the Company, thereby ensuring that 
an audit will be conducted in an efficient and  
transparent manner.

งบการเงิินของบริษัิัท เป็็นที่�เชื่่�อถืือได้้และมีีความถูกูต้้องครบ
ถ้้วนเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และไม่่พบ
เหตุุอันควรสงสัยัว่่างบการเงิินของบริษัิัท แสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่่อ
ข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ

บริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง 
ระบบการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริหิารและระบบการ
ติิดตามท่ี่�มีีประสิทิธิผิลเพีียงพอ

บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
รวมถึึงกฎหมายอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัท

ผู้้�สอบบัญัชีีที่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ที่�มีีประสบการณ์์ในการตรวจ
สอบบริษัิัทประกัันภัยหลายแห่่ง ตลอดจนมีีเครืือข่่ายครอบคลุุม
และเป็น็ที่�ยอมรับัทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งจะทำำ�ให้ม้าตรฐานการ
ตรวจสอบบัญัชีีของบริษัิัท อยู่่�ในระดับัสากล  อีีกทั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี
และผู้้�ที่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ล้งนามรับัรองงบการเงิินทุุกท่่านเป็น็
ผู้้�สอบบัญัชีีที่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)  
มีีความเป็น็อิสระ ไม่่มีีความสัมัพันัธ์ห์รืือรายการท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิด
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์กัับบริษัิัท ทำำ�ให้เ้ชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าการ
ตรวจสอบบัญัชีีจะเป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและโปร่่งใส

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่ The Audit Committee’s opinions are as follows:
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5.

6.

5.

6.

All related party transactions or transactions 
that may cause conflict of interest including the  
acquisition or disposition of assets were done in 
conformity with the laws and regulations of the 
Stock Exchange and were reasonable with the 
maximum benefit to the Company. There was not 
any other indication or remark that implied any 
irregularity.

The Audit Committee has the number of  
members,  composit ion and qualif ication  
suitable for an efficient discharge of duties  
under the Audit Committee Charter. The Audit  
Committee has performed their duties in  
accordance with the scope of responsibilities  
correctly and completely in all respects with good 
collaboration and support from all concerned 
parties.

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
On Behalf of the Audit Committee

(นางคมคาย ธููสรานนท์)
(Mrs. Komkai Thusaranon)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

Chairman of the Audit Committee

การทำำ�ธุุรกรรมกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รายการท่ี่�อาจมีีความ
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ รายการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์ และ
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ได้้มีีการปฏิิบััติิให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์โดยมีีความสมเหตุุสมผลเพื่่�อ
ให้เ้กิิดประโยชน์์สูงูสุุดต่่อบริษัิัท ไม่่มีีข้อ้บ่่งชี้้�หรืือข้อ้สังัเกตอ่ื่�น
ใดที่�ส่่อถึึงความผิดิปกติิ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวน องค์์ประกอบและคุุณสมบัติัิ
เหมาะสมกัับการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามกฎบัตัร (Charter) ท่ี่�กำำ�หนด
ไว้ไ้ด้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบัติัิ
หน้า้ท่ี่�ให้เ้ป็น็ไปตามขอบเขตความรับัผิดิชอบอย่่างถูกูต้้องครบ
ถ้้วนทุุกประการ โดยได้ร้ับัความร่่วมมืือสนับัสนุุนด้ว้ยดีีจากผู้้�ที่�
เก่ี่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย
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