
 

2.5 การสรรหาและการแตงตั้งกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร  

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีหนาที่ในการสรรหาผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคลองกับกลยทุธใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการและกรรมการชุดยอยตางๆ โดยพิจารณาจากความรู ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญ และประสบการณการทํางานในอดีตที่สามารถตอบสนองความตองการของตําแหนงที่วางลงได โดยมีการใช
องคประกอบทักษะกรรมการ (Board Skill Matrix) เปนเครื่องมือในการประเมินคุณสมบัติของกรรมการทั้งหมดเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา รวมถึงความเปนอิสระของกรรมการในกรณีที่มีการสรรหากรรมการอิสระ โดยบริษัทจะตรวจสอบ
คุณสมบัติของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อดังกลาววาไมขัดกับกฎหมายท่ีเก่ียวของ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะพิจารณารายชื่อบุคคลผูท่ีมีความเหมาะสมจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย จากการเสนอชื่อโดยกรรมการแตละคน จากกรรมการที่ตอบรับการตอวาระการดํารงตําแหนง
กรรมการ และจากการเสนอชื่อโดยผูถือหุนท่ีไดผานการกลั่นกรองวามีคุณสมบัติเปนไปตามที่กําหนดโดยกฎหมายและ
หลักเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ (หากมี) เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการบริษัทไดใหความ
เห็นชอบรายช่ือกรรมการท่ีเสนอดังกลาวแลว บริษัทจะดําเนินการหารือและขอความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) กอนเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง
ตอไป  

สําหรับแนวทางในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหสอดคลองกับกลยุทธและการดําเนินธุรกิจของบริษัทน้ัน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดมีการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลท่ีตองการในกรรมการแตละคนและ
ความรูความชํานาญท่ีตองการใหมีในคณะกรรมการบริษัทโดยแบงเปน 3 กลุม ไดแก (1) ความรู ความชํานาญหรือ
ประสบการณในการบริหารจัดการมุมมองเชิงมหภาค (2) ความรู ความชํานาญ หรือประสบการณเฉพาะดานในธุรกิจประกัน 
และ (3) ความรู ความชํานาญ หรือประสบการณดานอ่ืน ๆ ท่ีจะเปนประโยชนตอการทําหนาที่ของคณะกรรมการ นอกจากนี้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ยังไดมีการทบทวนองคประกอบทักษะกรรมการ (Board Skill Matrix) ใหมี
ความเหมาะสมและเปนปจจุบัน เพ่ือใหการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีควรจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการใหมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ในการสรรหา คัดเลือก และแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมถึงการกํากับดูแลการกําหนดนโยบาย 
หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผูระดับสงูของบริษัทดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน และผูบริหารของบริษัทที่เก่ียวของไดดําเนินการโดยปราศจากการเลือกปฏิบัติในเรื่องความ
แตกตางดานเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส หรือความบกพรองในสมรรถภาพทางรางกาย 

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการอิสระ 

ในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทกําหนดหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเปนไปตาม
หลักเกณฑของการสรรหากรรมการบริษัทประกอบกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อางอิงจากนิยามของกรรมการอิสระ
ของบริษัท โดยใชเกณฑเทียบเทากับสํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศ ตลท. และประกาศ คปภ. ดังน้ี 

 

 



 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคํานิยามของกรรมการอิสระเทียบเทากับเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยใหนับจํานวนหุนที่ถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย 

2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม
บริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะ
พนจากลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส 
พ่ีนองและบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอ
ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ใน
ลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทบรษิัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชา
หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวย
การรับหรือใหกูยืม การคํ้า ประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติกรรมอ่ืนทํานองเดียวกัน ตั้งแต
รอยละ 3 ของสินทรัพยมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแตยี่สบิลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและไม
เปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดรับคาตอบแทนเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยง ท้ังนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช
กรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่
เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจํา หรือ
ถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธอิอกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตามวรรคหนึ่งแลวกรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ



 

เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective 
Decision) ได 

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการ
ใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตามขอ 4. หรือ 6. ใหบริษัทไดรับการผอนผันขอหามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ
ทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาดังกลาว เมื่อบริษัทไดจัดใหมีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงวาได
พิจารณาแลววา การแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นท่ีอิสระ และจัดใหมีการ
เปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดวย 

(1) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กําหนด 

(2) เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงเปนคณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทโดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองมีความรูดานบัญชีและ/หรือการเงินเพื่อทํา
หนาที่ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวมถึงกํากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การ
คัดเลือกผูตรวจสอบบัญชีและการพิจารณาขอขัดแยงทางผลประโยชน 

กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีท่ีตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเปน
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน กลาวคือเม่ือ
กรรมการตรวจสอบวางลงจนมีจํานวนต่ํากวา 3 คน ใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้งใหครบจํานวน
ภายในระยะเวลาไมเกินกวา 3 เดือนนับจากวนัที่คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนนอยกวา 3 คน 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา กรรมการอิสระทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามที่บริษัท
กําหนด และการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระติดตอกันหลายวาระ ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการให
ความเห็นท่ีเปนอิสระ 

ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมผีูบริหารระดับผูชวยผูอํานวยการใหญข้ึนไป มีจํานวน 5 คน ดังน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุทธิ รจิตรังสรรค ผูอํานวยการใหญ 

2. นายอินทัช วงศไวยขจร รองผูอํานวยการใหญ 

2. นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธ ี ผูชวยผูอํานวยการใหญฝายพัฒนาธุรกิจ 1  

3. นางนัฏชกร สุวรรณสถิตย ผูชวยผูอํานวยการใหญฝายพัฒนาธุรกิจ 2  

4. นางสาวสิรินทร ธรรมอุปกรณ ผูชวยผูอํานวยการใหญฝายบัญชีและการเงิน  



 

ชื่อ ตําแหนง 

ฝายควบคุมภายในและงบประมาณ  

ฝายบริหารสํานักงาน และฝายบริหารความเส่ียง 

 หมายเหต:ุ  
- นายอินทัช วงศไวยขจร ไดพนจากตําแหนงเน่ืองจากลาออก เมื่อวันที่ 6 ม.ค. 2565 
- นางสาวสิรินทร ธรรมอุปกรณ ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารสูงสุดฝายบัญชีและการเงินและรับผิดชอบควบคุมดูแล

บัญชี  

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูอํานวยการใหญ 

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดําเนินงานและ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการ
ดําเนินงานโดยรวม เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทาง
การเงิน และงบประมาณของบริษัท ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุน 

2. จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใชในการประกอบธุรกิจและ
งบประมาณรายจายประจําป เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติและมีหนาที่รายงานความกาวหนา
ตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัตดิังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

3. กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางพนักงานของ
บริษัทและกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตางๆ สําหรับพนักงานตามกรอบและ
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท (ยกเวนการกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส 
และสวัสดิการตางๆ สําหรับผูอํานวยการใหญและรองกรรมการผูอํานวยการใหญซึ่งจะกําหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัท) 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัทเสนอแนะทางเลือกและกลยุทธที่สอดคลองกับนโยบายและสภาพตลาด 
5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานดานตางๆ ของบริษัทอาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งาน

ดานปฏบิัติการและงานดานสนับสนุนตาง ๆ และงานทรัพยากร 
6. เปนตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตอกับหนวยงานราชการและหนวยกํากับดูแลอ่ืนๆ 
7. ดูแลติดตอสื่อสารกับสาธารณชน ผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจนที่ดีของบริษัท 
8. ดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
9. มีอํานาจในการออก แกไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสั่ง และขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัทเชน การ

บรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะหและสวัสดิการตางๆ 

10. พิจารณา เจรจาตอรอง และอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวของกับการ
ดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทท้ังนี้ ภายใตกรอบที่กําหนดไวในอํานาจดําเนินการท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

11. มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

12. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ
อํานาจชวง และ/หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสอืมอบอํานาจที่ให
ไว และ/หรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคาํส่ังท่ีคณะกรรมการของบริษัทไดกําหนดไว  

 
ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูอํานวยการใหญนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหผูอํานวยการใหญ หรือผูรับมอบอํานาจจากผูอํานวยการใหญ สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ 



 

หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัทยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่
เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถอืหุนหรือคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว 

 บริษัทไดจัดทําอํานาจดําเนินการเพื่อใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน ใหมีหลักฐานอางอิง และเปนไปตามขั้นตอน
อยางมีระบบ โดยบริษัทมีการจัดทําและอนุมัติงบประมาณประจําป ซึ่งจะประกอบดวย ประมาณการรายไดรายจาย
จากการประกันภัย งบประมาณการลงทุน  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน และงบประมาณจัดซ้ือสินทรัพยถาวร  

  


