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ส่วนที่ 1 

กำรประกอบธุรกิจ 

 

1.0 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

ควำมเป็นมำ 

บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ได้จัดตั้งขึ้นในปี 2543 โดยรับโอนธุรกิจกำรรับประกันภัยต่อ
ทำงด้ำนประกันชีวิตทั้งทรัพย์สินและหนี้สินที่เกี่ยวข้องกันทั้งหมด ที่แต่เดิมด ำเนินกิจกำรโดย บริษัทไทยรับประกันภัยต่อ 
จ ำกัด (มหำชน) (“THRE”) เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติประกันชีวิตและพระรำชบัญญัติประกันวินำศภัย พ.ศ. 2535 ที่
ก ำหนดให้ต้องมีกำรแยกกำรประกอบธุรกิจประกันชีวิตและธุรกิจประกันวินำศภัยออกจำกกัน หลังจำกนั้นธุรกิจมีกำรเติบโต
อย่ำงต่อเนื่อง จนต่อมำในวันที่ 9 ตุลำคม 2556 บริษัทได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทไทย
รับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) ได้น ำหุ้นสำมัญบำงส่วนเสนอขำยกับนักลงทุนทั่วไป เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงในกำรขยำย
ธุรกิจในอนำคต  นับเป็นก้ำวส ำคัญอีกก้ำวหนึ่งของกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
 

1.1 วิสัยทัศน์และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 วิสัยทัศน์  

Vision 

เรำพร้อมให้บริกำรรับประกันภยัต่อด้ำนชีวิตที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพและรวดเร็ว 

 พันธกิจ 

Mission 

 เรำมุ่งมั่นใหบ้ริกำรด้วยควำมเชีย่วชำญธุรกจิประกันชวีิตในประเทศด้วยมำตรฐำนสำกล 
 เรำรักษำระดับควำมมั่นคงทำงกำรเงินอย่ำงต่อเนื่อง และสร้ำงผลตอบแทนในระดับที่เหมำะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 เรำมุ่งมั่นพฒันำศักยภำพบุคลำกรเพื่อรองรับต่อกำรเปล่ียนแปลงด้ำนต่ำงๆของธุรกจิ 

 เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะเป็นมำกกว่ำผู้ให้บริกำรรับประกันภัยต่อแบบดั้งเดิมเพียงอย่ำงเดียว จึงได้มุ่งที่จะพัฒนำ
องค์กร ให้สำมำรถให้บริกำรลูกค้ำบริษัทประกันชีวิตได้ครบวงจร พร้อมให้บริกำรรับประกันชีวิตต่อ โดยกำรเข้ำร่วมพัฒนำ
ธุรกิจ วำงแผนกำรตลำด พัฒนำผลิตภัณฑ์และก ำหนดแนวทำงกำรพิจำรณำรับประกัน ตลอดจนให้ค ำปรึกษำแนวทำง
พิจำรณำสินไหมทดแทน  

ส ำหรับแผนงำนด้ำนกำรรับประกันภัยต่อ เน้นขยำยกำรรับงำนในแต่ละผลิตภัณฑ์จำกลูกค้ำให้ครอบคลุม           
มำกขึ้น และรักษำอัตรำกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้นโยบำยจัดกำรต้นทุนของกำรขยำยงำนตำมหลักกำรด ำรง
เงินกองทุนฯ และค ำนึงถึงผลตอบแทนต่อกำรใช้เงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียงที่คุ้มค่ำ พัฒนำธุรกิจให้สอดคล้องกับกำร
เปล่ียนแปลงของธุรกิจประกันชีวิตและควำมต้องกำรของผู้บริโภค ศึกษำนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อมำใช้ในกำรวำงแผนกำรตลำด 
พัฒนำผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสมกับช่องทำงกำรขำยที่หลำกหลำยครอบคุลมทุกกลุ่มลูกค้ำ  
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นอกจำกนี้ บริษัทยังขยำยกำรให้บริกำรกำรรับประกันชีวิตต่อ ให้ค ำแนะน ำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และแนวทำงกำร
รับประกันเพิ่มเติม พร้อมศึกษำแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคและสภำวะตลำดอย่ำงต่อเนื่องเพื่อพัฒนำธุรกิจประเภทนี้ให้
ตอบโจทย์ควำมต้องกำรที่แท้จริงของผู้บริโภคและสำมำรถเลือกใช้ส่ือได้อย่ำงเหมำะสม รวมทั้งแบบกำรประกันชีวิตต่ำงๆ ที่
บริษัทประกันชีวิตสำมำรถน ำเสนอขำยผ่ำนสถำบันกำรเงิน เช่น แบบประกันคุ้มครองสินเชื่อ แบบประกันชีวิตและอุบัติเหตุ 
แบบประกันสุขภำพ เป็นต้น ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำได้ร่วมขยำยธุรกิจในด้ำนนี้กับบริษัทประกันชีวิตหลำยแห่งที่เป็นพันธมิตรทำง
ธุรกิจกับธนำคำรชั้นน ำในประเทศไทย และริเริ่มกำรลงทุนในประเทศที่อยู่ในประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) บริษัทเริ่ม
วำงแผนกำรสร้ำงภำพลักษณ์ของบริษัทและได้ด ำเนินกำรตำมแผนมำตั้งแต่ปี 2558 

ส ำหรับแผนงำนด้ำนกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน บริษัทได้ลงทุนระบบเทคโนโลยีทั้งด้ำนประกันภัยต่อและระบบ
กำรบริกำรด้ำนอื่น ๆ เช่น ระบบบัญชีและกำรเงิน ระบบลงทุน เป็นต้น เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำร
ท ำงำน กำรจัดโครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อให้เป็นองค์กรที่ก้ำวสู่ Office Innovation โดยเตรียมบุคลำกรให้ตระหนักและ
พร้อมรับมือกับกำรเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วของธุรกิจประกันภัย และรับมือกับวิกฤตที่อำจจะเกิดขึ้นได้ในอนำคต กำรสรรหำ
บุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และแนวคิดใหม่ๆ มำร่วมในกำรปรับปรุงกำรท ำงำน และพัฒนำทีมงำนให้มีคุณภำพ เพื่อเป้ำหมำย
ในกำรสร้ำงกำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

 

1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญของบริษัทในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ  

กรกฎำคม 2556 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 19 กรกฎำคม 2556 มีมติอนุมัติกำรแก้ไขมติ 
เกี่ยวกับกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทเป็น  

1) จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 90,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละรำย (Rights 
Offering) และ THRE ได้ใช้สิทธิในกำรซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวเต็มทั้งจ ำนวน  

2) จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 10,000,000 หุ้น ให้แก่ประชำชนทั่วไปเป็น
ครั้งแรก (Initial Public Offering) 

สิงหำคม 2556 บริษัทได้รับอนุญำตให้มีบุคคลซึ่งไม่มีสัญชำติไทย (ตำมที่นิยำมในพระรำชบัญญัติประกันชีวิต 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)) ถือหุ้นรวมกันได้เกินกว่ำร้อยละ 49 ของจ ำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงและจ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทเป็นระยะเวลำ 10 ปี เพื่อเตรียมกำร
เข้ำเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  บริษัทและ THRE ได้น ำ
หุ้นสำมัญของบริษัทจ ำนวน 295 ล้ำนหุ้นออกเสนอขำยให้แก่บุคคลโดยเฉพำะเจำะจงซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นของ THRE ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรำยถืออยู่และเสนอขำยประชำชน
ทั่วไปเป็นครั้งแรกในรำคำหุ้นละ 9.50 บำท โดยหุ้นที่น ำออกเสนอขำยประกอบด้วยหุ้น 2 ส่วน 
คือ 

1) หุ้นสำมัญเดิมที่ THRE ถืออยู่ในบริษัทบำงส่วนจ ำนวน 285,000,000 หุ้น ส่งผลให้
สัดส่วนกำรถือหุ้นของ THRE ลดลงจำกเดิมร้อยละ 100 เหลือร้อยละ 50.8  

2) หุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 10,000,000 หุ้น 
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ตุลำคม 2556 บริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดท ำกำรซื้อขำยวันแรก 
(First Trading Day) ในวันที่ 9 ตุลำคม 2556 

สิงหำคม 2557 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 4 สิงหำคม 2557 มีมติอนุมัติกำรแก้ไข
เพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทข้อที่ 10 เป็น “ข้อ 10. หุ้นของบริษัทโอนได้โดยไม่มีข้อจ ำกัด” 
เพื่อให้สอดคล้องกับหนังสืออนุญำตจำกคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจ
ประกันภัย หรือ คปภ. ตำมหนังสือเลขที่ 4220/2386 ลงวันที่ 15 สิงหำคม 2556 ให้มีคนต่ำง
ด้ำวถือหุ้นในบริษัทได้เกินกว่ำร้อยละ 49 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงและจ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด
ของบริษัท 

พฤศจิกำยน 2557 THRE ขำยหุ้นสำมัญของบริษัทออกไปบำงส่วน ส่งผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ THRE ลดลง
จำกเดิมร้อยละ 50.8 เหลือร้อยละ 41.5 

มีนำคม 2558 

 

THRE ลดสัดส่วนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัทจำกเดิมร้อยละ 41.5 เหลือร้อยละ 24.3 และ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทเปล่ียนจำกบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม 

มิถุนำยน 2558 

 

บริษัทได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือด้ำนกำรเงินจำกสถำบัน International Credit Rating 
Agency: A.M. Best ในระดับ  Best's Financial Strength Rating: A- (Excellent) ซึ่ งอยู่ ใน
เกณฑ์ที่มีควำมมั่นคงดี 

ตุลำคม 2558 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2558 ที่   
จัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมำก” (4 ดำว) 

เมษำยน 2559 THRE ลดสัดส่วนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัทจำกเดิมร้อยละ 24.3 เหลือร้อยละ 17.5 และ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทเปล่ียนจำกบริษัทร่วม เป็นกำรลงทุนในธุรกิจทั่วไป 

มิถุนำยน 2559 บริษัทได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือด้ำนกำรเงินจำกสถำบัน International Credit Rating 
Agency: A.M. Best ในระดับ Best's Financial Strength Rating: A- (Excellent) ซึ่ งอยู่ ใน
เกณฑ์ที่มีควำมมั่นคงดี 

ตุลำคม 2559 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2558 ที่   
จัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมำก” (4 ดำว) 

พฤษภำคม 2560 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนแก้ไขข้อบังคับของบริษัทโดยก ำหนดสัดส่วนผู้ถือหุ้นที่ไม่ใช่
สัญชำติไทยถือหุ้นในบริษัทได้ไม่เกินกว่ำร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงและ
จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสำมัญของ TKI Life Insurance Company Limited ซึ่งได้จดทะเบียน
จัดตั้งบริษัทเสร็จส้ินในปี 2559 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด ำเนินธุรกิจประกันชีวิตในประเทศลำว 
จ ำนวน 2,600,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 2,000 กีบ รวมเป็นเงิน 5,200 ล้ำนกีบ หรือ
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เทียบเท่ำ 21.7ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นอัตรำร้อยละ 32.5 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่ำว 
ปัจจุบันบริษัทได้ช ำระค่ำหุ้นเต็มจ ำนวนแล้ว 

มิถุนำยน 2560 บริษัทได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือด้ำนกำรเงินจำกสถำบัน International Credit Rating 
Agency: A.M. Best ในระดับ Best's Financial Strength Rating: A- (Excellent) ซึ่ งอยู่ ใน
เกณฑ์ที่มีควำมมั่นคงดี 

ตุลำคม 2560 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2559 ที่  
จัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดำว) 

พฤศจิกำยน 2560 บริษัทจ ำหน่ำยหุ้นของบริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด (“EMCS”) ที่บริษัทถืออยู่ทั้งหมด จ ำนวน 
1,200,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมดของ EMCS ให้แก่ THRE ที่เป็นผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบริษัท 

มิถุนำยน 2561 บริษัทได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือด้ำนกำรเงินจำกสถำบัน International Credit Rating 
Agency: A.M. Best ในระดับ Best's Financial Strength Rating: A- (Excellent) ซึ่ งอยู่ ใน
เกณฑ์ที่มีควำมมั่นคงดี 

ตุลำคม 2561 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2560 ที่  
จัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดำว) 

ธันวำคม 2561 THRE ขำยหุ้นของบริษัทออกไปบำงส่วน ส่งผลให้สัดส่วนของกำรถือหุ้น THRE ลดลงจำก
เดิมร้อยละ 14.82 เหลือร้อยละ 10.10  

ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนกำรประกันชีวิตทุกประเภท โดยเบี้ยประกันภัยรับส่วนหนึ่งจะถูกกันไว้เป็น
เงินส ำรองประกันชีวิต และด ำเนินกำรบริหำรเงินส ำรองประกันชีวิตส่วนนี้ โดยน ำไปลงทุนเพื่อสร้ำงผลตอบแทนให้
ครอบคลุมภำระที่จะเกิดขึ้น ดังนั้น นอกจำกกำรประกันชีวิตแล้ว กำรลงทุนจึงถือเป็นธุรกรรมที่มีควำมส ำคัญมำกต่อกำร
ด ำเนนิธุรกิจของบริษัท 

บริษัทบริหำรเงินลงทุนโดยกระจำยกำรลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทต่ำงๆ ทั้งระยะส้ันและระยะยำว ทั้งตรำสำรหนี้
และตรำสำรทุน ทั้งนี้ กำรลงทุนของบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำร
ประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องกำรลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันชีวิต 

 

1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นชัดเจน ไม่มีกำรถือหุ้นแบบไขว้หรือแบบปิรำมิดในกลุ่มบริษัท จึงไม่ก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) นอกจำกนี้ กรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทได้ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรมี
ส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และมำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
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ปัจจุบันบริษัทมีบริษัทร่วม 1 บริษัทได้แก่ TKI Life Insurance Company Limited ก่อตั้งขึ้นเมื่อปลำยปี 2559 ใน
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว 16,000 ล้ำนกีบ หรือประมำณ 66 ล้ำน
บำท ซึ่งด ำเนินธุรกิจด้ำนประกันชีวิตทุกประเภท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 32.5 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว 

ข้อมูลกำรถือหุ้นโดยบุคคลอื่นของบริษัทร่วม 

บริษัทTKI Life Insurance Company Limited มีผู้ถือหุ้นอื่น นอกเหนือจำกบริษัท คือ บริษัท นวกิจประกันภัย 
จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 32.5 และ TK Group Sole Company Limited ร้อยละ 35.0 

1.4 ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทมีกำรรับบริกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคลจำก THRE กำรรับบริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศจำกบริษัทไทยรี 
เซอร์วิสเซส จ ำกัด และกำรรับบริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนคณิตศำสตร์ประกันภัยจำก บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง 
จ ำกัด ทั้งนี้ บริษัทมีควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำรสนับสนุนระหว่ำงกัน เพื่อเป็นกำรบริหำรจัดกำรเรื่องต้นทุนให้เกิดประสิทธิภำพ
สูงสุด 

 

2.0 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำร 

ธุรกิจหลักของบริษัท คือ ธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนกำรประกันชีวิตทุกประเภท (“ประกันภัยต่อ”) ปัจจุบันในประเทศ
ไทยมีบริษัทประกันชีวิตทั้งหมด 22 บริษัท โดยบริษัทประกันชีวิตแต่ละแห่งมีกำรให้บริกำรประกันชีวิตแก่บุคคลรำยย่อย 
และกลุ่มลูกค้ำองค์กร เพื่อวัตถุประสงค์ทำงด้ำนควำมคุ้มครองกำรเสียชีวิตและเจ็บป่วย ตัวอย่ำงประกันชีวิตตำม
วัตถุประสงค์ดังกล่ำวคือประกันชีวิตแบบตลอดชีพ ประกันชีวิตคุ้มครองสินเชื่อ  ประกันภัยอุบัติเหตุ แบบประกันสุขภำพ 
ประกันชีวิตคุ้มครองกำรเจ็บป่วยจำกโรคร้ำยแรง เป็นต้น และอีกหนึ่งวัตถุประสงค์คือ ด้ำนกำรออมทรัพย์ เช่น ประกันชีวิต
แบบสะสมทรัพย์ ประกันชีวิตแบบเน้นกำรลงทุน ประกันชีวิตแบบบ ำนำญ ประกันชีวิตแบบที่มีกำรจ่ำยเงินคืน/เงินปันผล 
เน่ืองจำกกำรรับประกันชีวิตแบบที่ให้ผลประโยชน์ทำงด้ำนควำมคุ้มครองกำรเสียชีวิตและเจ็บป่วย ก่อให้เกิดควำมเส่ียงภัย
แก่บริษัทประกันชีวิตมำกกว่ำกำรรับประกันชีวิตแบบที่ให้ผลประโยชน์ด้ำนกำรออมทรัพย์ ท ำให้บริษัทประกันชีวิตจะต้อง
บริหำรควำมเส่ียงภัยโดยจะส่งประกันภัยต่อส ำหรับผู้เอำประกันชีวิตในรำยที่มีทุนประกันรวมเกินสัดส่วนทุนประกันที่บริษัท
ก ำหนด โดยประเมินจำกจ ำนวนทุนประกันชีวิตที่รับควำมเส่ียงภัยในกำรชดใช้ค่ำสินไหมทดแทนทั้งหมด กับเงินกองทุนของ
บริษัทที่ต้องด ำรงไว้ตำมกฎหมำย เพื่อลดผลกระทบจำกควำมเส่ียงภัยที่จะเกิดขึ้นในอนำคตซึ่งกำรพิจำรณำคัดเลือกบริษัท
รับประกันภัยต่อของบริษัทประกันชีวิต คือ 

 ชื่อเสียง สถำนะทำงกำรเงิน อันดับควำมน่ำเชื่อถือใน (Credit Rating) ระดับ A ขึ้นไป  
 ข้อได้เปรียบจำกเงื่อนไขกำรรับประกันชีวิตต่อ โดยสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรตำมนโยบำยของ

บริษัทประกันชีวิตได้ เช่น กำรพิจำรณำรับประกันภัย รูปแบบสัญญำประกันภัยต่อ อัตรำเบี้ยประกันภัย
ต่อ รวมถึงค่ำบ ำเหน็จ (Commission) เป็นต้น 

 ปัจจัยด้ำนบริกำรต่ำงๆ ที่สนับสนุนในกำรด ำเนินงำน เช่น ให้ค ำปรึกษำด้ำนผลิตภัณฑ์ ด้ำนกำรพิจำรณำ
รับประกันภัย เป็นต้น 

 ควำมพึงพอใจและควำมสะดวกรวดเร็วที่ได้รับจำกกำรให้บริกำร 
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 ประเภทกำรประกันชีวิตที่บริษัทรับประกันภัยต่อจำกบริษัทประกันชีวิต 

ประเภทกำรประกันชวีิตทีบ่ริษัทรับประกันภัยต่อจำกบริษทัประกันชีวิตมีดังนี ้

(1) กลุ่มผลิตภัณฑ์สัญญาหลัก (Basic plan) หรือผลิตภัณฑ์ที่มีระยะเวลำคุ้มครองมำกกว่ำ 1 ปี ขึ้นไป (Long term 
products) ประกอบด้วย 

 ประกันชีวิตรายสามัญ (Ordinary Life)  
คือประกันชีวิตที่ก ำหนดเงื่อนไขกำรจ่ำยเงินเอำประกันให้กับผู้รับผลประโยชน์เมื่อผู้ท ำประกันเสียชีวิตหรือ 
จ่ำยเงินเอำประกันให้แก่ผู้เอำประกันในกรณีที่ผู้เอำประกันมีชีวิตอยู่ในวันที่กรมธรรม์ครบก ำหนดสัญญำ ซึ่ง
โดยทั่วไปจะก ำหนดวันครบอำยุสัญญำเมื่อผู้เอำประกันมีอำยุครบ 90 หรือ 99 ปี จะก ำหนดกำรช ำระเบี้ยประกัน
ตลอดชีพ แต่บำงแบบอำจจะลดระยะเวลำช ำระเบี้ยประกันลงเพื่อให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ เช่น 
ช ำระเบี้ยประกัน  15 ปี  20 ปี หรือ จนถึงอำยุ 60 ปี เป็นต้น 

 การประกันชีวิตเพื่อคุ้มครองสินเชื่อ (Credit Life)  
คือประกันชีวิตที่คุ้มครองกำรเสียชีวิต หรือคุ้มครองกำรเสียชีวิตและทุพพลภำพถำวรส้ินเชิงของผู้กู้เงินจำก
ธนำคำรที่เป็นผู้ปล่อยสินเชื่อ โดยธนำคำรต้องกำรประกันควำมเส่ียงในกรณีที่ผู้กู้เสียชีวิต หรือทุพพลภำพถำวร
ส้ินเชิง ลักษณะของผลิตภัณฑ์คือทุนเอำประกันชีวิต และระยะเวลำเอำประกันชีวิตจะลดลงรำยงวดตำมจ ำนวนและ
ระยะเวลำสินเชื่อ ประเภทสินเชื่อที่ให้ควำมคุ้มครอง อำทิเช่น สินเชื่อบ้ำน สินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อรถยนต์ สินเชื่อบัตร
เครดิต เป็นต้น 

(2) กลุ่มผลิตภัณฑ์สัญญาแนบท้าย/ สัญญาเพิ่มเติม (Supplementary Plan) หรือผลิตภัณฑ์ที่มีระยะเวลำคุ้มครองปีต่อ
ปี (Short term products) ประกอบด้วย 

 การประกันชีวิตกลุ่ม (Group Life) 
คือประกันชีวิตที่ 1 กรมธรรม์จะมีผู้เอำประกันชีวิตร่วมกันตั้งแต่ 5 คนขึ้นไป ส่วนมำกจะเป็นกลุ่มของพนักงำน
บริษัทซึ่งเป็นสวัสดิกำรที่บริษัทห้ำงร้ำน และองค์กรต่ำงๆ ทั้งภำครัฐบำล และเอกชนจัดให้กับลูกจ้ำง โดยปกติ
กรมธรรม์ประกันชีวิตกลุ่มจะเป็นสัญญำปีต่อปี ซึ่งต้องเก็บเบี้ยประกันทุกปี ยกเว้นกรมธรรม์ที่ออกแบบพิเศษซึ่ง
อำจช ำระเบี้ยประกันเพียงครั้งเดียวตลอดระยะเวลำคุ้มครองก็ได้ 

 อุบัติเหตุและสุขภาพ (Accident & Health) 
คือประกันชีวิตที่ให้ควำมคุ้มครองกำรเสียชีวิต และกำรสูญเสียอวัยวะเนื่องจำกอุบัติเหตุ และให้ควำมคุ้มครอง
เกี่ยวกับกำรชดเชยค่ำรักษำพยำบำลที่เกิดขึ้น ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรเจ็บป่วยหรือจำกอุบัติเหตุ 

 ประเภทสัญญำประกันภัยต่อ 

สัญญำประกันภัยต่อแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภทดังนี ้

(1) การรับประกันภัยต่อแบบท าสัญญาต่อกัน (Treaty Reinsurance) 
เป็นกำรรับประกันภัยต่อตำมเงื่อนไขสัญญำที่ตกลงกันไว้ล่วงหน้ำระหว่ำงบริษัทประกันชีวิตกั บบริษัทผู้รับ
ประกันภัยต่อ (Reinsurer) โดยบริษัทประกันชีวิตจะก ำหนดส่วนที่รับไว้เอง (Retention) ตำมควำมสำมำรถของ
บริษัทส ำหรับควำมเส่ียงภัยที่เกินกว่ำส่วนที่บริษัทประกันชีวิตรับไว้เองจะเอำประกันภัยต่อกับบริษัทประกันภัยต่อ 
(Reinsurer) โดยปกติแล้วสัญญำจะก ำหนดกรอบเงื่อนไขในกำรรับประกันภัยต่อไว้อย่ำงกว้ำงๆ เช่น ควำม
คุ้มครอง และทุนประกัน เป็นต้น ในกรณีที่กรมธรรม์ใดเข้ำเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ บริษัทก็สำมำรถรับ
ประกันภัยต่อได้ทันที  
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(2) การรับประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย  (Facultative Reinsurance) 
เป็นกำรรับประกันภัยต่อกรณีที่บริษัทประกันชีวิตไม่มีสัญญำกำรรับประกันภัยต่อแบบท ำสัญญำต่อกัน (Treaty 
Reinsurance) กับบริษัท หรือกรณีที่ไม่เข้ำเงื่อนไขในสัญญำกำรรับประกันภัยต่อแบบท ำสัญญำต่อกัน (Treaty 
Reinsurance) ที่บริษัทประกันชีวิตท ำไว้กับบริษัท โดยจะมีวิธีกำรพิจำรณำคัดเลือกรับประกันภัยต่อด้วยข้อเสนอ 
เงื่อนไขควำมคุ้มครองและอัตรำเบี้ยประกันชีวิตต่อเฉพำะแต่ละรำยกรมธรรม์ 
 
สัญญำประกันภัยต่อมีเงื่อนไขกำรต่ออำยุอัตโนมัติในแต่ละปี เว้นแต่จะมีกำรแจ้งยกเลิกโดยคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำย

หนึ่ง ซึ่งจะต้องแจ้งล่วงหน้ำ 3 เดือนก่อนส้ินปี เพื่อให้มีเวลำในกำรพิจำรณำเงื่อนไขใหม่ร่วมกันของคู่สัญญำก่อนที่จะยืนยัน
กำรยกเลิกสัญญำหำกไม่สำมำรถตกลงร่วมกันได้ กรณีที่มีกำรยกเลิกสัญญำประกันภัยต่อ บริษัทจะยุติกำรให้ควำมคุ้มครอง
ในกรมธรรม์ใหม่ แต่ยังคงรับประกันภัยต่อในกรมธรรม์ที่ได้ส่งเบี้ยประกันชีวิตต่อไว้จนกว่ำกรมธรรม์นั้นๆ จะสิ้นผลบังคับ 

 ลักษณะธุรกิจประกันภัยต่อตำมนโยบำยกำรตลำด 

ลักษณะธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนกำรประกันชีวิตของบริษัท จะเป็นกำรรับประกันชีวิตต่อจำกบริษัทประกันชีวิตใน
ประเทศ โดยบริษัทไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจประกันชีวิตโดยตรงได้ ลักษณะธุรกิจของบริษัทสำมำรถแบ่งได้เป็น  2 ประเภท
หลัก ดังนี ้

(1) การประกันชีวติประเภทดั้งเดมิ (Conventional Reinsurance) 
 
เป็นกำรรับประกันภัยต่อจำกบริษัทประกันชีวิต โดยที่บริษัทประกันชีวิตมีกำรจัดกำรทุกอย่ำงด้วยตัวเอง ตั้งแต่
พัฒนำรูปแบบกรมธรรม์ ท ำกำรตลำด และขำยด้วยตัวเอง โดยมีกำรกระจำยควำมเส่ียงด้ำนทุนประกันให้กับบริษัท
ประกันภัยต่อทั้งในและต่ำงประเทศหลำยๆ รำย ซึ่งจ ำนวนบริษัทประกันภัยต่อเหล่ำนั้นมีจ ำนวนมำก และบริษัทก็
เป็นส่วนหนึ่งที่ได้งำนประกันภัยต่อลักษณะนี้ โดยที่บริษัทประกันภัยต่อแต่ละรำยไม่ต้องเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำร
สร้ำงและพัฒนำผลิตภัณฑ์กับบริษัทประกันชีวิต หรือที่เรียกว่ำ Passive Reinsurance ทั้งนี้ กำรประกันชีวิต
ประเภทดั้งเดิมมีสัญญำประกันภัยต่อทั้ง 2 ประเภทคือ แบบท ำสัญญำต่อกันและแบบเฉพำะรำย 
 
ทำงบริษัทพัฒนำธุรกิจกำรรับประกันชีวิตต่อประเภทดั้งเดิม และรักษำอัตรำกำรเจริญเติบโต ด้วยกำรให้บริกำร
ด้ำนต่ำงๆ ทั้งในด้ำนแนะน ำผลิตภัณฑ์ประกันชีวิต ร่วมวำงแนวทำงพิจำรณำกำรรับประกันชีวิตเพิ่มเติม และ
บริกำรพิจำรณำรับประกันภัยแบบเฉพำะรำย ส ำหรับแบบกำรประกันชีวิตต่ำงๆ เช่น แบบประกันคุ้มครองสินเชื่อ 
แบบประกันชีวิตและอุบัติเหตุ แบบประกันกลุ่ม แบบประกันโรคร้ำยแรง เป็นต้น 
 

(2) การประกันชีวติประเภทรว่มกันพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) 
ตลำดรับประกันภัยต่อเป็นตลำดเปิดที่บริษัทรับประกันภัยต่อจำกต่ำงประเทศสำมำรถเข้ำมำได้ตลอด บริษัทจึงไม่
สำมำรถเลือกงำนได้มำกเพรำะจ ำนวนงำนในประเทศมีจ ำนวนจ ำกัด บริษัทจึงต้องเพิ่มบทบำทในกำรด ำเนนิธุรกิจ 
และเป็นนโยบำยของบริษัท ที่จะท ำธุรกิจแบบแสวงหำโอกำสทำงกำรตลำดใหม่ (Active Reinsurer) โดยจะเข้ำไป
มีส่วนร่วมในทุกๆ กิจกรรมร่วมกับบริษัทประกันชีวิต ตั้งแต่กำรน ำเสนอและพัฒนำกรมธรรม์ประเภทใหม่ๆ ที่เป็น
ควำมต้องกำรของตลำด จัดท ำแผนกำรตลำดและหำช่องทำงกำรตลำด ซึ่งท ำให้บริษัทสำมำรถก ำหนดรูปแบบ
กรมธรรม์และอัตรำเบี้ยประกันภัยที่เหมำะสม รวมทั้งก ำหนดส่วนแบ่งกำรรับประกันภัยต่อในอัตรำส่วนที่สูงขึ้น ซึ่ง
รำยได้ในส่วนที่บริษัทจะได้รับจะอยู่ในรูปของเบี้ยประกันภัยต่อของกรมธรรม์นั้น แต่จะได้รับในสัดส่วนที่สูงกว่ำ
อัตรำส่วนกำรรับประกันภัยต่อประเภทดั้งเดิมกำรประกันชีวิตประเภทร่วมกันพัฒนำมีสัญญำประกันภัยต่อทั้ง 2 
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ประเภทคือ แบบท ำสัญญำต่อกันและแบบเฉพำะรำยส ำหรับกำรพัฒนำธุรกิจกำรรับประกันชีวิตต่อประเภทร่วม
พัฒนำบริษัท ด ำเนินโครงกำรต่อเนื่องในกำรร่วมพัฒนำและน ำเสนอผลิตภัณฑ์ผ่ำนส่ือต่ำงๆ ซึ่งปัจจุบันส่ือที่ใช้
ส่วนใหญ่ใช้ส่ือออนไลน์ ท ำกำรขำยผ่ำนโทรศัพท์และตัวแทน บริษัทยังด ำเนินโครงกำรร่วมพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำน
ประกันภัยอุบัติเหตุและประกันสุขภำพ โดยจัดท ำผลิตภัณฑ์ที่มีจุดเด่นแตกต่ำงกันในแต่ละกลุ่มลูกค้ำ ซึ่งมีผลตอบ
รับที่ดี นอกจำกนี้ยังมุ่งเน้นให้บริกำรพิจำรณำรับประกันเฉพำะรำย ส ำหรับแบบประกันคุ้มครองสินเชื่อ แบบ
ประกันรำยสำมัญที่ขำยผ่ำนช่องทำงธนำคำรและช่องทำงตัวแทน 

 โครงสร้ำงรำยได ้  

รำยได ้
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เบี้ยประกันภัยต่อรับที่ถือเป็นรำยได้       

- กำรประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม
(Conventional Reinsurance) 

1,306.8 53.9 1,149.4 52.6 1,185.3 57.6 

- กำรประกันชีวิตประเภทร่วมพฒันำ  
(Non-conventional Reinsurance) 

1,040.7 42.9 947.1 43.3 780.5 37.9 

รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธ ิ 74.1 3.0 82.4 3.8 86.7 4.2 
รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จ 2.9 0.1 3.5 0.1 2.3 0.1 
รำยได้อื่น 1.8 0.1 3.9 0.2 3.6 0.2 
รวม 2,426.3 100.0 2,186.3 100.0 2,058.4 100.0 

 

 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 

แหล่งที่มำของเงินทุน 

บริษัทมีแหล่งที่มำของเงินทุนได้แก่ ส่วนของผู้ถือหุ้นเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ และก ำไรจำกกำรลงทุนสุทธิ ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งส้ิน 1,438.9 ล้ำนบำท เบี้ยประกันภัยต่อรับที่ถือเป็นรำยได้ 2,347.5 
ล้ำนบำท และรำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ 74.1 ล้ำนบำท  

ในอนำคตบริษัทอำจต้องด ำเนินกำรด้วยวิธีกำรอื่น เช่น กำรเสนอหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) 
กำรเสนอหุ้นเพิ่มทุนให้บุคคลโดยเฉพำะเจำะจง (Private Placement) กำรออกใบส ำคัญแสดงสิทธิในกำรซื้อ
หลักทรพัย์ (Warrant) เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทไม่มีนโยบำยกำรจัดหำเงินทุนจำกกำรกู้ยืมหรือจำกภำยนอก 

 

 กำรลงทุน 

นโยบำยกำรลงทุน 

นโยบำยกำรลงทุนของบริษัทยึดหลักกำรลงทุนแบบระมัดระวัง มุ่งให้ได้รับผลตอบแทนที่สม่ ำเสมอในระยะยำวให้
เพียงพอและสอดคล้องกับภำระผูกพันที่มีอยู่ จึงให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพของหลักทรัพย์เพื่อควำมปลอดภัยของเงิน
ลงทุน มีกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนอย่ำงครอบคลุมรอบด้ำน เพื่อไม่ให้เกิดควำมเสียหำยจนกระทบถึงฐำนะ
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กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนจำกกำรลงทุน กำรบริหำรกำรลงทุนค ำนึงถึงกรอบกำร
ด ำรงเงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียง (Risk Based Capital) เพื่อใช้เงินกองทุนที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัดให้เกิดประสิทธิภำพ
สูงสุดตลอดจนมีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน  คปภ. นโยบำยกำรลงทุนจะได้รับกำรสอบทำนอย่ำง
สม่ ำเสมอ และมีควำมยืดหยุ่นพร้อมที่จะปรับเปล่ียนกลยุทธ์กำรลงทุนเพื่ อให้สอดคล้องกับภำวะตลำดที่มีกำร
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในระยะยำว 

บริษัทมีควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีหลักธรรมำภิบำลกำรลงทุน (Investment Governance Code: I 
Code) จึงได้ประกำศรับกำรปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำลกำรลงทุน ตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นหลักปฏิบัติส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรกำรลงทุนของผู้ลงทุนสถำบันตำม
แนวทำงสำกล เพื่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เมื่อปี 2560 ที่ผ่ำนมำ ซึ่งได้มีกำรประกำศทั้งในเว็บไซต์ของบริษัท และ
ของส ำนักงำนก.ล.ต. และในปี 2561 มีนโยบำยธรรมำภิบำลกำรลงทุน (Investment Governance policy : I Policy) ที่
ผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 
กำรให้สินเชื่อ 

กำรให้สินเชื่อของบริษทั เป็นกำรให้กู้ยมืตำมสวัสดิกำรแก่พนักงำน ได้แก ่กำรให้กู้ยมืฉุกเฉิน กำรให้กู้ยมืเพื่อที่อยู่
อำศัย และกำรให้กู้ยมืเพื่อซ้ือรถยนต ์โดยเงินให้กู้ยมืดังกล่ำวมีวตัถุประสงค์เพื่อบรรเทำควำมเดือดร้อนแก่พนักงำนใน
กรณีที่จ ำเป็น และสนับสนุนให้พนักงำนมีบ้ำน หรือที่อยู่อำศยัเปน็ของตนเอง โดยบริษทั จะคิดดอกเบี้ยอัตรำคงที ่หรือ
อัตรำลอยตัวแล้วแตป่ระเภทของกำรกู้ยืม 

 
ควำมสำมำรถในกำรด ำรงเงินกองทุน 

นโยบำยในกำรด ำรงอัตรำส่วนที่ส ำคัญของธุรกิจของบริษัท จะต้องไม่ต่ ำกว่ำเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนดและสำมำรถ
เทียบเคียงได้กับมำตรฐำนสำกล โดยอัตรำส่วนใดที่บริษัทพิจำรณำแล้วเห็นว่ำมีควำมส ำคัญต่อฐำนะและควำมมั่นคง
ของบริษัทด้วยแล้ว บริษัทจะรักษำไว้ให้อยู่ในระดับสูง ได้แก่ อัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนที่ต้องด ำรงตำม
กฎหมำย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งส้ิน 1,543.5 ล้ำนบำท และสำมำรถด ำรงเงินกองทุน
ไว้ที่ 1,323.0 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) ที่ร้อยละ 485 ซึ่งสูงกว่ำเกณฑ์
ขั้นต่ ำที่ร้อยละ 140 ที่ก ำหนดโดยส ำนักงำน คปภ. และในปี 2561 บริษัทมีอัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน    
ที่สูงกว่ำร้อยละ 380 ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชี 

 
นโยบำยในกำรบริหำรสภำพคล่อง 

ในด้ำนสภำพคล่อง บริษัทมีนโยบำยมุง่ให้สำมำรถด ำรงสภำพคล่องในอัตรำที่เหมำะสม ดว้ยกำรจัดเตรียมแหล่ง
เงินทุนไม่ว่ำจะไดจ้ำกกระแสเงินสดรับและจำกสินทรัพย์สภำพคล่องให้สำมำรถรองรับกับควำมตอ้งกำรใช้เงินได้ในทุก
สภำวกำรณ์ 
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2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

 สถำนกำรณ์ธุรกิจประกันชีวิตและธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนประกันชีวิต ปี 2561 

ธุรกิจประกันชีวิต ในปี 2561 ถือว่ำเป็นอีกปีหนึ่งที่ท้ำทำยควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรเติบโตของ
บริษัทต่ำงๆ ในอุตสำหกรรมโดยภำพรวม จำกปัจจัยภำยนอกคือกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทยที่ขยำยตัวเพียง                
ร้อยละ 4.2 ซึ่งมีผลต่ออัตรำกำรเติบโตของเบี้ยประกันภัย และปัจจัยภำยในของธุรกิจคือ กำรเปล่ียนแปลงตำรำงอัตรำมรณะ
ไทย (TMO 2017) ที่ส่งผลต่อกำรปรับลดลงของอัตรำเบี้ยประกันชีวิต และค่ำบ ำเหน็จของตัวแทนประกันชีวิต อีกทั้งยังรวม
ไปถึงกำรเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
อำทิ ปรับเพิ่มควำมเข้มข้นในกำรเสนอขำยกรมธรรม์มำกขึ้นเพื่อยกระดับมำตรฐำนพฤติกรรมทำงกำรตลำดของระบบ
ประกันชีวิต (Market Conduct) กรอบกำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียง (RBC2) เป็นต้น แต่อย่ำงไรก็ดี ปัจจัยที่
ส่งเสริมกำรเติบโตของเบี้ยธุรกิจก็มีเช่นกัน จำกกำรกำรสนับสนุนของภำครัฐเรื่องนโยบำยกระตุ้นประชำชนให้เตรียมพร้อม
รับมือกับกำรใช้ชีวิตและวำงแผนกำรเงินหลังเกษียณ ตำมแนวโน้มกำรเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ (Aging Sociality) ของไทย 
รวมถึงมำตรกำรทำงภำษีที่ให้สิทธิ์ลดหย่อนภำษีเงินได้ส่วนบุคคลจำกค่ำเบี้ยประกันชีวิตและประกันสุขภำพ นอกจำกนี้ ใน
ภำคธุรกิจเองบริษัทต่ำงๆ ก็ปรับเปล่ียนนโยบำยกำรขำยให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันควบคู่กับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
และเพิ่มโอกำสในช่องทำงกำรขำยใหม่ ๆ พร้อมทั้งน ำเทคโนโลยีเข้ำมำพัฒนำบริกำรและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้
สอดคล้องกับ Digital economy เพื่อให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย ท ำให้ผลงำนเบี้ยประกันชีวิตรับรวมของธุรกิจยังคง
เติบโตต่อเน่ืองจำกปีที่ผ่ำนมำร้อยละ 4.5 โดยมีเบี้ยประกันภัยรับรวมประมำณ 627,387 ล้ำนบำท  โดยที่จ ำนวนกรมธรรม์
ชีวิตที่มีผลบังคับใช้ ณ ส้ินปี 2561 มีจ ำนวนประมำณ 25.3 ล้ำนกรมธรรม์ ซึ่งเป็นกรมธรรม์ประกันชีวิตรำยใหม่เฉพำะปีนี้ 
จ ำนวน 4.3 ล้ำนกรมธรรม์ และเมื่อพิจำรณำอัตรำเบี้ยประกันสุทธิต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) จะพบว่ำยัง
รักษำระดับอยู่ที่ร้อยละ 3.9 ซึ่งสำมำรถอธิบำยควำมได้ว่ำ คนไทยมีอัตรำส่วนกำรจ่ำยเบี้ยประกันชีวิตเพียง 3.9% ของ
รำยได้เท่ำนั้น ยังมีโอกำสในกำรเติบโตอีกมำกเมื่อเทียบกับประเทศที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรประกันชีวิต ที่มีอัตรำส่วนมำก
ถึง 10% ของรำยได้ 
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3.8 3.9 3.9 3.9 3.9

2557 2558 2559 2560 2561F

เบ้ียประกันภัยรับต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม
หน่วย: ร้อยละ
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กรมธรรม์ประกันชวีิตที่มผีลบังคับ ณ สิ้นปี
หน่วย: ล้ำนกรมธรรม์

3.3

4.2
3.9 4.1 4.3
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กรมธรรม์ประกันชวีิตรำยใหม่
หน่วย: ล้ำนกรมธรรม์
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ตัวแทน ธนำคำร โทรศัพท์ อื่นๆ

อัตรำส่วนช่องทำงกำรขำยประกันชีวติ

ข้อมูลสถิติธุรกจิประกันชีวิต ปี 2557 – 2561 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  ที่มำ: ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย / สมำคมประกันชีวิตไทย และกำรประมำณกำรของบริษัท 
 

7,867 
8,910 9,479 

11,063 
12,159 

2557 2558 2559 2560 2561F

เบ้ียเอำประกันภัยต่อ
หน่วย: ล้ำนบำท

8.8 9.1 9.2 

7.8 7.8 
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ผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
หน่วย: ร้อยละ 
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ด้ำนธุรกิจประกันภัยต่อ ในปี 2561 บริษัทคำดว่ำจะมีจ ำนวนเบี้ยเอำประกันภัยต่อสุทธิ 12,159 ล้ำนบำท คิดเป็น
อัตรำเติบโตร้อยละ 9.9 ซึ่งเติบโตสอดคล้องกับเบี้ยประกันภัยของธุรกิจ แต่ยังคงมีสัดส่วนของกำรเอำประกันภัยต่อใกล้เคียง
กับปีที่ผ่ำนมำ โดยเป็นเบี้ยเอำประกันภัยต่อมำจำกสินค้ำในกลุ่มสุขภำพเป็นหลัก ถึงแม้สัดส่วนกำรเอำประกันภัยต่อนี้จะอยู่
ในระดับที่ไม่สูงเท่ำใดนัก เมื่อเทียบกับประสบกำรณ์ในต่ำงประเทศ แต่เนื่องจำกกำรเอำประกันภัยต่อเป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญ
ส ำหรับบริษัทประกันชีวิตในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงในด้ำนกำรรับประกันภัย ดังนั้น เมื่อธุรกิจประกันชีวิตมีแนวโน้ม
เติบโตเพิ่มขึ้น ธุรกิจประกันภัยต่อก็น่ำที่จะมีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้นตำมไปด้วย โดยในช่วง 5 ปี ตั้งแต่ปี 2557-2561 เบี้ย
เอำประกันภัยต่อมีอัตรำกำรเติบโตเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยต่อปีสูงถึงร้อยละ 11.1 

ตำรำงเบี้ยประกันภัยต่อในประเทศไทยระหว่ำงปี 2559-2561 

 
 2561F 2560 2559 

ล้ำนบำท 
เติบโต 

(ร้อยละ) 
ล้ำนบำท 

เติบโต 
(ร้อยละ) 

ล้ำนบำท 
เติบโต 

(ร้อยละ) 

เบี้ยประกันภัยรับ 627,387 4.5 600,303 5.7 568,002 5.8 

เบี้ยเอำประกันภัยต่อธุรกิจ 12,159 9.9 11,063 16.7 9,479 6.4 

เบี้ยประกันภัยต่อรับของบริษัท 2,400 11.3 2,157 9.2 1,975 6.7 

ส่วนแบ่งกำรตลำดของบริษัท (ร้อยละ) 19.7 19.5 20.8 
ที่มำ: ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย/สมำคมประกันชีวิตไทย และกำรประมำณกำรของบริษัท 

ผลงำนด้ำนกำรตลำดของ บมจ.ไทยรีประกันชวีิต ปี 2561 

ส ำหรับ บมจ.ไทยรีประกันชีวิตในปีนี้ มีเบี้ยประกันภัยต่อรับจ ำนวน 2,400 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำเติบโตร้อยละ 
11.3 จำกปีก่อนหน้ำ ซึ่งสอดคล้องไปในทิศทำงเดียวกันกับกำรเติบโตของเบี้ยธุรกิจประกันชีวิตและเบี้ยเอำประกันต่อธุรกิจ 
โดยมีส่วนแบ่งกำรตลำดอยู่ที่ร้อยละ 19.7 กำรเติบโตของเบี้ยประกันภัยต่อรับของบริษัทมำจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ประกัน
สุขภำพหรือกลุ่มผลิตภัณฑ์สัญญำเพิ่มเติม (Supplementary Plan) เป็นหลัก ท ำให้เกิดกำรขยำยตัวของสัดส่วนผลิตภัณฑ์
ควำมคุ้มครองระยะส้ัน (Short term product) ต่อผลิตภัณฑ์คุ้มครองระยะยำว (Long term product) เป็น 50:50 เมื่อเทียบ
กับสัดส่วนปีก่อนหน้ำอยู่ที่ 44:56 จำกแนวโน้มของตลำดที่ตอบรับนโยบำยของภำครัฐเรื่องกำรลดหย่อนภำษีเงินได้บุคคล
ธรรมดำจำกค่ำเบี้ยประกันสุขภำพ และกำรหันมำใส่ใจสุขภำพของประชำชน โดยบริษัทยังคงมีนโยบำยทำงกำรตลำดที่
มุ่งเน้นพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรต่ำงๆ ที่สร้ำงโอกำสทำงธุรกิจ (Value Added Service) และร่วมเป็นคู่ค้ำกับบริษัท
ประกันชีวิตทุกบริษัท เสมือนหนึ่งเป็นพันธมิตรที่ด ำเนินธุรกิจไปด้วยกัน  ซึ่งช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของบริษัทฯ จะติดต่อ
โดยตรงกับกลุ่มลูกค้ำของบริษัทคือบริษัทประกันชีวิตที่ประกอบธุรกิจในประเทศทั้ง 22 บริษัท โดยจะแสวงหำทำงกำรร่วม
พัฒนำและน ำเสนอผลิตภัณฑ์ผ่ำนส่ือต่ำงๆ เช่น โทรทัศน์ วิทยุ ออนไลน์ และท ำกำรขำยผ่ำนโทรศัพท์ ตัวแทน และสถำบัน
กำรเงิน  ผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในแนวโน้มของตลำด ตัวอย่ำงเช่น ผลิตภัณฑ์ส ำหรับผู้สูงอำยุ ( Insurance product for Senior) 
ผลิตภัณฑ์ประกันภัยอุบัติเหตุและประกันสุขภำพ (Accident & Health insurance)  โดยเน้นน ำเสนอโครงกำรเต็มรูปแบบ 
กำรวิเครำะห์ก ำไรขำดทุนของโครงกำร กำรคิดผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้ำหมำย กำรน ำเสนอกลุ่มทดลอง รวมถึง
ดูแลและก ำหนดขั้นตอนกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ได้เป้ำหมำยที่ก ำหนด นอกจำกนี้ในแต่ละสัญญำที่ได้ร่วมรับประกัน
ชีวิตต่อกับคู่ค้ำ บริษัทจะร่วมดูแลบริหำรผลกำรรับประกันชีวิตให้มีก ำไรและบริหำรจัดกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มุ่งเน้น
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กำรควบคุมอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมำะสม ด้วยกำรสนับสนุนให้ควำมรู้ด้ำนเทคนิค 
แนวทำงกำรพิจำรณำรับประกันและพิจำรณำสินไหมกับลูกค้ำ  
 

อีกทั้งบริษัทยังคงรักษำควำมแข็งแกร่งของกิจกำร สร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมไว้วำงใจกับคู่ค้ำในด้ำนควำมมั่นคง
ด้ำนกำรเงิน ด้วยกำรที่บริษัทได้ปฏิบัติตำมกฎหมำย และเกณฑ์กำรก ำกับดูแลของส ำนักงำน คปภ. เช่นเดียวกันกับบริษัท
ประกันชีวิตอื่นๆ ท ำให้กำรพิจำรณำควำมมั่นคงของบริษัทเป็นมำตรฐำนเดียวกัน บริษัทมีควำมมั่นคงของเงินกองทุนที่
แข็งแกร่ง บริษัทมีอัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ก่อนกำรตรวจสอบจำก
ผู้สอบบัญชีที่มำกกว่ำร้อยละ 380 ซึ่งเกินกว่ำร้อยละ 300 ดังนั้น บริษัทประกันชีวิตที่ส่งประกันภัยต่อให้บริษัทจะถู ก
ก ำหนดค่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตจำกกำรประกันภัยต่อ (Credit Risk Charge) ระดับที่ต่ ำสุดคือร้อยละ 1.6 เท่ำนั้น เทียบเท่ำ
กับกำรท ำประกันภัยต่อไปยังบริษัทประกันภัยต่อต่ำงประเทศที่มีอันดับควำมน่ำเชื่อถือ ( International Credit Rating) ใน
ระดับ AAA ส่งผลให้บริษัทประกันชีวิตต้องด ำรงเงินกองทุนไว้เพื่อรองรับควำมเส่ียงด้ำนเครดิตจำกกำรประกันภัยต่ออยู่ใน
ระดับต่ ำ ท ำให้ต้นทุนของกำรใช้เงินกองทุนในกำรท ำธุรกิจต่ ำลงไปด้วย  และในปี 2561 ได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ
ด้ำนกำรเงิน (International Credit Rating) จำก AM Best ในระดับ  financial strength rating of A- (Excellent) ซึ่งอยู่ใน
เกณฑ์ที่มีควำมมั่นคงดีส ำหรับผู้ประกอบธุรกิจในประเทศไทย 

 

 แนวโน้มของธุรกิจประกันชีวิตในปี 2562 

คำดว่ำธุรกิจประกันชีวิต ยังคงเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่อง โดยเติบโตอยู่ในช่วงร้อยละ 4.0 - 6.0 จำกปัจจัยต่ำงๆ อำท ิ
1. ควำมตระหนักรู้ถึงกำรเตรียมควำมพร้อมรับมือกับกำรเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ และผลกระทบด้ำนสุขภำพที่เกิดจำก

กำรได้รับจำกมลพิษในส่ิงแวดล้อมหรือควำมเส่ียงต่อโรคภัยต่ำงๆ ซึ่งแนวโน้มดังกล่ำวเป็นกำรเพิ่มโอกำสให้
ผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตที่ครอบคลุมทั้งด้ำนกำรวำงแผนกำรเงิน และกำรสร้ำงหลักประกันคุ้มครองสุขภำพ /
สวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำล 

2. กำรพัฒนำอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยี ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำระบบกำรขำยและกำรตลำด เพื่อตอบสนองกำรใช้
ชีวิตในปัจจุบันของประชำกรในยุคดิจิทัล เพิ่มควำมรวดเร็ว สะดวกสบำย ในกำรให้บริกำรในทุกๆ ช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยประกันชีวิต  
แต่อย่ำงไรก็ตำม ปี 2562 ก็ยังมีปัจจัยที่ท้ำทำยควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยู่เช่นกัน อำทิ กำรควบคุมที่

เข้มข้นมำกขึ้นของระเบียบข้อปฏิบัติกำรขำยผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตในประเทศ กำรแข่งขันที่รุนแรงของประกันสุขภำพ ที่มี
ควำมเส่ียงในกำรขำดทุน กำรเปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์กำรรำยงำนทำงกำรเงินมำตรฐำนสำกลที่ก ำลังจะเข้ำมำบังคับใช้ ทั้ง 
IFRS9 และ IFRS17 และเข้ำสู่โลกดิจิทัลที่เพิ่มโอกำสในกำรน ำคู่แข่งจำกธุรกิจอื่นๆ เข้ำมำสู่ธุรกิจประกันมำกขึ้น รวมถึง
กำรปรับตัวให้เข้ำกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้ทันท่วงที 

จำกแนวโน้มของปัจจัยที่ส่งเสริมและท้ำทำยกำรด ำเนินธุรกิจข้ำงต้น บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งกับกำรพัฒนำ
ในด้ำนต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรปัจจุบัน กำรแสวงหำบุคลำกรหรือกลุ่มพันธมิตร
ใหม่ๆ ที่จะเข้ำมำร่วมงำนกับบริษัทมำกขึ้น กำรพัฒนำระบบบริกำรและกำรด ำเนินงำนด้วยเทคโนโลยี ยังรวมไปถึงโอกำส
ในกำรลงทุนใหม่ๆ อีกด้วย เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรเติบโตของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 
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 หลักเกณฑ์ส ำคัญที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจประกันชีวิต 

บริษัทได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนประกันชีวิต ภำยใต้พระรำชบัญญัติประกันชีวิต มีส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (ส ำนักงำน คปภ.) เป็นหน่วยงำนก ำกับดูแลภำยนอกซึ่งท ำ
หน้ำที่ออกกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่ำงๆ เพื่อก ำกับควำมมั่นคงของบริษัทประกันภัยที่ประกอบธุรกิจในประเทศไทย
รวมถึงบริษัทให้ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและด ำรงไว้ซึ่งฐำนะกำรเงินที่เพียงพอ ไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่ผู้เอำ
ประกันภัย 

สรุปหลักเกณฑ์ส ำคัญจำกพระรำชบัญญัติประกันชีวิตได้ดังต่อไปนี้ 

ข้อก ำหนด หลักเกณฑ์โดยย่อ 
สถำนะของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61 

หลักทรัพยว์ำงประกันไว้กบันำย
ทะเบียน  
(กฎกระทรวงฉบบัที่ 5 เรื่องฉบับที่ 
5 ว่ำด้วย มูลค่ำหลักทรัพยข์อง
บริษัททีว่ำงไว้กบันำยทะเบียน เป็น
หลักทรัพย์ประกัน พ.ศ.2539)  
http://www1.oic.or.th/upload/lifein
surrance/download/324-5247.pdf 

ไม่ต่ ำกว่ำ 20 ล้ำนบำท   บริษัทปฏิบัติสอดคล้องตำมหลักเกณฑ์ 
โดยได้วำงหลักทรัพย์ประกันไว้กับนำย
ทะเบียน เป็นจ ำนวน 21 ล้ำนบำท  

กำรวำงหลักทรัพย์เป็นเงินส ำรอง
ประกันภัยไว้กับนำยทะเบยีน 
(มำตรำ 24 พ.ร.บ.ประกันชีวิต 
พ.ศ.2535 แก้ไขโดย
พระรำชบัญญัติประกันชีวติ (ฉบบัที ่
2) พ.ศ.2551) 
http://www1.oic.or.th/upload/lifein
surrance/download/38-7687.pdf 

ร้อยละ 25 ของเงินส ำรองประกันภัย
ส ำหรับกรมธรรม์ประกันภัยที่ยังมี
ควำมผูกพันอยู่ และเงินส ำรองอื่น 
 

บริษัทปฏิบัติสอดคล้องตำมหลักเกณฑ์ 
โดยได้วำงหลักทรัพย์ประกันส่วนนี้ไว้กับ
นำยทะเบียน เป็นจ ำนวน 214 ล้ำนบำท 

กำรจัดสรรสินทรัพย์เป็นเงินส ำรองที่
ห้ำมน ำไปก่อภำระผูกพัน 

(ประกำศ คปภ. เรื่อง หลักเกณฑ์ 
วิธีกำร และเงื่อนไขกำรวำงเงิน
ส ำรองประกันภัยฯ พ.ศ.2557) 

(ประกำศ คปภ. เรื่อง กำรจัดสรร
สินทรัพย์ไว้ส ำหรบัหนี้สินและภำระ
ผูกพันตำมสัญญำประกันชีวิตและ
กำรฝำกสินทรัพย์ไว้กบัสถำบัน
กำรเงิน พ.ศ. 2551) 

กำรจัดสรรสินทรัพย์หนุนหลังไวไ้ม่
น้อยกว่ำผลรวมของเงินส ำรอง และ
หนี้สินและภำระผูกพันตำมสัญญำ
ประกันชีวิต 

บริษัทปฏิบัติสอดคล้องตำมหลักเกณฑ์ 
โดยได้ค ำนวณตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัยส ำหรับอัตรำส่วนกำรจัดสรร
สินทรัพย์ เป็นเงินส ำรองปลอดภำระ
ผูกพันต่อหนี้ สินและภำระผูกพันตำม
สัญญำประกันชีวิต เป็นจ ำนวนเท่ำกับ 
2.0 เท่ำ 

http://www1.oic.or.th/upload/lifeinsurrance/download/324-5247.pdf
http://www1.oic.or.th/upload/lifeinsurrance/download/324-5247.pdf
http://www1.oic.or.th/upload/lifeinsurrance/download/38-7687.pdf
http://www1.oic.or.th/upload/lifeinsurrance/download/38-7687.pdf
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ข้อก ำหนด หลักเกณฑ์โดยย่อ 
สถำนะของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61 

http://www1.oic.or.th/upload/lifein
surrance/download/631-8123.pdf 
กำรด ำรงเงินกองทุน (CAR) 
(ข้อ 6 ของประกำศ คปภ. เรื่อง
ก ำหนดประเภทและชนิดของ
เงินกองทุน รวมทั้งหลักเกณฑ์ 
วิธีกำรและเงื่อนไขในกำรค ำนวณ
เงินกองทุนของบรษิัทประกันชีวติ 
พ.ศ.2558) 
http://www1.oic.or.th/upload/lifein
surrance/download/1858-
9054.pdf 

ต้องด ำรงไว้ซึ่ งอัตรำส่วนควำม
เพียงพอของเงินกองทุน (Capital 
Adequacy Ratio: CAR) ตลอดเวลำ
ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 140 
 

บริษัทปฏิบัติสอดคล้องตำมหลักเกณฑ์
โดยมีอัตรำ ส่วนควำมเพียงพอของ
เงินกองทุน (CAR) ที่สูงกว่ำร้อยละ 380 
(ก่อนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชี) 

กำรจ ำกัดสัดส่วนผู้ถือหุ้นที่ไมม่ี
สัญชำติไทย 
มำตรำ 3 ของพระรำชบญัญตัิ
ประกันชีวิต (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558) 
http://www1.oic.or.th/upload/lifein
surrance/download/1831-
1211.pdf 

สัดส่วนผู้ถือหุ้นที่ไมม่ีสัญชำติไทย
ต้องไม่เกินกวำ่ร้อยละ 49 ของ
จ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงและ
จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษทั 

บริษัทมผีู้ถือหุ้นที่ไมม่ีสัญชำติไทยไม่เกิน
กว่ำร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นทีม่ีสิทธิ
ออกเสียงและจ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของ
บริษัท 

กำรจ่ำยเงินปันผล 
(มำตรำ 32 พ.ร.บ.ประกันชีวิต พ.ศ.
2535) 

เพื่อประโยชน์ในกำรจ่ำยเงินปันผล
ต่อผู้ถือหุ้น บรษิัทต้องได้รับควำม
เห็นชอบจำกนำยทะเบียน 

บริษัทได้รับควำมเห็นชอบจำกนำย
ทะเบียนให้จ่ำยเงินปันผลแก่ผูถ้อืหุ้น
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

กำรจัดท ำและยื่นงบกำรเงินและ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทต่อ คปภ. 
(มำตรำ 43 พ.ร.บ.ประกันชีวิต พ.ศ.
2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดย พ.ร.บ.
ประกันชีวิต (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551) 

ยื่นงบกำรเงินและรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทต่อ คปภ. 
(1) งบกำรเงินรำยไตรมำสที่ผู้สอบ
บัญชีสอบทำนแล้ว 
(2) งบกำรเงินส ำหรับรอบปีปฏทิินที่
ล่วงมำที่ผู้สอบบัญชีตรวจสอบและ
แสดงควำมเห็นแล้ว 
(3) รำยงำนประจ ำปแีสดงกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท 

บริษัทไดจ้ัดท ำและน ำส่งงบกำรเงินและ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อ คปภ. ตำม
หลักเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด โดย
ครบถ้วน ตำมก ำหนดเวลำ  

ค่ ำส่ังนำยทะเบียนที่ 47/2561 เรื่อง 
ให้บรษิัทเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทประกันชีวติ 

เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐำนะทำง
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัททำงเว็บไซต์ของบริษัท และ
แ จ้ ง  URL ที่ เ ป็ น ปั จ จุ บั น ต่ อ
ส ำนักงำน 

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐำนะทำง
กำรเงินและผลกำรด ำ เนินงำนทำง
เว็ บไซต์ ของบริษั ทตำมที่ กฎหมำย
ก ำหนด และแจ้งURLที่เป็นปัจจุบันไปยัง 
คปภ. ตำมก ำหนดเวลำ 

http://www1.oic.or.th/upload/lifeinsurrance/download/631-8123.pdf
http://www1.oic.or.th/upload/lifeinsurrance/download/631-8123.pdf
http://www1.oic.or.th/upload/lifeinsurrance/download/1858-9054.pdf
http://www1.oic.or.th/upload/lifeinsurrance/download/1858-9054.pdf
http://www1.oic.or.th/upload/lifeinsurrance/download/1858-9054.pdf
http://www1.oic.or.th/upload/lifeinsurrance/download/1831-1211.pdf
http://www1.oic.or.th/upload/lifeinsurrance/download/1831-1211.pdf
http://www1.oic.or.th/upload/lifeinsurrance/download/1831-1211.pdf
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กำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดบัควำมเสีย่ง (Risk Based Capital : RBC) 
ส ำนักงำน คปภ. ได้ก ำหนดเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียง ที่ให้บริษัทประกันชีวิต

ด ำรงเงินกองทุนให้เพียงพอที่รองรับควำมเส่ียงประเภทต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นจำกกำรประกอบธุรกิจตำมลักษณะ ขนำด และควำม
ซับซ้อนที่แตกต่ำงกันของแต่ละบริษัท โดยก ำหนดอัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratio : 
CAR) ดังนี ้

 
อัตรำส่วนควำมเพยีงพอของเงินกองทุน 

  
= เงินกองทุนที่สำมำรถน ำมำใช้ได้ทั้งหมด 

เงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียงที่บริษัทตอ้งด ำรงไว ้
 

 เงินกองทุนที่สำมำรถน ำมำใช้ได้ทั้งหมด (Total Capital Available : TCA) หมำยถึง มูลค่ำของผู้ถือหุ้นที่ปรับปรุง
ให้เป็นมูลค่ำยุติธรรมตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน คปภ.  

 เงินกองทุนที่ต้องด ำรงทั้งหมด (Total Capital Required : TCR) หมำยถึง จ ำนวนเงินกองทุนที่บริษัทควรจะด ำรง
ไว้เพื่อรองรับควำมเส่ียงที่เกิดขึ้นจำกกำรประกอบธุรกิจ  ค ำนวณจำกสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทผ่ำน
แบบจ ำลองของควำมเส่ียง 4 ประเภทหลัก ได้แก่ 1) ควำมเส่ียงด้ำนประกันภัย (Insurance risk) 2) ควำมเส่ียง
ด้ำนตลำด (Market risk) 3) ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Credit risk) 4) ควำมเส่ียงด้ำนกำรกระจุกตัว (Concentration 
risk) และ 5) ควำมเส่ียงด้ำนกำรเวนคืนกรมธรรม์ (Surrender risk) 

 
ส ำนักงำน คปภ. ก ำหนดให้บริษัทประกันชีวิตต้องด ำรงอัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 

140  ซึ่งบริษัทก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงเงินกองทุนให้อัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 300 เพื่อ
เพิ่มควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันจำกค่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตจำกกำรประกันภัยต่อในแบบจ ำลองเงินกองทุนตำมระดับ
ควำมเส่ียงของส ำนักงำน คปภ. ที่ก ำหนดให้บริษัทที่เอำประกันภัยต่อสำมำรถด ำรงเงินกองทุนส ำหรับควำมเส่ียงด้ำนเครดิต
จำกกำรประกันภัยต่อได้ที่ค่ำควำมเส่ียงต่ ำที่ สุดร้อยละ 1.6 ในกรณีที่เอำประกันภัยต่อกับผู้รับประกันภัยต่อในประเทศที่มี
อัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 300 ซึ่งเทียบเท่ำกับผู้รับประกันภัยต่อในต่ำงประเทศที่มีอันดับ
ควำมควำมน่ำเชื่อถือ (Credit rating) ของคู่สัญญำ AAA โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีอัตรำส่วนควำมเพียงพอ
ของเงินกองทุน ที่สูงกว่ำร้อยละ 380 ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชี  

 
เกณฑ์ค่ำควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตจำกกำรประกันภัยต่อ (Reinsurance credit risk charge) 
 

ระดับควำม
เส่ียง 

บริษัทประกันภยัต่อ 
ค่ำควำมเส่ียง 

(ร้อยละ) 
ในประเทศ 

(CAR) 
(ร้อยละ) 

ต่ำงประเทศ (Credit Rating) 

S&P Moody Fitch A.M. Best 

1 ≥ 300 AAA Aaa AAA A++ 1.6 

2 
≥ 200 
and 

< 300 

AA+ 
AA 
AA- 

Aa1 
Aa2 
Aa3 

AA+ 
AA 
AA- 

A+ 2.8 

3 
≥ 150 
and 

A+ 
A 

A1 
A2 

A+ 
A 

A 
A- 

4 
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< 200 A- A3 A- 

4 < 150 
BBB+ 
BBB 
BBB- 

Baa1 
Baa2 
Baa3 

BBB+ 
BBB 
BBB- 

B++ 
B+ 

8 

5  
BB+ หรือ 
ต่ ำกว่ำ 

Ba1 หรือ 
ต่ ำกว่ำ 

BB+ หรือ 
ต่ ำกว่ำ 

B หรือต่ ำกวำ่ 12 

หมำยเหตุ : บริษัทรับประกันภัยต่อในประเทศไทย ใช้ Risk Grade 1 ถึง 4 เท่ำนั้น โดยจะพิจำรณำจำก CAR Raito ที่
รำยงำนต่อส ำนักงำน คปภ. ส ำหรับกำรพิจำรณำ Risk Charge ของบริษัทรับประกันภัยต่อต่ำงประเทศจะพิจำรณำจำก 
Credit Rating จำกสถำบันจัดอันดับตำมตำรำงข้ำงต้น 
ที่มำ : ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและกำรส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย 
 

2.3 งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

บริษัทไม่มีงำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ เน่ืองจำกเป็นธุรกิจประกันภัยต่อ 
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3.0 ปัจจยัควำมเสีย่ง 

ในกำรด ำเนินธุรกิจนั้นบริษัทต้องเผชิญกับกำรเปล่ียนแปลงทั้งปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกองค์กรที่อำจ
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงได้พัฒนำกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงขึ้นเพื่อช่วยให้บริษัท
สำมำรถบรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยทั้งในระยะส้ันและระยะยำว รวมถึงยังสำมำรถรักษำควำมมั่นคง
ทำงกำรเงิน ชื่อเสียง ภำพลักษณ์ ควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน และควำมยั่งยืน กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงของ
บริษัทถูกพัฒนำขึ้นจำกมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลธุรกิจประกันภัย (Insurance Core Principles: ICP) ของสมำคมผู้
ก ำกับดูแลธุรกิจประกันภัยนำนำชำติ (International Association of Insurance Supervisors: IAIS)  และสอดคล้อง
กับมำตรฐำนขั้นต่ ำในกำรบริหำรควำมเส่ียงของส ำนักงำน คปภ.  

บริษัทได้ก ำหนดระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อใช้ประกอบกำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย
กำรด ำเนินงำน และเป็นแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทั้งองค์กร กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท
มุ่งเน้นกำรระบุควำมเส่ียงหลักที่จะมีผลกระทบต่อเงินกองทุน ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และชื่อเสียงของบริษัท มีกำร
ประเมินควำมเส่ียงและกำรวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงของควำมเส่ียง ก ำหนดดัชนีชี้วัดควำมเส่ียงและเกณฑ์ที่
เหมำะสม ก ำหนดมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อควบคุมควำมเส่ียงหลักให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และประเมิน
ประสิทธิผลของมำตรกำรเหล่ำนี้อย่ำงต่อเนื่อง บริษัทมุ่งเน้นให้เกิดกำรเรียนรู้จำกเหตุกำรณ์ควำมสูญเสียที่เกิดขึ้น
และปรับปรุงมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงและดัชนีชี้วัดควำมเส่ียงให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่
เปล่ียนแปลงไป โดยบริษัทมีกำรติดตำมดูแลควำมเส่ียงหลักอย่ำงสม่ ำเสมอและจัดให้มีกำรรำยงำนผลกำรบริหำร
ควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกไตรมำส   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ควำมเส่ียงหลักของบริษัทสำมำรถแบ่งออกเป็น 6 ประเภทดังนี ้ 

3.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ ์

 ควำมเส่ียงด้ำนกลยทุธ์ เป็นควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรก ำหนดนโยบำย แผนกลยทุธ์ และแผนกำรด ำเนินงำน รวมถึง

กำรน ำไปปฏิบัติอย่ำงไม่เหมำะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภำยในและภำยนอก รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงทำงสังคม  

เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ี
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ควำมเสี่ยง มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ ์  

ควำมเส่ียงจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ นโยบำย และ
แผนกำรด ำเนินงำนไม่เหมำะสม หรือไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภำยในและภำยนอกต่ำงๆ โดยเฉพำะปัจจัยด้ำน
เงินกองทุนที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อควำมมั่นคงของ
บริษัท  

กำรก ำหนดแผนกลยุทธ์จะต้องพิจำรณำทั้งผลตอบแทน 
ควำมเส่ียง และเงินกองทุน ซึ่งบริษัทจะต้องด ำรงอัตรำส่วน
ควำมเพียงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratio : 
CAR) ตำมเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกำรด ำรงเงินกองทุนตำม
ร ะดั บคว ำม เ ส่ี ย ง  (Risk Based Capital : RBC) ของ
ส ำนักงำน คปภ. และให้เพียงพอตำมระดับควำมเส่ียงที่
ยอมรับได ้

บริษัทพิจำรณำถึงปัจจัยต่ ำงๆ ที่ จะมีผลกระทบต่อ
เงินกองทุนที่สำมำรถน ำมำใช้ได้ทั้งหมด (Total Capital 
Available : TCA) และเงินกองทุนที่ต้องด ำรงทั้ งหมด 
(Total Capital Required : TCR) ที่บริษัทต้องด ำรงไว้เพื่อ
รองรับควำมเส่ียงด้ำนกำรประกันภัย ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต และควำมเส่ียงด้ำนกำรกระจุกตัว 
และน ำปัจจัยเหล่ำนี้ไปประกอบกำรวำงแผนและกำร
ด ำเนินกำรในกิจกรรมหลักของบริษัท ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรก ำหนดอัตรำเบี้ย
ประกันภัย กำรรับประกันภัย กำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทน 
กำรประกันภัยต่อ และกำรลงทุน เพื่อให้บริษัทมีควำม
มั่นคงทำงกำรเงินและด ำรงเงินกองทุนได้อย่ำงเพียงพอ
ตำมระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงและดำ้นนวัตกรรม 

ควำมเส่ียงที่พนักงำนขำดควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ซึ่งเป็น
ปัจจัยส ำคัญในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ บริกำร แผนงำน 
กระบวนกำร กำรปฏิบัติกำร และรูปแบบทำงธุรกิจของ
บริษัทให้สอดคล้องกับนวัตกรรมใหม่ที่เกิดขึ้น เช่น ส่ือ
ออนไลน์ อินเทอร์เน็ตแห่งสรรพส่ิง (Internet of Things : 
IoT) หรือ กำรเข้ำสู่ระบบดิจิทัล (Digitalization) เป็นต้น 
ส่งผลให้บริษัทอำจสูญเสียควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน
เนื่องจำกไม่สำมำรถปรับตัวให้ทันกับสภำพแวดล้อมและ
ขำดกำรน ำนวัตกรรมต่ำงๆ มำปรับใช้ในองค์กร 

บริษัทมีกำรส่ือสำรกับพนักงำนเพื่อให้ตระหนักและเห็น
ควำมส ำคัญของควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ และกำรสร้ำง
นวัตกรรมให้เกิดขึ้นเกิดในองค์กร ด้วยกำรด ำเนินโครงกำร 
3D&I (Digital, Diversify, Deregulation and Innovation) 
ซึ่งเป็นกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 
เช่น กำรเชิญวิทยำกรผู้ทรงคุณวุฒิจำกภำยนอกมำ
แลกเปล่ียนประสบกำรณ์ กิจกรรม Knowledge Sharing 
และจัดให้ทุกๆ หน่วยงำนสร้ำงสรรค์โครงกำร 3D&I 
ภำยในขอบเขตงำนของหน่วยงำนเป็นอย่ำงน้อย 1 
โครงกำร 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรกระจุกตัวของลูกค้ำ  

ควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตัวของเบี้ยประกันภัยหรือผล
ก ำไรจำกลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งหรือลูกค้ำกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
ซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมผันผวนรุนแรงต่อผลประกอบกำรทั้ง
ในด้ำนรำยรับและผลก ำไร หำกบริษัทสูญเสียธุรกิจจำก
ลูกค้ำเหล่ำนี ้

บริษัทมีกำรขยำยธุรกิจกับบริษัทประกันชีวิตที่มีศักยภำพ
หลำยรำย โดยกำรร่วมพัฒนำและน ำผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลำด 
เพื่อให้มีกำรกระจำยแหล่งที่มำของรำยได้มำกยิ่งขึ้นและลด
กำรพึ่งพิงรำยได้จำกบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือลูกค้ำกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่งมำกเกินไป  

ควำมเสี่ยงด้ำนคู่แข่งรำยใหม่  

ควำมเส่ียงที่จะมีคู่แข่งรำยใหม่เข้ำมำในธุรกิจประกันชีวิต
ต่อและส่งจะผลให้ธุรกิจประกันชีวิตมีภำวะกำรแข่งขันที่
รุนแรงยิ่งขึ้นขึ้น เนื่องจำกธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทย

บริษั ทตระหนักและ ให้ ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถในด้ำนต่ำงๆ ให้พร้อมรองรับกับภำวะกำร
แข่งขันที่รุนแรงยิ่งขึ้นขึ้น และจัดให้มีโครงกำรวินิจฉัยและ
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ที่มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องจึงเป็นที่น่ำจับตำมองของ
บริษัทรับประกันภัยต่อต่ำงประเทศที่ก ำลังมองหำโอกำสใน
กำรขยำยธุรกิจ  

ประเมินควำมสำมำรถภำยในขององค์กรที่จะน ำไปสู่กำร
ก ำหนดแผนกลยุทธ์ที่จะสร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำร
แข่งขันในระยะยำว 

 

3.2 ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร 

ควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำร เป็นควำมเส่ียงอันเนื่องมำจำกควำมผิดพลำด ขำดแคลน ล่ำช้ำ ไม่เหมำะสมของ
บุคลำกร กระบวนกำรท ำงำน ระบบงำนและปัจจัยภำยนอก รวมถึงกำรขำดกำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรควบคุมภำยใน และ
ธรรมำภิบำลในองค์กร ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท 

ควำมเสี่ยง มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ  

ควำมเส่ียงที่ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทฯ จะถูก
โจมตีจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ รวมถึงควำมเส่ียงที่ระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศจะได้รับควำมเสียหำยจนไม่สำมำรถ
ใช้งำนได ้ส่งผลให้กำรด ำเนินธุรกิจอำจหยุดชะงัก 

บริษัทได้จัดให้มีระบบรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลที่มี
ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำน มีระบบส ำรองข้อมูลและศูนย์
ข้อมูลส ำรองเพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินอันอำจจะเกิดขึ้น และมี
ข้อก ำหนดและระเบียบวิธีปฏิบัติอย่ำงชัดเจนในเรื่อง
นโยบำยกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลและระบบข้อมูล
เพื่อป้องกันกำรสูญหำยหรือรั่วไหล และมีกำรจัดกิจกรรม 
Knowledge Sharing เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนกำร
ป้องกันภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ให้แก่พนักงำน 

นอกจำกนี้ บริษัทได้จัดให้มีแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ
ส ำหรับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และก ำหนดให้มีกำร
ทดสอบแผนปีละ 2 ครั้ง ซึ่งผลกำรทดสอบก็เป็นไปตำม
เป้ำหมำย Recovery Point Objective (RPO) และ Recovery 
Time Objective (RTO) 

ควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำย กฎระเบียบ  

ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มมำกขึ้นของ
กฎหมำย  กฎระเบียบ และข้อก ำหนดต่ำงๆ  รวมถึง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน อำจเป็นข้อจ ำกัดในกำร
ด ำเนินกลยุทธ์ทำงธุรกิจ  และส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำนเพิ่มขึ้นเพื่อให้บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบ และข้อก ำหนดต่ำงๆ ได้ 

บริษัทมีกำรติดตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อก ำหนดที่
เปล่ียนแปลงหรือเพิ่มขึ้นใหม่อย่ำงใกล้ชิด เช่น มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 9 และ 17 (IFRS 9 & IFRS 
17) เกณฑ์กำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียงระยะที่ 
2 (RBC2) พร้อมทั้งจัดให้มีกำรประเมินถึงผลกระทบที่จะ
ส่งผลต่อบริษัททั้งในด้ำนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ ต้นทุน
ค่ำใช้จ่ำย และกำรด ำเนินงำน เพื่อบริษัทจะได้ด ำเนินกำร
เตรียมควำมพร้อมและหำวิธีกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม
ก่อนที่กฎหมำย กฎระเบียบ และข้อก ำหนดต่ำงๆ จะมีผล
บังคับใช้ 
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ควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียง  

ควำมเส่ียงจำกพฤติกรรมทำงธุรกิจและกำรให้บริกำรที่ต่ ำ
กว่ ำมำตรฐำน ขำดกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  (Good 
Corporate Governance) ผลกำรด ำเนินงำนที่ ไม่ดี  หรือ
อัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนที่ลดต่ ำลงอย่ำง
ต่อเนื่องอำจ ก่อให้เกิดภำพลักษณ์ชื่อเสียงในแง่ลบต่อบริษัท 

บริษัทมีกำรติดตำมควำมพึงพอใจและควำมคำดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสียหลักที่มีต่อบริษัทเพื่อปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและ
ภำพลักษณ์ของบริษัท เช่น กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ
พนักงำนและกำรเข้ำร่วมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแล
กิจกำรบริษัทไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ซึ่งในปี 2561 บริษัทได้คะแนน 
90%  จัดอยู่ในระดับดีเลิศ 

ควำมเสี่ยงด้ำนทุนมนุษย์  

ควำมเส่ียงที่บริษัทขำดแคลนหรือสูญเสียบุคลำกรที่มีควำมรู้ 
ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์ในธุรกิจ ซึ่งถือเป็นปัจจัย
หลักที่เกื้อหนุนให้กำรด ำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล กำรที่บริษัทขำดแคลนผู้บริหำรและพนักงำนที่มี
ควำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์ในธุรกิจอำจท ำให้
บริษัทสูญเสียควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และอำจส่งผล
กระทบต่อผลประกอบกำรได้ 

  

บริษัทจัดให้มีกำรจัดฝึกอบรมพนักงำนในทุกระดับเพื่อ
พัฒนำควำมรู้ ทักษะเฉพำะที่จ ำเป็นต่อกำรท ำงำน และ
พัฒนำสมรรถนะและขีดควำมสำมำรถของพนักง ำน 
นอกจำกนั้นยังมีมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงเพิ่มเติมดังนี้  

1.  บริษัทได้จั ดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ งหลักบริษัท 
(Succession Planning) เพื่อเตรียมบุคลำกรที่มีศักยภำพที่
จะสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง 

2. บริษัทได้มีกำรด ำเนินโครงกำร Talent Development 
ด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลส ำหรับผู้บริหำร
ระดับกลำง ซึ่งบริษัทมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำของ
โครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

3.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรประกันภัย 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรประกันภัยเป็นควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับด ำเนินกิจกรรมกำรประกันภัย ได้แก่ 1.กำรออกแบบ

และพัฒนำผลิตภัณฑ์ 2.กำรก ำหนดอัตรำเบี้ยประกันภัย  3.กำรพิจำรณำรับประกันภัย 4.กำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทน  

5.กำรประกันภัยต่อ และ 6.กำรประเมินมูลค่ำเงินส ำรองประกันภัย มีสำเหตุจำกควำมผันผวนของควำมถี่และควำมรุนแรง

ของประสบกำรณ์ที่เกิดขึ้นจริงเบี่ยงเบนไปจำกสมมติฐำนที่ใช้ในกำรค ำนวณทำงคณิตศำสตร์ประกันภัย จนส่งผลกระทบต่อ

ผลก ำไรจำกกำรรับประกันภัยของบริษัท 

ควำมเสี่ยง มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรออกแบบ พัฒนำผลิตภัณฑ์ และกำรก ำหนดอัตรำเบี้ยประกัน 

ควำมเส่ียงจำกกำรก ำหนดสมมติฐำนและแบบจ ำลองที่ใช้ใน
กำรออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ และกำรก ำหนดเบี้ย
ประกันภัยที่ไม่เหมำะสม จะส่งผลให้เบี้ยประกันภัยไม่เพียง
พอที่จะรองรับค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น 

บริษัทจัดให้มีคณะกรรมกำรกำรออกแบบและพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์เพื่อพิจำรณำประเด็นส ำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อ
ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท นอกจำกนี้ยังมีกระบวนกำร
ติดตำมผลกำรรับประกันภัยหลังจำกผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลำด
เพื่อใช้เป็นข้อมูลส ำหรับปรับปรุงและพัฒนำผลิตภัณฑ์ต่อไป 
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รวมถึงมีกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของประมำณกำรผลกำร
รับประกันภัยต่อกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนใช้ในกำร
ออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรพิจำรณำรับประกันภัย  

ควำมเส่ียงจำกกำรก ำหนดเกณฑ์กำรพิจำรณำกำรรับ
ประกันภัยไม่เหมำะสม ข้อมูลสถิติล้ำหลัง กำรได้รับข้อมูล
ของผู้เอำประกันภัยไม่ถูกต้อง ไม่เพียงพอ และกำรด ำเนิน
กระบวนกำรพิจำรณำรับประกันภัยอย่ำงไม่เหมำะสม ส่งผล
ให้บริษัทรับควำมเส่ียงภัยสูงกว่ำที่คำดกำรณ์ 

บริษัทมีกำรปรับปรุงคู่มือกำรพิจำรณำรับประกันภัยให้มี
มำตรฐำนและทันสมัย โดยอำศัยหลักวิชำกำรและข้อมูลสถิติ 
รวมถึงมีกำรอบรมเพื่อสร้ำงควำมรู้และวินัยของเจ้ำหน้ำที่ใน
กำรพิจำรณำรับประกันภัย และมีกำรตรวจสอบให้กำร
ปฏิบัติงำนเป็นไปตำมคู่มือ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทน  

ควำมเส่ียงจำกกำรจ่ำยเงินสินไหมทดแทนที่ไม่เป็นไปตำม
ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ก ำหนดในสัญญำ    

บริษัทมีกำรจัดท ำและปรับปรุงคู่มือกำรจัดกำรค่ำสินไหม
ทดแทนซึ่งก ำหนดระเบียบขั้นตอนและผู้มีอ ำนำจในกำร
อนุมัติกำรจ่ำยสินไหมทดแทน รวมถึงมีกำรตรวจสอบให้กำร
ปฏิบัติงำนเป็นไปตำมคู่มือ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรประกันภัยต่อ  

ควำมเส่ียงจำกกำรก ำหนดแผนกำรประกันภัยต่อไม่
เหมำะสม ไม่เพียงพอที่จะรองรับควำมเสียหำยรุนแรงที่อำจ
เกิดขึ้น รวมถึงควำมเส่ียงที่บริษัทรับประกันภัยต่อช่วงไม่
สำมำรถปฏิบัติตำมภำระผูกพันที่ได้ตกลงไว้ และควำมเส่ียง
ที่บริษัทรับประกันภัยต่อช่วงจะถูกปรับลดอันดับควำม
น่ำเชื่อถือ 

บริษัทจัดให้มีกำรพิจำรณำกำรประกันภัยต่อช่วงแบบ
คุ้มครองควำมเ สียหำยส่วนเกิน  (Excess of Loss) ให้
เหมำะสมกับควำมเส่ียงภัยของบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ และ
เลือกใช้นำยหน้ำประกันภัยต่อ (Reinsurance Broker) จำก
สถำบันลอยด์ (Lloyd’s Broker) ที่เป็นนำยหน้ำประกันภัยต่อ
ชั้นน ำของโลก และก ำหนดเกณฑ์กำรคัดเลือกบริษัท
รับประกันภัยต่อต้องได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือไม่ต่ ำ
กว่ำ A- 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรประเมินมูลค่ำเงินส ำรองประกันภัย  

ควำมเส่ียงจำกควำมเบี่ยงเบนหรือควำมผันผวนระหว่ำง
ประสบกำรณ์ที่เกิดขึ้นจริงและสมมติฐำนที่ใช้ในกำรค ำนวณ
เงินส ำรองประกันภัย รวมถึงกำรสร้ำงแบบจ ำลองค ำนวณ
เงินส ำรองที่มีกำรค ำนวณไม่ครอบคลุมทุกองค์ประกอบหรือ
เงื่อนไขที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดของผลิตภัณฑ์นั้นๆ ส่งผล
ให้บริษัทมีเงินส ำรองประกันภัยไม่เพียงพอที่จะรองรับภำระ
ผูกพันที่เกิดขึ้นจริง 

บริษัทมีกำรค ำนวณเงินส ำรองโดยผ่ำนกำรตรวจสอบและ
รับรองโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยภำยนอกที่ได้รับรอง
มำตรฐำนวิ ช ำชี พนั กค ณิตศำสตร์ ปร ะกันภั ย ระดั บ 
Fellowship นอกจำกนี้บริษัทมีกำรติดตำมและวิเครำะห์
ปัจจัยที่อำจส่งผลกระทบต่อเงินส ำรองอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้
มั่นใจว่ำบริษัทมีเงินส ำรองเพียงพอต่อภำระผูกพัน  
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3.4 ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด  

ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงปัจจยัด้ำนตลำด เช่น อัตรำดอกเบี้ย อัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ รำคำ
ตรำสำรหนี้ รำคำตรำสำรทุน ก่อให้เกิดผลกระทบต่อรำยไดจ้ำกกำรลงทุน มูลค่ำของสินทรพัย์และหนี้สิน และเงินกองทุน
ของบริษทั 

ควำมเสี่ยง มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบี้ย 

ควำมเส่ียงจำกควำมไม่สมดุลของสินทรัพย์และหนี้ สิน 
(Assets and Liabilities Mismatch) และกำรเปล่ียนแปลง
ของอัตรำดอกเบี้ย ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและ
เงินกองทุนของบริษัท ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบี้ยถือเป็น
ควำมเส่ียงหลักธุรกิจประกันชีวิต 

 

บริษัทมีลักษณะของควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ยแตกต่ำง
จำกบริษัทประกันชีวิตอื่น เนื่องด้วยส่วนใหญ่สัญญำ
ประกันภัยต่อของบริษัทจะเก็บเบี้ยประกันภัยเป็นรำยปี 
และก ำหนดอัตรำเบี้ยประกันภัยต่ออ้ำงอิงกับอำยุปัจจุบัน
ของผู้เอำประกันภัย จึงมีควำมไม่สมดุลของสินทรัพย์และ
หนี้ สิน (Assets and Liabilities Mismatch) ในระดับที่ต่ ำ  
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีกำรติดตำมข่ำวสำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง
และมีกำรวิเครำะห์แนวโน้มของอัตรำดอกเบี้ยเป็นประจ ำ 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรปรับแผนกำรลงทุนให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ 

ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำตรำสำรทุน  

ควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของรำคำตลำดของสินทรัพย์
ลงทุนตรำสำรทุน มีสำเหตุจำกภำวะทำงเศรษฐกิจ กำรเมือง
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งควำมผันผวนของรำคำ
ตรำสำรทุนส่งผลกระทบต่อรำยได้จำกกำรลงทุนและ
เงินกองทุนของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนที่ ห ลีกเ ล่ียงกำรลงทุนใน
หลักทรัพย์ที่มีควำมเส่ียงสูงประเภทหลักทรัพย์เก็งก ำไร
และเน้นกำรลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีปัจจัยพื้นฐำนดี โดยมี
กำรติดตำมสถำนกำรณ์และสภำพเศรษฐกิจอย่ำงสม่ ำเสมอ 
เพื่ อใช้ประกอบกำรตัดสินใจลงทุนให้ เหมำะสมกับ
สภำวกำรณ์ นอกจำกนี้บริษัทได้มีกำรควบคุมสัดส่วนกำร
ลงทุน ทั้งในระดับประเภทหลักทรัพย์ (Product limit) และ
ระดับผู้ออกตรำสำร (Counterparty limit) เพื่อควบคุมควำม
เสียหำยที่อำจเกิดขึ้น  

3.5 ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต  

ควำมเสี่ยง มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 

ควำมเส่ียงที่คู่สัญญำที่อำจไม่สำมำรถช ำระภำระผูกพันได้
ตำมสัญญำ เกิดควำมล่ำช้ำในกำรช ำระภำระผูกพัน หรือ
ถูกปรับลดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ ก่อให้เกิดหนี้ค้ำงช ำระ
หรือหนี้สูญ ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท 
 

บริษัทมีที่มำของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 2 แหล่ง คือ จำกกำร
ลงทุนในตรำสำรหนี้ และกำรท ำสัญญำประกันภัยต่อช่วง 
บริษัทมีกำรวิเครำะห์ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้และ
ทบทวนฐำนะทำงกำรเงินของคู่สัญญำอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมถึง
ได้ก ำหนดเป็นนโยบำยที่จะเอำประกันภัยต่อกับบริษัท
ประกันภัยในต่ำงประเทศและลงทุนในตรำสำรหนี้เอกชน
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เฉพำะบริษัทที่มีฐำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงสูงที่ได้รับกำรจัด
อันดับควำมน่ำเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไปเท่ำน้ัน 

3.6 ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 

ควำมเสี่ยง มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 

ควำมเส่ียงที่บริษัทไม่สำมำรถช ำระหนี้สินและภำระผูกพัน
เมื่อถึงก ำหนด เนื่องจำกไม่สำมำรถเปล่ียนสินทรัพย์เป็น
เงินสดได้ หรือสำมำรถจัดหำเงินมำช ำระได้แต่ด้วยต้นทุนที่
สูงเกินกว่ำระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อรำยได้
จำกกำรลงทุนของบริษัท 

 

บริษัทมีกำรบริหำรสินทรัพย์และหนี้สินให้มีควำมสอดคล้อง
กัน มีกำรกระจำยตัวของสินทรัพย์และหนี้สิน มีกำรลงทุนใน
สินทรัพย์ที่มีสภำพคล่องให้สอดคล้องกับลักษณะของหนี้สิน
และภำระผูกพันอย่ำงเหมำะสม และดูแลให้มีสินทรัพย์สภำพ
คล่องที่เพียงพอหำกมีควำมจ ำเป็นต้องใช้เงินสด นอกจำกนี้ 
บริษัท ยังเน้นให้มีกำรด ำรงฐำนะสภำพคล่องในระดับที่สูง
กว่ำข้อบังคับของส ำนักงำน คปภ. 
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4.0 ทรัพย์สินทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถำวร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์ถำวรประเภทที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
เท่ำกับ 55.2 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.3 ของสินทรัพย์รวม  ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

หน่วย : ล้ำนบำท 
รำยกำร ลักษณะ 

กรรมสิทธิ ์
มูลค่ำสุทธ ิ ภำระผูกพัน 

1. ที่ดิน เนื้อที่ 63 ตำรำงวำ เจ้ำของ 17.6 - ไม่มี - 
2. อำคำรส ำนักงำนสูง 6 ชั้น ตั้งอยูท่ี่โครงกำรปรีชำ

คอมเพล็กซ์ ถนนรัชดำภิเษก เขตห้วยขวำง 
กรุงเทพฯ 

เจ้ำของ 32.2 - ไม่มี - 

3. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 3.8 - ไม่มี - 
4. คอมพิวเตอร ์ เจ้ำของ 1.6 - ไม่มี - 

รวม 55.2  

 

4.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัตินโยบำยลงทุนในบริษัทร่วม ตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรลงทุน โดยกำร
ตัดสินใจลงทุนและพิจำรณำอนุมัติรำยกำรให้เป็นไปตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  

บริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วม โดยกำรแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทไป
เป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทร่วม โดยบุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทร่วม มีหน้ำที่
ก ำกับดูแล ควบคุม ติดตำมกำรด ำเนินงำน เพื่อให้เกิดประโยชน์ทำงธุรกิจแก่บริษัทนั้นๆ และบริษัทเอง 

 

4.3 กำรประเมินรำคำทรัพย์สิน  

บริษัทมีนโยบำยในกำรประเมินรำคำที่ดินและอำคำรที่ใช้เป็นสถำนที่ส ำหรับประกอบธุรกิจทุก  3 ปี โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้ในกำรค ำนวณเงินกองทุนของบริษัทตำมหลักกำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียง  (Risk Based 
Capital: RBC) ซึ่งเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย 2 ฉบับ ดังนี ้

1. เรื่อง กำรประเมินรำคำทรัพย์สินและหนี้สินของบรษิัทประกันชีวติ พ.ศ. 2554  
2. เรื่อง ก ำหนดประเภทและชนิดของเงินกองทุน รวมทั้งหลักเกณฑ ์วิธีกำร และเงื่อนไขในกำรค ำนวณ

เงินกองทุนของบรษิัทประกันชีวติ พ.ศ. 2554  

โดยในปี 2559 บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ประเมินอิสระเพื่อด ำเนินกำรประเมินรำคำที่ดินและอำคำรที่ใช้เป็นสถำนที่ส ำหรับ
ประกอบธุรกิจ อย่ำงไรก็ตำม ผลกำรประเมินรำคำทรัพย์สินตำมที่กล่ำวถึงข้ำงต้นนี้ จะไม่มีผลต่อกำรปรับปรุงรำยกำรทำง
บัญชี กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน และกำรปรับโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด ทั้งนี้ ตำมนโยบำยที่กล่ำวถึงข้ำงต้น 
บริษัทจะท ำกำรประเมินครั้งถัดไปในปี 2562 ซึ่งได้ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 30 มกรำคม 2562 
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5.0 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยใดๆ ที่อำจส่งผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจ ำนวนสูงเกินกว่ำร้อย
ละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2561 รวมทั้งไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
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6.0 ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส ำคญัอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัทจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 มกรำคม 2543 ประกอบกิจกำรในประเทศไทยโดยมีธุรกิจหลักคือ ด ำเนินธุรกิจ
ประกันภัยต่อ ด้ำนกำรประกันชีวิต บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด ตำมพระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และได้เปล่ียนชื่อบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์จำก “บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด” เป็น “บริษัท
ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน)” เมื่อวันที่ 29 กันยำยน 2554 และได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 9 ตุลำคม 2556 ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 600 ล้ำนบำท เรียกช ำระแล้ว 600 ล้ำนบำท 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 48/15 ซอยรัชดำภิเษก 20 ถนนรัชดำภิเษก  

แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310  
 โทรศัพท์ 0-2666-9000 โทรสำร 0-2277-6227 
ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจประกันภัยต่อ ด้ำนกำรประกันชีวิตทุกประเภท 
เลขทะเบียนบริษัท 0107554000241 
เว็บไซต์ www.thairelife.co.th 
ทุนจดทะเบียน ออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้ว หุ้นสำมัญจ ำนวน 600,000,000 หุ้น 

มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท รวม 600,000,000 บำท 
  

 

ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ชื่อบริษัท TKI Life Insurance Company Limited 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ Level 4, Zone A office Unit, The Iconic, Unit 11, Phonxay 

Road, Phonxay Village, Saysettha District, Vientiane Capital 
01000 Lao PDR. 
โทรศัพท์ 856-21417707  โทรสำร 856-21417705 

ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจกำรประกันชวีิตทุกประเภท 
เลขทะเบียนบริษัท 305013561-9-00 
เว็บไซต์ www.tki-insurance.com 
จ ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้งหมด 
 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยบริษัท 

หุ้นสำมัญจ ำนวน 8,000,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 2,000 กีบ รวม 16,000 ล้ำนกีบ  
หรือประมำณ 66 ล้ำนบำท 
ร้อยละ 32.5 

 

 

 

http://www.thairelife.co.th/
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ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 93 
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400  
โทรศัพท์ 0-2009-9388 โทรสำร 0-2009-9476 

ผู้ตรวจสอบบัญชี นำงสำวณริศรำ ไชยสุวรรณ  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 4812 
บริษัทส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
เลขที่ 193/136-137 อำคำรเลครัชดำ ชั้น 33 
ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110  
โทรศัพท์ 0-2264-9090 โทรสำร 0-2264-0789-90 

6.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2561 

   -32-                            บรษิัท ไทยรีประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

 

 

 
 

ส่วนที ่2 
 
 
 

กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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ส่วนที่ 2 

กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 

7.0 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 600 ล้ำนบำท เรียกช ำระแล้ว 600 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 600,000,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท บริษัทไม่มีหุ้นบุริมสิทธิและหลักทรัพย์ประเภทอื่นนอกเหนือจำกหุ้นสำมัญ  

7.2 ผู้ถือหุ้น  

 รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

(ก) รำยชื่อกลุ่มผูถ้ือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนครัง้หลังสุด ณ วันที ่4 กันยำยน 2561 

รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วน (%) 
1.  บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน)        88,897,430 14.8 
2.  กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยำว 34,030,500 5.7 
3.  BNP Paribas Securities Services, London Branch 23,200,000 3.9 
4.  กองทุนเปิดเบอร์ดีนสมอลแค็พ 21,649,329 3.6 
5. กองทุนเปิดเบอร์ดีนโกรท 21,255,313 3.5 
6. กองทุนเปิดเบอร์ดีนหุ้นระยะยำว 18,340,103 3.1 
7. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 1 15,797,300 2.6 
8. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยำว 75/25 13,250,100 2.2 
9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 11,110,051 1.9 
10.บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 10,404,800 1.7 

รวม 257,934,926 43.0 
11.ผู้ถือหุ้นอ่ืน 342,065,074 57.0 

รวมทั้งสิ้น 600,000,000 100.0 

ในรำยชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่ำวข้ำงต้นมีบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ออกตรำสำรเอ็นวีดีอำร์หรือใบแสดง
สิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจำกหลักทรัพย์อ้ำงอิงไทย (NVDR) ถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนครั้งล่ำสุดเมื่อวันที่   
4 กันยำยน 2561จ ำนวน 11,110,051 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.9 ซึ่งหุ้นส่วนนี้โดยปกติจะไม่ใช้สิทธิออกเสียงในกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุ้นล่ำสุดของบริษัทที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ได้จำก
เว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th 

ผู้ลงทุนสำมำรถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ที่เป็นปัจจุบันได้จำกเว็บไซต์ของบริษัท (www.thairelife.co.th) 
และเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) ภำยหลังกำรปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้นในทุกครั้ง 

 
 

http://www.set.or.th/
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(ข)  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤตกิำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือกำรด ำเนินงำนของบริษทั
อย่ำงมีนัยส ำคญั 

     -ไม่มี- 

 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (shareholders’ agreement) 

     -ไม่มี- 

7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

 บริษัทไม่มีกำรออกหุ้นบุริมสิทธิ ตรำสำรหนี้หรือหลักทรัพย์แปลงสภำพที่อำจกระทบต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่ำง
ใด 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรภำยหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่กฎหมำยก ำหนดและตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัทอย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้ขึ้นอยู่กับควำมจ ำเป็นและควำม
เหมำะสมอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย ตำมมำตรำ 32 ของพระรำชบัญญัติประกันชีวิต 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)  
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8.0 โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย รวม 4 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรลงทุน และคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง 

 

8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 
5 ท่ำน และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน มีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระตำมนิยำมของบริษัทซึ่ง
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ทำง ก.ล.ต. ก ำหนดขึ้นจ ำนวน 4 ท่ำน วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตำมข้อบังคับของ
บริษัทก ำหนดไว้ครำวละ 3 ปี โดยไม่มีกำรก ำหนดจ ำนวนวำระที่จะด ำรงต ำแหน่งนำนที่สุดของกรรมกำร กรรมกำรอิสระ  
และกรรมกำรชุดย่อยไว้ เน่ืองจำกบริษัท จ ำเป็นต้องมีกรรมกำรส่วนหนึ่งที่เป็นผู้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรประกันภัย
ที่มีอยู่จ ำนวนจ ำกัด 

รำยชื่อคณะกรรมกำรบรษิัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีดังต่อไปนี้ 

ชื่อ ต ำแหนง่ 

1. นำยสุจินต ์ หวั่งหลี ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรลงทุน 
2. นำยสุทธิ รจติรังสรรค์  กรรมกำร ผู้อ ำนวยกำรใหญ่  กรรมกำรลงทุน และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. ดร.กอปร กฤตยำกีรณ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทน 
4. ดร.อภิรักษ์ ไทพฒันกุล กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
5.  นำงคมคำย  ธูสรำนนท ์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
6. ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
7. นำงสำวณวดี  เรืองรัตนเมธ ี กรรมกำร ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่ และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
8. นำงนัฏชกร  สุวรรณสถิตย ์ กรรมกำร ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่ และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
หมำยเหตุ - ประวัตขิองกรรมกำรแต่ละท่ำนแสดงอยูใ่นเอกสำรแนบ 1 

- คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงด ำรงต ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2561 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมคือ นำยสุจินต์ หวั่งหลี นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ นำงสำวณวดี  เรืองรัตนเมธี และ นำง  
นัฏชกร สุวรรณสถิตย์ สองในส่ีคนนี้ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัทยกเว้น นำงสำวณวดี  เรืองรัตน
เมธี และนำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ ห้ำมลงลำยมือชื่อร่วมก้น  โดยมีเลขำนุกำรบริษัทคือ นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท 

 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้งให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นอัตรำจ ำนวนหนึ่งในสำม ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับอัตรำหนึ่งในสำม กรรมกำรที่จะต้องออก
จำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมกำร
คนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ดังนี้ 
1. ปฏิบัติหน้ำที่และก ำกับกำรดูแลบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทมติ

คณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริต 
2. ก ำหนดรำยละเอียดและให้ควำมเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำย เป้ำหมำย แนวทำง 

แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทและบริษัทย่อยตำมที่ฝ่ำยจัดกำรจัดท ำและน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำร และก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำร หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับ
มอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดังกล่ำว เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

3. ติดตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณ 
4. ด ำเนินกำรให้บริษัท และบริษัทย่อยน ำระบบงำนบัญชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช้ และจัดให้มีกำร

รำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบ
ภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม 

5. สอบทำนกระบวนกำรและนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียง และติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนกำรบริหำรควำม
เส่ียงของบริษัทให้อยู่ในระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ 

6. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย 
7. จัดให้มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลักธรรมำภิบำล และกำรปรับใช้นโยบำยดังกล่ำวอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ รวมทั้งมีกำรทบทวนนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
8. แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือ

และสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม  
9. แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจ

ของบริษัท เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
10. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตัดสินใจที่เหมำะสม 
11. จัดท ำรำยงำนประจ ำปี และรับผิดชอบต่อกำรจัดท ำและเปิดเผยงบกำรเงินเพื่อแสดงถึงฐำนะกำรเงินและผล

กำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
12. จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ ำปีภำยในส่ีเดือนนับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของ

บริษัท 
13. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำทุกปี 
14. อนุมัติหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนพิเศษจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีให้แก่พนักงำน 

ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถอนุมัติ
รำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และ
หลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้   
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ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร 

1. ประธำนกรรมกำรหรือผู้ที่ประธำนกรรมกำรมอบหมำยมหีน้ำที่เรียกประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทโดยส่ง
หนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชมุ เพื่อให้กรรมกำรมีเวลำเพียงพอที่จะศึกษำ พจิำรณำ และ
ตัดสินใจอย่ำงถูกต้องในเรื่องต่ำง ๆ ในกำรประชุมคณะกรรมกำร 

2. มีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชมุร่วมกับผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
3. สนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำรว่มประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชมุเพื่อควบคุมกำร

ประชุมใหม้ีประสิทธิภำพ จัดสรรเวลำให้เพียงพอที่ฝำ่ยจัดกำรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะน ำเสนอข้อมูล สนับสนุน
และเปิดโอกำสให้กรรมกำรซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ ควบคุมประเด็นกำรอภิปรำย และสรุป
มติที่ประชมุ 

4. มีบทบำทส ำคัญในกำรส่งเสริมให้กรรมกำรปฏบิัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
5. ส่ือสำรข้อมูลส ำคัญต่ำง ๆ ให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบ 
6. สนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำรว่มประชุมผูถ้ือหุ้น และท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชมุ เพื่อควบคมุกำรประชุม

ใหม้ีประสิทธภิำพและตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น 
7. สนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบัตหิน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีค่วำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

ตำมกฎหมำย และตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดขีองบริษทั 

โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร 

ข้อบังคับของบริษัทก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรของบริษัทไว้ไม่น้อยกว่ำ 5 คนแต่ไม่เกิน 15 คน 
1. ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทัจัดกลุ่มได้ 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะที่ 1 แบ่งตำมกำรบรหิำรงำน แบ่งได้เป็น  
• กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 
• กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำร 
ลักษณะที่ 2 แบ่งตำมควำมเป็นอิสระ 
• กรรมกำรอิสระ 
• กรรมกำรไม่อิสระ 

2. วำระกำรเป็นกรรมกำรมีก ำหนดครำวละ 3 ปี ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้งให้กรรมกำรออก
จำกต ำแหน่งเป็นอัตรำจ ำนวนหนึ่งในสำม ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออก
โดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับอัตรำหนึ่งในสำม กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังกำร
แปรสภำพนั้นให้จับสลำกกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำก
ต ำแหน่ง  กรรมกำรซ่ึงพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกตั้งใหม่อีกได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหนง่เมื่อ 
(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย 
(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและ 

มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศำลมีค ำส่ังให้ออก 
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3. กรรมกำรอิสระจะต้องมีคุณสมบตัิตำมข้อก ำหนดของ ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย ์
4. คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีกรรมกำรอิสระประกอบด้วยกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของกรรมกำร

ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
5. ประธำนกรรมกำรและผู้อ ำนวยกำรใหญ่จะมำจำกกำรเลือกตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทโดยมีนโยบำยที่จะให้มี

กำรเลือกตั้งประธำนกรรมกำรทุกปีในกำรประชุมคณะกรรมกำรนัดแรกหลังจำกกำรประชุมสำมัญประจ ำปีของ
ผู้ถือหุ้น  

6. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทในเครือหรือ
บริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้รับทรำบด้วย 

7. คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทเพื่อท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่
คณะกรรมกำรจะต้องทรำบและปฏิบัติหน้ำที่ในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทประสำนงำนใหม้กีำร
ปฏิบัติตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทรวมทั้งติดต่อส่ือสำรกับผู้ถือหุ้น ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ 
และหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

กำรประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

 1.   กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
(1) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดวันประชุมล่วงหน้ำแต่ละปี อย่ำงน้อย 4 ครั้งต่อปี (ทุก ๆ 3 เดือน) และ

ก ำหนดวำระประจ ำของแต่ละครั้งไว้ชัดเจน เช่น กำรพิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินที่ผ่ำนกำรสอบทำนหรือ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี เป็นต้น ส่วนระเบียบวำระที่นอกเหนือจำกนี้ ประธำนกรรมกำร และ
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่จะร่วมกันพิจำรณำตำมควำมส ำคัญและจ ำเป็น โดยในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัทมี
กำรประชุมรวม 6 ครั้ง ในกรณีที่บริษัทไม่ได้มีกำรประชุมทุกเดือน บริษัท จะจัดท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบทุกเดือนเพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับควบคุมและดูแลกำร
ปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรได้อย่ำงต่อเนื่อง 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละปีควรมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุม
โดยเฉล่ียอย่ำงน้อยร้อย 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

(3) คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ สำมำรถจัดประชุมเพื่อพิจำรณำวำระตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่คณะกรรมกำร
มอบหมำยให้ได้ โดยให้เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้ติดต่อประสำนงำน 

(4) เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้จัดท ำหนังสือเชิญประชุมพร้อมกับเอกสำรประกอบกำรประชุมและจัดส่งให้กับ
คณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เอกสำรดังกล่ำวมีลักษณะ
โดยย่อ ยกเว้นเอกสำรประกอบกำรประชุมในวำระที่ไม่ประสงค์เปิดเผยเป็นลำยลักษณ์อักษรให้น ำเรื่อง
อภิปรำยกันในที่ประชุม 

(5) กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรสำมำรถจัดให้มีกำรประชุม โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมด้วยได้ตำมควำมจ ำเปน็
และเหมำะสม โดยสำมำรถให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนและควรแจ้งผลกำรประชุมให้กรรมกำร
ที่เป็นผู้บริหำรทรำบถึงผลกำรประชุม 

(6) กรรมกำรบริษัทสำมำรถขอข้อมูลหรือสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้โดยตรงจำกผู้อ ำนวยกำรใหญ่และ
เลขำนุกำรบริษัทรวมถึงผู้บริหำรที่ได้รับมอบหมำยในเรื่องนั้น  

(7) ในกำรประชุมทุกครั้งควรจัดให้มีผู้บริหำรและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรำยละเอียด
ประกอบกำรตัดสินใจที่ถูกต้องและทันเวลำ 
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(8) จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองเป็นประจ ำทุกปี และน ำผลกำรประเมินเข้ำหำรือร่วมกัน
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรด้วย 

2. กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมรวม 4 ครั้ง เพื่อ 

(1) พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินรำยไตรมำส และสอบทำนงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท ก่อนเปิดเผยไปยัง
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

(2) คัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยได้เสนอให้แต่งตั้งให้ บริษัทส ำนักงำน       
อีวำย จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทต่ออีกปีหนึ่ง (ส ำหรับปี 2561) 

(3) ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรวม 2 ครั้ง ในจ ำนวนนี้จะมีวำระกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำย
จัดกำรเข้ำร่วมจ ำนวน 1 ครั้งด้วย เพื่อพิจำรณำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนและขอบเขตกำรด ำเนินงำนสอบ
บัญชี สอบทำนแผนกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินได้ท ำไปอย่ำงครบถ้วนเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี  

(4) ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน อนุมัติแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีตำมควำมเส่ียงที่มีสำระส ำคัญ
ของบริษัท ท ำกำรสอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ  เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรตรวจสอบได้ท ำไปอย่ำง
ครบถ้วนเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบ รวมถึงมีกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะเพื่อให้ระบบกำรควบคุมภำยในมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

(5) สอบทำนกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นประจ ำในทุกไตรมำส 
(6) สอบทำนรำยงำนธุรกรรมกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจ ำในทุกไตรมำส 
(7) สอบทำนและประเมินผลให้บริษัท มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผลตำม

กรอบที่ได้รับกำรยอมรับเป็นมำตรฐำนสำกล โดยได้รับรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้ง และได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

(8) จัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประเมินผลงำนของตนเองเป็นประจ ำทุกปีแบบรำยคณะ และน ำผล
กำรประเมินเข้ำหำรือร่วมกันในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบด้วย 

(9) จัดให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี  และน ำผลกำรประเมิน
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

3. กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
   ในปี 2561 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีกำรประชุมรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจำรณำคัดเลือก
และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมในกำรเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อยและผู้บริหำร
ระดับสูง รวมทั้งสนับสนุนและติดตำมให้บริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้สอดคล้องกับกฎ ข้อบังคับ ประกำศของ
หน่วยงำนที่ก ำกับดูแลบริษัทฯ  

4. กำรประชุมคณะกรรมกำรลงทุน 
 ในปี 2561 มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรลงทุน 2 ครั้ง เพื่อพิจำรณำแผนกำรลงทุนประจ ำปี กรอบ

นโยบำยกำรลงทุนและนโยบำยหลักธรรมำภิบำลกำรลงทุน   

5. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีกำรประชุมร่วมกันทั้งหมดรวม 4 ครั้ง และมีกำรรำยงำนผล

กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรผ่ำนทำงคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำในทุกไตรมำส 
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กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยปี 2561 

 

 

 

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนคร้ังที่เข้ำประชมุ / จ ำนวนคร้ังที่ประชุมในปี 2561 
  คณะ 
กรรมกำร 
บริษัท 

   คณะ 
กรรมกำร  
ตรวจสอบ 

      คณะ 
  กรรมกำร 
   สรรหำและ 
  ก ำหนด  
 ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 
ลงทุน 

คณะ 
  กรรมกำร 
บริหำร

ควำมเส่ียง 

กำร
ประชุม
สำมัญ     
ผู้ถือหุ้น  
ปี 2561 

1.  นำยสุจินต์ หวั่งหลี ประธำนกรรมกำรและ
กรรมกำรลงทุน 

6/6 - - 2/2 - 1/1 

2. ดร.กอปร กฤตยำกีรณ กรรมกำรอิสระ ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ และ
ประธำนกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน 

6/6 4/4 2/2 - - 1/1 

3. นำยสุทธิ รจติรังสรรค ์ กรรมกำร ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
กรรมกำรลงทุน และ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

6/6 - - 2/2 4/4 1/1 

4. ดร.อภิรักษ์ ไทพฒันกุล กรรมกำรอิสระ กรรมกำร
ตรวจสอบ และกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

5/6 4/4 2/2 - - 1/1 

5.  นำงคมคำย  ธูสรำนนท ์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร
ตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน 
และประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

6/6 4/4 2/2 - 4/4 1/1 

6.  ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมกำรอิสระและ 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

5/6 - - - 3/4 1/1 

7.  นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธ ี กรรมกำรและกรรมกำร 
บริหำรควำมเส่ียง 

6/6 - - - 4/4 1/1 

8.  นำงนัฏชกร  สุวรรณสถิตย ์ กรรมกำรและกรรมกำร 
บริหำรควำมเส่ียง 

6/6 - - - 4/4 1/1 

ผู้บริหำรที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

9. นำงสำวดวงนภำ กำญจน-  
วงศ์วฒุ ิ

กรรมกำรลงทุน - - - 2/2 - 1/1 
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8.2 ผู้บริหำร 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2561 ผู้บรหิำรของบรษิัทมีจ ำนวน 7 ท่ำน ดังนี ้

ชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำยสุทธิ รจติรังสรรค ์ ผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
2. นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธ ี ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ1  
3. นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย ์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ2  
4. นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน /

ฝ่ำยควบคุมภำยในและงบประมำณ /  
ฝ่ำยบริหำรส ำนักงำน และฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียง 

5. นำงสำวดวงนภำ กำญจนวงศ์วฒุ ิ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยลงทุน 
6. นำยพรชัย โล่ห์รตันวิไล ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพิจำรณำรับประกันภัย 
7. นำงสำวสุกัญญำ ยิง่เจริญธนำ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

  หมำยเหตุ :  
- ล ำดับที่ 4. ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรสูงสุดฝ่ำยบัญชีและกำรเงินและรับผดิชอบควบคุมดูแลบัญชี (รำยละเอียด ประวัติและกำร

อบรมปรำกฏในเอกสำรแนบ 1)   
- ล ำดับที่ 7. ได้รับกำรแต่งตั้งตำมนิยำมผู้บริหำร 4 รำยแรก วันที่ 16 ก.ค. 2561 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของผู้อ ำนวยกำรใหญ ่

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหำร กำรด ำเนินงำนและ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท รวมถึงกำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำง
กำรเงิน และงบประมำณของบริษัท ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดท ำแผนธุรกิจ และก ำหนดอ ำนำจกำรบริหำรงำน ตลอดจนจัดท ำงบประมำณที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจและ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมัติและมีหน้ำที่รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ
ตำมแผนงำนและงบประมำณที่ได้รับอนุมัติดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

3. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร วิธีกำรบริหำร รวมถึงกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำงพนักงำน
ของบริษัทและก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง เงินเดือน ค่ำตอบแทน โบนัส และสวัสดิกำรต่ำงๆ ส ำหรับพนักงำนตำมกรอบ
และงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท (ยกเว้นกำรก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง เงินเดือน ค่ำตอบแทน 
โบนัส และสวัสดิกำรต่ำงๆ ส ำหรับผู้อ ำนวยกำรใหญ่และรองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร ใหญ่ซึ่งจะก ำหนดโดย
คณะกรรมกำรบริษัท) 

4. ติดตำมและรำยงำนสภำวะ ฐำนะของบริษทัเสนอแนะทำงเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบำยและสภำพตลำด 
5. ดูแลและควบคมุกำรปฏิบตัิงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทอำทิ กำรเงิน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรควบคุมภำยใน งำน

ด้ำนปฏิบัติกำรและงำนด้ำนสนับสนุนต่ำง ๆ และงำนทรัพยำกร 
6. เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอ ำนำจมอบหมำยในกำรติดต่อกับหน่วยงำนรำชกำรและหน่วยก ำกับดูแลอ่ืนๆ 
7. ดูแลติดต่อส่ือสำรกับสำธำรณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ และพนักงำน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภำพพจนท์ี่ดีของบริษทั 
8. ดูแลใหม้ีกำรก ำกับดูแลกจิกำรทีด่ี 
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9. มีอ ำนำจในกำรออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค ำส่ัง และข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำนของบริษัทเช่น กำร
บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงำนและลูกจ้ำง กำรก ำหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงกำร
สงเครำะห์และสวัสดิกำรต่ำงๆ 

10. พิจำรณำ เจรจำต่อรอง และอนุมัติกำรเข้ำท ำนิติกรรมสัญญำ และ/หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เกี่ยวข้องกั บกำร
ด ำเนินงำน และ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัททั้งนี้ ภำยใต้กรอบที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจด ำเนินกำรที่
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

11. มีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

12. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำรมอบ
อ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดังกล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนังสือมอบอ ำนำจที่ให้
ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำส่ังที่คณะกรรมกำรของบริษัทได้ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ กำร
มอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของผู้อ ำนวยกำรใหญ่นั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ 
หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกผู้อ ำนวยกำรใหญ่ สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่
ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำม
นโยบำยและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนุมัติไว้ 
 
บริษัทได้จัดท ำอ ำนำจด ำเนินกำรเพื่อใช้เป็นคู่มือในกำรปฏิบัติงำน ให้มีหลักฐำนอ้ำงอิง และเป็นไปตำมขั้นตอน

อย่ำงมีระบบ โดยบริษัทมีกำรจัดท ำและอนุมัติงบประมำณประจ ำปี ซึ่งจะประกอบด้วย ประมำณกำรรำยได้รำยจ่ำยจำกกำร
ประกันภัย งบประมำณกำรลงทุน  งบประมำณค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน และงบประมำณจัดซื้อสินทรัพย์ถำวร  
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โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท 
โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบรษิัทสำมำรถแสดงได้ดังนี ้ 

 

 

ข้อมูล ณ มกรำคม 2562 
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8.3 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน (CFO) 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร
ใหญ่ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน (CFO) และรับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎำคม 2560            
ในปี 2561 ได้รับกำรอบรมพัฒนำควำมรู้ต่อเนื่องด้ำนบัญชี รวมจ ำนวน 19 ชั่วโมง ซึ่งมำกกว่ำเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.) ก ำหนด 

ทั้งนี้ รำยละเอียดประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และกำรอบรมพัฒนำควำมรู้ของผู้รับผิดชอบสูงสุดใน
สำยงำนบัญชีและกำรเงิน (CFO) ตำมรำยละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในเอกสำรแนบ 1  

8.4 เลขำนุกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทตั้งแต่วันที่ 
26 กรกฎำคม 2560 โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทปรำกฏในเอกสำรแนบ 1  

เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่หลักในกำรจัดท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนประกำศก ำหนด และจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 89/14 ซึ่งจัดท ำโดยกรรมกำรให้ประธำน
กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ดวันท ำกำรนับแต่วันที่บริษัทได้รับรำยงำนน้ัน  

นอกจำกนี้ เลขำนุกำรบริษัทยังมีหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
1. ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรในข้อกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ของบริษัทที่คณะกรรมกำรต้องกำรทรำบ

และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้องสม่ ำเสมอ รวมถึงกำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงในข้อก ำหนดกฎหมำยที่
มีนัยส ำคัญแก่คณะกรรมกำร 

2. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติต่ำงๆ 
3. บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทรวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
4. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ก ำกับบริษัทตำมระเบียบและ

ข้อก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร 
5. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทและด ำเนินกำรเร่ืองอื่นๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด หรือตำมที่ได้รับมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 
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8.5 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง โดย
ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะน ำเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูงจะน ำเสนอขออนุมัติ
จำกที่ประชุมคณะกรรมกำร ซึ่งเกณฑ์กำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนจะอยู่ในระดับที่เทียบได้กับระดับที่จ่ำยอยู่ในธุรกิจ 
เหมำะสมกับภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพไว้ได้ กรรมกำรที่ได้รับ
มอบหมำยให้มีหน้ำที่เป็นคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ จะได้รับค่ำตอบแทนเพิ่ม ทั้งนี้กำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน
ผู้บริหำรระดับสูงแต่ละรำย คณะกรรมกำรจะมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นประจ ำทุกปีและน ำผลที่ได้มำใช้ร่วมในกำร
ก ำหนดผลตอบแทนด้วย 

 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

ค่ำตอบแทนกรรมกำร  

ในปี 2561 ค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 7 เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2561 โดยมี
รำยละเอียดดังตำรำงต่อไปนี้  

 หมำยเหตุ  *ค่ำเบี้ยประชมุต่อครั้งต่อท่ำน จะจ่ำยให้แก่กรรมกำรที่เข้ำร่วมประชมุเท่ำนั้น 

 
 
 
 
 

คณะกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนรำยเดือน 
(ต่อท่ำน) 

ค่ำเบี้ยประชมุต่อครัง้ 
 (ต่อท่ำน)* ค่ำบ ำเหน็จ 

(ต่อท่ำน) ประธำน
กรรมกำร 

กรรมกำร 
ประธำน
กรรมกำร 

กรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัท -ไม่มี- -ไม่มี- 30,000 20,000 ไม่เกิน 3.75 ล้ำนบำท จัดสรรให้
ประธำนกรรมกำร 2 ส่วน 
กรรมกำรท่ำนอื่น ท่ำนละ 1 ส่วน 

คณะกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนรำยเดือน 
(ต่อท่ำน) 

ค่ำเบี้ยประชมุต่อครัง้ 
 (ต่อท่ำน)* ค่ำบ ำเหน็จ 

(ต่อท่ำน) ประธำน
กรรมกำร 

กรรมกำร 
ประธำน
กรรมกำร 

กรรมกำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ -ไม่มี- -ไม่มี- 30,000 20,000 -ไม่มี- 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

-ไม่มี- -ไม่มี- 20,000 20,000 -ไม่มี- 

คณะกรรมกำรลงทุน -ไม่มี- -ไม่มี- 20,000 20,000 -ไม่มี- 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง -ไม่มี- -ไม่มี- 20,000 20,000 -ไม่มี- 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำร1 เป็นรำยบุคคลในปี 2561 สรุปได้ดังน้ี 

รำยชื่อกรรมกำร 
ค่ำบ ำเหน็จ
กรรมกำร 

ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร (บำท) 
คณะ 

 กรรมกำร   
บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมกำร 
ลงทุน 

คณะ 
กรรมกำรสรร
หำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 

บริหำรควำม
เสี่ยง 

รวม 

1. นำยสุจินต์ หว่ังหลี 833,331 110,000 - 40,000 - - 983,331 
2. ดร.กอปร กฤตยำกีรณ 416,667 80,000 120,000 - 40,000 - 656,667 
3. นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ 416,667 80,000 - 40,000 - 80,000 616,667 
4. ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล 416,667 60,000 80,000 - 40,000 - 596,667 
5. นำงคมคำย ธูสรำนนท์ 416,667 80,000 80,000 -     40,000 80,000 696,667 
6. ดร.สุธี โมกขะเวส 416,667 60,000 - - - 60,000 536,667 
7. นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ 416,667 80,000 - - - 80,000 576,667 
8. นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี 416,667 80,000 - - - 80,000 576,667 
9. น.ส.ดวงนภำ กำญจนวงศ์วุฒิ - - - 40,000 - - 40,000 

รวม 3,750,000 630,000 280,000 120,000 120,000 380,000 5,280,000 
หมำยเหตุ:  1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร ไม่รวมค่ำตอบแทนในฐำนะผู้บริหำร  
                2 กรรมกำรล ำดับที่ 9 เป็นผู้บริหำรที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยจึงไม่มีค่ำบ ำเหน็จกรรมกำร 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

 ในปี 2561 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหำรจ ำนวน 7 รำย รวมทั้งส้ิน 
29.5 ล้ำนบำท 

 ค่ำตอบแทนอื่น 

ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำร  

- ไม่ม-ี 

ค่ำตอบแทนอื่นผู้บริหำร  

 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพให้แก่ผู้บริหำร โดยบริษัทได้สมทบในอัตรำส่วนร้อยละ 5-10 ของเงินเดือน 
โดยในปี 2561 บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับผู้บริหำร 7 รำย รวมทั้งส้ิน 1.9 ล้ำนบำท 
 

 
 
 
 
 

8.6 บุคลำกร 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2561 

         -47-                            บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 
 

 จ ำนวนพนักงำน 

จ ำนวนพนักงำนของบริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีจ ำนวนทั้งส้ิน 46 คน  
แยกเป็นจ ำนวนพนักงำนในหน่วยงำน ดังนี ้ 

แผนก จ ำนวนพนักงำน 
      ผู้บริหำร 4 
     พัฒนำธุรกิจ 4 
     วำงแผนกลยุทธ ์ 2 
     สนับสนุนข้อมูล 6 
     พิจำรณำรับประกันภัย 5 
     บัญชีและกำรเงิน 5 
     ควบคมุภำยในและงบประมำณ 3 
     บริหำรส ำนักงำน 2 
     ลงทุน 2 
     บริหำรควำมเส่ียง 3 
     เทคโนโลยีสำรสนเทศ 6 
     บริหำรและพัฒนำทุนมนุษย ์ 1 
     ตรวจสอบภำยใน 2 
     ดูแลกำรปฏิบัตติำมกฎหมำย 1 

รวมทัง้สิ้น 46 

 

 ค่ำตอบแทนพนักงำน 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำนทุกระดับอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม ตำมคุณวุฒิ ควำมรู้  
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน โดยพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทั้งในระยะส้ัน และระยะยำว  โดย
ค่ำตอบแทนในระยะส้ันน้ัน บริษัทก ำหนดให้มีกำรพิจำรณำปรับเพิ่มอัตรำเงินเดือนประจ ำปีของพนักงำน ตำมกระบวนกำรที่
ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ยึดหลักกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแบบ Pay for Performance โดยอิงกับผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนเป็นรำยบุคคล ผ่ำนกำรประเมิน Key Performance Indicator (KPI) ซึ่งถ่ำยทอดแบบบนลงล่ำง โดยเริ่มจำกระดับ
บริษัทลงมำระดับสำยงำน ฝ่ำย แผนก และพนักงำนตำมล ำดับ และกำรประเมิน Competency ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม
หลักของบริษัท ส่วนค่ำตอบแทนในระยะยำวนั้น บริษัทได้พิจำรณำถึงศักยภำพของพนักงำนผ่ำนกำรประเมิน Competency 
ที่บริษัทน ำมำใช้ในกำรก ำหนดควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของพนักงำน  นอกจำกนี้บริษัทยังได้ท ำกำรส ำรวจค่ำตอบแทน
กับบริษัทอื่นๆในกลุ่มประกันภัยเป็นระยะๆ เพื่อรักษำ และเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนบริหำรทุนมนุษย์
ให้กับบริษัท 

ค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนนอกเหนือจำกเงินเดือนตำมปกติแล้ว ยังมีสวัสดิกำรอ่ืนอันประกอบด้วย  โบนัส เงิน
ช่วยเหลือพิเศษ เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพที่จ่ำยสมทบในอัตรำร้อยละ 5 - 10 ขึ้นอยู่กับอำยุงำน ค่ำรักษำพยำบำล 
เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบโครงกำรผลประโยชน์พนักงำน กำรประกันชีวิต อุบัติเหตุและสุขภำพ รวมถึงค่ำใช้จ่ำยใน
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กำรพัฒนำบุคลำกร ในปี 2561 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนทั้งสิ้น 41.5 ล้ำนบำท โดยมีข้อมูลตำมตำรำง
ดังต่อไปนี ้

ค่ำตอบแทนของพนักงำน (ล้ำนบำท) ล้ำนบำท 
เงินเดือนและค่ำแรง 36.7 
เงินประกันสังคม   0.3 
เงินสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ (ในส่วนของบรษิัท) 2.2 
ผลประโยชนห์ลังออกจำกงำน 0.4 
ค่ำตอบแทนอื่นๆ 1.9 

รวม 41.5 

 นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับเรื่องกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นอย่ำงมำก จึงได้จัดท ำกำรส ำรวจควำมต้องกำร
กำรพัฒนำบุคลำกรของพนักงำนแต่ละคนขึ้นอย่ำงเป็นรูปธรรม เพื่อมุ่งเน้นพัฒนำให้พนักงำนได้พัฒนำทักษะที่จ ำเป็นใน
กำรท ำงำน รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพอีกด้วย  โดยบริษัทให้พนักงำนจัดท ำแผนระยะ
ยำวในกำรพัฒนำเป็นรำยบุคคล (Individual Development Plan) โดยพนักงำน ผู้บังคับบัญชำ หน่วยงำนบริหำรและพัฒนำ
ทุนมนุษย์ จะร่วมกันกำรก ำหนดรูปแบบกำรพัฒนำที่เหมำะสม  นอกจำกนี้ บริษัทยังได้ให้ทุนกำรศึกษำระดับปริญญำโทใน
หลักสูตรสำขำวิชำที่จ ำเป็นให้แก่พนักงำนด้วย 

ในปี 2561 พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมจ ำนวน 46 คน จ ำนวน 62 หลักสูตร อบรมทั้งหมด 883.5 ชั่วโมง ชั่วโมง
อบรมเฉลี่ย 19.20 ชั่วโมงต่อพนักงำนที่ได้รับกำรอบรมหนึ่งคน 

นอกเหนือจำกแผนงำนในกำรพัฒนำบุคลำกรตำมปกติที่กล่ำวถึงข้ำงต้นแล้ว ในปี 2561 บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรม 
Knowledge Sharing เพื่อให้พนักงำนสำมำรถรับฟัง และแลกเปล่ียนควำมรู้ใหม่ๆ จำกเพื่อนพนักงำน และวิทยำกรภำยนอก 
ในบรรยำกำศที่สร้ำงสรรค์ ทั้งควำมรู้ที่เกี่ยวกับธุรกิจประกันชีวิต เช่น ควำมรู้เบื้องต้น Reinsurance เพื่อให้พนักงำนทุก
หน่วยงำน ทุกระดับเข้ำใจธุรกิจมำกขึ้น, เทคโนโลยีในอนำคตของธุรกิจประกัน,  Innovation Thinking  เป็นต้น เพื่อเป็นกำร
เปิดโลกทรรศน์ น ำไปสู่กำรสร้ำงวัฒนธรรม Digital Learning Organization อันเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ 3D&I เพื่อกำร
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมกำรท ำงำนของพนักงำน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมที่
ยั่งยืน 

 ปัญหำข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 

บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยหรือคดีฟ้องร้องใดที่เกี่ยวกับข้อพิพำทแรงงำนแต่อย่ำงใด 
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9.0 กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

คณะกรรมกำรของบริษัท ไทยรีประกันชีวิต (มหำชน) ตระหนักถึงบทบำทและ ควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำ
องค์กร มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัทส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมที่เพิ่มคุณค่ำ
ให้กับผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่ำบริษัทมีควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันและสำมำรถปรับตัวกับปัจจัยกำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ ในขณะเดียวกันบริษัท ค ำนึงถึงจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ
และผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในระยะยำว เพื่อน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่องค์กรอย่ำงยั่งยืน 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่
กิจกำร ลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมอย่ำงยั่งยืน ตลอดจนกำรก ำหนดกลยุทธ์ และนโยบำยกำรด ำเนินงำน 
ให้สอดคล้องวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย ทั้งยังต้องมีกำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

2. คณะกรรมกำรบริษัท จะปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมทุ่มเทและรับผิดชอบ มีควำมเป็นอิสระ และมีกำรจัดแบ่งบทบำทหน้ำที่
ระหว่ำงประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน โดยมีกระบวนกำร ในกำรติดตำมดูแล
ฝ่ำยจัดกำรให้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

3. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมมุ่งมั่น ควำมรับผิดชอบ และซื่อสัตย์สุจริต โดย
ยึดถือหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมและ จรรยำบรรณธุรกิจควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทเป็น
แนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน 

4. คณะกรรมกำรบริษัท ต้องจัดให้มีกระบวนกำรสรรหำกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่มีคุณสมบัติที่เหมำะสมต่อกำร
ขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย ตลอดจนจัดกำรก ำกับดูแลให้มี โครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่มี
ประสิทธิภำพ ทั้งยังต้องมีกำรส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำทักษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของทุกฝ่ำยในองค์กร
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

5. คณะกรรมกำรบริษัท ต้องมีกำรก ำกับดูแลและจัดกำรให้บริษัทมีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน 
ตลอดจนติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ 
รวมทั้งป้องกัน กำรใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกำสของบริษัทในทำงที่มิชอบ  

6. คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้มีกระบวนกำรกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล
ส ำคัญต่ำง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ และน่ำเชื่อถือ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง   

7. คณะกรรมกำรบริษัท ต้องสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น ดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำ  เทียมกัน มี
สิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมูลสำรสนเทศ และมีช่องทำงกำรส่ือสำรกับบริษัทอย่ำงเหมำะสม รวมทั้งจัด ให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ 
เพื่อท ำหน้ำที่สือ่สำรกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น อย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกัน และทันเวลำ 

8. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องยึดถือปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน โดยบริษัทมีกำร
ส่ือสำรนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันในองค์กรและต่อบุคคลภำยนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติได้จริง 

9. คณะกรรมกำรบริษัทต้องสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีกำรน ำนวัตกรรมมำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินงำนเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยและแผนธุรกิจ ทั้งในระยะส้ันและระยะยำว ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำ
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
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กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทถือเป็นดัชนีชี้วัดที่ส ำคัญในกำรประเมินผลกำรบริหำร
จัดกำรธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษัทผู้บริหำร รวมถึงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกคน 

บริษัทส่งเสริมให้เกิดกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ มีกำรส่ือสำรให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ตระหนักและรับทรำบโดยทั่วกัน ถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรม
ธุรกิจ โดยให้พนักงำนทุกคนได้ศึกษำ ท ำควำมเข้ำใจ และลงนำมรับทรำบ เพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน 
พร้อมทั้งเผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีไว้บนเว็บไซต์บริษัทรวมถึงมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรในภำพรวม โดยมอบหมำยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องไปด ำเนินกำรและรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบ เช่น ได้
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรควบคุมและตรวจสอบภำยใน กำร
ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและรำยงำนผลให้คณะกรรรมกำรทรำบ
เป็นประจ ำทุกไตรมำส มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ดูแลเรื่องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร 
และรำยงำนผลให้คณะกรรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส เป็นต้น 

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

1. คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถจัดให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยในด้ำนต่ำงๆ เพื่อช่วยศึกษำและกล่ันกรองรำยละเอียด และ
ได้ก ำหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยเฉพำะเรื่องไว้อย่ำงชัดเจน ทั้งนี้ 
ในแต่ละคณะกรรมกำรชุดย่อยจะมีกำรประชุมประเมินผลกำรด ำเนินงำนหรือทบทวนนโยบำยต่ำง ๆ อย่ำงน้อย         
ปีละ 1 ครั้ง  

2. ประธำนคณะกรรมกำรจะไม่ท ำหน้ำที่เป็นประธำนในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุด
ย่อยมีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริง 

รำยชื่อและขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ  เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของ
คณะกรรมกำรในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและท ำหน้ำที่ติดตำมเรื่องส ำคัญที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำหรือเรื่องที่
ต้องกำรกำรดูแลอย่ำงใกล้ชิด ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อยประจ ำรวม 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรลงทุน และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยมีกำรก ำหนด
องค์ประกอบสมำชิก ขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่ำงชัดเจน ดังนี้  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกำยน 2555 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน มีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี้ 

 
ชื่อ ต ำแหน่ง 

1. ดร.กอปร กฤตยำกีรณ กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงคมคำย  ธูสรำนนท ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัทมีกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้ด้ำนบัญชีและกำรเงิน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท รวมถึงก ำกับดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน กำรคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี และกำรพิจำรณำข้อ
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ จ ำนวน 2 ท่ำน คือ ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล และดร.กอปร กฤตยำกีรณ 
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 ทั้งนี้ นำงสำวพนิดำ อำกำศอ ำนวย ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรตรวจสอบมีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทั้งนี้ เมื่อครบก ำหนดวำระ
กำรด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำว ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรตรวจสอบที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำร
แต่งตั้งให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งได้อีก 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน โดยประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีภำยนอกของบริษัท และผู้บริหำรที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน
ทั้งรำยไตรมำสและประจ ำปี 

2. เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดๆ ที่เห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นเรื่องส ำคัญในระหว่ำงกำร
ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

3. สอบทำนและประเมินผลให้บริษัทมีระบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) และระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) ที่มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผลตำมกรอบที่ได้รับ
กำรยอมรับเป็นมำตรฐำนสำกล แสดงควำมเห็นประกอบรำยงำนผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในของบริษัทโดยรวม
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำควำมเป็นอิสระ ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนเสนอควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
หน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน อนุมัติกฎบัตร แผนงำน งบประมำณ และทรัพยำกรที่จ ำเป็น
ต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน พิจำรณำควำมเหมำะสมของขอบเขตและข้อจ ำกัดในกำรปฏิบัติงำน 
และค่ำตอบแทนของหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

4. สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ประกำศคณะกรรมกำร
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมำยว่ำด้วยกำรประกันชีวิต
ข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย และกฎหมำยอื่นใดที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงเ สนอ
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน รำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศและข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. จัดท ำรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำว
ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนดังกล่ำวต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัท 
(ข) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 
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(ค) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ซึ่งรวมถึง  ประกำศและ
ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมำยอื่นใดที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัช ี
(จ) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัตหิน้ำทีต่ำมกฎบัตร (charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนใดที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
8. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
9. ให้ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ำยบริหำรและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท กรณีพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมี รำยกำรหรือกำร

กระท ำดังต่อไปนี้  
(ก) รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจริต คอร์รัปชั่น มีส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

โดยหำกไม่ด ำเนินกำรแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำน
ต่อส ำนักงำน คปภ. หรือส ำนักงำน ก.ล.ต.โดยไมช่ักช้ำ 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ธันวำคม 2555 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร โดย
คณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้ง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงมีจ ำนวน 5 ท่ำน ดังนี้  

ชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำงคมคำย ธูสรำนนท์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
2. ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. นำยสุทธิ รจิตรงัสรรค์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4. นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธ ี กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5. นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. ก ำหนดกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบำยและเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษัทที่ได้รับ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำร 

2. ติดตำม และประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียง อำทิเช่น กำรระบุและประเมินควำมเส่ียง ควำมเพียงพอของมำตรกำร
บริหำรควำมเส่ียง รวมถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อควบคุมให้ควำมเส่ียงของบริษัทฯ ให้อยู่ภำยใต้
ระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
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3. รำยงำนควำมเส่ียงในภำพรวมของบริษัท รวมถึงควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในเพื่อจัดกำรควำมเส่ียงต่ำงๆ     
ที่ส ำคัญให้กับคณะกรรมกำรบริษัท 

4. ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรควำมเส่ียงกับฝ่ำยต่ำงๆ และพิจำรณำแก้ไขข้อมูล
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 

5. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง
และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงประจ ำปีเพื่อพิจำรณำทบทวนควำมเพียงพอของกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงและ
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมกำรลงทุน 

จัดตั้งเมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2557 ประกอบด้วยกรรมกำรหรือผู้บริหำร และบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ
และประสบกำรณ์เกี่ยวกับกำรบริหำรกำรลงทุน กำรบริหำรควำมเส่ียง หรือกำรวิเครำะห์หลักทรัพย์ ซึ่งอำจเป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลภำยนอกก็ได้ โดยคณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้ง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรลงทุนมีจ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี้ 

 

 

 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรลงทุน 

1. จัดท ำกรอบนโยบำยกำรลงทุนซ่ึงครอบคลุมถึงกำรลงทุนและกำรประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันชีวิตตำมที่ก ำหนด
ไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย เพื่อขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

2. พิจำรณำอนุมัติแผนกำรลงทุนของบริษทัที่สอดคล้องกับกรอบนโยบำยกำรลงทุนและกรอบนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. ก ำกับดูแลกำรลงทุน กำรบริหำรเงินลงทุน ให้เป็นไปตำมกรอบนโยบำยกำรลงทุน นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงรวม 

ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกำรลงทุน และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
4. ก ำกับดูแลเรื่องธรรมำภิบำล ควำมโปร่งใส และกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่เกี่ยวกับธุรกรรมกำรลงทุน

ของบริษัท 
5. ก ำกับดูแลระบบงำน บุคลำกร และข้อมูลที่ใช้ประกอบกำรลงทุนของบริษัท ให้มีควำมเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำน 
6. รำยงำนผลกำรลงทุนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ 
7. ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

 

 

 

 

 
 

ชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยสุจินต์ หวัง่หลี กรรมกำรลงทุน 
2. นำยสุทธิ รจิตรงัสรรค์ กรรมกำรลงทุน 
3. นำงสำวดวงนภำ กำญจนวงศ์วุฒ ิ กรรมกำรลงทุน 
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 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

จัดตั้งเมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2558 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรเป็นผู้
พิจำรณำแต่งตั้ง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนมีจ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี้ 

ชื่อ ต ำแหน่ง 
1. ดร.กอปร กฤตยำกีรณ กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล กรรมกำรอิสระและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำงคมคำย  ธูสรำนนท ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

1. งำนด้ำนสรรหำ 
(ก) พิจำรณำและน ำเสนอโครงสร้ำง ขนำด องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
(ข) พิจำรณำก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์ คุณสมบัติและกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย เพื่อ

ทดแทนกรรมกำรเดิมที่พ้นต ำแหน่ง 
(ค) พิจำรณำสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยโดยพิจำรณำบุคคลที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ

กรรมกำรชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมัติและ /หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี 

(ง) พิจำรณำสรรหำกล่ันกรองและเสนอรำยชื่อผู้ที่เหมำะสมเพื่อมำด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ในกรณีที่มี
ต ำแหน่งว่ำงลง รวมทั้งหลักเกณฑ์และแผนในกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูงในต ำแหน่งที่ส ำคัญ เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

ผู้บริหำรระดบัสูง หมำยควำมถึง ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ รวมถึงต ำแหน่งอื่นที่จะก ำหนดในอนำคต 

2. งำนด้ำนก ำหนดค่ำตอบแทน 
(ก) ก ำหนดนโยบำย โครงสร้ำงผลตอบแทน และผลประโยชน์อื่น ๆ ที่จ่ำยให้แก่คณะกรรมกำร ที่ปรึกษำ

คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนโปร่งใสและเหมำะสมกับหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ โดยค ำนึงถึงหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ควำมส ำคัญกับกำรเพิ่มของ
ส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยำวประกอบกำรพิจำรณำด้วย 

(ข) ก ำหนดนโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรระดับสูง  โดยให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรดังกล่ำว 

(ค) พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอขออนุมัติ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(ง) พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่ผู้บริหำรระดับสูงเป็นรำยบุคคลก่อนน ำเสนออนุมัติต่อคณะกรรมกำร 
3. งำนด้ำนอ่ืน ๆ 

(ก) ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมทีค่ณะกรรมกำรมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 
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9.3 กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

 กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรอิสระ 

ในกำรสรรหำกรรมกำรอิสระ บริษัทก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระ โดยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทประกอบกับคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระที่อ้ำงอิงจำกนิยำมของ
กรรมกำรอิสระของบริษัท โดยใช้เกณฑ์เทียบเท่ำกับส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศ ตลท. และประกำศ คปภ. ดังนี ้

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดค ำนิยำมของกรรมกำรอิสระเทียบเท่ำกับเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน
ประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติ

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยให้นับจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน พนักงำน ลูกจ้ำง ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม

บริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะ
พ้นจำกลักษณะดังกล่ำวมำแล้วเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็น บิดำมำรดำ คู่
สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
กำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำร ของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 
 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง  รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร 
กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 
ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม กำรค้ ำ ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท ำนองเดียวกัน 
ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญำตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและไม่
เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่ง
ได้รับค่ำตอบแทนเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงกำรเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่
กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำรหรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำ ที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือ



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2561 

   -56-                            บรษิัท ไทยรีประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน
และเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำมวรรคหนึ่งแล้วกรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  (Collective 
Decision) ได ้

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือ
กำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำที่ก ำหนดตำมข้อ 4. หรือ 6. ให้บริษัทได้รับกำรผ่อนผันข้อห้ำมกำรมีหรือเคยมี
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำดังกล่ำว เมื่อบริษัทได้จัดให้มีควำมเห็นคณะกรรมกำรบริษัท
ที่แสดงว่ำได้พิจำรณำแล้วว่ำ กำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นที่อิสระ และ
จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระด้วย 

(1) ลักษณะควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ ที่ท ำให้บุคคลดังกล่ำวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 

(2) เหตุผลและควำมจ ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
(3) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรเสนอให้มีกำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 

 
 กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทโดยคัดเลือกจำกคณะกรรมกำรบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติควำมเป็นอิสระตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.และตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย  1 คนต้องมีควำมรู้ด้ำนบัญชีและ/หรือกำรเงินเพื่อท ำ
หน้ำที่ตรวจสอบและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทรวมถึงก ำกับดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน กำร
คัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชีและกำรพิจำรณำข้อขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

กรรมกำรตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้งให้กลับมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่
ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดย
บุคคลที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
กล่ำวคือเมื่อกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงจนมีจ ำนวนต่ ำกว่ำ 3 คน ให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งให้ครบ
จ ำนวนภำยในระยะเวลำไม่เกินกว่ำ 3 เดือนนับจำกวันที่คณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนน้อยกว่ำ 3 คน 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอย่ำงรอบคอบแล้วเห็นว่ำ กรรมกำรอิสระทุกท่ำนมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่
บริษัทก ำหนด และกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระติดต่อกันหลำยวำระ ไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้
ควำมเห็นที่เป็นอิสระ 
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 กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำร 

บริษัทมีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เพื่อพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำร โดยมีหลักเกณฑ์
ในกำรสรรหำ พิจำรณำจำกลักษณะกำรประกอบธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทจึงได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำร
สรรหำ ให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทโดยพิจำรณำทักษะที่จ ำเป็นที่ยังขำดอยู่  
และมีนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร  (Board Diversity) ทั้งทำงด้ำนทักษะวิชำชีพ ควำม
เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงประสบกำรณ์กำรท ำงำนประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดตัวบุคคลที่มี
ควำมเหมำะสม ทั้งด้ำนประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ำมำเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมมำตรำ 68 
แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ
ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)  กฎหมำยอื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

ตำมข้อบังคับของบริษัทคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คนแต่ไม่เกิน 15 คน นอกจำกนี้
ยังต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่ำ 3 คน ทั้งนี้ 
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทยและมีคุณสมบัติตำมที่
กฎหมำยก ำหนด  

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำน ซึ่งมีจ ำนวนที่เหมำะสมกับสภำพกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทและกรรมกำรทุกท่ำนล้วนแล้วแต่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนหรือเคยท ำงำนในต ำแหน่งผู้บริหำรระดับ
สูงสุดของหน่วยงำนภำคธุรกิจและภำครัฐ ส่วนด้ำนพื้นฐำนกำรศึกษำ มีกรรมกำรที่จบกำรศึกษำบริหำรธุรกิจ ด้ำนบัญชี และ
เศรษฐศำสตร์ด้วย ซึ่งท ำให้องค์ประกอบของคณะกรรมกำรของบริษัทในปัจจุบันมีผู้มีคุณวุฒิประสบกำรณ์ควำมเชี่ยวชำญ
จำกหลำกหลำยอำชีพ และครอบคลุมในทุกด้ำนอย่ำงเหมำะสมครบถ้วน 

กระบวนกำรสรรหำและแต่งต้ังคณะกรรมกำร 

กำรเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทจะต้องผ่ำนกระบวนกำรสรรหำของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนและได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยไม่ได้มีกำรก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น
ของผู้ถือหุ้นแต่ละรำยหรือแต่ละกลุ่ม คณะกรรมกำรได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรเสนอ
ชื่อบุคคลที่ตนเองพิจำรณำแล้วเห็นว่ำสมควรเป็นกรรมกำร โดยสำมำรถเสนอชื่อผ่ำนช่องทำงที่ระบุไว้บนเว็บไซต์บริษัท
ล่วงหน้ำตำมช่วงเวลำที่ก ำหนดไว้ก่อนกำรประชุมสำมัญประจ ำปี ซึ่งตำมปกติจะเป็นช่วง 3 เดือนก่อนวันส้ินสุดรอบปีบัญชี 
คุณสมบัติของผู้สมควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่คณะกรรมกำรก ำหนดไว้ต้องเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ  มีพื้นฐำนควำม
เชี่ยวชำญจำกหลำกหลำยสำขำอำชีพ มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติกำรท ำงำนที่ดี และสำมำรถ
แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ กำรลงมติเลือกตั้งกรรมกำรจะใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งเป็นรำยบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรเลือกตั้งตำมข้อบังคับของบริษัทดังนี้ 

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทำ่กับหนึ่งหุ้นต่อหนึง่เสียง 
(ข)   ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (ก) ลงคะแนนเสียงให้กับผู้สมัครรับเลือกตั้งที่ตน

ลงคะแนนโดยวิธีกำรเลือกตั้งจะเลือกเป็นรำยบุคคลหรือหลำยคนก็ได้ ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถแบ่งคะแนนเสียงของ
ตนในกำรเลือกตั้งกรรมกำรให้ผู้หนึ่งผู้ใดมำกน้อยต่ำงกันได้  

(ค)   บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรทีพ่ึงม ีหรือจะพงึเลือกตั้งในครั้ง
นั้น 

 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2561 

   -58-                            บรษิัท ไทยรีประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้งก ำหนดให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นอัตรำจ ำนวนหนึ่งในสำม  ถ้ำ
จ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับอัตรำหนึ่งในสำม  กรรมกำรที่จะต้อง
ออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังกำรแปรสภำพนั้นให้จับสลำกกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ใน
ต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง  กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกตั้งใหม่อีกได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น
นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำม
ตำมกฎหมำย ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและ มี
สิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และศำลมีค ำส่ังให้ออก 

หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรบริษัทโดยกำรเสนอแนะของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้ง
ฝ่ำยบริหำรในระดับผู้อ ำนวยกำรใหญ่ เพื่อรับผิดชอบกำรด ำเนินธุรกิจ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติที่เหมำะสมในกำรด ำรง
ต ำแหน่งผู้บริหำร และตำมแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 

กระบวนกำรสรรหำและแต่งต้ังผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้รับผิดชอบในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
และผู้อ ำนวยกำรใหญ่ร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง 
ได้แก่ ผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรสองต ำแหน่งแรกนับถัดจำกผู้อ ำนวยกำรใหญ่ โดยกล่ันกรองจำกผู้มีคุณสมบัติเหมำะสม 
มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำง
ดี และสำมำรถบริหำรงำนบรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยของบริษัทได้ ภำยหลังกระบวนกำรกำรคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสม จะ
น ำเสนอชื่อบุคคลที่เหมำะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติต่อไป 

 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วม 

บริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วม โดยคณะกรรมกำร และ/หรือฝ่ำยบริหำร เสนอชื่อ
และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งกรรมกำร และ/หรือผู้บริหำรของบริษัทเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วม โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้
เป็นกรรมกำรในบริษัทร่วม มีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทร่วมนั้นๆ กำรส่งกรรมกำรเพื่อเป็นตัวแทน
ในบริษัทร่วมดังกล่ำวเป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทหรือเป็นไปตำมข้อตกลงในกำรถือหุ้น 

อน่ึง บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้นอ่ืนในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทร่วมแต่อย่ำงใด 
 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทมีนโยบำยห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนในทุกระดับชั้นน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
ซึ่งนอกเหนือจำกมำตรกำรรักษำควำมลับของข้อมูลด้วยกำรจ ำกัดจ ำนวนบุคลำกรผู้เข้ำถึงข้อมูล  และกำรให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. แล้ว บริษัทได้ก ำหนดข้อพึงปฏิบัติไว้ในจริยธรรมทำงธุรกิจและก ำหนด
เป็นวินัยและบทลงโทษไว้ในเอกสำรข้อบังคับกำรท ำงำนอย่ำงชัดเจน ซึ่งรวมถึงกำรให้พนักงำนแต่ละคนลงนำมในสัญญำ
กำรปฏิบัติตำมนโยบำยรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลเพื่อป้องปรำมมิให้พนักงำนน ำข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตนหรือน ำข้อมูลไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญำต นอกจำกนี้ บริษัทยังมีนโยบำยและวิธีกำรในกำรดูแลผู้บริหำรในกำรน ำ
ข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนรวมทั้งเพื่อกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์  ดังนี ้
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1. ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร เกี่ยวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำน ก.ล.ต.  ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ 
ตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ จัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือครอง
หลักทรัพย์และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบท
ก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไข
เพิ่มเติม) และจัดส่งส ำเนำรำยงำนน้ีให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 

3. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส ำคัญซึ่งมีผล
ต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลักทรัพย์ต้องใช้ควำมระมัดระวังในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วันก่อนที่งบ
กำรเงินหรือข้อมูลภำยในน้ันจะเปิดเผยต่อสำธำรณชนและในช่วงระยะเวลำ 24 ชั่วโมง ภำยหลังจำกที่ข้อมูลภำยในของ
บริษัทได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภำยในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทรำบจนกว่ำจะได้มี
กำรแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลำดหลักทรัพย์ มำตรกำรลงโทษหำกมีกำรกระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่ำวข้ำงต้น 
บริษัทถือเป็นควำมผิดทำงวินัยตำมข้อบังคับกำรท ำงำนของบริษัทโดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ได้แก่ กำร
ตักเตือนด้วยวำจำ กำรตักเตือนเป็นหนังสือ กำรภำคทัณฑ์ ตลอดจนกำรเลิกจ้ำงพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนด้วยเหตุไล่
ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น  

4. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทที่มีหรืออำจมี ผลกระทบต่อกำร
เปล่ียนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มำในต ำแหน่งหรือฐำนะ
เช่นนั้น มำใช้เพื่อกำรซื้อหรือขำยหรือเสนอซื้อหรือเสนอขำย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขำย หรือเสนอซื้อ หรือ
เสนอขำยซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ำมี) ของบริษัทไม่ว่ำทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อม ในประกำรที่น่ำจะเกิดควำมเสียหำย
แก่บริษัทไม่ว่ำทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวจะท ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน ำ
ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท ำดังกล่ำว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี อันประกอบด้วย ค่ำสอบบัญชีประจ ำปี ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 
รำยงำนกำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดับควำมเส่ียงของธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนประกันชีวิตตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย  ให้แก่บริษัทส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ใน
รอบปี 2561 จ ำนวนรวม 2.33 ล้ำนบำท  

 ค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Fee) 

ในรอบปีบัญชี 2561 ที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกำรจ่ำยค่ำบริกำรอ่ืน ๆ ให้กับผู้สอบบัญชี รำยละเอียดดังนี้ 
a. มิได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนสอบบัญชใีหแ้ก่ผู้สอบบัญชี หรือจ่ำยใหแ้ก่บุคคลหรือกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกับผู้สอบ

บัญชแีละส ำนักงำนสอบบัญชทีีผู่้สอบบัญชีสังกัด 
b. มิได้มีกำรจ่ำยค่ำบริกำรอื่นที่ไม่เกี่ยวเน่ืองกับกำรสอบบัญช ี
c. ไม่มีค่ำใช้จ่ำยในอนำคตอันเกิดจำกกำรตกลงที่ยังใหบ้ริกำรไมแ่ล้วเสร็จ 
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9.7 กำรปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทในปี 2561 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ยึดถือและปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนมำอย่ำง
ต่อเนื่อง จึงได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมธุรกิจไว้อย่ำงชัดเจน เพื่อเป็น
หลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติภำยในองค์กร กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ให้มีกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเสมอภำคและยุติธรรม มุ่งเน้นกำรสร้ำงคุณค่ำของธุรกิจในระยะยำว เพื่อให้เกิดกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืน พร้อมทั้งติดตำมดูแลกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยบริษัท ซึ่งบริษัท
ได้ประกำศใช้และเผยแพร่ที่เว็บไซต์ของบริษัท ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ระเบียบปฏิบัติ
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และแนวปฏิบัติ
สำกล ASEAN CG Scorecard  

 
กำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

  บริษัทได้จัดให้มีกำรส่ือสำรข้อมูลให้แก่พนักงำนทุกระดับทั้งองค์กรรับทรำบผ่ำนระบบกำรส่ือสำรข้อมูลภำยใน
อิเล็กทรอนิกส์ E-mail ระบบ Intranet กำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ โดยมุ่งเน้นให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจเพื่อน ำไปสู่กำร
ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนของบริษัท ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและติดตำมผลกำรปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ ไม่มีประเด็นใดๆ
ที่กำรปฏิบัติไม่เป็นไปตำมนโยบำยดังกล่ำว ส่งผลให้ในปี 2561 บริษัทได้รับรำงวัลในด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร “THREL” 
ดังนี ้

 กำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 (AGM Checklist) โดยสมำคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียนและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
ประจ ำปี 2561 ได้ 97 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” แสดงให้เห็นถึงกำรให้ควำมส ำคัญต่อคุณภำพกำรจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน กำรรักษำสิทธิของผู้ถือหุ้น และกำรเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัท 

 บริษัท ได้รับกำรประเมินตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2561 เป็น 1 
ใน 142 บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ ที่มีคะแนนกำรก ำกับดูแลกิจกำรอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ           
“สัญลักษณ์ 5 ดำว” จำกผลส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน 657 บริษัท ซึ่งมีผลคะแนน
เฉล่ีย 81% และได้รับกำรจัดอันดับเป็น 1 ใน 47 Top Quartile ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่ำหลักทรัพย์
ทำงกำรตลำดระดับ 3,000-9,999 ล้ำนบำท 

 ที่มำ : www.thai-iod.com ในส่วนโครงกำรพิเศษ – รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน 

กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

บริษัท ก ำหนดให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นประจ ำทุกปี หรืออย่ำงน้อยปีละ 1ครั้ง โดยใน
ปี2561 ได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยฯให้สอดคล้องเหมำะสมกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 (CG Code) เพื่อน ำมำปฏิบัติและปรับใช้ตำมควำมเหมำะสม ซึ่งคณะกรรมกำรได้พิจำรณำน ำหลักปฏิบัติ
ตำม CG Code มำปรับใช้ให้เหมำะสมกับลักษณะธุรกิจหรือหำมำตรกำรอื่นทดแทน แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทจะน ำหลัก
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ปฏิบัติที่ยังไม่อำจปฏิบัติได้ครอบคลุมตำมเกณฑ์ของโครงกำร CGR และ ASEAN CG Scorecard มำเป็นแนวทำงในกำร
พัฒนำต่อไป  

โดยในปี 2561 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่อำจปฏิบัติได้ครอบคลุมและมีมำตรกำรทดแทนที่เหมำะสม ดังนี้ 

ข้อที่ยังไม่อำจปฏิบัติได้ครอบคุลม เหตุผลหรือมำตรกำรทดแทนของบริษทัฯ 
1. ประธำนกรรมกำรของบริษทัควรเป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นบุคคลที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในกำร

บริหำรงำนและเป็นบุคคลคนละคนกับผู้อ ำนวยกำรใหญ่ซึ่ง
บ ริ ษั ท ไ ด้ แ บ่ ง แ ย กห น้ ำ ที่ ค ว ำ ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรออกจำกกันอย่ำงชัดเจน 
เพื่อสร้ำงดุลยภำพระหว่ำงกำรบริหำรและกำรก ำกับดูแล
กิจกำร 

2. คณะกรรมกำรควรระบุวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระไว้อย่ำงชัดเจนในนโยบำยก ำกับดูแล
กิจกำร โดยควรก ำหนดไว้ไม่ เกิน 9 ปี โดยไม่มี
ข้อยกเว้น 

คณะกรรมกำรไม่มีกำรก ำหนดวำระที่ด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระ เนื่องจำกบริษัทเชื่อมั่นว่ำกรรมกำรอิสระ
เป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มีควำม
เข้ำใจลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจเป็นอย่ำงดี มีควำมเป็น
อิสระในกำรแสดงควำมเห็น ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์
แก่บริษัท ไม่เป็นหรือไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือมีอ ำนำจควบคุม ไม่ถูกโน้มนำวหรือครอบง ำจำก
ฝ่ำยบริหำรมีคุณสมบัติกรรมกำรอิสระตำมข้อก ำหนดของ
ส ำนักงำน กลต. ประกอบกับกำรสรรหำกรรมกำรอิสระรำย
ใหม่ในธุรกิจที่บริษัทด ำเนินกำรอยู่ค่อนข้ำงยำก   

3. คณะกรรมกำรควรพิจำรณำแต่งตั้ง CG Committee ปัจจุบัน บริษัทยังไม่มีกำรแต่งตั้ง CG Committee แต่
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอเพื่อ
พิจำรณำต่อคณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้ดูแลให้บริษัท
ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งที่
ผ่ำนมำบริษัทยึดมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี ส่งผลให้ได้รับกำรประเมินกำรก ำกับดูแล
กิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยในระดับ ดีเลิศ จำกสถำบัน 
IOD  

ทั้งนี้ บริษัท ได้เผยแพร่นโยบำยส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทั้งฉบับภำษำไทยและอังกฤษ   
ที่เว็บไซต์บริษัท www.thairelife.co.th ภำยใต้หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำร” เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มรับทรำบ อีกทั้งมีกำรเผยแพร่ให้แก่พนักงำนของบริษัทรับทรำบผ่ำนระบบ Intranet ของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท เชื่อมั่นว่ำกำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล จริยธรรมและคุณธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจจะช่วย
เสริมสร้ำงมูลค่ำเพิ่มแก่กิจกำรในระยะยำว และมุ่งมั่นพัฒนำยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็นไปตำมหลักกำร CG Code
ใหม่ และ ASEAN CG Scorecard โดยมีกำรปฏิบัติตำมและด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทใน         
ปี 2561 มีสำระส ำคัญดังนี้ 

 

http://www.thairelife.co.th/


แบบ 56-1 ประจ ำป ี2561 

   -62-                            บรษิัท ไทยรีประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1 สิทธิของผูถ้ือหุ้นในเรื่องต่ำง ๆ  

บริษัทให้ควำมส ำคัญและปฏิบัติโดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอันพึงมีพึงได้ทั้งในฐำนะผู้ลงทุนในหลักทรัพย์และในฐำนะ
เจ้ำของบริษัทโดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสใช้สิทธิขั้นพื้นฐำนตำมกฎหมำยที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ เช่น สิทธิในกำรซื้อขำยหรือ
โอนหุ้นที่ตนถืออยู่ สิทธิในกำรได้รับส่วนแบ่งในก ำไรของบริษัทสิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรออกเสียงในที่
ประชุม สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรได้รับกำรปฏิบัติที่เท่ำเทียมในกำรรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัทสิทธิในกำรร่วม
ตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัทเช่น กำรแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี กำรแก้ไขข้อบังคับหรือ
หนังสือบริคณห์สนธิ เป็นต้น  

นอกจำกนี้ บริษัทได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นมำกกว่ำสิทธิขั้นพื้นฐำนดังกล่ำว เช่น สิทธิในกำรรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรที่ส ำคัญ
อย่ำงเพียงพอและทันเวลำผ่ำนเว็บไซต์บริษัทสิทธิในกำรติดต่อคณะกรรมกำรบริษัทผ่ำนช่องทำงที่บริษัทก ำหนดไว้ เป็นต้น 

 1.2 กำรประชมุผู้ถือหุ้น 

บริษัทก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำทุกปี โดยจะจัดขึ้นภำยใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัท
และหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจำรณำเรื่องที่อำจกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องได้รับ
กำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป โดยในปี 2561 บริษัทจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นจ ำนวน 1 ครั้ง คือ กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 7 จัดขึ้นในวันที่ 25 เมษำยน 2561  มีกรรมกำรเข้ำร่วม
ประชุมครบทุกท่ำน (8 ท่ำน)  

ในกำรประชมุผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทได้มแีนวปฏบิัติที่ดี สอดคล้องกับโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชมุสำมัญผู้ถือหุ้น 
(AGM Checklist) ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ดังนี ้

กำรปฏิบัติต่อผูถ้ือหุ้นก่อนวันประชุมผูถ้ือหุ้น 

1. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในกำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นหรือส่งค ำถำมเกี่ยวกับบริษัทและเสนอชื่อ
บุคคลที่เหมำะสมเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เป็น
กำรล่วงหน้ำ ตั้งแต่วันที่ 2 ตุลำคม 2560 จนถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2560  ผ่ำนทำงไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (“E-mail“) 
หรือส่งจดหมำยมำถึงเลขำนุกำรบริษัทโดยตรง ผลปรำกฏว่ำเมื่อส้ินสุดระยะเวลำดังกล่ำว ไม่มีผู้ถือหุ้นท่ำนใดเสนอ
วำระกำรประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลที่เหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัทมำยังคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ 

2. มีกำรเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม วำระกำรประชุมพร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทหนังสือมอบฉันทะตำมที่
กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด ประกอบด้วยหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ใช้เฉพำะกรณีที่ผู้ถือหุ้นที่
ปรำกฏชื่อในทะเบียนเป็นผู้ลงทุนต่ำงประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน (Custodian)  ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝำกและ
ดูแลหุ้นให้เท่ำนั้น) เอกสำรหรือหลักฐำนแสดงควำมเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้ำร่วมประชุม รวมทั้ง
เอกสำรประกอบกำรพิจำรณำในวำระต่ำง ๆ ผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ล่วงหน้ำไม่น้อย
กว่ำ 30 วันก่อนวันประชุม ซึ่งในปี 2561 บริษัทมีกำรเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ
บริษัทล่วงหน้ำ 41 วันก่อนวันประชุม 

3. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรำยละเอียดเกี่ยวกับวัน เวลำ และสถำนที่จัดประชุมอย่ำงชัดเจน พร้อมทั้ง
รำยละเอียดวำระกำรประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผล ควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมครั้งที่ผ่ำนมำ 
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รำยงำนประจ ำปี หนังสือมอบฉันทะตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด พร้อมระบุวิธีกำรมอบฉันทะไว้อย่ำงชัดเจนและไม่
ยำกต่อกำรมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น รำยชื่อของกรรมกำรอิสระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้ำประชุม
แทนได้ รำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงในวันประชุม รวมถึงข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับกำรประชุมผู้
ถือหุ้นและกำรออกเสียงลงคะแนน และเอกสำรประกอบกำรประชุมอื่น ๆ เพื่อรักษำสิทธิในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น  
โดยบริษัทได้ท ำกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 21 
วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน และมีโอกำสได้ศึกษำวำระกำรประชุม
ล่วงหน้ำ พร้อมทั้งมีกำรประกำศลงหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 3 วัน เพื่อเป็นกำรบอกกล่ำว
กำรเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมำร่วมประชุม ซึ่งในปี 2561 บริษัทมีกำรส่งหนังสือ
เชิญประชุมประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ 22 วัน 

4. อ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดำ นิติบุคคล และนักลงทุนสถำบัน
ได้เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยบริษัทมีกำรจัดวัน 
เวลำ และสถำนที่ที่สะดวกแก่กำรเดินทำงของผู้ถือหุ้น มีกำรส่งหนังสือมอบฉันทะ ประกอบด้วยหนังสือมอบฉันทะแบบ 
ก แบบ ข และแบบ ค  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภทที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมแทน 
นอกจำกนี้ บริษัทได้ติดต่อนักลงทุนสถำบัน อำทิ บริษัทจัดกำรกองทุน หรือ Custodian เพื่อเชิญส่งตัวแทนเข้ำร่วม
ประชุม และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรช่วยตรวจสอบเอกสำรกำรเข้ำร่วมประชุมล่วงหน้ำ 

กำรปฏิบัติต่อผูถ้ือหุ้นในวันประชุมผูถ้ือหุ้น 

1. อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะในวันประชุมอย่ำงเท่ำเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดำ นิติ
บุคคล และนักลงทุนสถำบัน มีกำรจัดเจ้ำหน้ำที่ต้อนรับ เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบเอกสำร และมีกำรจัดเตรียมอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ที่ เพียงพอต่อกำรลงทะเบียน กำรด ำเนินกำรประชุม ตลอดจนกำรนับคะแนนให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ รวมถึงกำรจัดให้มีล่ำมแปลภำษำอังกฤษแก่นักลงทุนชำวต่ำงชำติที่ประสงค์จะเข้ำร่วมประชุมด้วย 

2. บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมก่อนเวลำเริ่มประชุม 1 ชั่วโมง 30 นำที โดยบริษัทไม่ท ำกำรใด 
ๆ ที่มีลักษณะจ ำกัดสิทธิ ในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมได้ตลอด
ระยะเวลำกำรประชุม 

3. น ำระบบบำร์โค้ดมำใช้ในกำรลงทะเบียนและกำรนับคะแนน เพื่อควำมถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว 
4. ก่อนเริ่มประชุม ประธำน ได้แนะน ำคณะกรรมกำรบริษัทผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี  และที่ปรึกษำกฎหมำยที่ท ำหน้ำที่ผู้

ตรวจสอบกำรลงคะแนนและนับคะแนนเสียงให้ที่ประชุมรับทรำบ ชี้แจงถึงวิธีปฏิบัติในกำรออกเสียงลงคะแนน วิธีใช้
บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ มีกำรแยกบัตรลงคะแนนเสียงระหว่ำงวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำรและวำระอื่น โดยผู้ถือ
หุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้ำร่วมประชุม มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเท่ำกับจ ำนวนหุ้นที่ตนเองถืออยู่ หุ้นสำมัญหนึ่งหุ้น
เท่ำกับหนึ่งเสียง บริษัทมีหุ้นสำมัญเพียงประเภทเดียว ไม่มีหุ้นบุริมสิทธิและหลักทรัพย์ประเภทอื่น 

5. จัดให้มีที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษัทท ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบกำรลงคะแนนและนับคะแนนเสียง (Inspector) ซึ่งเป็นคน
กลำงเพื่อดูแลให้กำรลงทะเบียน กำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรนับคะแนน เป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำมกฎหมำยและ
ข้อบังคับบริษัทในทุกขั้นตอน รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นอำสำท ำหน้ำที่เป็นสักขีพยำนในกำรนับคะแนนเสียง และ
เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสอบถำมเกี่ยวกับกำรนับคะแนนเสียง 

6. บริษัทด ำเนินกำรประชุมตำมวำระกำรประชุม โดยไม่มีนโยบำยเพิ่มวำระกำรประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส ำคัญโดย
ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ ในกำรประชุมประธำนได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นในแต่
ละวำระได้อย่ำงเต็มที่ และมีกำรชี้แจงตอบค ำถำมในทุกประเด็นจนเป็นที่พอใจ โดยในกำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่ำนมำ 
มีประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน กรรมกำรและประธำนคณะผู้บริหำร กรรมกำร
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และผู้อ ำนวยกำรใหญ่  รวมทั้งผู้บริหำรระดับสูง ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษำกฎหมำย เข้ำร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจงตอบ
ค ำถำมของผู้ถือหุ้น 

7. ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ำประชุมภำยหลังเปิดกำรประชุมสำมำรถออกเสียงลงคะแนนได้ในวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ
และยังไม่ได้ลงมติ 

กำรปฏิบัติต่อผูถ้ือหุ้นหลังวันประชุมผูถ้ือหุ้น 

1. เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรออกเสียงลงคะแนนภำยในวันท ำกำรถัดไปนับจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้ง
เป็นจดหมำยข่ำวไปยังตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งในกำรประชุมผู้ถือหุ้นปี 2561 บริษัทได้เปิดเผยมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรออกเสียงลงคะแนนภำยในวันที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสำระส ำคัญครบถ้วน เช่น ค ำชี้แจง ค ำถำม ข้อคิดเห็น วิธีกำรลงคะแนน ผลกำรลง
มติ เป็นต้น และในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมแล้วเสร็จ
ภำยใน 14 วัน หลังวันประชุมตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์บริษัท
นอกจำกนี้ยังมีกำรบันทึกภำพและเสียงกำรประชุมในรูปแบบของวีซีดีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมหรือผู้
ถือหุ้นที่สนใจสำมำรถขอรับไปดูได้ 

นอกจำกนี้ บริษัทได้มีกำรส่ือสำรกับผู้ถือหุ้น กำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญ และกำรเปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม ไว้อย่ำงชัดเจน ผ่ำนรำยงำนประจ ำปีและเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผูถ้ือหุ้นมั่นใจว่ำมีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร
ที่มีประสิทธิภำพ มีควำมโปรง่ใสและตรวจสอบได้ เพื่อสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนแก่บรษิัทและให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนที่เหมำะสม  

หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเทียมกัน 

2.1 กำรปฏิบัติต่อผูถ้ือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มทุกรำย ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย นักลงทุนสถำบัน และนักลงทุนต่ำงชำติ ต่ำงได้รับ
กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และปกป้องสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไมถู่กเลือกปฏิบัติ  โดยบริษัทได้ยดึถือตำมแนวปฏิบตัิที่ดี 
ดังนี ้

1. ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยไม่ค ำนึงถึงสัดส่วนกำรถือหุ้นและระยะเวลำกำรถือหุ้น ในกำรที่จะเสนอ
วำระกำรประชุมล่วงหน้ำและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยบริษัทได้แจ้งสำรสนเทศผ่ำนช่องทำง
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและก ำหนดขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจนบนเว็บไซต์บริษัทซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือ
หุ้นประจ ำปี 2561 ปีที่ผ่ำนมำได้ก ำหนดไว้ตั้งแต่วันที่ 2 ตุลำคม 2560 จนถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เป็นเวลำ 3 เดือน
ก่อนวันส้ินสุดรอบบัญชี ผ่ำนทำงไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (“E-mail“) หรือส่งจดหมำยมำถึงเลขำนุกำรบริษัทโดยตรง 
เพื่อรวบรวมน ำเสนอคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำต่อไป 
หำกคณะกรรมกำรมีมติไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวำระ บริษัทจะชี้แจงเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทรำบในที่
ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจำกนี้บริษัทยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมสำมัญประจ ำปีเสนอชื่อบุคคลเข้ำรับกำรเลือกตั้ง
เป็นกรรมกำรเพิ่มเติมโดยตรงต่อที่ประชุม ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 ที่ผ่ำนมำไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ
ชื่อบุคคลที่เห็นว่ำเหมำะสมเพื่อเข้ำร่วมกำรคัดเลือกเป็นกรรมกำรหรือเสนอวำระกำรประชุมเพิ่มเติมแต่อย่ำงใด 

2. เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งค ำถำม ควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้ล่วงหน้ำผ่ำนทำงไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
(“E-mail”) หรือส่งจดหมำยมำถึงเลขำนุกำรบริษัทก่อนวันประชุม เพื่อรวบรวมตอบในที่ประชุม ซึ่งในกำรประชุมสำมัญ
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ผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 ที่ผ่ำนมำ ไม่มีผู้ถือหุ้นท่ำนใดส่งค ำถำม ควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะล่วงหน้ำผ่ำนช่องทำง
ดังกล่ำว 

3. เพื่อรักษำผลประโยชน์และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรส่ือสำรกับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม บริษัทได้จัดท ำหนังสือเชิญประชุมผูถ้อื
หุ้น เอกสำรประกอบกำรประชุม รำยงำนกำรประชุม ตลอดจนข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 
รวมถึงจัดให้มีพนักงำนที่มีควำมรู้ภำษำอังกฤษคอยเป็นล่ำมแก่ผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติที่เข้ำร่วมประชุมด้วย 

4. ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมวำระกำรประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และได้ปฏิบัติตำมนโยบำย โดยไม่มี
กำรเพิ่มวำระกำรประชุมในที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 

5. ผู้ถือหุ้นทุกรำยสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่ำนเว็บไซต์
บริษัทรวมทั้งผ่ำนช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์บริษัทและ
หน่วยงำนที่รับผิดชอบด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ 

6. ก ำหนดแนวทำงกำรเก็บรักษำข้อมูลและกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อควำมเป็นธรรมต่อผู้
ถือหุ้น และแจ้งเตือนไม่ให้ กรรมกำรบริษัทผู้บริหำร พนักงำน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะ และ Nominee  ใช้ข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส ำคัญต่อกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัทและกำรเปล่ียนแปลงรำคำหุ้น
บริษัทและยังไม่ได้เปิดเผยแก่สำธำรณชน ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก ำหนดให้ 
กรรมกำรและผู้บริหำรมีกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรและผู้บริหำรนั้นด ำรงต ำแหน่ง
อยู่ เมื่อเข้ำรับต ำแหน่งภำยใน 30 วันท ำกำร และรำยงำนทุกครั้งเมื่อมีกำรซื้อหรือขำยหลักทรัพย์ภำยใน 3 วันท ำกำร
ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยบริษัทก ำหนดให้กรรมกำรส่งส ำเนำรำยงำนมำยังเลขำนุกำรบริษัทด้วยทุกครั้ง 

2.2 กำรเข้ำร่วมประชมุผู้ถือหุ้น 

1. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถมำประชุมด้วยตนเองสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมกำรอิสระเข้ำประชุม
และลงมติแทนโดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงลงคะแนนเสียงได้ ทั้งนี้บริษัทได้
เผยแพร่แบบมอบฉันทะ พร้อมทั้งรำยละเอียดและขั้นตอนต่ำงๆ ไว้บนเว็บไซต์บริษัทล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน ซึ่งใน
กำรประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2561 ที่ผ่ำนมำมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

กำรประชุม จ ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้ำ
ร่วมประชุม (รำย) 

จ ำนวนผู้ถือหุ้นทีม่ำ
ด้วยตนเอง (รำย) 

จ ำนวนผู้ถือหุ้นทีม่อบ
ฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วม
ประชุมแทน(รำย) 

กำรประชุมสำมัญครั้งที่ 7 359 58 301 

 
2. ด ำเนินกำรให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ และจัดท ำบัตรลงคะแนนแยกตำมเรื่องและส ำหรับกำรเลือกตั้ง

กรรมกำร มีกำรจัดท ำบัตรลงคะแนนเสียงแยกเป็นรำยบุคคลเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงคะแนนได้ตำมที่เห็นสมควร ซึ่ง
จะมีกำรเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่ำวในห้องประชุม เพื่อน ำผลคะแนนมำรวมค ำนวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้ำ
ในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกำศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุมในที่สุด 

3. ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีกำรเพิ่มระเบียบวำระในที่ประชุม
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกำสศึกษำข้อมูลประกอบระเบียบวำระก่อนกำรตัดสินใจ  
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4. บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง และครบถ้วน และจัดส่งรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว ต่อตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน ก.ล.ต. หลังกำรประชุมเสร็จส้ิน 14 วัน และได้เผยแพร่รำยงำนดังกล่ำวไว้
บนเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมและผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้ำร่วมประชุมสำมำรถเข้ำไปดูรำยงำนดงักล่ำวได้
ด้วย 

5. บันทึกกำรด ำเนินกำรประชุมเปน็ภำพวีดีโอและเผยแพรไ่ว้บนเวบ็ไซต์บริษทั 

หมวดที่ 3 กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 กำรไม่ละเมิดสิทธมินุษยชน 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญและยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงำน 
ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งขันทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ตลอดจนชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมโดยรวม เพื่อประโยชน์
ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน  โดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่ำวที่มีอยู่ตำมกฎหมำยหรือตำมพันธะข้อตกลงที่มีกับบริษัทไม่
กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่ำนั้น โดยได้ก ำหนดเป็นนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน  เพื่อให้
คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ นอกจำกนี้บริษัทได้ก ำหนดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่ำงๆ ไว้อย่ำงชัดเจนไว้ในจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ และได้ดูแลให้มั่นใจว่ำสิทธิต่ำงๆ เหล่ำนั้น ได้รับกำรคุ้มครอง
ปฏิบัติด้วยดีอย่ำงเป็นธรรม  และได้รับกำรชดเชยอย่ำงเป็นธรรมในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับควำมเสียหำยจำกกำรที่
บริษัทเป็นผู้ละเมิด โดยนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชนมีรำยละเอียดดังนี้ 

นโยบำยด้ำนสิทธิมนษุยชน 

บริษัทไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจโดยตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยตระหนักและให้
ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกันด้วยควำมเป็นธรรม บริษัทจะไม่ท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำร
ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยจะยึดหลักสิทธิมนุษยชนและกำรจ้ำงแรงงำน ให้ควำมส ำคัญถึงคุณค่ำของชีวิต 
ร่ำงกำย และทรัพย์สิน ทั้งยังดูแลคุณภำพชีวิตของพนักงำนให้มีควำมสุขในกำรท ำงำน โดยก ำหนดเป็นแนวปฏิบัติด้ำนสิทธิ
มนุษยชน เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. บริษัทปฏิบตัิต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมเสมอภำค ไม่เลือกปฏบิัติ ไมแ่บ่งแยกถิ่นก ำเนิด เชื้อชำติ ศำสนำ เพศ อำยุ สี
ผิว กำรศึกษำ ชำตติระกูล หรือสถำนะอื่นใดที่ไม่เกีย่วข้องกับกำรปฏิบัติงำน 

2. บริษัทเปิดโอกำสให้พนักงำนทุกคนมีสิทธิเท่ำเทียมกันในกำรท ำงำน ภำยใต้ระเบียบข้อบงัคับของบริษัท 
3. บริษัทให้กำรดูแลข้อมูลส่วนตัวของพนักงำน โดยถือเป็นควำมลับ ไม่เปิดเผยหรือส่งข้อมูลไปยังบุคคลอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้อง 
4. บริษัทใชห้ลักควำมยุตธิรรมในกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับค่ำจ้ำง ผลประโยชนต์่ำง ๆ  
5. บริษัทไม่สนับสนุนกิจกำรที่ละเมดิหลักสิทธิมนษุยชนสำกล ไม่เลือกปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝำ่ย ส่งเสริมควำมเสมอ

ภำค ไมแ่บ่งแยกเพศและชนชั้น  ไม่ใช้แรงงำนเด็ก และต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ 

3.2 กำรปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ 

บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนได้
ยึดถือเป็นแนวปฏบิัติ ดังนี ้

แนวปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้น 
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บริษัทเคำรพในสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น อันพึงมีตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัทอำทิ สิทธิในกำรเข้ำประชุมผู้ถือหุ้น
และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทน
อย่ำงเป็นธรรมแล้ว นอกจำกนั้นบริษัทได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นมำกกว่ำสิทธิขั้นพื้นฐำน และดูแลรักษำสิทธิของผู้ถือหุ้น
อย่ำงเคร่งครัด ดังนี ้

1. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่เพียงพอและเหมำะสม โดยเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญทั้งข้อมูลทำงกำรเงิน และ
ข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน ต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลำ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรแจ้งข้อมูลผ่ำนส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรแจ้งข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัทกำรประกำศทำง
หนังสือพิมพ์ กำรจัดท ำข้อมูลเอกสำรข่ำว (Press Release) หรือกำรจัดส่งจดหมำยเป็นลำยลักษณ์อักษร 

2. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิอื่น ๆ ที่ผู้
ถือหุ้นพึงได้รับ ไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

3. ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในกำรเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทผ่ำนช่องทำงที่ระบุไว้
บนเว็บไซต์บริษัทซึ่งทุก ๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับกำรพิจำรณำกล่ันกรองเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือฝ่ำยที่
เกี่ยวข้อง และแจ้งผลให้ทรำบต่อไป ซึ่งในปี 2561 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนใด ๆ มำยังบริษัทโดยมี
เพียงกำรติดต่อกับนักลงทุนสัมพันธ์ผ่ำนทำงโทรศัพท์เพื่อสอบถำมข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเท่ำนั้น 

แนวปฏิบตัิต่อพนักงำน 

บริษัทให้บริกำรด้ำนประกันชีวิต เปี่ยมด้วยคุณภำพ ด้วยกำรมุ่งเน้นที่ลูกค้ำเป็นส ำคัญ ดังนั้นพนักงำนจึงเป็นทรัพยำกรที่
ส ำคัญยิ่งต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจ โดยบริษัทมีควำมประสงค์ให้พนักงำนทุกคนมีควำมภำคภูมิใจในองค์กร และมีโอกำส
ก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ จึงได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำและเพิ่มขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เน้นกำรปฏิบัติ
ต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม มีกำรดูแลเรื่องผลตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมสำมำรถเทียบเคียงได้กับอุตสำหกรรม
เดียวกัน มุ่งเน้นดูแลให้พนักงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีควำมสุข โดยกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมและอุปกรณ์ 
เครื่องใช้ในกำรท ำงำนให้มีควำมพร้อม มีควำมสะดวก ปลอดภัย และมีประสิทธิภำพ ดูแลสวัสดิกำรทั้งด้ำนสุขภำพและ
นันทนำกำรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม สรุปได้ดังนี้ 

1. บริษัทปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน ศักด์ิศรีและควำมเสมอภำคส่วนบุคคล ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่
เป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของพนักงำน 

2. บริษัทมีกำรคัดสรรบุคลำกรทุกระดับอย่ำงเหมำะสม และมีกระบวนกำรสรรหำที่โปร่งใส เป็นธรรม  โดยค ำนึงถึง
คุณสมบัติของแต่ละต ำแหน่งงำน คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และข้อก ำหนดอื่น ๆ ที่จ ำเป็นกับลักษณะงำน 
โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อำยุ เชื้อชำติ ศำสนำ หรือสถำนะอื่นใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 

3. บริษัทให้ควำมส ำคัญเรื่องควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และส่ิงแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรควำม
ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อสร้ำงบรรยำกำศในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน และให้
ลูกค้ำ คู่ค้ำ ผู้มีส่วนได้เสียได้รับควำมสะดวกและปลอดภัย ในกำรติดต่อกับบริษัทมีกำรจัดท ำและซักซ้อมแผนฉุกเฉิน
กรณีเกิดเหตุอัคคีภัยและภำวะวิกฤตเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงกำรตรวจสอบปรับปรุงซ่อมแซมอุปกรณ์
ต่ำงๆ ให้พร้อมใช้งำนตลอดเวลำ และเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยตระหนักถึงควำมส ำคัญในเรื่องดังกล่ำว บริษัทจึงได้
ก ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมปลอดภัยไว้เป็นส่วนหนึ่งในจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจด้วย ซึ่งในปี 2561 ไม่มี
พนักงำนเกิดอุบัติเหตุหรือกำรเจ็บป่วยอันเน่ืองจำกกำรท ำงำน 

4. บริษัทจัดให้มีตัวแทนพนักงำนที่จะร่วมกับฝ่ำยบริหำรในกำรพิจำรณำปรับปรุงสวัสดิกำรด้ำนต่ำงๆ และเป็นตัวแทนใน
กำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อให้พนักงำนมีส่วนร่วมกับบริษัทเช่น กิจกรรมวันปีใหม่ กิจกรรมนอกสถำนที่ เป็นต้น 
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5. บริษัทมีกำรด ำเนินมำตรกำรในเชิงป้องกันด้วยกำรจัดให้มีกำรตรวจสุขภำพพนักงำนก่อนเข้ำท ำงำนและมีกำรตรวจสุข
ภำพต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปีตำมกลุ่มอำยุ สนับสนุนกำรออกก ำลังกำยแก่พนักงำนด้วยกำรจัดให้มีห้องออกก ำลังกำย
มำตรฐำนที่มีควำมสะดวกสบำยมีอุปกรณ์เพียบพร้อมให้ ตลอดจนจัดให้มีกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิดกำรออก
ก ำลังกำย โดยเชื่อมั่นว่ำหำกบุคลำกรในองค์กรมีสุขภำพที่แข็งแรงจะช่วยลดกำรเจ็บป่วยและช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำร
ท ำงำนในที่สุด  

6. บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรส ำหรับพนักงำน โดยก ำหนดให้อยู่ในระดับที่
เหมำะสมสอดคล้องกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และสำมำรถเทียบเคียงได้กับต ำแหน่งในธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน โดยได้น ำ
ข้อมูลผลกำรส ำรวจเงินเดือนและค่ำตอบแทนในธุรกิจประกันภัยและอุตสำหกรรมอื่นจำกหลำยแหล่ง และข้อมูลผลกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี ของพนักงำนแต่ละรำย มำใช้ประกอบกำรพิจำรณำ นอกจำกนี้บริษัทได้จัดให้ มี
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนักงำน โดยพนักงำนมีสิทธิได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์เงินสมทบจำกบริษัทหำก
ท ำงำนครบตำมระยะเวลำที่ระบุไว้ในเงื่อนไขของบริษัทเพื่อเป็นเงินสะสมส ำหรับอนำคตของพนักงำน รำยละเอียด
จ ำนวนค่ำตอบแทนพนักงำน (รวมเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ) ได้เปิดเผยไว้ในหน้ำ 46 

7. บริษัทมีนโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร โดยสนับสนุนให้พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมสำมำรถ เพื่อกำร
ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และเปิดโอกำสให้พนักงำนมีควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำนต่อไป ทั้งนี้โดยตระหนัก
ว่ำบุคลำกรคือทรัพยำกรที่ส ำคัญที่สุดขององค์กร พนักงำนทุกคนจะได้รับกำรพัฒนำตำมแผน (Training Road Map) 
ตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) และแผนพัฒนำอำชีพ (Career Plan) ของแต่ละคนที่ก ำหนด
ไว้ รำยละเอียดจ ำนวนชั่วโมงของกำรฝึกอบรมของพนักงำน ได้เปิดเผยไว้ในหน้ำ 48 

8. บริษัทเปิดโอกำสให้พนักงำนได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ โดยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อำทิ Intranet ของบริษัท
ประกำศภำยใน หรือ อีเมล์ เพื่อส่งเสริมให้เกิดกำรส่ือสำรระหว่ำงองค์กรและพนักงำน อันจะน ำมำซึ่งประสิทธิภำพและ
ควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท ำงำนร่วมกัน 

9. บริษัทจัดให้มีกำรส ำรวจทัศนคติและควำมพึงพอใจของพนักงำนอย่ำงต่อเน่ืองทุกปี เพื่อน ำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ที่ได้จำกผลกำรส ำรวจทุกข้อมำพิจำรณำปรับปรุงแก้ไข พร้อมทั้งได้ชี้แจงตอบข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะที่พนักงำนมี
ในทุกข้อให้พนักงำนทุกคนได้ทรำบผ่ำนระบบ Intranet ของบริษัท 

10. บริษัทเปิดช่องทำงให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น เสนอข้อร้องเรียน และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำน 
โดยจะเป็นกำรแจ้งต่อหัวหน้ำงำนหรือแจ้งโดยตรงต่อผู้บริหำรระดับสูง ซึ่งข้อเสนอต่ำง ๆ จะได้รับกำรพิจำรณำอย่ำง
โปร่งใสและเป็นธรรม และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรดูแลข้อร้องเรียน/เบำะแสกำรกระท ำผิด และกำร
คุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 

แนวปฏิบตัิต่อลูกค้ำ 

บริษัทเน้นให้ควำมส ำคัญกับควำมพึงพอใจของลูกค้ำ ควบคู่กับกำรรักษำจรรยำบรรณทีพ่ึงปฏิบตัิต่อลูกค้ำ เช่น ปฏบิัติกับ
ลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ หำแนวทำงส่งเสริมให้เกิดควำมสัมพันธ์อันดีและยัง่ยืน และอื่นๆ ตำมที่ได้ระบุไว้
ในแนวปฏิบัตขิองกำรบรหิำรจัดกำรที่ดีและนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของบริษทัสรุปได้ดังนี้ 

1. ปฏิบัติต่อลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ หลีกเล่ียงกำรกระท ำที่ไม่สมควร เช่น รวมกลุ่มกันก ำหนดรำคำโดย
สมยอมรู้เห็นหรือตกลงแบ่งปันส่วนในงำนนั้นๆ มำก่อน หรือใช้ข้อมูลอันเป็นควำมลับของลูกค้ำเพื่อผลประโยชน์ของ
บุคคลที่สำม 

2. ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด ให้บริกำรที่มีคุณภำพและเชื่อถือได้ เป็นไปตำมมำตรฐำนของบริษัท 
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3. ให้บริกำรด้วยควำมสุภำพอ่อนน้อม ส่งเสริมให้เกิดควำมสัมพันธ์อันดีและยั่งยืนระหว่ำงบริษัทกับคู่ค้ำให้เป็นไปด้วยดี 
ประกอบด้วยไมตรีจิต และควำมพึงพอใจด้วยกันทุกฝ่ำย น ำมำซึ่งบริกำรที่มีคุณภำพถูกต้องรวดเร็วตรงควำมต้องกำร
และประหยัด 

4. ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้ำที่ตนได้ล่วงรู้มำเนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตำมปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่
เปิดเผย เว้นแต่จะได้รับควำมยินยอมจำกลูกค้ำ หรือเป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำที่ ตำมกฎหมำย หรือเป็นกำรเปิดเผย
เพื่อประโยชน์ต่อธุรกิจประกันภัยหรือประชำชนโดยรวม 

5. ให้ค ำปรึกษำแนะน ำและให้ควำมช่วยเหลือในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรือที่สำมำรถท ำได้ 
6. ปรับปรุงและรักษำระดับมำตรฐำนกำรให้บริกำรให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ทันเวลำและตรงควำม

ต้องกำร มีหน่วยงำนที่ดูแลลูกค้ำแต่ละรำยอย่ำงใกล้ชิด มีกำรศึกษำ ส ำรวจ และร่วมพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำร
ที่ตรงควำมต้องกำรของลูกค้ำ ตลอดจนจัดท ำบทวิเครำะห์วิจัย จัดสัมมนำ เพื่อประโยชน์ในกำรท ำธุรกิจของลูกค้ำและคู่
ค้ำ  

แนวปฏิบตัิต่อคู้ค้ำ คูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนี้ 

บริษัทยึดถือนโยบำยอย่ำงเคร่งครัดในกำรปฏิบัตติ่อคู่ค้ำ คูแ่ข่งทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนี้ ตำมกรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่
สุจริต เสรี และเป็นธรรม ภำยใตก้รอบของกฎหมำย และพันธะกรณีที่มีต่อกัน โดยได้ก ำหนดเป็นแนวปฏิบตัิไวใ้นจรยิธรรม
และจรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อใหท้กุคนยึดถือเป็นแนวปฏบิัตินี ้ 

1. มีหลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำและคู่สัญญำ และคัดเลือกคู่ค้ำและคู่สัญญำ ที่ด ำเนินธุรกิจด้ วยควำม
รับผิดชอบ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีควำมซื่อสัตย์สุจริต และไม่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริตทุกรูปแบบ  

2. ปฏิบัติต่อคู่ค้ำและคู่สัญญำทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติและไม่เอำรัดเอำเปรียบคู่ค้ำและคู่สัญญำ 
3. จัดให้มีระบบกำรจัดกำรและติดตำมกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน และมีกระบวนกำรป้องกันกำร

ทุจริตในทุกขั้นตอน 
4. ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรบั่นทอนชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงเส่ือมเสีย โดยปรำศจำกซึ่ง

ข้อมูลอันอำจกล่ำวอ้ำงได้ 
5. ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม 
6. ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและงำนอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
7. ปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำที่มีต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตำมก ำหนดเวลำ ทั้งในเรื่องกำรค้ ำ

ประกัน กำรบริหำรเงินทุน กำรช ำระเงิน และเร่ืองอื่นใดที่ได้ตกลงไว้กับเจ้ำหนี้ 
8. ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำ ต้องรีบแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบ พร้อมเหตุผล และแนวทำงแก้ไขปัญหำ 

เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ปัญหำดังกล่ำว 
9. บริษัทปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยยึดหลักสุจริตธรรม ไม่ให้หรือรับสินบนไม่ว่ำจะเป็นในรูปของขวัญ

หรือผลประโยชน์อื่น ๆ และจะต้องไม่ยอมปฏิบัติในส่ิงที่อำจจะก่อให้เกิดกำรทุจริตติดสินบน  ไม่กระท ำกำรหรือ
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนกำรกระท ำกำรอันเป็นควำมผิดตำมกฎหมำยและประกำศที่เกี่ยวข้อง  หรือกำรกระท ำกำรอัน
เกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริต หรือกำรกระท ำอันเป็นภัยต่อเศรษฐกิจหรือควำมมั่นคงของประเทศ ตลอดจนไม่ปกปิดหรือมี
ส่วนในกำรยักย้ำยหรือจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่ได้มำเน่ืองจำกกำรกระท ำดังกล่ำว 

10. บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์  ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำง
ปัญญำหรือลิขสิทธิ์ นอกจำกนี้ กำรน ำผลงำนหรือข้อมูลที่เป็นสิทธิของบุคคลภำยนอก ที่ได้รับมำหรือที่จะน ำมำใช้ 
บริษัทจะต้องมีกำรตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ำจะไม่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 
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ทั้งนี้ ในรอบปทีี่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มขี้อพิพำทหรือข้อร้องเรียนใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกบัลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำและเจ้ำหนี้
ที่อำจส่งผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญ 

แนวปฏิบตัิต่อองค์กรก ำกับดูแลและหน่วยงำนของรัฐ 

บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด และกฎระเบียบต่ำงๆ ที่ก ำหนดโดยองค์กรที่ก ำกับดูแลและหน่วยงำนของ
รัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมพัฒนำธรุกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ กรมสรรพำกร กระทรวงกำรคลัง ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธรุกิจประกันภัย ตลำดหลักทรัพย ์ ส ำนักงำน ก.ล.ต. เป็นต้น รวมทั้งให้ควำมร่วมมือและ
ประสำนงำนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเร่ืองอื่น ๆ รวมถงึเรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ ที่ได้รับกำร
สนับสนุนจำกองค์กรก ำกับดูแลและหน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำนเอกชนด้วยกันเอง เพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำร
บริหำรจัดกำรที่ดี ท ำให้บริษทัมกีำรพัฒนำได้อย่ำงมั่นคงยั่งยืน 

แนวปฏิบตัิต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทด ำเนินธุรกจิโดยค ำนงึถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เป็นพลเมืองที่ดีที่ท ำประโยชน์ให้แกชุ่มชนและรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยได้
ก ำหนดเป็นแนวปฏบิัติไว้ในจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกจิ เพือ่ให้ทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัตใินส่วนที่เกี่ยวข้องกับสังคม
และส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมกำรใชท้รัพยำกรอย่ำงมีประสิทธภิำพ 

1. สนับสนุนให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม กำรพัฒนำชุมชน และด ำเนินธุรกิจไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งในปี 2561 บริษัทได้มีกำรส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมในสถำนที่ท ำงำนให้
มีควำมร่มรื่น และท ำให้สภำพแวดล้อมโดยรอบสถำนที่ท ำงำนน่ำอยู่อำศัยมำกขึ้น  

2. บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
ในกระบวนกำรด ำเนินงำนหลักของบริษัทโดย บริษัทมีกำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนในประเด็นต่ำง ๆ ทั้ง
ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และก ำหนดประเด็นทีส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญ หรือมีอิทธิพล
ต่อกำรพิจำรณำตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อระบุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม และสำมำรถเปิดเผยข้อมูลกำรด ำเนินงำนเฉพำะเรื่องที่ส ำคัญต่อกิจกำรและผู้มีส่วนได้เสีย 

3. บริษัทมีกำรให้ควำมรู้และอบรมพนักงำน ในเรื่องกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม สนับสนุนให้พนักงำน
ทุกคนใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกที่สุด โดยให้สูญเสียน้อยที่สุด เช่น ลดจ ำนวนกำรใช้กระดำษลง
โดยกำรน ำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มำใช้ในกำรจัดเก็บ บันทึกข้อมูลแทนกำรใช้กระดำษ ใช้กระดำษให้เป็นประโยชน์ทั้ง
สองหน้ำ มีกำรติดตั้งและปรับเปล่ียนเครื่องใช้ไฟฟ้ำเป็นแบบประหยัดพลังงำน มีก ำหนดเปิดปิดเครื่องปรับอำกำศเป็น
เวลำ ปิดเครื่องปรับอำกำศและไฟแสงสว่ำงในช่วงพักกลำงวันหรือช่วงที่ไม่ได้ใช้งำน เพื่อลดกำรใช้พลังงำนลง น ำ
ส่ิงของใช้แล้วมำปรับปรุงใช้อีก เป็นต้น 

4. จัดสถำนที่ท ำงำน ให้อยู่ในสภำพที่เป็นระเบียบเรียบร้อย  และถูกสุขลักษณะ ตำมมำตรฐำนควำมปลอดภัย เพื่อควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำนของพนักงำน 

5. บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของสังคมและชุมชน โดยมองว่ำบริษัทคือส่วนหนึ่งของสังคมไทย จึงถือเป็นหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบที่ต้องมีส่วนร่วมให้กำรสนับสนุนและด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและกำรพัฒนำชุมชน ซึ่งเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์หลักในกำรจัดตั้งบริษัทที่จะด ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจประกันภัยและเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยรวม ซึ่งกิจกรรมกำรมีส่วนรวมในสังคมที่บริษัทได้ด ำเนินกำรไปในปี 2561 ตำมรำยละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้
ในหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม หน้ำ 78 
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3.3 กำรแจง้เบำะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทโดยกำรอนุมัติของคณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรดูแลข้อร้องเรียน/เบำะแสของกำรกระท ำผิด และกำร
คุ้มครองผู้ให้ข้อมูล โดยจัดให้มีมำตรกำร ระเบียบ แนวทำง ขั้นตอนปฏิบัติประกอบนโยบำยนี้ที่เพียงพอต่อควำมเส่ียง และ
ได้ส่ือสำรแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มีควำมเข้ำใจและปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

นโยบำยกำรดูแลข้อร้องเรียน/เบำะแสกำรกระท ำผิด และกำรคุม้ครองผู้ใหข้้อมูล 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนจักไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรกระท ำผิดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทบริษัทจึงจัดให้มี
ช่องทำงที่ปลอดภัยและเข้ำถึงได้สะดวก เพื่อให้พนักงำนหรือบุคคลภำยนอก สำมำรถร้องเรียนถึงควำมเสียหำยที่ตนได้รับ 
หรือแสดงข้อกังวล/รำยงำนสถำนกำรณ์ที่มีข้อสงสัย ตลอดจนแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดที่เก่ียวข้องกับบริษัทรวมถึงสำมำรถ
ขอค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมทำงธุรกิจและนโยบำยที่เกี่ยวข้องได้ ทั้งนี้ข้อมูลที่รับแจ้งถือเป็นควำมลับ ผู้ให้
ข้อมูลจะได้รับกำรคุ้มครอง ไม่ถูกลงโทษและไม่ได้รับผลกระทบในทำงลบจำกกำรร้องเรียนหรือกำรให้เบำะแส 

บริษัทจักจัดให้มีมำตรกำร/ระเบียบ/แนวทำง/ขั้นตอนปฏิบัติประกอบนโยบำยนี้ที่เพียงพอต่อควำมเส่ียง  และจักส่ือสำรแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้มีควำมเข้ำใจและปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม  

ค ำนิยำม 

กำรกระท ำผิด (Misconduct) หมำยถึง  กำรละเมิดกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่หน่วยงำนก ำกับดูแลภำยนอกก ำหนด และ/หรือ 
กำรละเมิดจริยธรรมทำงธุรกิจ นโยบำย มำตรกำร ระเบียบ ขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัทก ำหนด 

ช่องทำงร้องเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

ในส่วนช่องทำงกำรรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษัทภบิำลของบรษิัทนั้น บริษัทได้ประกำศแจง้ไวบ้นเว็บไซต์ของบรษิัทเพื่อเป็น
ช่องทำงให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถส่ือสำรข้อร้องเรียน แจง้เบำะแสหรือข้อเสนอแนะต่ำงๆ กับคณะกรรมกำรได้ทำง
จดหมำยหรือทำงอีเมล์ โดยมีกลไกกำรคุ้มครองผูแ้จง้เบำะแสโดยจะไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งและให้ควำมส ำคัญในกำรเก็บข้อมูล
ที่ร้องเรียนเป็นควำมลับ  

ซึ่งในปี 2561 ที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือกำรแจง้เบำะแสถึงกำรกระท ำผิดต่อหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
หรือจริยธรรมธุรกิจของบรษิัท 

แนวปฏิบตัิที่บรษิัทก ำหนดไว้ประกอบกำรด ำเนินนโยบำยกำรดูแลข้อร้องเรียน/เบำะแสกำรกระท ำผิด และกำรคุ้มครองผูใ้ห้
ข้อมูล มีดงันี้ 

1. บริษัทก ำหนดช่องทำงรับเรื่องไว้มำกกว่ำ 1 ช่องทำงโดยมีผู้รับเรื่องที่ต่ำงส่วนงำนกัน เพื่อผู้ให้ข้อมูลสำมำรถติดต่อด้วย
ควำมมั่นใจว่ำผู้รับเรื่องไม่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

2. ช่องทำงส ำหรับนักลงทุน บุคคลภำยนอก หรือกรรมกำรบริษัทในกำรแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียน/แจ้งเบำะแสกำร
กระท ำผิด   สำมำรถจัดท ำเป็นจดหมำยหรืออีเมล์ ส่งถึง 
(ก) ประธำนคณะกรรมกำรบรษิัทผ่ำนทำงเลขำนุกำรบริษัทตำมที่อยูด่ังนี้ 

 จดหมำยจ่ำหน้ำซองถึงเลขำนุกำรบริษัทมำยังส ำนักงำนของบริษัท 
 อีเมล์:  corpsecretary@thairelife.co.th หรือ 
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(ข) ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบผ่ำนทำงเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมที่อยู่ดังนี ้
 จดหมำยจ่ำหน้ำซองถึงเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ มำยังส ำนักงำนของบริษัท 
 อีเมล์:  auditsecretary@thairelife.co.th หรือ 

3. ช่องทำงส ำหรับพนักงำน ในกำรแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียน /แจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด   สำมำรถจัดท ำเป็น
จดหมำยหรืออีเมล์ ส่งถึง 

(ก) ผู้บังคับบัญชำโดยตรง หรือ 
(ข) ฝ่ำยบริหำรและพัฒนำทุนมนุษย์ หรือ 
(ค) ผู้บังคับบัญชำระดับสูงขึ้นไป หรือ 
(ง) ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบผ่ำนทำงเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

อีเมล์:  auditsecretary@thairelife.co.th หรือ 
(จ) ประธำนคณะกรรมกำรบรษิัทผ่ำนทำงเลขำนุกำรบริษัทอีเมล์:  corpsecretary@thairelife.co.th 

แล้วแต่กรณี 

4. กำรร้องเรียน/แจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด ผู้ให้ข้อมูลควรระบุชื่อบุคคลและเหตุกำรณ์ที่สงสัยว่ำกระท ำผิด ตลอดจน
รำยละเอียดที่อำจเป็นประโยชน์ต่อกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง   รวมทั้งจ ำเป็นต้องแจ้งชื่อผู้ให้ข้อมูลและวิธีกำรติดต่อกลับ 
ตัวอย่ำงเช่น ทำงโทรศัพท์  เพื่อแสดงควำมบริสุทธิ์ใจ ไม่มีเจตนำในกำรให้ควำมร้ำยหรือก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่
ผู้อื่น หรือต่อบริษัท 

5. บริษัทจะด ำเนินกำรตรวจสอบตำมขั้นตอนและบันทึกหลักฐำนไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้ให้ข้อมูล 
และข้อมูลที่มำของเบำะแสจะถูกจัดเก็บเป็นควำมลับ   บริษัทจะคุ้มครองให้ควำมเป็นธรรมแก่ผู้ให้ข้อมูล ไม่ให้ได้รับ
ผลกระทบในทำงลบจำกกำรร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสดังกล่ำว ยกตัวอย่ำงเช่น หำกผู้ให้ข้อมูลนั้นเป็นพนักงำน บริษัท
จะคุ้มครองไม่ให้ถูกลงโทษ ไม่เลิกจ้ำง ไม่ลดต ำแหน่งงำน ไม่ปรับเปล่ียนลักษณะงำน/สถำนที่ท ำงำนให้ด้อยลง ไม่พัก
งำน ไม่ปล่อยให้มีกำรข่มขู่/รบกวนกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 

6. กรรมกำรและพนักงำนจักไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นหรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับกำรกระท ำผิดต่อหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทซึ่งรวมถึงกำรทุจริต   โดยให้แจ้งเบำะแสไปยังช่องทำงที่บริษัทก ำหนดไว้ 
และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง 

7. ผู้รับเรื่องพึงดูแลตอบสนองข้อมูลที่แจ้งเข้ำมำตำมล ำดับควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของกฎหมำยและ
ข้อบังคับ ตลอดจนหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ได้แก่    

(ก) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรกระท ำผิดต่อหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทซึ่งรวมถึง
กำรทุจริต 

(ข) ข้อร้องเรียนหรือข้อมูลที่อำจจะเป็นประโยชน์ต่อกำรสืบค้น เกี่ยวกับกำรฉ้อโกงหรือปฏิบัติไม่ชอบด้วย
กฎหมำยของบริษัทหรือกรรมกำร หรือผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทอันจะท ำให้บริษัทเสียหำยหรือสูญเสีย
ประโยชน์ที่พึงจะได้รับ 

(ค) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกฎหมำย หลักเกณฑ์และข้อก ำหนดต่ำงๆ ที่บริษัทจะต้องปฏิบัติตำม 
(ง) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับนโยบำยกำรด ำเนินงำนและนโยบำยบัญชีและกำรเงินของบริษัทที่ก ำหนดไว้แล้ว 
(จ) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับรำยกำรเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หรือรำยกำรเกี่ยว

โยง (Connected Transaction) กับบริษัทที่เข้ำข่ำยตำมข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. หรือตลำดหลักทรัพย์ 
(ฉ) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับงบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัท 
(ช) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

mailto:corpsecretary@thairelife.co.th
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(ซ) ข้อร้องเรียนอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนดเพิ่มเติม 

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

4.1 กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกบักำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศที่ส ำคัญ เช่น รำยงำนทำงกำรเงินหรือสำรสนเทศอื่นๆ โดยมีกำร
เปิดเผยต่อสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ตำมเงื่อนไขที่กฎหมำยหรือหนว่ยงำนที่เกี่ยวข้องก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด ครบถว้น
ทันเวลำ และมั่นใจว่ำข้อมูลดังกล่ำวมีควำมถูกต้อง กระชบัและตรงประเด็น นอกจำกนี้บริษัทยังได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้เพื่อ
แสดงถึงกำรก ำกับดแูลกิจกำรทีด่ี ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี ้

1. เพื่อให้มั่นใจว่ำกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทได้ด ำเนินไปตำมครรลองที่ถูกต้องและเป็นธรรม   บริษัทได้จัดท ำจริยธรรม
ธุรกิจและแนวปฏิบัติที่ดีขึ้น เพื่อให้คณะกรรมกำร ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติภำยในองค์กร
มำตั้งแต่ปี 2555 ซึ่งได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยต่ำงๆเป็นประจ ำทุกปี พร้อมทั้งได้จัดให้มีกำรส่ือสำรและ
เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต รวมถึงคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทไว้บน Intranet และเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนท ำควำม
เข้ำใจ รับทรำบ และยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน 

2. เปิดเผยข้อมูลบริษัทซึ่งประกอบด้วยข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน กำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในส่วนของงบกำรเงินนั้น  จะต้องผ่ำนกำรสอบทำน/ตรวจทำนจำกผู้สอบบัญชีและผ่ำนควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท ก่อนกำรเผยแพร่ต่อตลำดหลักทรัพย์ ส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

3. เปิดเผยข้อมูลต่ำงๆ โดยเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เช่น งบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี 
เป็นต้น 

4. เปิดเผยข้อมูลเอกสำรข่ำว (Press Release) และกิจกรรมทำงธุรกิจที่ส ำคัญ ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่สนใจทั่วไป ได้รับทรำบข้อมูลของบริษัทผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัท 

5. เปิดเผยบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครั้งของกำรประชุมและจ ำนวนครั้งที่
กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่ำนมำ ตำมรำยละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้ำงกำรจัดกำร 
หน้ำ 40 

6. จัดให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินไว้ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
7. เปิดเผยข้อมูลค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56 -1) และรำยงำน

ประจ ำปี (แบบ 56-2) และเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ 
ลักษณะ และจ ำนวนค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ และ
กรรมกำรในบริษัทย่อย ตำมรำยละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้ำงกำรจัดกำร หน้ำ 45 

8. มีข้อก ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำรซื้อขำย/กำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร โดยให้เลขำนุกำรบริษัท
เป็นผู้รวบรวมสรุปข้อมูลแล้วแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

4.2 ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรสัมพันธ์กับนักลงทุน ซึ่งจะมุ่งเน้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมมุ่งมั่น ทุ่มเท ควำม
รับผิดชอบ ควำมซื่อสัตย์สุจริต โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และเชื่อถือได้ เพื่อให้นักลงทุน นักวิเครำะห์ และผู้ที่
เกี่ยวข้อง ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วน โปร่งใส และเท่ำเทียมกัน 
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บริษัทไดม้อบหมำยให้นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ “นักลงทุนสัมพันธ์” โดยสำมำรถ
ติดต่อผู้รับผิดชอบได้ทำงหมำยเลขโทรศัพท์ 02 666 9000  หรือ e-mail address corpsecretary@thairelife.co.th ส ำหรับ
กิจกรรมในปี 2561 มีกำรพบปะให้ข้อมูลกับส่ือมวลชน นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนและผู้จัดกำรกองทุนรวม 10 ครั้ง 

4.3 กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย 

บริษัทมีข้อก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำรและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง   
ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ โดยรำยงำนดังกล่ำวจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกำร
ตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และติดตำมดูแลกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร  หรือบุคคลที่มี
ควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท 

1. บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำร ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง
ตำมแบบฟอร์มที่บริษัทก ำหนดขึ้นเป็นประจ ำทุกปี และในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงข้อมูลระหว่ำงปีให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรรำยงำนด้วย ทั้งนี้กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียกับกำรท ำธุรกรรมของบริษัทต้องไม่มีส่วนร่วมในกำร
ตัดสินใจท ำธุรกรรมดังกล่ำว และให้กำรท ำธุรกรรมเป็นไปตำมมำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กันของบริษัท 

2. บริษัทมีนโยบำยเรื่องกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทและวิธีกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ เพื่อให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนที่เข้ำถึงและสำมำรถใช้ประโยชน์จำกข้อมูลภำยได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ และก ำหนดให้กรรมกำร
และผู้บริหำรมีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. 

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร      

5.1 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

นอกเหนือจำกขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในด้ำนต่ำงๆ ซึ่งก ำหนดตำมกฎหมำยและข้อบังคับ
ของบริษทัตำมรำยละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้ำงกำรจัดกำร หน้ำ 36 แล้ว คณะกรรมกำรบริษัทยงัมีควำมควำม
รับผิดชอบในเรื่องอื่นๆ ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทเพื่อผู้บริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยในกำร
ด ำเนินงำนไปในทิศทำงเดียวกัน ซึ่งในปี 2561  คณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภำรกิจ 
กลยุทธ์ เป้ำหมำย และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทรวมถึงทบทวนนโยบำยที่ส ำคัญให้มีควำมเหมำะสมและ
สอดคล้องต่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เช่น นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยและ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น เป็นต้น 

2. คณะกรรมกำรได้ติดตำมดูแลให้มีกำรน ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกไตรมำส 
คณะกรรมกำรได้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผล
ประกอบกำรของบริษัทโดยเฉพำะในส่วนของเป้ำหมำยทำงกำรเงิน  และแผนงำนต่ำง ๆ เพื่อให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ที่
วำงไว้ 

3. ก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย เกณฑ์ และข้อก ำหนดที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะอนุกรรมกำรต่ำง ๆ ไว้ เพื่อให้คณะกรรมกำร
บริษัทและคณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ  พิจำรณำและให้ควำมเห็นได้ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบได้อย่ำง
ถูกต้อง 
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โดยบทบำท หน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัทมีดังนี ้

(ก) กรรมกำรบริษัทต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำม
สนใจในกิจกำรของบริษัทที่ตนเองเป็นกรรมกำร มีควำมตั้งใจ และมีจริยธรรม (Honesty and Integrity) ในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

(ข) กรรมกำรบริษัทต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทและมติคณะกรรมกำร 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทและมีควำม
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ ำเสมอ (Accountability to Shareholders) 

(ค) คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท(Direction) เช่น แผนกำร
ด ำเนินงำน งบประมำณ และก ำกับควบคุมดูแล (Monitor and Supervise) ให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำรและ
ควำมมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

(ง) คณะกรรมกำรบริษัทควรติดตำมกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทตลอดเวลำ และควรได้รับรู้ถึงกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดในสัญญำที่เกี่ยวข้องของบริษัทและควรก ำชับให้ฝ่ำยบริหำรบอกกล่ำวเรื่องที่ส ำคัญของ
บริษัทเพื่อให้กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผล 

(จ) คณะกรรมกำรบริษัทควรด ำเนินกำรให้บริษัทจดทะเบียนมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำร
ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลภำยใต้ค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(ฉ) กรรมกำรบริษัทที่เป็นอิสระและกรรมกำรจำกภำยนอกอื่นควรพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่ำงเป็นอิสระใน
กำรพิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์ กำรบริหำรงำน กำรใช้ทรัพยำกรกำรแต่งตั้งกรรมกำร และกำรก ำหนดมำตรฐำน
กำรด ำเนินกิจกำร ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้ำนกำรกระท ำของกรรมกำรอื่น ๆ หรือฝ่ำยจัดกำรในกรณีที่มี
ควำมเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรำย 

(ช) ก ำหนดให้มีกำรพิจำรณำกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและทบทวนนโยบำยดังกล่ำวอยำ่งนอ้ย
ปีละ 1 ครั้ง 

(ซ) ก ำหนดจริยธรรมทำงธุรกิจที่เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนเข้ำใจและ
ปฏิบัติตำมมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

(ฌ) จัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรพิจำรณำท ำรำยกำรที่มีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ที่มีสำระส ำคัญ ระหว่ำงบริษัทกับผู้ที่มีส่วนได้เสียหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมกำรหรือผู้บริหำร
ของบริษัทโดยไม่ให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียเข้ำร่วมประชุมหรือลงคะแนนเสียงในวำระดังกล่ำว 
ทั้งนี้ ลักษณะควำมเกี่ยวข้องและกำรก ำหนดผู้มีส่วนได้เสียในกำรท ำรำยกำรจะเป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์และส ำนักงำน ก.ล.ต.  

(ญ) ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทจำกหน่วยงำนภำยในและ/หรือหน่วยงำนภำยนอก
เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ หำกได้มีกำรปฏิบัติตำมแล้วจะท ำให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ (1) 
ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operations) มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำนรวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรต่ำง 
ๆ อย่ำงคุ้มค่ำ (2) ด้ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (Accounting and Financial Reporting) มีควำมถูกต้อง เชื่อถือ
ได้ และทันเวลำ (3) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกฎระเบียบของกิจกำร และกฎหมำย (Compliance) มีกำร
ปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้อง ทั้งนี้ จะต้องน ำเสนอรำยงำนจำกกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในดังก ล่ำวต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำพัฒนำและแก้ไขระบบกำรควบคุมภำยในให้ดีขึ้น
ต่อไป 
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5.2 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษทัแบบรำยคณะ 

คณะกรรมกำรได้จัดให้กรรมกำรแต่ละท่ำนท ำกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรโดยรวมเป็นประจ ำทุกปี โดยใชแ้บบ
ประเมินของศูนย์พฒันำกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียน ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ร่วมกันพจิำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ ในรอบปทีีผ่่ำนมำ และได้น ำผลกำรประเมนิเข้ำพิจำรณำในที่ประชมุ
คณะกรรมกำรเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรแก้ไขปรับปรงุกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรใหม้ีประสิทธิภำพประสิทธิผลมำก
ยิ่งขึ้น ในกำรประเมินประจ ำปี 2561 ได้ใชแ้บบประเมินของศูนยพ์ัฒนำกำรก ำกับดูแลกจิกำรบรษิัทจดทะเบียน ตลำด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเช่นเดียวกับปีที่ผ่ำนๆ มำ  กรรมกำรได้ตอบแบบประเมินครบทุกท่ำน โดยมีกระบวนกำรในกำร
ประเมินดังนี ้

1.  เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้จัดท ำและทบทวนแบบประเมินฯ ให้มีประสิทธิภำพ ถูกต้อง ครบถ้วน ตำมแนวปฏิบัติของ
หน่วยงำนก ำกับ  

2.  คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำประเมินผลในกำรด ำเนินงำน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง  
3. เลขำนุกำรบริษัทสรุปผลกำรประเมิน และน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำแนวทำงกำรพัฒนำ

ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะ แบ่งกำรประเมินเป็น 6 ประเด็น คือ (1) โครงสร้ำงและ
คุณสมบัติของคณะกรรมกำร (2) บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร       
(4) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร (5) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร และ (6) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำร
พัฒนำผู้บริหำร ส ำหรับกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล แบ่งกำรประเมินเป็น 3 ประเด็น 
ได้แก่ (1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของกรรมกำร (2) กำรประชุมของคณะกรรมกำร (3) บทบำท หน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบของกรรมกำร หลักเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประเมินแบ่งออกเป็น 5 ช่วง ดังนี้ 

ระดับคะแนนเฉลี่ย ควำมหมำย 
0.00 – 0.80 ควรปรับปรุง 
0.81 – 1.60 พอใช ้
1.61 – 2.40 ดี 
2.41 – 3.20 ดีมำก 
3.21 – 4.00 ดีเลิศ 

ซึ่งผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะประจ ำปี 2561 พบว่ำ คณะกรรมกำรมีกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีคะแนนเฉล่ีย 3.85 และส ำหรับกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล 
(ประเมินตนเอง) ประจ ำปี 2561 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 3.85 
 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ 

นอกเหนือจำกนี้ คณะกรรมกำรยังจัดให้มีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด Board Level ด้วยเช่นกัน 
ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรลงทุน โดยกำรประเมินดังกล่ำวก ำหนดให้มีกำรประเมิน ปีละ 1 ครั้ง ซึ่งจะแบ่งกำรประเมินเป็น 6 ประเด็น 
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ดังต่อไปนี ้(1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรชุดย่อย (2) กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย (3) บทบำท หน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่งใช้หลักเกณฑ์ในกำรประเมินผลแบ่งออกเป็น 5 ช่วงเหมือนเกณฑ์ของ
คณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะข้ำงต้น โดยผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรลงทุน อยู่ในระดับดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ีย 3.98, 3.79, 3.89
และ 3.96 ตำมล ำดับ 

5.3  กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของผู้บรหิำรระดับสูง 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผูบ้ริหำร จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
เป็นประจ ำทุกปใีนกำรประชมุครัง้สุดท้ำยของปี เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรพิจำรณำผลตอบแทน โดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็น
ผู้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้อ ำนวยกำรใหญ ่ 

5.4  กำรพัฒนำกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน 

1. สนับสนุนให้กรรมกำรบริษัทผู้บริหำรและเลขำนุกำรบริษัทเข้ำร่วมกำรสัมมนำ อบรมกับสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย ตลำดหลักทรัพย์ ส ำนักงำน ก.ล.ต. และคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลแห่งชำติ เพื่อสำมำรถน ำ
ควำมรู้ที่ได้มำใช้ประโยชน์หรือปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ อย่ำงน้อยกรรมกำรบริษัทจะต้องผ่ำนกำร
อบรมและเข้ำอบรมในหลักสูตรต่อเนื่องตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์และส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

2. จัดเตรียมข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่ เช่น คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน แบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทั้ง นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท(Corporate Governance Policy) และอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ 

3. จัดให้มีกำรหมุนเปล่ียนงำนที่ได้รับมอบหมำยตำมควำมถนัดของผู้บริหำรและพนักงำน โดยพิจำรณำควำมเหมำะสม
ของงำนและเวลำเป็นหลัก โดยผู้อ ำนวยกำรใหญ่จะก ำหนดช่วงเวลำและพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว เพื่อเป็น
แผนพัฒนำและสืบทอดงำนของบริษัทอีกทั้งเป็นกำรพัฒนำผู้บริหำรและพนักงำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
ท ำงำนมำกขึ้นและสำมำรถท ำงำนแทนกันได้ 

5.5 กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหนง่ (Succession Plan) ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนร่วมกับผู้อ ำนวยกำรใหญ่ในกำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง และก ำหนดตัว
บุคคลที่อยู่ในข่ำยตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งไว้อย่ำงชัดเจน และร่วมกันรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำอย่ำงน้อย
ปีละครั้งถึงควำมคืบหน้ำของกำรปฏิบัติตำมแผน 

5.6 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

นโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นไปตำมแนวปฏิบัติที่ดี โดยคณะกรรมกำรมี
บทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและ
กรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ จึงสมควรพิจำรณำจัดสรรให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมและสอดคล้องกับภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
และบทบำทกำรมีส่วนร่วมของกรรมกำรแต่ละท่ำน และสำมำรถเปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน 
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คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง ส ำหรับค่ำตอบแทนกรรมกำรจะน ำเสนอ
ขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยขออนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรแยกกับค่ำตอบแทนของกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำง ๆ ทุก
ชุด และส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูงจะน ำเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร โดยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง พิจำรณำโดยเปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน ในระดับเดียวกัน เหมำะสมกับ
ภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพไว้ได้ ทั้งนี้กำรพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูงแต่ละรำย คณะกรรมกำรจะมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นประจ ำทุกปีและน ำผลที่ได้มำใช้
ร่วมในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนด้วย 

10.0 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1  นโยบำยภำพรวม 

บริษัทไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) มีวัตถุประสงค์หลักที่จะด ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ
ประกันภัยและเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวม ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำสังคมและส่ิงแวดล้อม ด้วยกำรสร้ำงคุณค่ำให้กับคู่
ค้ำ ผู้ถือหุ้น และพนักงำนของเรำ เรำยึดมั่นในกำรท ำธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และมีควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม เพื่อพัฒนำคุณภำพสังคม (Quality of Society) ทั้งภำคธุรกิจประกันภัย ประชำชน และเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 
อันจะน ำไปสู่ควำมยั่งยืนขององค์กรสืบไป 

พันธะสัญญำด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability Commitment) ขององค์กร คือ กำรพัฒนำคุณภำพสังคม (Quality of 
Society) เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

 พัฒนำคุณภำพใหก้บัพันธมิตรทำงธุรกิจ ภำคธุรกจิประกันภยั และประชำชน โดยร่วมพฒันำและสร้ำงธุรกิจที่
มีกำรเติบโตที่ดีร่วมกับคูค่้ำ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของสังคมในปจัจบุัน  

 พัฒนำคุณภำพใหก้บัผู้ถือหุ้น โดยพัฒนำธุรกจิให้สร้ำงรำยได้และผลก ำไรที่มีกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน 
 พัฒนำคุณภำพใหก้บัพนักงำน โดยพัฒนำด้ำนควำมรู้ทักษะในกำรท ำงำนและส่งเสริมคุณภำพชวีิตที่ดใีหแ้ก่

บุคลำกรขององค์กร 

10.2   กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 

บริษัทมีกระบวนกำรด ำเนินงำนหลัก ที่ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย มีกำรดูแล
กระบวนกำรด ำเนินงำน ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคมที่อยู่รำยรอบ ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัทโดยปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หลักสิทธิมนุษยชน และข้อก ำหนดทำง
กฎหมำย ค ำนึงถึงผลก ำไร และผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยไม่เบียดเบียนสังคม
และส่ิงแวดล้อม เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน  

ในปี 2561 บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Development Report) ขึ้นเป็นฉบับที่สอง 
โดยมีเจตนำรมณ์ที่จะเปิดเผยกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อน ำไปสู่กำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน ตำมแนวทำงกรอบกำรจัดท ำรำยงำนสำกล Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ำยสำมำรถรับข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำประเด็นที่สนใจ บริษัทได้จัดท ำรำยงำนฉบับนี้เป็น 2 ภำษำ ทั้งภำษำไทย และ
ภำษำอังกฤษ ผู้ที่สนใจสำมำรถดำวน์โหลดรำยงำนทำงเว็บไซต์ www.thairelife.co.th 

10.3  กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

ในปี 2561 บริษัทด ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทและธุรกิจประกันภัย โดยค ำนึงถึงควำมต้องกำร
ของสังคมเป็นหลัก ซึ่งกำรด ำเนินธุรกิจดังกล่ำวไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมใด ๆ ทั้งส้ิน 
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10.4  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทช่วยพัฒนำคุณภำพสังคม 
(Quality of Society) ท ำให้ประชำชนมีกำรประกันชีวิต มีเงินไว้ใช้หลังเกษียณอำยุ และใช้จ่ำยส ำหรับค่ำรักษำพยำบำล ซึ่ง
นอกเหนือจำกกระบวนกำรด ำเนินงำนหลักของบริษัทที่ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย (CSR-
in-process) เพื่อน ำไปสู้เป้ำหมำยที่ส ำคัญ คือ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ตำมที่ได้เปิดเผยไปข้ำงต้นนั้น บริษัทได้ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของสังคมและชุมชน โดยมองว่ำบริษัทคือส่วนหนึ่งของสังคมไทย ซึ่งเป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของบริษัท
ที่ต้องเข้ำมีส่วนร่วมให้กำรสนับสนุนและด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและกำรพัฒนำชุมชน  (CSR-after-process) บริษัทจึงได้
ก ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดล้อมไว้ในจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้ทุกคนยึดถือปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
สังคมและส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น กำรปิดเครื่องใช้ไฟฟ้ำในช่วงพักกลำงวัน กำรเปิด
ให้ขึ้น-ลงลิฟต์ไดเ้ฉพำะบำงชั้น กำรเก็บข้อมูลในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อประหยัดกระดำษและหมึกพิมพ์ เป็นต้น  

ส ำหรับรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส ำหรับปี 2561 สำมำรถอ่ำนได้ในรำยงำนกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประจ ำปี 2561 ผู้ที่สนใจสำมำรถดำวน์โหลดรำยงำนทำงเว็บไซต์ www.thairelife.co.th 

10.5  กำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นและห้ำมจ่ำยสินบนเพื่อประโยชน์ทำงธุรกิจ โดยได้ก ำหนดไว้
เป็นข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งขัน เจ้ำหนี้ และหน่วยงำนรัฐ ในจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ ซึ่งปี 2561 
คณะกรรมกำรได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงจำกฉบับปี 2557 โดยก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนยึดหลัก
สุจริตธรรม ในกำรไม่ยอมปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติในต ำแหน่งหน้ำที่ หรือใช้อ ำนำจหน้ำที่โดยมิชอบ เพื่อแสวงห ำ
ประโยชน์อันมิควรในรูปแบบต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรให้หรือรับสินบน กำรน ำเสนอ กำรให้ค ำมั่นว่ำจะให้ กำรขอ หรือ
เรียกร้อง ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งไม่เหมำะสมกับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ หน่วยงำนของรัฐ หน่วยงำนเอกชน 
หรือบุคคลอื่นใดที่ด ำเนินธุรกิจกับบริษัท เพื่อให้บุคคลดังกล่ำวกระท ำหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ อันเป็นกำรให้ได้มำซึ่ง
ธุรกิจ หรือเพื่อเอื้อประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมำะสมทำงธุรกิจ ซึ่งรวมถึงกำรกระท ำในรูปแบบต่ำงๆ ทั้งแบบทำงตรงและ
ทำงอ้อม 

นอกจำกนี้ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ นโยบำยกำรดูแลเรื่องกำร
ใช้ข้อมูลภำยใน และนโยบำยหลักด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินและ
กำรก่อกำรร้ำยและกำรเผยแพร่ขยำยอำวุธที่มีอ ำนำจท ำลำยล้ำงสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ และสำมำรถตรวจสอบได้ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 

ในปี 2561 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะไม่เกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยมีกำรประเมินควำมเส่ียงเกี่ยวกับ
กำรคอร์รัปชั่น ซึ่งฝ่ำยต่ำงๆในบริษัท จะเป็นผู้ประเมินควำมเส่ียงพร้อมระบุแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงในเบื้องต้น และฝ่ำย
บริหำรควำมเส่ียงจะรับผิดชอบในกำรวิเครำะห์ ติดตำม ควบคุม กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ ยัง
มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในที่ท ำหน้ำที่เป็นผู้ประเมินและติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรคอร์รัปชั่นกำรปฏิบัติหน้ำที่ นอกเหนือจำก
กำรตรวจสอบกำรบริหำรควำมเส่ียงแบบองค์รวม เพื่อแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นอย่ำงเป็นรูปธรรม ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วย
ควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรมต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นเป็นประจ ำปีละ 1 
ครั้ง ทั้งนี้ บริษัทได้ส่ือสำรกับพนักงำนทุกคน โดยกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ทุกครั้ง จัดอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับนโยบำย
และแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น ประกำศผ่ำนระบบส่ือสำรภำยในบริษัท ( Intranet) รวมทั้งส่ือสำรไปยัง
บุคคลภำยนอก เช่น ลูกค้ำ คู่ค้ำ ผ่ำนทำงหนังสือขอควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำร
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คอร์รัปชั่นของบริษัทคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบำยและ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น ผ่ำนเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่สนใจได้รับทรำบ 

เมื่อวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ได้มีมติ
ให้กำรรับรองต่ออำยุเป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยใบรับรองดังกล่ำวมี
อำยุ 3 ปี นับจำกวันที่มีมติให้กำรรับรอง  

ส ำหรับนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น และรำยละเอียดกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและมำตรกำร
ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น สำมำรถอ่ำนได้ในรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประจ ำปี 2561 ผู้ที่สนใจสำมำรถดำวน์โหลดรำยงำน
ทำงเว็บไซต์ www.thairelife.co.th 

10.6  แผนงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท 

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ภำคส่วน  ในกระบวนกำรด ำเนินงำนหลักของบริษัทให้เหมำะสมและสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.0 กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

11.1 สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 

http://www.thairelife.co.th/
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ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2562 ซึ่งมีกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 
ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรได้ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน โดยกำรซักถำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำร เจ้ำหน้ำที่ 
และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องถึงระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ คือ 

1. กำรควบคุมภำยในองค์กร 
2. กำรประเมินควำมเส่ียง 
3. กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน 
4. ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล 
5. ระบบติดตำม 
คณะกรรมกำรมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมส ำหรับเรื่องกำรท ำธุรกรรม

กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว อีกทั้ง บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในใน
หัวข้ออื่นๆ ที่เพียงพอและสำมำรถท ำให้กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good 
Corporate Governance) และมีควำมโปร่งใส 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหน้ำที่สอบทำนให้บริษัท มีระบบกำร
ควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อีกทั้งได้ก ำหนดให้มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยทุกไตรมำส เพื่อสอบทำนให้บริษัท มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง และพิจำรณำ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและเป็นไปตำมที่กฎหมำย 
ประกำศและข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องกำร
ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในในเรื่องข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมี ควำมเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมกำรบริษัทและ
ผู้สอบบัญชี 

11.2 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่มีควำมเห็นแตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเก่ียวกับกำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมกำรบริษัทโดยมีควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคมุ
ภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ระบบกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรและระบบกำรติดตำมที่มีประสิทธิผล
เพียงพอ 

11.3 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน   

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำกับดูแลให้บริษัทมีหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในที่มีวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ กำร
อบรม ที่เหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยปัจจุบันมีนำงสำวพนิดำ อำกำศอ ำนวย ท ำหน้ำที่หัวหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยใน 

โดยในระหว่ำงปีฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบที่ได้รั บอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ พร้อมทั้งให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรก ำกับดูแลแก่
หน่วยงำนต่ำงๆในบริษัท และน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม่ ำเสมอทุกไตรมำส 

วุฒิกำรศึกษำ/กำรฝึกอบรมและประวัติกำรท ำงำนของหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทเปิดเผยไว้ในเอกสำร
แนบ 3 
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11.4 หัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท(Compliance) 

บริษัทได้จัดตั้งฝ่ำยดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย (Compliance) ขึ้น โดยได้รับอนุมัติตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำร วำระพิเศษ เมื่อวันที่ 10 ตุลำคม 2557 ซึ่งฝ่ำยดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปัจจุบันมี นำงสำวชลธิชำ อำรยเมธีกุล ท ำหน้ำที่หัวหน้ำงำนดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 

ในระหว่ำงปีฝ่ำยดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ได้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยต่ำงๆ ที่
เกี่ยวข้องและน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำกำรสอบทำนเป็นประจ ำในทุกไตรมำส  

วุฒิกำรศึกษำ/กำรฝึกอบรมและประวัติกำรท ำงำนของหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทเปิดเผยไวใ้น
เอกสำรแนบ 3 
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12.0 รำยกำรระหวำ่งกัน 

12.1 บริษัทมีรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งดังน้ี 
หน่วย: บำท 

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ ควำมสมัพันธ ์ ลักษณะรำยกำร 
ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2561 
ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2560 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

1. บมจ. ไทยประกันชีวิต 
 
 
 
 

 

- นำยอภิรักษ์ ไทพัฒนกุล 
เป็นกรรมกำรและประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรของ บมจ. 
ไทยประกันชีวิต และเป็น
กรรมกำรของ THREL 

- เบี้ยประกันภัยต่อรับ 
- เบี้ยประกันภัยต่อช่วง 
- ค่ำบ ำเหน็จรับ 
- ค่ำบ ำเหน็จจ่ำย 
- ค่ำสินไหมทดแทนรับคืน 
- ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำย 
- เงินค้ำงรับ(จ่ำย)จำกกำรรับประกันภัย

ต่อสุทธิ 

66,879,370 
2,436,196 

662,402 
19,284,315 

859,594 
21,824,564 
(7,051,581) 

 

70,894,443 
2,231,545 

683,616 
17,696,967 

727,483 
28,928,006 
(5,843,964) 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจรับประกันชีวิตต่อ จึงมีรำยกำรเบี้ยประกันภัย 
ค่ำบ ำเหน็จ ค่ำสินไหม และอื่นๆ ซึ่งเป็นปกติของกำรด ำเนินงำน 
โดยเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ ซึ่งกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวมี
กับบริษัทประกันชีวิตทั่วไป 

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติในกำรท ำธุรกิจประกันชีวิตที่มีเงื่อนไข และ
รำคำเสมือนให้หรือรับบริกำรแก่บุคคลภำยนอก 

2. บมจ. กรุงเทพประกันชีวิต 
 

- นำงคมคำย ธูสรำนนท์  
เป็นกรรมกำร และประธำน
คณะกรรมกำรบริหำรของ 
บมจ. กรุงเทพประกันชีวิต 
และ เป็ นกรรมกำรของ 
THREL  

 

- เบี้ยประกันภัยต่อรับ 
- ค่ำบ ำเหน็จจ่ำย 
- ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำย 
- เงินค้ำงรับ(จ่ำย)จำกกำรรับประกันภัย

ต่อสุทธิ 
- เงินวำงไว้จำกกำรประกันภัยต่อ 

413,437,286 
99,046,606 

279,668,097 
8,081,971 

 
753,186 

 

356,919,302 
86,008,051 

203,431,315 
21,390,126 

 
3,254,260 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจรับประกันชีวิตต่อ จึงมีรำยกำรเบี้ยประกันภัย 
ค่ำบ ำเหน็จ ค่ำสินไหม และอื่นๆ ซึ่งเป็นปกติของกำรด ำเนินงำน 
โดยเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ ซึ่งกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวมี
กับบริษัทประกันชีวิตทั่วไป 

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติในกำรท ำธุรกิจประกันชีวิตที่มีเงื่อนไข และ
รำคำเสมือนให้หรือรับบริกำรแก่บุคคลภำยนอก 

3. บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ - บมจ. ไทยรับประกันภัย
ต่อ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
THREL ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
11.10 (ณ 31 ธ.ค. 2560 
ร้อยละ15.53) 

- ค่ำบริกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล  - 799,932 เป็นรำยกำรที่ THREL ใช้บริกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล เพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท โดยค่ำบริกำรเป็นรำคำทุนบวก
ส่วนเพิ่ม (ยกเลิก ปี 2561) 

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและกำรคิดค่ำบริกำรที่รำคำทุนบวก
ส่วนเพิ่มมีควำมสมเหตุสมผล เนื่องจำกเป็นกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่
ให้เกิดผลคุ้มค่ำและประหยัดค่ำใช้จ่ำย 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ ควำมสมัพันธ ์ ลักษณะรำยกำร 
ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2561 
ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2560 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

4. บจก. ไทยรี เซอร์วิสเซส 
 

- บจก. ไทยรี เซอร์วิสเซส 
เป็นบริษัทย่อยของบมจ. 
ไทยรับประกันภัยต่อ ซึ่ง
เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ใ หญ่ ข อ ง 
THREL 

- ค่ำปรึกษำและบริกำรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

- ค่ำบริกำรอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
- ค่ำบริกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
- ค่ำบริกำรจัดท ำ Business Model ใน

กำรจัดตั้งหน่วยงำนบริกำรลูกค้ำ 
- ค่ำบริกำรจัดท ำหลักกำรบริกำรจัดกำร

ระบบศูนย์บริกำรลูกค้ำ 
- รำยได้จำกกำรให้เช่ำอำคำรส ำนักงำน 

 
 
 

3,145,800  
 

2,083,290  
1,284,000  

- 
 
- 
 

152,955 
 

 

 

9,513,060 
 

1,926,000 
1,284,000 

963,000 
 

856,000 
 

1,757,735 
 

 

 

- ค่ำปรึกษำและบริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นรำยกำรที่ 
THREL ใช้บริกำรด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำกำรจัดซื้อ 
ซ่อมแซมบ ำรุงรักษำอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และระบบงำนหลักที่
ใช้ในกำรท ำงำน โดย  THRES คิดค่ำบริกำรตำม MARKET 
RATE 

- ค่ำบริกำรอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  เป็นรำยกำรที่  THREL ใช้
บริกำรระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยและอุปกรณ์ประกอบ โดย 
THRES คิดค่ำบริกำรตำม MARKET RATE 

- ค่ำบริกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล เป็นรำยกำรที่ THREL ใช้
บริกำรเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท โดย THRES 
คิดค่ำบริกำรตำม MARKET RATE 

- ในปี 2560 มีค่ำบริกำรจัดท ำ Business Model ในกำรจัดต้ัง
หน่วยงำนบริกำรลูกค้ำและค่ำบริกำรจัดท ำหลักกำรบริหำร
จัดกำรระบบศูนย์บริกำรลูกค้ำ เป็นรำยกำรที่  THREL ใช้
บริกำรเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท 

- THREL ให้ บจก. ไทยรี เซอร์วิสเซส เช่ำพื้นที่จ ำนวนรวม 323 
ตร.ม. ที่ช้ัน 2 ถึงช้ัน 4 อัตรำค่ำเช่ำรวม 113,050 บำทต่อเดือน 
และเก็บค่ำสำธำรณูปโภคตำมที่ใช้จริง  (ระหว่ำงเดือนตุลำคม – 
ธันวำคม 2560 ผู้เช่ำได้ยกเลิกกำรเช่ำพื้นที่ช้ัน 3 และช้ัน 4 ณ 
สิ้นปี 2560 คงเหลือพื้นที่เช่ำเพียงช้ัน 2 เพียงช้ันเดียว และใน
เดือนเมษำยน 2561 ผู้เช่ำได้ยกเลิกกำรเช่ำทั้งหมด) 

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- บริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นต้องรับบริกำรด้ำนกำรปรึกษำและ

บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ บริกำรอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
และบริกำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำด้ำนบริหำรจัดกำร โดยกำรคิด
ค่ำบริกำรที่รำคำทุนบวกส่วนเพิ่มมีควำมสมเหตุสมผล 
เนื่องจำกเป็นกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดผลคุ้มค่ำและ
ประหยัดค่ำใช้จ่ำย 

- รำยได้จำกกำรให้เช่ำอำคำรส ำนักงำนเป็นรำยกำรธุรกิจปกติท่ีมี
เงื่อนไข และรำคำใกล้เคียงกันกับอัตรำกำรให้เช่ำพื้นท่ีของ
บริษัทอื่นที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียง 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ ควำมสมัพันธ ์ ลักษณะรำยกำร 
ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2561 
ณ วันที ่31 ธ.ค. 

2560 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

5. บจก. ไทยรี แอคชัวเรียล 
คอนซัลติ้ง  

- บจก. ไทยรี แอคชัวเรียล 
คอนซัล ต้ิง  เป็นบริ ษัท
ย่อยของ บมจ. ไทยรับ
ประกันภัยต่อซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ของ THREL 
 

- ค่ำบริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนคณิตศำสตร์
ประกันภัย 

- รำยได้จำกกำรให้เช่ำอำคำรส ำนักงำน 

 
 

3,145,800 
 

54,565 

2,621,500 
 

237,000 

- ค่ำบริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนคณิตศำสตร์ประกันภัย เป็นรำยกำร
ที่  THREL ใ ช้บริกำรด้ำนคณิตศำสตร์ประกันภัยโดยนัก
คณิตศำสตร์ประกันภัยที่ ได้รับอนุญำตจำกนำยทะเบียน 
ส ำนักงำน คปภ. โดยเริ่มตั้งแต่เดือนมีนำคม 2560 

- THREL ให้ บจก. ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลต้ิง เช่ำพื้นที่
จ ำนวน 41 ตร.ม. ที่ช้ัน 1 อัตรำค่ำเช่ำ 14,350 บำทต่อเดือน 
และเก็บค่ำสำธำรณูปโภคตำมที่ใช้จริง  โดยในเดือนเมษำยน 
2561 ผู้เช่ำได้ยกเลิกกำรเช่ำพื้นท่ีดังกล่ำว 

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- บริษัทฯ มีควำมจ ำ เป็นที่ ต้องใช้บริกำรด้ำนคณิตศำสตร์

ประกันภัยโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญำตจำก
นำยทะเบียน ส ำนักงำน คปภ. ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ กำร
ค ำนวณเงินส ำรอง กำรวิเครำะห์รำยงำนกำรด ำรงเงินกองทุน 
และงำนด้ำนคณิตศำสตร์ประกันภัยอื่นๆ ซึ่ง บจก. ไทยรี 
แอคชัวเรียล คอนซัลต้ิง เป็นผู้เช่ียวชำญ 

- รำยได้จำกกำรให้เช่ำอำคำรส ำนักงำนเป็นรำยกำรธุรกิจปกติท่ีมี
เงื่อนไข และรำคำใกล้เคียงกันกับอัตรำกำรให้เช่ำพื้นที่ของ
บริษัทอื่นที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียง 
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12.2  นโยบำยกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรป้องกันกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งของผลประโยชน์  
โดยก ำหนดนโยบำยกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรควบคุม ดูแลอย่ำงรอบคอบเมื่อเกิดรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยมี
กำรก ำหนดขั้นตอนกำรอนุมตัิรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลำยลกัษณ์อักษร  

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเกีย่วกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์
และรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงสม่ ำเสมอทุกไตรมำส 

3. ในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่เข้ำข่ำยจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมตัิจำกผู้ถือหุน้ตำมข้อก ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนกำรท ำรำยกำร บริษัทได้มีกำรเปิดเผยรำยละเอียด อำทิ ชื่อ 
ควำมสัมพันธข์องบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลของกำรท ำรำยกำร รวมทั้ง
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบรษิัทเกี่ยวกบัรำยกำรดังกล่ำวใหผู้้ถือหุ้นทรำบอย่ำงชัดเจน 

4. คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหม้ีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคัญ โดยแสดงรำยละเอียดชื่อบุคคลที่
อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ ควำมสัมพันธ์ ลักษณะของรำยกำร เงื่อนไข นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ และ
มูลค่ำของรำยกำร เหตุผลควำมจ ำเป็น ไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี
ของบริษทั 

12.3  แนวปฏิบัติเกณฑ์ในกำรพิจำรณำรำยกำรที่มี/อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

กำรพิจำรณำรำยกำรที่มี/อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์จะเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยส ำนักงำน ก.ล.ต.
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ที่มีอย่ำง
เคร่งครัด นอกจำกน้ันคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนสรุปธุรกรรมกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่อำจก่อให้เกิดรำยกำรที่อำจ
มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้คณะกรรมกำรทรำบทุกไตรมำส 

12.4  มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกำศค ำส่ังหรือข้อก ำหนด
ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้บริหำรหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่
สำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวได้ 

ในกรณีที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมเพื่อพิจำรณำและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรและควำมสมเหตุสมผลของ
รำยกำรนั้นๆ ทั้งนี้ กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป และกำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลง
ทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป ให้มีหลักกำรดังนี้ 

 

กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป  

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป ระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย กับ
กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ได้รับอนุมัติเป็นหลักกำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ฝ่ำยจัดกำร สำมำรถ
อนุมัติกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวได้หำกรำยกำรดังกล่ำวนั้นมีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับ
คู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง  

ทั้งนี้ บริษัทจะจัดท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำว เพื่อรำยงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
กำรประชุมคณะกรรมกำรในทุกไตรมำส  
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กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป 

กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป จะต้องถูกพิจำรณำและให้ควำมเห็นโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้
ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำส่ัง หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน 

ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจจะเกิดขึ้น บริษัทจะ
แต่งตั้งผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวเพื่อน ำไปใช้
ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจ
ว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะ
เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบ
จำกผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 
12.5  นโยบำยหรือแนวโน้มเก่ียวกับกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตนั้นคณะกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำส่ัง หรือข้อก ำหนดคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง กำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี 

รำยกำรระหว่ำงกันที่มีอยู่ในปัจจุบันกับบริษัทประกันชีวิตอื่นเป็นรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจกำรและเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันที่ท ำกับ บจก.ไทยรี เซอร์วิสเซส และ  บจก. ไทยรี 
แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง ได้แก่ รำยกำรค่ำบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล รำยกำรค่ำปรึกษำและบริกำรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และรำยกำรค่ำปรึกษำและบริกำรด้ำนคณิตศำสตร์ประกันภัยซึ่งจะยังคงเกิดขึ้นต่อไป โดยรำยกำรค่ำบริหำร
จัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล รำยกำรค่ำปรึกษำและบริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดผล
คุ้มค่ำและประหยัดค่ำใช้จ่ำย  
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ส่วนที ่3 
 

 

 

 

ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
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13.0 ข้อมูลส ำคญัทำงกำรเงิน 

งบกำรเงิน 

สรุปรำยงำนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต  

นำงสำวณริศรำ ไชยสุวรรณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 4812 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็น
ผู้สอบบัญชีลงนำมรับรองงบกำรเงินของบริษัท ในปี พ.ศ. 2561 

นำงนงลักษณ์ พุ่มน้อย ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 4172 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผู้สอบ
บัญชีลงนำมรับรองงบกำรเงินของบริษัท ในปี พ.ศ. 2560 

นำงสำวรัชดำ ยงสวัสด์ิวำณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 4951 จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็น
ผู้สอบบัญชีลงนำมรับรองงบกำรเงินของบริษัท ระหว่ำงปี พ.ศ. 2557 ถึง พ.ศ. 2559  

โดยได้แสดงควำมเห็นในรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมกำรของบริษัท ของแต่ละปีดังนี้ 

งบกำรเงิน รำยงำนของผูส้อบบัญช ี

งบตรวจสอบส ำหรับงวดบัญชีปี 2558 ผู้สอบบัญชีให้ควำมเห็นไว้ในรำยงำนผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
งบตรวจสอบส ำหรับงวดบัญชีปี 2559 ผู้สอบบัญชีให้ควำมเห็นไว้ในรำยงำนผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
งบตรวจสอบส ำหรับงวดบัญชีปี 2560 ผู้สอบบัญชีให้ควำมเห็นไว้ในรำยงำนผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
งบตรวจสอบส ำหรับงวดบัญชีปี 2561 ผู้สอบบัญชีให้ควำมเห็นไว้ในรำยงำนผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
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ตำรำงสรุปฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ส ำหรับงบกำรเงินงวดบญัชปีี 2559 ถึง ปี 2561 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงิน (ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรัพย ์             
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 55.1 2.3 212.1 8.8 181.9 8.9 
รำยได้จำกกำรลงทุนค้ำงรับ 11.0 0.5 9.2 0.4 10.1 0.5 
สินทรัพย์จำกกำรประกันภยัต่อ 2.9 0.1 4.0 0.2 3.7 0.2 
ลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อ 195.5 8.3 212.2 8.8 273.1 13.3 
สินทรัพย์ลงทุน       
  เงินลงทุนในหลักทรัพย ์       
    เงินลงทุนเพื่อค้ำ 78.5 3.3 6.2 0.3 73.3 3.6 
    เงินลงทุนเผื่อขำย 943.3 40.0 708.5 29.5 719.9 35.1 
    เงินลงทุนทีจ่ะถือจนครบก ำหนด 856.4 36.3 1,039.8 43.4 596.4 29.0 
    เงินลงทุนทั่วไป 2.1 0.1 2.1 0.1 2.1 0.1 
  เงินให้กูย้ืม 1.4 0.1 0.1 0.0 0.3 0.0 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 16.1 0.7 18.6 0.8 22.9 1.1 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์สุทธ ิ 55.2 2.3 46.3 1.9 42.6 2.1 
สินทรัพย์ไมม่ีตวัตนสุทธ ิ 37.8 1.6 40.3 1.7 24.6 1.2 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญช ี 30.8 1.3 28.2 1.2 32.3 1.6 
สินทรัพย์อื่น         
   ค่ำบ ำเหนจ็จ่ำยรอตัดบัญชี - สุทธิ 70.8 3.0 65.7 2.7 68.8 3.3 
   อื่น ๆ  1.0 0.1 3.8 0.2 0.5 0.0 
รวมสินทรัพย ์ 2,357.9 100.0 2,397.1 100.0 2,052.5 100.0 
       
หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ       
หน้ีสิน       
หนี้สินจำกสัญญำประกันภัย       
   ส ำรองประกันชีวิต 406.8 17.3 321.3 13.4 285.4 13.9 
   ส ำรองค่ำสินไหมทดแทนและค่ำสินไหม
ทดแทนค้ำงจ่ำย 21.7 0.9 35.0 1.4 49.7 2.4 

   ส ำรองเบี้ยประกันภัย 255.4 10.8 222.1 9.3 182.1 8.9 
เจ้ำหนี้บรษิัทประกันภยัต่อ 184.6 7.8 181.9 7.6 184.4 9.0 
ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 33.6 1.4 71.4 3.0 29.6 1.4 
ผลประโยชนพ์นักงำนค้ำงจ่ำย 10.9 0.5 9.1 0.4 4.2 0.2 
หนี้สินอ่ืน 6.0 0.3 12.8 0.5 4.1 0.2 
รวมหน้ีสิน 919.0 39.0 853.6 35.6 739.5 36.0 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงิน (ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ส่วนของเจำ้ของ       
ทุนเรือนหุ้น       
ทุนจดทะเบยีน ออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้ว         
  หุ้นสำมัญ 600,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 600.0 25.4 600.0 25.0 600.0 29.2 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 79.2 3.4 79.2 3.3 79.2 3.9 
ก ำไรสะสม       
   จัดสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 60.0 2.5 60.0 2.5 60.0 2.9 
   ยังไม่ได้จัดสรร 714.2 30.3 761.5 31.8 569.5 27.8 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้ำของ (14.5) (0.6) 42.8 1.8 4.3 0.2 
รวมสว่นของเจำ้ของ 1,438.9 61.0 1,543.5 64.4 1,313.0 64.0 
รวมหน้ีสินและสว่นของเจำ้ของ 2,357.9 100.0 2,397.1 100.0 2,052.5 100.0 
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งบก ำไรขำดทุน 

งบก ำไรขำดทุน 

งบกำรเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตำมวิธสี่วนได้เสยี) 

ป ี2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได ้             
เบี้ยประกันภัยต่อรับ 2,400.3 98.9 2,157.4 98.7 1,975.2 96.0 
หัก: เบี้ยประกันภัยต่อช่วง (19.5) (0.8) (20.8) (1.0) (25.1) (1.2) 
เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธ ิ 2,380.8 98.1 2,136.6 97.7 1,950.1 94.8 
บวก(หัก): ส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได ้ (33.3) (1.4) (40.1) (1.8) 15.7 0.8 
เบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้ 2,347.5 96.8 2,096.5 95.9 1,965.8 95.6 
รำยได้ค่ำบ ำเหนจ็ 2.9 0.1 3.5 0.2 2.3 0.1 
ส่วนแบ่งผลก ำไร(ขำดทุน)จำกเงนิลงทุนในบริษทัร่วม (2.0) (0.1) 6.2 0.3 9.0 0.4 
รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธ ิ 61.4 2.5 42.1 1.9 61.8 3.0 
ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทนุ 22.6 0.9 32.0 1.4 19.1 0.9 
ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรับมลูค่ำยุติธรรม (7.9) (0.3) 2.1 0.1 (3.2) (0.2) 
รำยได้อื่น 1.8 0.1 3.9 0.2 3.6 0.2 
รวมรำยได ้ 2,426.3 100.0 2,186.3 100.0 2,058.4 100.0 
ค่ำใชจ้่ำย           
 

ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำว
เพิ่มจำกปีก่อน 

86.6 3.6 35.5 1.6 15.9 0.8 

ผลประโยชนจ์่ำยตำมกรมธรรมป์ระกันภัยและค่ำ
สินไหมทดแทน 

1,374.3 56.6 919.0 42.0 957.3 46.5 

หัก: ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรเอำประกันภัยต่อ (3.8) (0.2) (3.7) (0.2) (4.4) (0.2) 
ค่ำบ ำเหน็จ 548.6 22.6 593.4 27.2 620.2 30.1 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรรับประกันภยัอื่น 25.2 1.0 24.2 1.1 21.2 1.1 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน 85.4 3.5 75.7 3.5 58.2 2.8 
รวมค่ำใชจ้่ำยกำรรับประกันภยั 2,116.3 87.2 1,644.1 75.2 1,668.4 81.1 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 310.0 12.8 542.2 24.8 390.0 18.9 
ภำษีเงินได้นิติบุคคล (56.5) (2.3) (106.5) (4.9) (68.3) (3.3) 
ก ำไรส ำหรับป ี 253.5 10.5 435.7 19.9 321.7 15.6 
        
ก ำไรต่อหุ้น       
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน       
ก ำไรส ำหรับป/ี1 0.4   0.7   0.5   
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งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบกำรเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตำมวิธสี่วนได้เสยี) 

ป ี2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ก ำไรส ำหรับป ี 253.5 10.4 435.7 19.9 321.7 15.6 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น         
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงิน 

(0.5) (0.0) (1.1) (0.1) 0.0 0.0 

  ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อ
ขำย 

(71.0) (2.9) 49.4 2.3 11.8 0.5 

  ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก  
  คณิตศำสตร์ประกันภัย 

(0.9) (0.0) (4.6) (0.2) (0.7) (0.0) 

  บวก (หัก) : ผลกระทบของภำษีเงินได้ 14.4 0.6 (9.0) (0.4) (2.2) (0.1) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับงวด - สุทธิจำกภำษ ี (58.0) (2.3) 34.7 1.6 8.9 0.4 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับป ี 195.5 8.1 470.4 21.5 330.6 16.0 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
งบกำรเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตำมวิธสี่วนได้เสยี) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน       
เงินรับจำกกำรรับประกันภยัต่อ 465.5 679.0 453.0 
ดอกเบี้ยรับ 15.7 20.7 18.9 
เงินปันผลรับ 44.5 36.8 48.9 
รำยได้อื่น 22.6 35.3 30.1 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรรับประกันภยัอื่น (25.3) (24.2) (20.9) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน (83.5) (61.6) (57.8) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ (82.7) (70.5) (95.4) 
เงินลงทุนในหลักทรพัย ์ (199.1) (321.6) 41.0 
เงินให้กูย้ืม (1.2) 0.2 0.2 
เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 156.5 294.1 418.0 
ขำยอุปกรณ์ 1.7 0.0 0.0 
ซื้ออุปกรณ์ (12.9) (6.2) (2.3) 
ซื้อสินทรัพย์ไมม่ีตัวตน (2.3) (17.7) (7.7) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (13.5) (23.9) (10.0) 
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน      
เงินปันผลจ่ำย (300.0) (240.0) (300.0) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (300.0) (240.0) (300.0) 
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
สุทธ ิ (157.0) 30.2 108.0 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นงวด 212.1 181.9 73.9 
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด ณ วันสิ้นงวด 55.1 212.1 181.9 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2561 

                                                                 -95-                        บรษิัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ตำรำงอัตรำส่วนทำงกำรเงิน 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง    
อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 2.3 2.5 2.5 
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร     
อัตรำก ำไรขั้นต้น (%) 13.7 26.3 20.0 
อัตรำก ำไรจำกกำรรับประกันภัย (%) 10.0 21.7 15.2 
อัตรำก ำไรสุทธิ (%) 10.4 19.9 15.6 
อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน (%) 3.8 4.6 5.6 
อัตรำเบี้ยประกันรับสุทธ ิ(เท่ำ) 1.6 1.5 1.5 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 17.0 30.5 24.8 
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกัน (%) 27.5 32.1 35.4 
อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน /1  60.6 44.4 48.9 
อัตรำค่ำบ ำเหนจ็สุทธ ิ/2 24.1 28.6 31.7 
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภยัและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน /3 4.7 4.7 4.1 
อัตรำส่วนรวม (Combined ratio) /4 89.4 77.7 84.6 
อัตรำส่วนแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน     
อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(%) 10.7 19.6 15.8 
อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย ์(เท่ำ) 1.0 1.0 1.0 
อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน     
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น (เท่ำ) 0.6 0.6 0.6 
อัตรำส่วนเงินส ำรองต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.5 0.4 0.4 
อัตรำส่วนเงินส ำรองต่อสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.3 0.3 0.3 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) 82.9 68.9 65.3 

/1 อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน = ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทน / (เบี้ยประกันภัยรับที่ถือ
เป็นรำยได-้เงินส ำรองประกันภัยเพิ่มขึ้น (ลดลง) จำกปีก่อน) 
/2 อัตรำค่ำบ ำเหน็จสุทธิ = (ค่ำบ ำเหน็จ – รำยได้ค่ำบ ำเหน็จ) / (เบี้ยประกันภัยรับที่ถือเป็นรำยได้-เงินส ำรองประกันภัย
เพิ่มขึ้น (ลดลง) จำกปีก่อน) 
/3 อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน = (ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น + ค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำน 
+ เงินสมทบส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย) / เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 
/4 อัตรำส่วนรวม (Combined ratio) = อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน + อัตรำค่ำบ ำเหน็จสุทธิ + อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับ
ประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 
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14.0 ค ำวิเครำะห์และค ำอธบิำยของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) 

ค ำอธบิำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

14.1 ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

บริษัทประกอบธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนกำรประกันชีวิตทุกประเภท โดยเบี้ยประกันภัยรับส่วนหนึ่งจะถูกกันไว้เป็น
ส ำรองประกันภัย และด ำเนินกำรบริหำรเงินส ำรองส่วนนี้โดยน ำไปลงทุนเพื่อสร้ำงผลตอบแทนให้ครอบคลุมภำระที่จะ
เกิดขึ้น ดังนั้น นอกจำกกำรประกันภัยต่อด้ำนกำรประกันชีวิตแล้ว กำรลงทุนจึงถือเป็นธุรกรรมที่มีควำมส ำคัญมำกต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

รำยได้หลักของบริษัท มำจำกเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 96-99 ของรำยได้รวม 
รองลงมำได้แก่ รำยได้จำกกำรลงทุนซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 3-4 ของรำยได้รวม และรำยได้ที่เหลือมำจำกรำยได้
ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จ และรำยได้อ่ืน ซึ่งกำรเติบโตของเบี้ยประกันภัยรับมีสำเหตุหลักมำจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจประกัน
ชีวิตในประเทศโดยรวมที่เติบโตเพิ่มขึ้นทุกปี 

ลักษณะงำนของธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนกำรประกันชีวิตของบริษัทจะเป็นกำรรับประกันชีวิตต่อจำกบริษัทประกัน
ชีวิตในประเทศ โดยแบ่งตำมลักษณะธุรกิจประเภทกำรประกันภัยได้ 2 ประเภทหลัก ได้แก่ กำรประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม 
(Conventional Reinsurance) และกำรประกันชีวิตประเภทร่วมพัฒนำ (Non-conventional Reinsurance) ซึ่งในช่วง 7-8 ปี
ที่ผ่ำนมำ กำรประกันชีวิตประเภทร่วมพัฒนำ (Non-conventional Reinsurance) มีบทบำทส ำคัญในกำรเพิ่มเบี้ยประกันภัย
ต่อรับให้แก่บริษัท โดยกำรประกันชีวิตประเภทร่วมพัฒนำ (Non-conventional Reinsurance) มีอัตรำกำรเติบโตสูงและคิด
เป็นสัดส่วนที่มำกขึ้นของเบี้ยประกันภัยรับรวมของบริษัทเมื่อเทียบกับในอดีต 

ส ำหรับกำรลงทุน บริษัท มีอัตรำผลตอบแทนจำกเงินลงทุน ในปี 2559 ถึงปี 2561 อยู่ที่ระดับประมำณร้อยละ 4-6 
โดยส่วนประกอบหลักของสินทรัพย์ลงทุน คือ เงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนดซึ่งได้แก่ หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 
หุ้นกู้ เงินฝำกธนำคำร เป็นต้น โดยคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 40-60 ของสินทรัพย์ลงทุนทั้งหมด นอกจำกนั้นเป็นเงิน
ลงทุนเผื่อขำย ซึ่งได้แก่ ตรำสำรทุน และหน่วยลงทุน เป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 40-50 ของสินทรัพย์ลงทุน 

14.2 ผลกำรด ำเนินงำน 

รำยได ้
รำยได้ของบริษัทมำจำกเบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้ รำยได้ค่ำบ ำเหน็จ  ส่วนแบ่งผลก ำไรจำกเงินลงทุนใน

บริษัทร่วม รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกเงินลงทุน ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม และรำยได้อื่น 
โดยในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัท มีรำยได้รวมเท่ำกับ 2,426.3 ล้ำนบำท 2,186.3 ล้ำนบำท และ 2,058.4 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.0 และร้อยละ 6.2 ตำมล ำดับ ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้รวมมำ
จำกกำรเพิ่มขึ้นของเบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิที่เติบโตจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจประกันชีวิตในประเทศ โดยมีรำยละเอียดที่
ส ำคัญดังนี ้

เบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้ 

เบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้ (Earned Premium) คือ เบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้ซึ่งค ำนวณจำกเบี้ย
ประกันภัยต่อรับทั้งหมด (Reinsurance Premium Written) หักด้วยเบี้ยประกันภัยจ่ำยจำกกำรเอำประกันภัยต่อ และ
ปรับปรุงด้วยส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ 

ในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีรำยได้จำกเบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้ เท่ำกับ 2,347.5 ล้ำนบำท 
2,096.5 ล้ำนบำท และ 1,965.8 ล้ำนบำทตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเพิ่มขึ้น ร้อยละ 12.0 และร้อยละ 6.7 ตำมล ำดับ  
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ในส่วนของเบี้ยประกันภัยต่อรับ กำรเติบโตมีสำเหตุหลักมำจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจประกันชีวิตในประเทศ
โดยรวมที่เติบโตเพิ่มขึ้นทุกปี โดยอัตรำกำรเติบโตเฉล่ีย (CAGR) ของประเทศไทยระหว่ำงปี 2555 - ปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 
8.2 ในขณะที่อัตรำกำรเติบโตเฉล่ีย (CAGR) ในช่วงเดียวกันของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 13.1 ส่งผลให้บริษัท ได้รับเบี้ย
ประกันภัยต่อรับเพิ่มขึ้นจำกบริษัทประกันชีวิตคู่สัญญำเช่นเดียวกัน 

 
เบี้ยประกันภัยรับของประเทศไทย 

ระหว่ำงปี 2555 – ปี 2561 

เบี้ยประกันภัยรับของบริษัท 

ระหว่ำงปี 2555 – ปี 2561 

  
ที่มำ: ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย และสมำคมประกนัชีวิตไทย 

นอกจำกนี้ ยังมีสำเหตุมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของประกันชีวิตในประเภทร่วมพัฒนำ (Non-conventional Reinsurance) 
ที่บริษัท ได้ร่วมคิดค้นและพัฒนำกับบริษัทประกันชีวิตอื่นซึ่งมีกำรเติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญในช่วง 7-8 ปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งท ำให้
บริษัท ได้รับส่วนแบ่งกำรรับประกันภัยต่อที่มำกกว่ำกำรรับประกันภัยต่อแบบดั้งเดิม 

 

เบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้ 
(Earned Premium) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

กำรประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม       
(Conventional Reinsurance) 

1,306.8 55.7 1,149.4 54.8 1,185.3 60.3 

กำรประกันชีวิตประเภทร่วมพฒันำ            
(Non-conventional Reinsurance) 

1,040.7 44.3 947.1 45.2 780.5 39.7 

รวม 2,347.5 100.0 2,096.5 100.0 1,965.8 100.0 

 

 

390,517
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536,839

568,002
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CAGR: 
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รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ 

รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ คือรำยได้ที่ได้รับจำกกำรลงทุนในสินทรัพย์ต่ำงๆ รวมถึงกำรให้กู้ยืมเงิน ซึ่ง
ประกอบด้วย ดอกเบี้ย เงินปันผล ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์ลงทุน ก ำไรขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม และส่วนแบ่ง
ผลก ำไรขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม เป็นต้น 

ในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีรำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิเท่ำกับ 74.1 ล้ำนบำท 82.4 ล้ำนบำท และ 86.7 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตลดลงร้อยละ 10.0 และร้อยละ 5.0 ตำมล ำดับ โดยรำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ
ดังกล่ำวคิดเป็นอัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนเท่ำกับร้อยละ 3.8 ร้อยละ 4.6 และร้อยละ 5.6 ตำมล ำดับ   

รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิจะผันแปรไปตำมสภำวะกำรลงทุนในแต่ละปี เช่น อัตรำดอกเบี้ยจำกตรำสำรหนี้ หรือเงิน
ปันผลที่จะได้รับจำกกำรลงทุนหลักทรัพย์ในตลำดหลักทรัพย์ เป็นต้น โดยในปี 2561 รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิลดลงมี
สำเหตุหลักเกิดจำกบริษัทไม่มีส่วนแบ่งผลก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมบริษัทหนึ่งที่ขำยไปเมื่อปีก่อน และมีขำดทุนจำก
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ  

รำยกำร ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

อัตรำผลตอบแทนจำกเงินลงทุน/1 (ร้อยละ) 3.8 4.6 5.3 

เงินลงทุน/2 (ล้ำนบำท) 1,952.9 1,987.4 1,596.8 
/1 อัตรำผลตอบแทนจำกเงินลงทุนค ำนวณจำก ผลรวมของรำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์ลงทุน ส่วน
แบ่งผลก ำไรขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม และก ำไรขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม หำรด้วยเงินลงทุน (เฉล่ีย) 

/2 เงินลงทุนประกอบด้วยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนเพื่อค้ำ เงินลงทุนเผื่อขำย เงินลงทุนที่จะถือจนครบ
ก ำหนด เงินลงทุนทั่วไป เงินให้กู้ยืม และเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 
จำกหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 ได้มีกำรจ ำแนกส่วนงำน

ด ำเนินงำนออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม และผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตประเภทร่วม
พัฒนำ ดังนี้ 

 2561 2560 

กำรประกัน
ชีวิตประเภท

ดั้งเดิม  
(ล้ำนบำท) 

กำรประกัน 
ชีวิตประเภท
ร่วมพฒันำ  
(ล้ำนบำท) 

กำรประกัน 
ชีวิตประเภท

ดั้งเดิม  
(ล้ำนบำท) 

กำรประกัน 
ชีวิตประเภท
ร่วมพฒันำ 
(ล้ำนบำท) 

เบี้ยประกันภัยทีถ่ือเป็นรำยได ้ 1,306.8 1,040.7 1,149.4 947.1 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรรับประกันภยั 1,071.4 956.5 872.0 692.8 
ก ำไรจำกกำรรับประกันภัยต่อ 235.3 84.2 277.4 254.3 

อัตรำก ำไรจำกกำรรับประกันภัยต่อ (%) 18.0 8.1 24.1 26.9 
        
 โดยปกติบริษัทมีอัตรำก ำไรจำกกำรรับประกันภัยต่อจำกกำรประกันชีวิตประเภทร่วมพัฒนำซ่ึงบริษัทมีบทบำทเข้ำ
ไปเป็นผู้น ำเสนอและร่วมกับบริษัทประกันชีวิตอื่นเพื่อคิดค้นและพัฒนำกรมธรรม์ประเภทใหม่ที่คำดว่ำจะเป็นที่ต้องกำรของ
ตลำดสูงกว่ำกำรประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม แต่อย่ำงไรก็ตำมในปี 2561 บริษัท มีอัตรำก ำไรจำกกำรรับประกันภัยต่อจำก
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กำรประกันชีวิตประเภทร่วมพัฒนำร้อยละ 8.1 ปรับตัวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่เท่ำกับร้อยละ 26.9 
เน่ืองจำกเงินส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำวและค่ำสินไหมทดแทนงำนประกันสุขภำพที่เพิ่มขึ้น 

ค่ำใช้จ่ำย 

ค่ำใช้จ่ำยหลักของบริษัทแบ่งเป็น 2 ส่วนได้แก่ 1. ค่ำสินไหมทดแทน และ 2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัย  

ค่ำสินไหมทดแทน 

ค่ำสินไหมทดแทน ประกอบด้วย ค่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นทั้งที่มีกำรช ำระแล้วและยังไม่ได้ช ำระให้กับผู้เอำ
ประกันภัยต่อ เนื่องด้วยกรณีที่ผู้เอำประกันภัยตรงเจ็บป่วย ประสบอุบัติเหตุหรือเสียชีวิต เงินผลประโยชน์ตำมกรมธรรม์
ประกันชีวิต เมื่อผู้เอำประกันภัยตรงมีอำยุครบตำมที่กรมธรรม์ก ำหนด หรือครบช่วงเวลำที่กรมธรรม์ก ำหนดไว้ หักด้วยค่ำ
สินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรเอำประกันภัยต่อ รวมถึงส ำรองค่ำสินไหมทดแทนตำมวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกันภัย โดย
พิจำรณำจำกค่ำประมำณกำรที่ดีที่สุดของค่ำสินไหมทดแทนที่คำดว่ำจะจ่ำยแก่ผู้เอำประกันภัยในอนำคต ส ำหรับรำยกำร
ควำมสูญเสียที่เกิดขึ้นแล้วก่อนหรือ ณ วันประเมิน ทั้งจำกรำยกำรควำมสูญเสียที่บริษัทได้รับรำยงำนและยังไม่ได้รั บ
รำยงำน ทั้งนี้รวมถึงค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนน้ันด้วย 
  ในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนสุทธิ
เท่ำกับ 1,370.5 ล้ำนบำท 915.3 ล้ำนบำท และ 952.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ท ำให้ใน 3 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทมีอัตรำส่วนค่ำ
สินไหมทดแทน (Loss Ratio) เท่ำกับร้อยละ 60.6 ร้อยละ 44.4 และร้อยละ 48.9 ตำมล ำดับ บริษัทสำมำรถบริหำรจัดกำรได้
โดยเลือกพิจำรณำภัยที่บริษัทยอมรับควำมเส่ียงได้ และกำรประมำณกำรส ำรองค่ำสินไหมทดแทนตำมวิธีกำรทำง
คณิตศำสตร์ประกันภัย แต่อำจมีบำงกรณีที่มีค่ำสินไหมทดแทนบำงรำยที่ไม่อำจควบคุมไม่ให้เกิดขึ้นได้ เน่ืองจำกค่ำใช้จ่ำย
ดังกล่ำวขึ้นอยู่กับภัยที่เกิดกับผู้เอำประกันภัย   
 อย่ำงไรก็ตำมค่ำสินไหมทดแทนจะมีผลต่อกำรค ำนวณค่ำบ ำเหน็จก ำไร (Profit Commission) ซึ่งจะกล่ำวต่อไป 
อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ค ำนวณจำกค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทน 
เปรียบเทียบกับเบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้ โดยอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนเป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่ใช้ในกำรวัด
ประสิทธิภำพของกำรรับประกันภัยของบริษัท ที่เรียกว่ำอัตรำส่วนรวม หรือ “Combined Ratio” ที่จะไดอ้ธิบำยต่อไป 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัย ประกอบด้วย ค่ำบ ำเหน็จ ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น และค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำน 

ค่ำบ ำเหน็จ 

จำกที่ได้กล่ำวมำแล้วข้ำงต้นว่ำลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท เป็นกำรท ำสัญญำประกันภัยต่อกับบริษัท
ประกันชีวิต  ภำยใต้สัญญำประกันภัยต่อจะแสดงรำยกำรบัญชีอันประกอบด้วย (1) เบี้ยประกันภัยต่อรับ (2) ค่ำใช้จ่ำยที่พึง
หักได้ ได้แก่ ค่ำบ ำเหน็จจ่ำยตำมข้อตกลงในสัญญำ และ (3) ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยตำมควำมรับผิดต่อกรมธรรม์ในสัญญำ
ประกันภัยต่อนั้นๆ ดังนั้นค่ำบ ำเหน็จ จึงเปรียบเสมือน ส่วนลดจ่ำยจำกกำรรับประกันภัยต่อตำมสัญญำประกันภัยต่อ ค่ำ
บ ำเหน็จแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือค่ำบ ำเหน็จที่ต้องจ่ำยให้แก่บริษัทประกันชีวิตเมื่อส่งงำนให้บริษัท (Commission) และค่ำ
บ ำเหน็จก ำไร (Profit Commission) ซึ่งหมำยถึง ส่วนแบ่งก ำไรจำกผลกำรรับประกันภัยที่บริษัทต้องจ่ำยให้บริษัทประกัน
ชีวิตคู่สัญญำ โดยส่วนแบ่งก ำไรจะมีอัตรำเพิ่มขึ้นหรือลดลงตำมผลก ำไรจำกกำรรับประกันภัย หำกงำนที่รับประกันภัยมีกำร
จ่ำยค่ำสินไหมทดแทนสูง ส่วนแบ่งก ำไรจำกผลกำรรับประกันภัยในสัญญำนั้นๆ จะมีอัตรำลดลงหรือไม่มี ทั้งนี้เป็นไปตำม
เงื่อนไขของสัญญำประกันภัยต่อแต่ละฉบับ 
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ในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559  บริษัทมีค่ำบ ำเหน็จเท่ำกับ 548.6 ล้ำนบำท 593.4 ล้ำนบำท และ 620.2 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ ซ่ึงคิดเป็นอัตรำส่วนค่ำบ ำเหน็จสุทธิเท่ำกับร้อยละ 24.1 ร้อยละ 28.6 และร้อยละ 31.7 ตำมล ำดับ  โดยในปี 
2561 ค่ำบ ำเหน็จมีอัตรำส่วนที่ปรับตัวลดลงมีสำเหตุหลักมำจำกค่ำบ ำเหน็จก ำไรที่ลดลงเนื่องจำกผลกำรรับประกันภัยลดลง
เนื่องจำกค่ำสินไหมทดแทนที่เพิ่มขึ้น ส่วนในปี 2560 ค่ำบ ำเหน็จมีอัตรำส่วนที่ปรับตัวลดลงเนื่องจำกสัดส่วนกำรรับงำนที่
เป็นเบี้ยประกันภัยในปีต่ออำยุสัญญำซึ่งมีอัตรำกำรจ่ำยค่ำบ ำเหน็จต่ ำกว่ำเบี้ยประกันภัยปีแรก ส่วนในปี 2559 บริษัท รับ
งำนโครงกำรใหม่ในส่วนของกำรประกันชีวิตในประเภทร่วมพัฒนำ (Non-conventional Reinsurance) ที่มีกำรให้ค่ำ
บ ำเหน็จจำกเบี้ยประกันภัยต่อรับปีแรกในอัตรำสูง 

อัตรำส่วนค่ำบ ำเหน็จสุทธิค ำนวณจำกค่ำบ ำเหน็จหักรำยได้ค่ำบ ำเหน็จ เปรียบเทียบกับเบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็น
รำยได้ โดยอัตรำส่วนค่ำบ ำเหน็จสุทธิเป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่ใช้ในกำรวัดประสิทธิภำพของกำรรับประกันภัยของบริษัท ที่
เรียกว่ำอัตรำส่วนรวม หรือ “Combined Ratio” ที่จะไดอ้ธิบำยต่อไป 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่นประกอบด้วย เงินสมทบส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบ
ธุรกิจประกันภัย ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรรับประกันภัย และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับกำรรับประกันภัยอื่นตำมที่ตก
ลงกันในสัญญำประกันภัยต่อ 

ในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่นเท่ำกับ 25.2 ล้ำนบำท 24.2 ล้ำนบำท 
และ 21.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.4 และร้อยละ 14.2 ตำมล ำดับ  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร ค่ำภำษีอำกร และค่ำใช้จ่ำย
ในกำรด ำเนินงำนอ่ืน 

ในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนเท่ำกับ 85.4 ล้ำนบำท 75.7 ล้ำนบำท และ 
58.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.8 และร้อยละ 30.1 ตำมล ำดับ โดยในปี 2561 ค่ำใช้จ่ำย
ในกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึ้นมีปัจจัยหลักจำกค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับบุคคลำกร ส ำหรับปี 2560 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนที่
เพิ่มขึ้นมีปัจจัยหลักจำกค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับบุคคลำกร ค่ำปรึกษำและบริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ   

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนเป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่ใช้ในกำรวัดประสิทธิภำพของ
กำรรับประกันภัยของบริษัท ที่เรียกว่ำอัตรำส่วนรวม หรือ “Combined Ratio” อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและ
ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนค ำนวณจำกผลรวมของค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น และค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน เปรียบเทียบกับเบี้ย
ประกันภัยต่อรับสุทธิ อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนของบริษัท ในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559  
เท่ำกับร้อยละ 4.7 ร้อยละ 4.7 และร้อยละ 4.0 ตำมล ำดับ บริษัท มีนโยบำยควบคุมค่ำใช้จ่ำยให้ไม่เกินกว่ำร้อยละ 5.0 ของ
เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิ และไม่สูงไปกว่ำค่ำเฉลี่ยของค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนของธุรกิจประกันชีวิต 

อัตรำส่วนรวม (Combined Ratio) 

Combined Ratio เป็นอัตรำส่วนหนึ่งที่ใช้กันอย่ำงแพร่หลำยในกำรวัดประสิทธิภำพของกำรรับประกันภัย โดย 
Combined Ratio ประกอบด้วยอัตรำส่วนต่ำงๆ ดังนี้ 

1) อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน  
2) อัตรำส่วนค่ำบ ำเหน็จสุทธิ  
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3) อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน  
ดังนั้นหำก Combined Ratio ต่ ำกว่ำร้อยละ 100 แสดงว่ำธุรกิจมีก ำไรจำกกำรรับประกันภัย อัตรำส่วนรวมในปี 

2561 ปี 2560 และปี 2559 เท่ำกับ ร้อยละ 89.4 ร้อยละ 77.7 และร้อยละ 84.6 ตำมล ำดับ โดยในปี 2561 Combined Ratio 
เพิ่มขึ้นเนื่องจำกบริษัทมีอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน (Loss Ratio) งำนประกันชีวิตกลุ่มและประกันสุขภำพเพิ่มมำกขึ้น 
ส ำหรับปี 2560 Combined Ratio ที่ลดลงเนื่องจำกบริษัทมีอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน และอัตรำส่วนค่ำบ ำเหน็จสุทธิที่
ลดลง  

 ตำรำงแสดงอัตรำส่วนรวม 

(หน่วย: ร้อยละ) ปี 2561 ปี 2560  ปี 2559 

อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน (Loss Ratio) 60.6 44.4 48.9 

อัตรำส่วนค่ำบ ำเหนจ็สุทธ ิ 24.1 28.6 31.7 

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยรับประกันภยัและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 4.7 4.7 4.0 

อัตรำส่วนรวม (Combined Ratio) 89.4 77.7 84.6 

ก ำไรสุทธิ  

ในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 253.5 ล้ำนบำท 435.7 ล้ำนบำท และ 321.7 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิร้อยละ 10.4 ร้อยละ 19.9 และ ร้อยละ 15.6 ตำมล ำดับ โดยในปี 2561 อัตรำก ำไรสุทธิ
ลดลงเนื่องมำจำกค่ำสินไหมทดแทนงำนประกันชีวิตกลุ่มและประกันสุขภำพที่เพิ่มขึ้น ส่วนในปี 2560 อัตรำก ำไรสุทธิ
เพิ่มขึ้นเนื่องมำจำกเบี้ยประกันภัยต่อรับที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับค่ำสินไหมทดแทนและค่ำบ ำเหน็จที่ลดลง  

อัตรำผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น 

ในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีอัตรำผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับร้อยละ 17.0 ร้อยละ 30.5 และ
ร้อยละ 24.8 ตำมล ำดับ  

14.3  ฐำนะทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หลักของบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด รำยได้จำกกำรลงทุนค้ำงรับ สินทรัพย์
จำกกำรประกันภัยต่อ ลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ และที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ำกับ 2,357.9 ล้ำนบำท 2,397.1 ล้ำนบำท และ 
2,052.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ลดลงร้อยละ 1.6 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.8 ตำมล ำดับ มีรำยกำรทีส่ ำคัญดังนี้ 

ลูกหน้ีจำกสัญญำประกันภัยต่อ 

ลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อ ประกอบด้วย เงินวำงไว้จำกกำรประกันภัยต่อ และเงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัย
ต่อ 

เงินวำงไว้จำกกำรประกันภัยต่อ คือ เงินส ำรองจำกเบี้ยประกันภัยที่บริษัทประกันภัย (ผู้เอำประกันภัยต่อ) เก็บจำก
บริษัทรับประกันภัยต่อเพื่อเป็นหลักประกัน ในกรณีที่ผู้รับประกันภัยต่ออำจประสบปัญหำทำงกำรเงิน ไม่สำมำรถช ำระหนี้
ได้ตำมสัญญำประกันภัยต่อ เงินส ำรองดังกล่ำวผู้เอำประกันภัยต่อส่งคืนในปีถัดไปหรือเมื่อวันสิ้นสุดสัญญำ 
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ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อเท่ำกับ 195.5 ล้ำนบำท 212.2 ล้ำน
บำท และ 273.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 8.3 ร้อยละ 8.9 และร้อยละ 13.3  
ตำมล ำดับ โดยมีรำยละเอียดดังนี ้

ลูกหน้ีจำกสญัญำประกันภัยตอ่ 
ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 
ปี 2560 

(ล้ำนบำท) 
ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 
เงินวำงไวจ้ำกกำรประกันภยัต่อ 62.0 54.0 56.3 
เงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัยต่อ 133.5 158.2 216.8 

รวม 195.5 212.2 273.1 

โดยในปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีสินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อลดลงสำเหตุหลักเกิดจำกเงินค้ำงรับเกี่ยวกับ
กำรประกันภัยต่อที่ลดลง เนื่องจำกบริษัทสำมำรถบริหำรกำรเก็บหนี้ได้ดีขึ้น 

สินทรัพย์ลงทุน 

สินทรัพย์ลงทุนประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนเพื่อค้ำ เงินลงทุนเผื่อขำย เงินลงทุนที่
จะถือจนครบก ำหนด เงินลงทุนทั่วไป เงินให้กู้ยืม และเงินลงทุนในบริษัทร่วม  โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 55.1 2.8 212.1 10.7 181.9 11.4 
เงินลงทุนเพื่อค้ำ       
 ตรำสำรทุน 78.5 4.0 6.2 0.3 73.3 4.6 
เงินลงทุนเผื่อขำย       
 ตรำสำรทุน 243.4 12.5 241.7 12.2 207.9 13.0 
 หน่วยลงทุน 699.9 35.8 466.8 23.5 512.1 32.1 
เงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนด       
 หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกจิ 546.4 28.0 768.7 38.7 468.3 29.3 
 หุ้นกู ้ 180.0 9.2 76.1 3.8 25.0 1.6 
 เงินฝำกธนำคำร 130.0 6.7 195.0 9.8 103.0 6.5 
เงินลงทุนทั่วไป 2.1 0.1 2.1 0.1 2.1 0.1 
เงินให้กูย้ืม 1.4 0.1 0.1 0.0 0.3 0.0 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 16.1 0.8 18.6 0.9 22.9 1.4 

รวม 1,952.9 100.0 1,987.4 100.0 1,596.8  100.0 

เงินลงทุนเพื่อค้ำ 
เงินลงทุนเพื่อค้ำ หมำยถึง เงินลงทุนที่บริษัทลงทุนและมีวัตถุประสงค์ที่จะขำยในอนำคตอันใกล้ โดยลงทุนในหุ้น

จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีเงินลงทุนเพื่อค้ำเท่ำกับ 78.5 ล้ำนบำท 6.2 ล้ำนบำท และ 73.3 ล้ำน

บำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 3.3 ร้อยละ 0.3 ร้อยละ 3.6 ตำมล ำดับ  
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ทั้งนี้ เงินลงทุนเพื่อค้ำ ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 คิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์ลงทุนเท่ำกับร้อยละ 4.0 
ร้อยละ 0.3 และร้อยละ 4.6 ตำมล ำดับ 

 
เงินลงทุนเผื่อขำย 

เงินลงทุนเผื่อขำย หมำยถึง เงินลงทุนที่บริษัทลงทุนและมีวัตถุประสงค์ที่จะขำยในอนำคต โดยประกอบด้วย ตรำ
สำรทุน และหน่วยลงทุน  

ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีเงินลงทุนเผื่อขำยเท่ำกับ 943.3 ล้ำนบำท 708.5 ล้ำนบำท และ 719.9 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 40.0 ร้อยละ 29.6 และร้อยละ 35.1 ตำมล ำดับ โดย
สัดส่วนเงินลงทุนเผื่อขำยของบริษัท เป็นตรำสำรทุนประมำณร้อยละ 25 ถึงร้อยละ 35 และเป็นหน่วยลงทุนประมำณร้อยละ 
65 ถึงร้อยละ 75 

ทั้งนี้ เงินลงทุนเผื่อขำย ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 คิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์ลงทุนเท่ำกับร้อยละ 
48.3 ร้อยละ 35.7 และร้อยละ 45.1 ตำมล ำดบั 

 
เงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนด 

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนด หมำยถึง เงินลงทุนที่บริษัทลงทุนและมีวัตถุประสงค์ที่จะถือจนครบก ำหนดไถ่
ถอน ได้แก่ หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน และเงินฝำกธนำคำร 

ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีเงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนดเท่ำกับ 856.4 ล้ำนบำท 1,039.8 ล้ำน
บำท และ 596.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 36.3 ร้อยละ 43.4 และร้อยละ 29.1 
ตำมล ำดับ  

ทั้งนี้ เงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนด ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 คิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์ลงทุน
เท่ำกับร้อยละ 43.9 ร้อยละ 52.3 และร้อยละ 37.4 ตำมล ำดับ 

 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์สุทธิ 

ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์สุทธิเท่ำกับ 55.2 ล้ำนบำท 46.3 ล้ำนบำท 
และ 42.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 2.3 ร้อยละ 1.9 และร้อยละ 2.1 ตำมล ำดับ 
โดยในปี 2561 และ ปี 2560 ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์สุทธิเพิ่มขึ้นเนื่องจำกกำรปรับปรุงอำคำรส ำนักงำน  

รำยกำร ปี 2561 
(ล้ำนบำท) 

ปี 2560 
(ล้ำนบำท) 

ปี 2559 
(ล้ำนบำท) 

ที่ดิน 17.6 17.6 17.6 
อำคำร 32.2 23.9 22.8 
เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 3.8 2.6 1.7 
คอมพิวเตอร ์ 1.6 1.9 0.2 
ยำนพำหนะ - 0.3 0.3 
รวม – สทุธ ิ 55.2 46.3 42.6 
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หน้ีสิน 

ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ำกับ 919.0 ล้ำนบำท 853.6 ล้ำนบำท และ 739.5 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.7 และร้อยละ 15.4 ตำมล ำดับ โดยหนี้สินรวมที่เพิ่มขึ้นมีสำเหตุหลักจำกหนี้สินจำกสัญญำ
ประกันภัย โดยมีรำยกำรที่ส ำคัญดังนี้ 
 

เจ้ำหน้ีบริษัทประกันภัยต่อ 

ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัท มีเจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อเท่ำกับ 184.6 ล้ำนบำท 181.9 ล้ำนบำท 
และ 184.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อหนี้สินและส่วนของเจ้ำของรวมร้อยละ 7.8 ร้อยละ 7.6 และร้อยละ 
9.0 ตำมล ำดับ  

 

หน้ีสินจำกสัญญำประกันภัย 

หนี้สินจำกสัญญำประกันภัย ประกอบด้วย ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำว ส ำรองค่ำสินไหม
ทดแทน และส ำรองเบี้ยประกันภัย 

 

ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำว 

ส ำรองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวมเป็นส ำรองประกันชีวิตที่ค ำนวณตำมวิธีของคณิตศำสตร์ประกันภัยตำม
ประกำศ คปภ. โดยมีข้อสมมติหลักที่ใช้ในกำรประมำณกำรเกี่ยวข้องกับ อัตรำกำรขำดอำยุหรือเวนคืนกรมธรรม์ ค่ำใช้จ่ำย
เกี่ยวกับกำรขำยและบริหำร อัตรำมรณะและอัตรำเจ็บป่วย อัตรำคิดลด และอัตรำเงินปันผลที่ไม่รับรองกำรจ่ำยในอนำคต 
เป็นต้น โดยทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บรษิัทจะเปรียบเทียบมูลค่ำส ำรองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวมกับส ำรอง
เบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ส ำหรับกรมธรรม์ที่ยังมีผลบังคับอยู่ หำกมูลค่ำส ำรองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวม
สูงกว่ำส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ บริษัทจะรับรู้ส่วนต่ำงและแสดงรำยกำรส ำรองประกันภัยแบบเบี้ย
ประกันภัยรวมในงบกำรเงิน  

ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำวเท่ำกับ 406.8 ล้ำน
บำท 321.3 ล้ำนบำท และ 285.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อหนี้สินและส่วนของเจ้ำของรวม ร้อยละ 17.3 
ร้อยละ 13.4 และร้อยละ 13.9 ตำมล ำดับ  โดยในปี 2561 และปี 2560 ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำว
เพิ่มขึ้น เน่ืองจำกกำรค ำนวณส ำรองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวมสูงกว่ำส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ 
 

ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 

ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน หมำยถึง ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนส ำหรับควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้
ตกลง หรือยังไม่ได้รับรำยงำน และค่ำสินไหมทดแทนที่ตกลงแล้วแต่ผู้เอำประกันภัยยังไม่ได้รับไป ทั้งนี้กำรประมำณกำรค่ำ
สินไหมทดแทนให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรค ำนวณเงินส ำรองประกันภัย  

ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีส ำรองค่ำสินไหมทดแทนเท่ำกับ 21.7 ล้ำนบำท 34.9 ล้ำนบำท และ 
49.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อหนี้สินและส่วนของเจ้ำของรวมร้อยละ 0.9 ร้อยละ 1.5 และร้อยละ 2.4 
ตำมล ำดับ  โดยในปี 2561 และปี 2560  มีกำรส ำรองค่ำสินไหมทดแทนลดลงเนื่องจำกประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
ส ำหรับควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้รับรำยงำน (Incurred but not reported: IBNR) ที่ลดลง  
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ส ำรองเบี้ยประกันภัย 

ส ำรองเบี้ยประกันภัย หมำยถึง เบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ส ำหรับกรมธรรม์ที่ ยังมีผลบังคับอยู่ส ำหรับ
สัญญำประกันภัยต่อรับประเภทระยะส้ัน โดยวิธีกำรตั้งส ำรองเบี้ยประกันภัยเป็นไปตำมประกำศที่ก ำหนดโดยส ำนักงำน 
คปภ. ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนจะเปรียบเทียบมูลค่ำของส ำรองเบี้ยประกันภัยกับส ำรองควำมเส่ียงภัยที่ยังไม่ส้ินสุด 
หำกมูลค่ำส ำรองควำมเส่ียงภัยที่ยังไม่ส้ินสุดสูงกว่ำส ำรองเบี้ยประกันภัย จะรับรู้ส่วนต่ำงและแสดงรำยกำรส ำรองควำมเส่ียง
ภัยที่ยังไม่ส้ินสุดในงบกำรเงิน โดยส ำรองควำมเส่ียงภัยที่ยังไม่ส้ินสุดเป็นจ ำนวนเงินที่บริษัทส ำรองไว้เพื่อชดใช้ค่ำสินไหม
ทดแทนที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตส ำหรับกำรประกันภัยที่ยังมีผลบังคับอยู่ ซึ่งค ำนวณโดยวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกันภัย 

ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัท มีส ำรองเบี้ยประกันภัยเท่ำกับ 255.4 ล้ำนบำท 222.1 ล้ำนบำท และ 
182.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นอัตรำส่วนต่อหนี้สินและส่วนของเจ้ำของรวมร้อยละ 10.8 ร้อยละ 9.3 และร้อยละ 8.9 
ตำมล ำดับ  โดยในปี 2561 และปี2560 ส ำรองเบี้ยประกันภัยเพิ่มขึ้นเนื่องจำกเบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิส ำหรับสัญญำ
ประกันภัยต่อประกันชีวิตกลุ่มและประกันสุขภำพที่เพิ่มขึ้น   

 

14.4  ควำมสำมำรถในกำรบริหำรทรัพย์สิน 

เงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัยต่อ 

เงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัยต่อ หมำยถึง เบี้ยประกันภัยค้ำงรับ ค่ำบ ำเหน็จค้ำงรับ ค่ำสินไหมทดแทนค้ำงรับ และ
รำยกำรค้ำงรับอื่นๆ จำกบริษัทประกันภัย และหักค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยบริษัทบันทึกค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส ำหรับผล
ขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินไม่ได้ ซึ่งพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงิน และตำมสถำนะปัจจุบัน
ของบริษัทประกันภัยต่อ 

ณ ส้ินปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัท มีเงินค้ำงรับเก่ียวกับกำรประกันภัยต่อ เท่ำกับ 133.5 ล้ำนบำท 158.2 
ล้ำนบำท และ 216.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ำกับร้อยละ 5.7 ร้อยละ 6.6 และร้อยละ 10.6 
ตำมล ำดับ โดยในปี 2561 และปี 2560 เงินค้ำงรับเกี่ยวกับกำรประกันภัยต่อลดลงเนื่องจำกบริษัทสำมำรถบริหำรกำรเก็บ
หนี้ได้ดียิ่งขึ้น 

ทั้งนี้เงินค้ำงรับเกี่ยวกับกำรประกันภัยต่อของบริษัทจ ำนวนกว่ำร้อยละ 95 ยังไม่ถึงก ำหนดรับช ำระ มีเพียงไม่ถึง
ร้อยละ 5 เท่ำนั้นที่ค้ำงช ำระเกินก ำหนดช ำระเงินของบริษัทดังที่เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 8  

ในปี 2559 บริษัทมีกำรรับรู้รำยกำรค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเผื่อขำยเท่ำกับ 8.7 ล้ำนบำท เป็นรำยจ่ำยใน
งบก ำไรขำดทุน เนื่องจำกมูลค่ำของเงินลงทุนในกองทุนตรำสำรทุนลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยในปี 2560 บริษัทได้กลับ
รำยกำรค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเผื่อขำยรับรู้เป็นรำยได้ในงบก ำไรขำดทุน 

14.5  สภำพคล่องและควำมเพียงพอของเงินทุน 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำน 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนหลักของบริษัท มำจำกเงินรับเกี่ยวกับกำรประกันภัยต่อ และรำยได้จำกกำร
ลงทุน ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน ภำษีเงินได้นิติบุคคล รวมถึงเงินรับหรือจ่ำยจำกเงินลงทุนในหลักทรัพย์ โดยในปี 2561 ปี 
2560 และปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนเท่ำกับ 156.5 ล้ำนบำท 294.0 ล้ำนบำท และ 
418.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนในปี 2561 บริษัทได้รับเงินรับจำกกำรรับประกันภัยต่อ
ลดลง ในขณะที่ปี 2560 บริษัทได้รับเงินรับจำกกำรรับประกันภัยต่อสูงขึ้น แต่ก็น ำเงินจ่ำยเพื่อลงทุนในหลักทรัพย์เพิ่มมำก
ขึ้นเช่นเดียวกัน  
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กระแสเงินสดจำกกิจกรรมกำรลงทุน 

ในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุนเท่ำกับ 13.5 ล้ำนบำท 23.9 ล้ำน
บำท และ 10.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยในปี 2561 กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุนใช้ไปเพื่อกำรปรับปรุงอำคำรส ำนักงำน
เป็นหลัก ส่วนปี 2560 กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุนใช้ไปเพื่อกำรลงทุนในกำรพัฒนำระบบกำรรับประกันภัยต่อและ
ระบบสนับสนุนเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจ 
 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 

ในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมกำรจัดหำเงินเท่ำกับ 300.0 ล้ำนบำท 
240.0 ล้ำนบำท และ 300.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยรำยกำรในกระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงินมีเพียงรำยกำรเดียวคือ 
กำรจัดสรรเงินปันผลจ่ำยให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท  

 

โครงสรำ้งเงินทุน 

บริษัท ไม่มีกำรจัดหำแหล่งเงินทุนจำกกำรกู้ยืม หรือมีแหล่งเงินทุนนอกงบกำรเงิน แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัท มี
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ณ ส้ินปี 2561 เท่ำกับ 0.6 เท่ำ  ซึ่งเกิดจำกเจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 
และหนี้สินจำกสัญญำประกันภัยเป็นหลักเท่ำนั้น 

 

14.6  ปัจจัยที่อำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินในอนำคต 

ควำมผันผวนของเศรษฐกิจ 

ควำมผันผวนของเศรษฐกิจจะมีผลกระทบต่อก ำลังกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภค โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในช่วงที่เศรษฐกิจ
อยู่ในภำวะซบเซำ ผู้บริโภคจะมีกำรระมัดระวังในกำรใช้จ่ำยเพิ่มมำกขึ้น ซึ่งรวมไปถึงกำรตัดสินใจในกำรท ำประกันภัยซึ่ง
ผู้บริโภคบำงกลุ่มจะตัดสินใจท ำเมื่อมีเงินออมเพียงพอ นอกจำกนี้ อัตรำดอกเบี้ยในแต่ละช่วงเวลำก็มีผลต่อกำรตัดสินใจท ำ
ประกันภัยของผู้บริโภค โดยผู้บริโภคจะมีกำรเปรียบเทียบกันระหว่ำงผลตอบแทนของตรำสำรเงินในรูปแบบอื่นๆ 
นอกจำกน้ีอัตรำดอกเบี้ยยังมีผลกระทบกับผลตอบแทนในรูปเงินลงทุนของบริษัท ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท 

 

กำรขยำยธุรกิจรับประกันภัยต่อในประเทศไทยจำกบริษัทรับประกันภัยต่อต่ำงประเทศ 

กำรแข่งขันโดยกำรขยำยตัวของบริษัทรับประกันภัยต่อต่ำงประเทศที่เข้ำมำในประเทศไทยมำกขึ้น ไม่เฉพำะกำร
เข้ำมำร่วมทุน กำรน ำเทคโนโลยีที่ทันสมัย และผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เข้ำมำสู่ตลำดประกันภัย อำจท ำให้กำรท ำตลำดประกันภัย
ต่อกับบริษัทประกันชีวิตยำกขึ้น แต่อย่ำงไรก็ตำม บริษัทประกันชีวิตสัญชำติไทยรำยใหญ่ยังคงมีควำม ใกล้ชิดและมี
ควำมสัมพันธ์อันดีกับบริษัท รวมถึงควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจประกันชีวิตของไทยเป็นอย่ำงดี จะท ำให้บริษัทยังสำมำรถ
ขยำยตัวได้อย่ำงต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 4 
 

 

 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 
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กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทได้สอบทำนข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีฉบับนี้แล้วด้วยควำมระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่ำ 
ข้อมูลดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผู้อื่นส ำคัญผิด หรือไม่ขำดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสำระส ำคัญ นอกจำกนี้ 
บริษัทขอรับรองว่ำ 
 1.  งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี ได้แสดงข้อมูลอย่ำงถูกต้อง
ครบถ้วนในสำระส ำคัญเกี่ยวกับฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษัทแล้ว 
 2.  บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสำระส ำคัญทั้ง
ของบริษัทอย่ำงถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว 
 3.  บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว และบริษัทได้
แจ้งข้อมูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วันที่ 5 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2562 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมกำรตรวจสอบ
ของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทั้งกำรกระท ำที่
มิชอบที่อำจมีผลกระทบต่อกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

ในกำรน้ี เพื่อเป็นหลักฐำนว่ำเอกสำรทั้งหมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองควำมถูกต้องแล้ว บริษัท
ได้มอบหมำยให้นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ เป็นผู้ลงลำยมือชื่อก ำกับเอกสำรนี้ไว้ทุกหน้ำด้วย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือ
ชื่อของนำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ ก ำกับไว้ บริษัทจะถือว่ำไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองควำมถูกต้องของข้อมูลแล้ว
ดังกล่ำวข้ำงต้น 

 

ชื่อ ต ำแหน่ง ลำยมือชื่อ 
 
 

  

 1. นำยสุจินต ์หวั่งหลี ประธำนกรรมกำร  
   

 2. นำยสุทธิ รจติรังสรรค ์ กรรมกำร และผู้อ ำนวยกำรใหญ ่  
  

 
           (ประทับตรำบริษัท) 

 

   
       ผู้รับมอบอ ำนำจ   
นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ ผูช้่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ ่  
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เอกสำรแนบ 1 
 
 

 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร  
ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั 
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รำยละเอยีดเก่ียวกบักรรมกำร และผู้มีอ ำนำจควบคมุบริษทั 
ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหน่ง 

 

อำย ุ

(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 

ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

คณะกรรมกำร        

นำยสุจินต์ หวั่งหลี 
ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

82 ปริญญำตรี วิศวกรรมไฟฟ้ำ  
Northrop Institute of Technology  
ประเทศสหรัฐอเมริกำ  
 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตรที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD):  
Director Accreditation Program (DAP) / ปี 2556,    
Directors Certification Program (DCP) / ปี 2545,    
Chairman 2000 รุ่นที่ 4 / ปี 2544,    
Role of the Chairman Program (RCP) / ปี 2544 

- หลักสูตรวิทยำกำรประกนัภัยระดับสูง (วปส.)  
รุ่นที่ 2  จัดโดยส ำนักงำน คปภ. / ปี 2555 

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรบรหิำรงำน 
พัฒนำเมือง “มหำนคร”  จัดโดยสถำบันพัฒนำเมือง 
/ ปี 2554 

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์  
จัดโดยสถำบันวิทยำกำรค้ำ / ปี 2553 

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน 
(วตท.) รุ่นที่ 9  จัดโดยสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน / ปี 
2552  

0.72 ไม่ม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์
ธ.ค.2542 – ปัจจุบัน 
พ.ค.2559 – ปัจจุบัน 

ประธำนกรรมกำร  
กรรมกำรลงทุน  

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

2544 – ปัจจุบัน      
2550 – ปัจจุบัน  
 

ประธำนกรรมกำร 
ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร 
ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรลงทุน 

บมจ. นวกิจประกันภยั 

2561 – ปัจจุบัน   
2553 – 2561   
2552 – ปัจจุบัน 
 

ประธำนกรรมกำร 
รองประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนและสรรหำ 

บมจ. อุตสำหกรรมถังโลหะไทย 

2554 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน                
2555 – ปัจจุบัน 
 
2556 – ปัจจุบัน                 

รองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน  
กรรมกำรตรวจสอบ 

บมจ. เสริมสุข 

2553 – ปัจจุบัน                 กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

บมจ. บีทีเอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์ 

2537 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ บมจ. วโรปกรณ ์
มิ.ย.2521 – ก.พ.2559 ประธำนกรรมกำร  

กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรลงทุน 

บมจ. ไทยรบัประกันภยัต่อ 

2512 – 2556 กรรมกำรอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมนั เซรำมิค อินดสัทรี ่
นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์

2560 – ปัจจุบัน 
2560 – ปัจจุบัน 
2560 – ปัจจุบัน 

กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำร 

บจ.พพิัฒนสิน 
บจ.ซี.อี.เอส 
บจ.พลูผล 
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ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหน่ง 

 

อำย ุ

(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 

ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

นำยสุจินต์ หวั่งหล ี 
(ต่อ) 

 
2557 – ปัจจุบัน 
2550 – 2557 
2550 – ปัจจุบัน 
2525 – ปัจจุบัน  
2534 – ปัจจุบัน               
2548 – ปัจจุบัน 
2511 – ปัจจุบัน 
2531 – ปัจจุบัน 
2549 – ปัจจุบัน   
2550 – ปัจจุบัน     

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
ท่ีปรึกษำ 
ประธำนกรรมกำร 

ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
 

 
บมจ. ฟอลคอนประกันภยั 
 
บจ. ที.ไอ.ไอ. (สถำบันประกันภยัไทย) 
บจ. สำธรธำน ี
บจ. รังสิตพลำซ่ำ 
บมจ. โรงแรมรำชด ำร ิ
บจ. หวั่งหล ี
บจ. เดอะเพ็ท 
บจ. หวั่งหลีพฒันำ 
บจ. อำควำ อินฟินิท 
 

นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ 
กรรมกำร กรรมกำรลงทุน 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ 
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่  
 

71 ปริญญำตรี พำณิชยศำสตรบัณฑติ (สถิติ) เกียรตินิยม  
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี  
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  
The Fellow, Life Management Institute (FLMI)  
Life Office Management Association (LOMA) 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) / ปี 2555 

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน 
(วตท.) รุ่นที่ 6  จัดโดยสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน / ปี 
2549 
 
 
 
 

0.00 ไม่ม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์
ม.ค.2561 – ปัจจุบัน 
ส.ค.2555 – ปัจจุบัน 
ก.พ.2557 – ปัจจุบัน 

กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำร และผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
กรรมกำรลงทุน 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
2556 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจ. ไทยรีเซอรว์ิสเซส 
2539 – ปัจจุบัน 
2555 – ปัจจุบัน 
2553 – 2555 

กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร 
นำยกสมำคม 

สมำคมประกันชีวิตไทย 

2544 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจ. ที.ไอ.ไอ (สถำบันประกันภยัไทย) 
2550 – 2555  Senior Vice President บจ. เอไอเอ จ ำกัด 
2543 – 2554 General Manager บจ. เอไอเอ จ ำกัด (ประกันวินำศภัย) 

สำขำประเทศไทย 
 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2561 

   -112-                            บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหน่ง 

 

อำย ุ

(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 

ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

ดร.กอปร กฤตยำกีรณ 
กรรมกำรอิสระ  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 
 

79 ปริญญำเอก Ph.D. (Physics) Harvard University 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์บัณฑิต (ฟิสกิส์)   
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตรที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD):  
DCP Refresher Course (RE DCP) รุ่นที่ 11 / ปี 
2548, 
Audit Committee Program (ACP) / ปี 2548, 
Excellent Board Decision / ปี 2547, 
Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 11  
/ ปี 2544 

- สัมมนำคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทประกนัภัย 
ครั้งที่ 2/2558 “IT Governance”   
จัดโดยส ำนักงำน คปภ. / ปี 2558 

0.00 ไม่ม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์
ธ.ค.2542 – ปัจจุบัน 
พ.ย.2559 – ปัจจุบัน  
 
 
พ.ค.2557-พ.ย.2559 
ก.พ.2558-พ.ย.2559  

กรรมกำร  กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

  เม.ย.2532-เม.ย.2556 
2546 - 2555 

  กรรมกำร 
กรรมกำร กรรมกำรบรรษัทภิบำล
และสรรหำ 

  บมจ. ไทยรับประกันภยัต่อ   
บมจ.บ้ำนปู                  

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
2543 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษำ ส ำนกังำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยีแหง่ชำต ิ

ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล 
กรรมกำรอิสระ   
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 
 
 

75 ปรัชญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 
ปริญญำโท M.S. (Statistics in Actuarial Science)  
University of Iowa  ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
ปริญญำตรี  วิทยำศำสตร์บัณฑิต (เกยีรตินยิม) 
คณิตศำสตร์  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) / ปี 2555 

 
 

ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 

ไม่ม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์

ธ.ค.2542 – ปัจจุบัน 
ต.ค.2555 – ปัจจุบัน 
ก.พ.2558 – ปัจจุบัน 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน  

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต  

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
2547 – ปัจจุบัน 
 
2533 – ปัจจุบัน 
2550 – ปัจจุบัน 
2526 – ปัจจุบัน 

กรรมกำร และ 
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร        
ประธำนกรรมกำร  
รองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร    

บมจ. ไทยประกันชวีิต 
                 
บมจ. ไทยประกันสุขภำพ                          
บจ. ที.ไอ.ไอ. (สถำบันประกันภยัไทย) 
สมำคมประกันชีวิตไทย 
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                                                                 -113-                        บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหน่ง 

 

อำย ุ

(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 

ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

นำงคมคำย  ธูสรำนนท์ 
กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน และ 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 
 

67 ปริญญำโท พัฒนำกำรเศรษฐกิจมหำบัณฑิต  
สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์   
ปริญญำตรี พำณิชยศำสตร์บัณฑติ  
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่น
ที่ 26  จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท
ไทย (IOD) / ปี 2546  

- หลักสูตรวิทยำกำรประกนัภัยระดับสูง (วปส.)  
รุ่นที่ 1  จัดโดยส ำนักงำน คปภ. / ปี 2554 

- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน 
(วตท.) รุ่นที่ 7  จัดโดยสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน / ปี 
2550 

- หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน 
(ปรอ.) รุน่ที่ 17   
จัดโดยวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร / ปี 2546 

- หลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสงู (นบส.)  
รุ่นที่ 34  จัดโดยสถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรพลเรือน  

ไม่ม ี ไม่ม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์
ม.ค.2561 – ปัจจุบัน 
 
ก.ค.2559 – ปัจจุบัน 
พ.ย.2559 – ปัจจุบัน 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำม
เสีย่ง 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

พ.ค.2561 – ปัจจุบัน 
ก.ค.2559 – ก.พ.2560 
 
 
 
พ.ย.2556 – ปัจจุบัน 
 
เม.ย.2557–ปัจจุบัน 

  เม.ย.2556-มิ.ย.2559 
เม.ย.2557-มิ.ย.2559 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร และ 
รักษำกำรกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรลงทุน 
ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ท่ีดี 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

บมจ. กรงุเทพประกันชวีิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
2551 – 2554 รองเลขำธิกำร ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและ

ส่งเสรมิกำรประกอบธุรกิจประกันภัย 
(ส ำนกังำน คปภ.) 

ดร.สุธี   โมกขะเวส 
กรรมกำรอิสระ และ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

43 ปริญญำเอก PhD. Applied Mathematical Finance 
Imperial College, London  ประเทศอังกฤษ 
 
 

 
 

ไม่ม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์
ม.ค.2561 – ปัจจุบัน 
พ.ย.2559 – ปัจจุบัน 

กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำรอิสระ 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

2552 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
ท่ีปรึกษำกรรมกำรผู้จัดกำร 

บมจ. เมืองไทยประกันภยั 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2561 

   -114-                            บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหน่ง 

 

อำย ุ

(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 

ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

ดร.สุธี   โมกขะเวส 
(ต่อ) 

ประวัติกำรฝึกอบรม 
-  หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์ 
   รุ่นที่ 11 (TEPCoT) / ปี 2561 
-  หลักสูตร Leadership Communication Certificate 
    Program / ปี 2561 

- หลักสูตรวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุน่ที่ 24 จัดโดย
สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน / ปี 2560 

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  
จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) / ปี 2559  

- หลักสูตรวิทยำกำรประกนัภัยระดับสูง (วปส.)  
รุ่นที่ 2  จัดโดยส ำนักงำน คปภ. / ปี 2555 

2552 – ปัจจุบัน 
 

กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง/ 
กรรมกำรบริหำรกำรลงทุน / 
ท่ีปรึกษำกรรมกำรผู้จัดกำร / 
กรรมกำรอ ำนวยกำรบริหำร/ 
กรรมกำรในคณะกรรมกำรบริหำร 
และคณะอนกุรรมกำรพิจำรณำให้
เช่ำทรัพยส์ิน 

บมจ.  ภัทรลิสซิ่ง 
 

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
2560 – ปัจจุบัน คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร ศูนย์ควำมเป็นเลิศดำ้นคณิตศำสตร์  

คณะวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล 
2560 – ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรบริหำร

ด้ำนกำรลงทุน 
บริษัท ฟเูชีย เวนเจอร์แคปิทัล 

2558 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2559 – ปัจจุบัน 
 
2552 – ปัจจุบัน 
 
 
2549 – ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
2550 – ปัจจุบัน 
2556 
 

รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวโุส 
เลขำนกุำรคณะอ ำนวยกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำรบริหำรด้ำนกำรลงทุน 
กรรมกำร 
 
รองประธำนคณะอนุกรรมกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสีย่ง ดำ้น
กำรศึกษำ 
ท่ีปรึกษำควำมเสี่ยงด้ำนตลำดและ
ด้ำนสภำพคล่อง 
คณะท ำงำนแปลงสินทรัพย์เป็น
หนี้สิน 
คณะท ำงำน Mortgage Insurance 
คณะท ำงำน ALM System 
Implementation 
กรรมกำร 
คณะท ำงำนพัฒนำแนวทำงกำร
ด ำรงเงินกองทุนตำมระดบัควำม
เสีย่ง (RBC) ระยะที่ 2 

บมจ. เมืองไทยประกันชวีิต 
 
 
 
ST-Muang Thai Insurance Co.,Ltd. 
(Lao PDR) 
สมำคมประกันชีวิตไทย 
 
 
ธนำคำรอำคำรสงเครำะห ์
 
 
 
 
 
 
โรงเรียนอนบุำลกุ๊กไก ่
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและ
ส่งเสรมิกำรประกอบธุรกิจประกันภัย 
(ส ำนกังำน คปภ.) 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2561 

                                                                 -115-                        บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหน่ง 

 

อำย ุ

(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 

ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี 
กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง และ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร
ใหญ ่

43 ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบัณฑติ (MBA)  
มหำวิทยำลยัอสัสัมชัญ 
ปริญญำตรี บรหิำรธรุกิจบัณฑติ (BBA) สำขำกำรตลำด  
มหำวิทยำลยัอสัสัมชัญ 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)  
จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) / ปี 2560 

- หลักสูตร TLCA Executive Development Program 
(EDP) รุ่นที่ 17  จัดโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
(TLCA) / ปี 2560 

- หลักสูตรนักบริหำรระดับสูง "ธรรมศำสตร์เพือ่สังคม" 
(นมธ.) หรือ Thammasat Leadership Program 
(TLP) รุ่นที่ 9  จัดโดยมูลนิธิสถำบันวิทยำกำร
ธรรมศำสตร์เพือ่สังคม / ปี 2559 

- หลักสูตร Senior Executive Program (SEP)  
รุ่นที่ 27  จัดโดยสถำบันบัณฑิตบรหิำรธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย / ปี 2556 

ไม่ม ี ไม่ม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์
ม.ค.2561–ปัจจุบัน  
ก.ค.2559–ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน  
2550 – 2556 
2548 – 2550 
2547 – 2548 

กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำร 
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 1 
รองผู้อ ำนวยกำรฝำ่ย 
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
- ไม่มี - 

นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ 
กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง และ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร
ใหญ ่

44 ปริญญำโท กำรจัดกำรมหำบัณฑิต  
สำขำกำรจัดกำรธุรกิจ (ภำคภำษำอังกฤษ)   
วิทยำลัยกำรจัดกำรมหำวิทยำลัยมหิดล 
ปริญญำตรี บรหิำรธุรกิจบัณฑิต สำขำบริหำรควำมเสี่ยง
และประกนัภัย (ภำคภำษำอังกฤษ)  
มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)  

ไม่ม ี ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์
ม.ค.2561–ปัจจุบัน 
ก.ค.2559–ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน  
2550 – 2556 
2548 – 2550 
2547 – 2548 

กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำร 
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 2 
รองผู้อ ำนวยกำรฝำ่ย 
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
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ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหน่ง 

 

อำย ุ

(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 

ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) / ปี 2560 

- หลักสูตร TLCA Executive Development Program 
(EDP) รุ่นที่ 10  จัดโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
(TLCA) / ปี 2555 

- หลักสูตร Senior Executive Program (SEP)  
รุ่นที่ 24  จัดโดยสถำบันบัณฑิตบรหิำรธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย / ปี 2553 

- หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) 
รุ่น 1  โดยมหำวิทยำลัยศรีปทุม 

- หลักสูตรพัฒนำนักบริหำร (Executive Development 
Program หรือ EDP) รุ่นที่ 11   
จัดโดยมูลนิธิสถำบันวิจัยนโยบำยเศรษฐกิจกำรคลัง / 
2558 

 - ไม่มี - 
 

ผู้บริหำรที่ไม่ได้เป็นกรรมกำร 
นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ 
เลขำนุกำรบริษัทและ 
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
(ผู้บริหำรสูงสุดฝ่ำยบัญชีและ
กำรเงิน และรับผิดชอบ
ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี)  

41 ปริญญำโท Master of Science in Finance 
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 
ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิต  
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต (CPA) 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- หลักสูตร Corporate Secretary Program (CSP) จัด
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
/ ปี2560 

ไม่ม ี ไม่ม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์
2561 – ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
 - ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 
 - ฝ่ำยควบคมุภำยในและ 
   งบประมำณ 
 - ฝ่ำยบริหำรส ำนกังำน 
 - ฝ่ำยบริหำรควำมเสีย่ง 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

2560 – 2561 ผู้อ ำนวยกำร 
 - ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 
 - ฝ่ำยควบคมุภำยในและ 
   งบประมำณ 
 - ฝ่ำยบริหำรส ำนกังำน 

 

2553 – 2556 ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัช ี
 

บมจ. ไทยรบัประกันภยัต่อ 
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ชื่อ-นำมสกุล / ต ำแหน่ง 

 

อำย ุ

(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำและ 

ประวัติอบรม / ปีที่อบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท% 

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง

กรรมกำรและผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ ชื่อหน่วยงำน / บรษิัท 

- หลักสตูร CFO  Certification  Program  รุ่นที่ 16    
จัดโดยสภำวชิำชพีบัญชี / ปี 2556 

- หลักสตูรภำพรวมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีของไทย         
รุ่นที่1/61 

- หลักสูตร Refreshment of the Role and 
Expectation of A CFO / ปี 2561 

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท บจ. เอสอำร์ แอดไวซอรี ่

นำงสำวดวงนภำ กำญจนวงศ์-
วุฒ ิ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยลงทุน 

45 ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต  สำขำกำรเงิน  
สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 
ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำกำรเงิน  
(เกียรตินิยมอันดับ 2)  มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง  
 
 

0.00 ไม่ม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์
2555 – ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยลงทุน บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 
2538 – 2555 ผู้จัดกำรฝ่ำยลงทุน บมจ. ไทยรบัประกันภยัต่อ 

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
- ไม่มี - 

 
 

นำยพรชัย โล่ห์รัตนวิไล  
ผู้อ ำนำยกำรฝ่ำยพิจำรณำ
รับประกัน  

61 ปริญญำตรีคณะบริหำรธุรกิจ สำขำกำรตลำด  
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์
2557 – ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพิจำรณำ

รับประกัน 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
2552 – 2556 ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยประกัน

กลุ่ม 
บจ. เอไอเอ 

นำงสำวสุกัญญำ ย่ิงเจริญธนำ 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

48 ปริญญำโทคณะบริหำรธุรกิจ สำขำกำรเงิน  
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
ประวัติกำรฝึกอบรม 

- IT Governance and IT Risk Management ยุค4.0 
- Modern Supervisory Development program 

ไม่ม ี ไม่ม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย ์
2561 – ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 
บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

นิติบุคคลนอกตลำดหลกัทรัพย ์
2538 - 2560 ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 
บมจ.แอลเอ็มจี ประกันภยั 
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ในกรณีที่กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุมรำยใดด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทย่อย  บริษัท
ร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องหลำยบริษัทให้แสดงข้อมูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุม ตำม
ตำรำงดังนี้ 
 

รำยชื่อ บมจ. ไทยรี
ประกันชีวิต 

บริษัทร่วม 

(TKI Life Insurance 
Company Limited) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมกำร    
1.  นำยสุจินต์ หวั่งหลี X   
2.  นำยสุทธิ รจิตรงัสรรค์ //  /   บจ. ไทยรี เซอร์วสิเซส 

3.  ดร.กอปร กฤตยำกีรณ /   

4.  ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล /  //  บมจ. ไทยประกันชวีิต 

5.  นำงคมคำย ธูสรำนนท ์ /  //  บมจ. กรุงเทพประกันชีวติ 

6.  ดร.สุธี โมกขะเวส /   

7.  นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธ ี // /  
8. นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย ์ //   
    
ผู้บริหำร    
1.  นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์    
2.  นำงสำวดวงนภำ กำญจนวงศ์วุฒ ิ    
3.  นำยพรชัย โล่ห์รัตนวิไล    
4.  นำงสำวสุกัญญำ ยิ่งเจริญธนำ    

  หมำยเหต ุ:      X = ประธำนกรรมกำร      / = กรรมกำร       // = กรรมกำรบริหำร 
 
 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัทคือ นำยสุจินต์ หวั่งหลี  นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์  นำงสำวณวดี เรือง
รัตนเมธี นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ สองในส่ีคนลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท  
(ยกเว้น นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี และนำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ ห้ำมลงลำยมือชื่อร่วมกัน) 
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สรุปข้อมูลกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ล ำดับ
ที่ 

รำยชือ่ จ ำนวนหุ้น
ที่ถือ ณ 
วันที่  
31 

ธันวำคม 
25611 

จ ำนวนหุ้น
ที่ถือ ณ 
วันที่  
31 

ธันวำคม 
25601 

จ ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) ในปี 

2561 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

 คณะกรรมกำร     
1 นำยสุจินต์ หวั่งหลี 1,341,471 1,341,471 - 0.22 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 3,000,000 - 3,000,000 0.50 
2 นำยสุทธิ รจิตรังสรรค์ 3,360 3,360 - 0.00 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
3 ดร.กอปร กฤตยำกีรณ 8,018 8,018 - 0.00 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 672 672 - 0.00 
4 ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
5 นำงคมคำย ธูสรำนนท์ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
6 ดร.สุธี โมกขะเวส - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
7 นำงสำวณวดี เรืองรัตนเมธี - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
8 นำงนัฏชกร สุวรรณสถิตย์ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
 
1 

ผู้บริหำร 
นำงสำวสิรินทร์ ธรรมอุปกรณ์ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 
2 นำงสำวดวงนภำ กำญจนวงศ์วุฒิ 1,500 1,500 - 0.00 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 

3 นำยพรชัย โล่ห์รัตนวิไล - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - - 

4 นำงสำวสุกัญญำ ยิ่งเจริญธนำ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

  หมำยเหตุ :  1  จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออกและช ำระแล้ว  600,000,000  หุ้น 
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เอกสำรแนบ 2 
 
 

 

รำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย 
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เอกสำรแนบ 2:  รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย  
 

-ไม่มี – 
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เอกสำรแนบ 3 
 
 

 

รำยละเอียดเก่ียวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และ
หัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน (Compliance) 
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ชื่อ – สกุล วุฒิกำรศึกษำ/วุฒบิัตร/ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
ต ำแหนง่ ประกำศนียบัตร / กำรฝึกอบรม ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ บริษัท 

น.ส. พนิดำ อำกำศอ ำนวย 

หัวหน้ำฝ่ำย -ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน 
 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
1. บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำกฎหมำย

ธุรกิจ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
2. บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรบัญชี  

มหำวิทยำลัยบูรพำ 
 
 

พ.ย.2559 – ปัจจุบัน หัวหน้ำฝ่ำย –ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 

ธ.ค.2559 – พ.ย.2560 

 

รักษำกำรหัวหน้ำฝ่ำย -ฝ่ำยดูแล
กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 

ก.ค.2558 - พ.ย.2559 

เม.ย.2553 - มิ.ย.2558 

ก.ย. 2548 - มี.ค.2553 

 

ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

บมจ. แอลเอ็มจี ประกันภัย 

บมจ.เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น 

บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป 

 วุฒิบัตร/ประกำศนียบัตร/กำรฝึกอบรม 
1. ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต (CPA) 
2. PwC Forensics Summit, PwC (มี.ค.2560) 
3. อบรมติว CIA Part 1, สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย (พ.ค. 2560) 
4. อบรมติว CIA Part 2, สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย (มิ.ย. 2560) 
5. กำรควบคุมภำยในยุคไทยแลนด์ 4.0, สภำวิชำชีพบัญชี (มิ.ย.2560) 
6. บทบำทเลขำนุกำรบริษัทในกำรส่งเสริมด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้กับองค์กร, สถำบันกรรมกำรไทย (มิ.ย.2560) 
7. อบรมหลักสูตรมำตรฐำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนแก่กำรก่อกำรร้ำยฯ, ส ำนักงำน ปปง. (ก.ย.2560) 
8. Systematic Problem Solving & Decision Making, ACI Consultants (ต.ค.2560) 
9. สัมมนำประจ ำปี 2560 : Thailand 4.0 Internal Audit Perspective, สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย (ต.ค. 2560) 
10. กำรวำงแผนบริหำรงำนตรวจสอบประจ ำปี, สภำวิชำชีพบัญชี (ต.ค.2560) 
11. กำรอบรมกระดำษท ำกำรเพื่อมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นในองค์กร รุ่นที่ 1/2560, สภำวิชำชีพบัญชี (พ.ย.2560) 
12. กำรบริหำรควำมเส่ียง ขั้น Advance, สภำวิชำชีพบัญชี (ธ.ค.2560) 
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ชื่อ – สกุล วุฒิกำรศึกษำ/วุฒบิัตร/ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
ต ำแหนง่ ประกำศนียบัตร / กำรฝึกอบรม ช่วงเวลำ ต ำแหนง่ บริษัท 

น.ส.ชลธิชำ อำรยเมธีกุล 

หัวหน้ำฝ่ำย -ฝ่ำยดูแลกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
นิติศำสตรบัณฑติ จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 
 

   2560 - ปัจจุบัน 

 

หัวหน้ำฝ่ำย -ฝ่ำยดูแลกำรปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำย 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 

   2559 - 2560 เจ้ำหน้ำที่อำวุโส –ฝ่ำยดูแลกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำยและกำรทจุริต 

บจ. ไทยบริดจสโตน 

    2556 - 2559 

  
    2555 - 2556 
 

    2554 - 2555 

เจ้ำหน้ำที่อำวุโส –ฝ่ำยดูแลกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย 

เจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรงำน –ฝ่ำย
กฎหมำย 

เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร–ฝ่ำยดูแลกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย 

 

บมจ. พรูเด็นเชียลประกันชีวิต 

 
บมจ.ดับเบิ้ลเอ1991 
 
บมจ.ไทยพำณิชย์สำมัคคีประกันภัย 

 วุฒิบัตร/ประกำศนียบัตร/กำรฝึกอบรม 
1. LOMA : Principle of Insurance (2558) 
2. IIAT : Compliance and Compliance Audit (2559) 
3. IIAT : Ethical Audit (2559) 
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เอกสำรแนบ 4 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยละเอียดเกี่ยวกับรำยกำร
ประเมินรำคำทรัพย์สิน 
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มี เน่ืองจำกกำรประเมินรำคำทรพัย์สินของบริษทัมวีัตถปุระสงค์เพื่อปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน คปภ. เท่ำนั้น 

ไม่มีผลต่อกำรปรับปรุงรำยกำรทำงบัญช ีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน และกำรปรับโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด 
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เอกสำรแนบ 5 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2561 

   -128-                            บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จ ำกัด (มหำชน) 
 

รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เรียน   ท่ำนผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน  3 ท่ำน ปัจจุบันมีดร.กอปร กฤตยำกีรณ เป็น
ประธำนฯ  ดร.อภิรักษ์ ไทพัฒนกุล และนำงคมคำย ธูสรำนนท์ เป็นกรรมกำรฯ  โดยทั้งสำมท่ำนเป็นผู้มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่ง
รวมถึงกำรสอบทำนให้บริษัท มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำร
บริหำรควำมเส่ียงและกระบวนกำรก ำกับดูแลที่มีประสิทธิภำพ มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดต่ำงๆ ที่
เกี่ยวข้อง มีกำรดูแลกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ตลอดจนมีหน้ำที่ในกำรคัดเลือกและเสนอควำมเห็นแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

ในรอบปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทและตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงครบถ้วน โดยได้มีกำรประชุมร่วมกันรวม 4 ครั้ง 
และในกำรประชุมแต่ละครั้ง กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนได้เข้ำประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน นอกจำกนี้ยังได้เชิญผู้บริหำร 
ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย เข้ำร่วมประชุมในวำระที่เกี่ยวข้องด้วย  
สำระส ำคัญของงำนที่ได้ปฏิบัติไปในรอบปี 2561 สรุปได้ดังนี้ 

1. พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินรำยไตรมำส และสอบทำนงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท  ก่อนเปิดเผยไปยัง
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

2. คัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยเสนอให้แต่งตั้ง บริษัท ส ำนักงำน อีวำย 
จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ต่ออีกปีหนึ่ง (ส ำหรับปี 2561) 

3. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรวม 2 ครั้ง ในจ ำนวนนี้เป็นกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร
เข้ำร่วมจ ำนวน 1 ครั้งด้วย เพื่อพิจำรณำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนและขอบเขตกำรด ำเนินงำนสอบบัญชี 
สอบทำนแผนกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินได้ท ำไปอย่ำงครบถ้วนเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี  

4. ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน อนุมัติแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีตำมควำมเส่ียงที่มีสำระส ำคัญ
ของบริษัท  ท ำกำรสอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรตรวจสอบได้ด ำเนินไปอย่ำง
ครบถ้วนเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยใน รวมถึงมีกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ข้อเสนอแนะเพื่อให้ระบบกำรควบคุมภำยในมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

5. สอบทำนรำยงำนกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นประจ ำทุกไตรมำส 

6. สอบทำนรำยงำนธุรกรรมกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เป็นประจ ำทุกไตรมำส 

7. สอบทำนและประเมินผลให้บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล
ตำมกรอบที่ได้รับกำรยอมรับเป็นมำตรฐำนสำกล โดยได้รับรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบกำรบริหำร
ควำมเส่ียงองค์กรจำกฝ่ำยตรวจสอบภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้ระบบกำร
บริหำรควำมเส่ียงมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

8. จัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประเมินผลงำนของตนเองประจ ำปีแบบรำยคณะ  และน ำผลกำร
ประเมินเข้ำหำรือร่วมกันในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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9. จัดให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในประจ ำปี และน ำผลกำรประเมินเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ  

1. จำกกำรที่ (1) ได้สอบทำนนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญของบริษัท  (2) ได้ซักถำมรำยละเอียดที่ส ำคัญ
เกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  (3) ได้สอบทำนรำยงำนกำรประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยใน  และ (4) ได้ประชุมอย่ำงเป็นอิสระกับผู้สอบบัญชี โดยหำรือถึงข้อสังเกต
เกี่ยวกับกระบวนกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและควำมเชื่อถือได้   คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบเหตุ
อันควรสงสัยว่ำงบกำรเงินของบริษัท แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ  ดังนั้นจึงน ำไปสู่
ควำมเชื่อมั่นของคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ งบกำรเงินของบริษัท เป็นที่เชื่อถือได้และมีควำมถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

2. บริษัท มีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ระบบกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำย
บริหำรและระบบกำรติดตำมที่มีประสิทธิผลเพียงพอ  

3. บริษัท ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. ผู้สอบบัญชีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบบริษัทประกันภัยหลำยแห่ง ตลอดจนมี
เครือข่ำยครอบคลุมและเป็นที่ยอมรับทั้งในและต่ำงประเทศ   ซึ่งจะท ำให้มำตรฐำนกำรตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท อยู่ในระดับสำกล  อีกทั้งผู้สอบบัญชีและผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้ลงนำมรับรองงบกำรเงินทุก
ท่ำนเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.)  มีควำมเป็นอิสระ ไม่มีควำมสัมพันธ์หรือรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท ท ำให้เชื่อมั่นได้ว่ำกำรตรวจสอบบัญชีจะเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และโปร่งใส 

5. กำรท ำธุรกรรมกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์นั้น ได้มีกำร
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ โดยมีควำมสมเหตุสมผลเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ไม่มีข้อบ่งชี้หรือข้อสังเกตอื่นใดที่ส่อถึงควำมผิดปกติ 

6. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวน องค์ประกอบและคุณสมบัติเหมำะสมกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 
(Charter) ที่ก ำหนดไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำม
ขอบเขตควำมรับผิดชอบอย่ำงถูกต้องครบถ้วนทุกประกำร โดยได้รับควำมร่วมมือสนับสนุนด้วยดีจำกผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 

(ดร.กอปร กฤตยำกีรณ) 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ์ 


