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สวนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

1.0 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ความเปนมา 

บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดจัดตั้งขึ้นในป 2543 โดยรับโอนธุรกิจการรับประกันภัยตอ
ทางดานประกันชีวิตทั้งทรัพยสินและหนี้สินที่เกี่ยวของกันทั้งหมด ที่แตเดิมดําเนินกิจการโดย บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ 
จํากัด (มหาชน) (“THRE”) เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติประกันชีวิตและพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 
ที่กําหนดใหตองมีการแยกการประกอบธุรกิจประกันชีวิตและธุรกิจประกันวินาศภัยออกจากกัน หลังจากนั้นธุรกิจมีการ
เติบโตอยางตอเน่ือง จนตอมาในวันที่ 9 ตุลาคม 2556 บริษัทไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยบริษัท 
ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) ไดนําหุนสามัญบางสวนเสนอขายกับนักลงทุนทั่วไป เพื่อสรางความมั่นคงในการ
ขยายธุรกิจในอนาคต  นับเปนกาวสําคัญอีกกาวหนึ่งของการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 
 

1.1 วิสัยทัศนและเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 

 วิสัยทัศน  

เราพรอมเปนคําตอบของธุรกิจประกันชีวิตในอาเซียน 

 พันธกิจ 

ลูกคา  -   เปนพันธมิตรทางธุกิจที่ลูกคาไวใจ 
ผูถือหุน  -   สรางความแข็งแกรงทางธุรกิจเพื่อคงไวซึ่งผลตอบแทนทางธุรกิจที่เหมาะสมใหกับผูถือหุน 
พนักงาน  -   เรามุงมั่นเพื่อความสําเร็จของพนักงานมืออาชีพ 

 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเปาหมายที่จะเปนมากกวาผูใหบริการรับประกันภัยตอแบบดั้งเดิมเพียงอยางเดียว จึงไดมุงที่จะพัฒนา
องคกร ใหสามารถใหบริการลูกคาบริษัทประกันชีวิตไดครบวงจร โดยการเขารวมพัฒนาธุรกิจ วางแผนการตลาด พัฒนา
ผลิตภัณฑและกําหนดแนวทางการพิจารณารับประกันและพิจารณาสินไหมทดแทน พรอมใหบริการรับประกันชีวิตตอ  

ในปที่ผานมา สําหรับแผนงานดานการรับประกันภัยตอ บริษัทวางแผนในการขยายธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑ
เพื่อตอบสนองตลาดผูสูงอายุ การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการทําการตลาดและการพัฒนาบุคลากร การศึกษาชองทาง
การขายใหมๆ เพื่อใหเขาถึงกลุมลูกคาไดมากขึ้น บริษัทดําเนินโครงการตอเนื่องในการรวมพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑ
ผานสื่อตางๆ เชน โทรทัศน วิทยุ ออนไลน และทําการขายผานโทรศัพทและตัวแทน  บริษัทยังคงศึกษาแนวโนม
พฤติกรรมผูบริโภคและสภาวะตลาดอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาธุรกิจประเภทนี้ใหตอบโจทยความตองการที่แทจริงของ
ผูบริโภคและสามารถเลือกใชสื่ออยางเหมาะสม 

บริษัทไดรวมพัฒนาผลิตภัณฑดานประกันภัยอุบัติเหตุและประกันสุขภาพอยางตอเนื่อง ไดดําเนินโครงการรวม
พัฒนาผลิตภัณฑประกันสุขภาพกับบริษัทประกันชีวิตหลายแหง กําหนดรูปแบบความคุมครองใหเปนไปตามความตองการ
ของลูกคา พิจารณาอัตราเบี้ยประกันภัยและวิธีการพิจารณารับประกันภัย รวมบริหารและควบคุมความเสี่ยงกับบริษัท
ประกันชีวิต ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการดําเนินการตามแผนงานของแตละโครงการ   

บริษัทยังคงมีเปาหมายที่จะขยายการใหบริการการรับประกันชีวิตตอ ใหคําแนะนําผลิตภัณฑใหมๆ และแนวทาง
การรับประกันเพิ่มเติม สําหรับแบบการประกันชีวิตตางๆ ที่บริษัทประกันชีวิตสามารถนําเสนอขายผานธนาคาร เชน แบบ
ประกันคุมครองสินเชื่อ แบบประกันชีวิตและอุบัติเหตุ แบบประกันสุขภาพ เปนตน ซึ่งในปที่ผานมาไดรวมขยายธุรกิจใน
ดานนี้กับบริษัทประกันชีวิตหลายแหงที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจกับธนาคารชั้นนําในประเทศไทย  
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สําหรับแผนงานดานการสนับสนุนการตลาด มุงเนนการเตรียมพรอมระบบการทํางานเพื่อใหรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี ดังโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท เพื่อสนับสนุนบริการดานการรับ
ประกันภัยตอ การใหบริการดานตางๆใหกับลูกคาบริษัทประกันชีวิต ปรับปรุงระบบการดําเนินงานของบริษัทใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เชน ระบบงานบัญชีและการเงิน ระบบงานลงทุน 
 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัท ในชวง 5 ปที่ผานมา  

ธันวาคม 2555 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่   2/2555 เมื่อวันที่  24 ธันวาคม 2555 มีมติอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวโดยลดมูลคาหุนที่ตราไวจากเดิมหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 
บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 100 ลานบาทเพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุนตอ
ประชาชนเปนครั้งแรก เปนจํานวน 600 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 600 ลานหุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 1 บาท โดยมีทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 500 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 500 
ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

กรกฎาคม 2556 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2556 มีมติอนุมัติการแกไขมติ 
เกี่ยวกับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เปน  

1) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 90,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท ตามสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนแตละราย (Rights 
Offering) และ THRE ไดใชสิทธิในการซื้อหุนเพิ่มทุนดังกลาวเต็มทั้งจํานวน  

2) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 10,000,000 หุน ใหแกประชาชนทั่วไปเปน
ครั้งแรก (Initial Public Offering) 

สิงหาคม 2556 บริษัท ไดรับอนุญาตใหมีบุคคลซึ่งไมมีสัญชาติไทย (ตามที่นิยามในพระราชบัญญัติประกัน
ชีวิต พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม)) ถือหุนรวมกันไดเกินกวารอยละ 49 ของ
จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อ
เตรียมการเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท และ 
THRE ไดนําหุนสามัญของบริษัท จํานวน 295 ลานหุนออกเสนอขายใหแกบุคคลโดย
เฉพาะเจาะจงซึ่งเปนผูถือหุนของ THRE ตามสัดสวนการถือหุนที่ผูถือหุนแตละรายถืออยูและ
เสนอขายประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรกในราคาหุนละ 9.50 บาท โดยหุนที่นําออกเสนอขาย
ประกอบดวยหุน 2 สวน คือ 

1) หุนสามัญเดิมที่ THRE ถืออยูในบริษัท บางสวนจํานวน 285,000,000 หุน สงผลให
สัดสวนการถือหุนของ THRE ลดลงจากเดิมรอยละ 100 เหลือรอยละ 50.8  

2) หุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 10,000,000 หุน 

ตุลาคม 2556 บริษัท เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดทําการซื้อขายวันแรก 
(First Trading Day) ในวันที่ 9 ตุลาคม 2556 

สิงหาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2557 มีมติอนุมัติการแกไข
เพิ่มเติมขอบังคับของบริษัท ขอที่ 10 เปน “ขอ 10. หุนของบริษัทโอนไดโดยไมมีขอจํากัด” 
เพื่อใหสอดคลองกับหนังสืออนุญาตจากคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย หรือ คปภ. ตามหนังสือเลขที่ 4220/2386 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2556 ใหมีคนตาง
ดาวถือหุนในบริษัท ไดเกินกวารอยละ 49 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนายไดแลว
ทั้งหมดของบริษัท 
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พฤศจิกายน 2557 THRE ขายหุนสามัญของบริษัท ออกไปบางสวน สงผลใหสัดสวนการถือหุนของ THRE ลดลง
จากเดิมรอยละ 50.8 เหลือรอยละ 41.5 

มีนาคม 2558 THRE ลดสัดสวนการถือหุนสามัญของบริษัท จากเดิมรอยละ 41.5 เหลือรอยละ 24.3 และ
ความสัมพันธระหวางบริษัทเปลี่ยนจากบริษัทยอยเปนบริษัทรวม 

ตุลาคม 2558 บริษัท ไดรับการประเมินระดับการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2558 ที่  
จัดทําโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมาก” 

เมษายน 2559 THRE ลดสัดสวนการถือหุนสามัญของบริษัท จากเดิมรอยละ 24.3 เหลือรอยละ 17.5 และ
ความสัมพันธระหวางบริษัทเปลี่ยนจากบริษัทรวม เปนการลงทุนในธุรกิจทั่วไป 

ตุลาคม 2559 บริษัท ไดรับการประเมินระดับการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2558 ที่  
จัดทําโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมาก” 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ประกอบธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตทุกประเภท โดยเบี้ยประกันภัยรับสวนหนึ่งจะถูกกันไว
เปนเงินสํารองประกันชีวิต และดําเนินการบริหารเงินสํารองประกันชีวิตสวนนี้โดยนําไปลงทุนเพื่อสรางผลตอบแทนให
ครอบคลุมภาระที่จะเกิดขึ้น ดังนั้น นอกจากการประกันชีวิตแลว การลงทุนจึงถือเปนธุรกรรมที่มีความสําคัญมากตอการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัท บริหารเงินลงทุนโดยกระจายการลงทุนในหลักทรัพยประเภทตางๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทั้งตราสาร
หนี้และตราสารทุน ทั้งนี้ การลงทุนของบริษัท มีการปฏิบัติตามขอกําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง การลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันชีวิต  
 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

บริษัท มีโครงสรางการถือหุนชัดเจน ไมมีการถือหุนแบบไขวหรือแบบปรามิดในกลุมบริษัท จึงไมกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) นอกจากนี้ กรณีที่มีรายการระหวางกัน บริษัท ไดปฏิบัติตามนโยบายการมี
สวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน และมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ปจจุบันบริษัท มีบริษัทรวม 1 บริษัท ไดแก บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จํากัด (EMCS) กอตั้งขึ้นในปลายป 2543 
ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 30 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจใหบริการดานคอมพิวเตอรในการจัดการคา
สินไหมรถยนตและจัดทําสถิติที่เกี่ยวของ โดยบริษัท ถือหุนรอยละ 20 ของทุนที่เรียกชําระแลว จนถึงปจจุบัน 
 

ขอมูลการถือหุนโดยบุคคลอื่นของบริษัทรวม 

บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จํากัด หรือ (“EMCS”) มีผูถือหุนอื่น นอกเหนือจากบริษัท คือ บริษัท ไทยรับประกันภัย
ตอ จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 49 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 19.3 และผูถือหุนอื่น
ถืออยูรอยละ 11.7 โดยกลุมผูถือหุนอื่นของบริษัทรวมตามที่ไดกลาวมานั้น ไมมีความสัมพันธเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับ
บริษัท แตอยางใด 
 

1.4 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 

บริษัท มีการรับบริการดานทรัพยากรบุคคลและการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจาก THRE และการรับบริการ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศจากบริษัท ไทยรี เซอรวิสเซส จํากัด ทั้งนี้ บริษัท มีความจําเปนที่ตองมีการสนับสนุนระหวางกัน 
เพื่อเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูรวมกันใหเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 
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2.0 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและการใหบริการ 

ธุรกิจหลักของบริษัท คือ ธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตทุกประเภท (“ประกันภัยตอ”) โดยเบี้ย
ประกันภัยรับสวนหนึ่งจะถูกกันไวเปนเงินสํารองประกันชีวิต และดําเนินการบริหารเงินสํารองประกันชีวิตสวนนี้โดยนําไป
ลงทุนเพื่อสรางผลตอบแทนใหครอบคลุมภาระที่จะเกิดขึ้น 

ธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทย แบงเปนสองสวนคือ การประกันชีวิต และการประกันภัยตอดานประกันชีวิต 
โดยบริษัทประกันชีวิตในประเทศมีทั้งหมด 22 บริษัท และบริษัทรับประกันภัยตอดานประกันชีวิตมีเพียงบริษัทเดียวคือ 
บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)  
วัตถุประสงคของการทําประกันชีวิตสามารถแบงออกไดเปนสองรูปแบบ คือ  

1)  ผลประโยชนทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวย ผูเอาประกันจะไดรับประโยชน

ทางดานความคุมครองโดยบริษัทประกันชีวิตจะชําระเงินคุมครองใหกับผูรับประโยชนหากผูเอาประกัน
เจ็บปวย ประสบอุบัติเหตุ หรือเสียชีวิต ซึ่งบริษัทประกันชีวิตไมสามารถคาดการณคาสินไหมทดแทนที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตได ตัวอยางกรมธรรมอาทิ ประกันชีวิตแบบตลอดชีพ ประกันชีวิตคุมครองสินเชื่อ 
ประกันภัยอุบัติเหตุ แบบประกันสุขภาพ ประกันชีวิตคุมครองการเจ็บปวยจากโรครายแรง เปนตน 

2)  ผลประโยชนดานการออมทรัพย ผูเอาประกันจะไดรับเงินผลประโยชนในระหวางระยะเวลาของสัญญา

ประกันภัยตามที่กําหนดไวลวงหนาตั้งแตเริ่มเอาประกัน แมผูเอาประกันจะไมไดเจ็บปวย ประสบอุบัติเหตุ 
หรือเสียชีวิตแตอยางใด ซึ่งบริษัทประกันชีวิตสามารถวางแผนไดลวงหนาสําหรับเงินผลประโยชนที่ตอง
จายใหผูเอาประกันในอนาคต ตัวอยางกรมธรรมอาทิ ประกันชีวิตแบบสะสมทรัพย ประกันชีวิตแบบเนน
การลงทุน ประกันชีวิตแบบบํานาญ ประกันชีวิตแบบที่มีการจายเงินคืน/เงินปนผล เปนตน ทั้งนี้การทํา
ประกันชีวิตแบบผลประโยชนดานการออมทรัพยมีสัดสวนที่มากกวาการทําประกันชีวิตแบบผลประโยชน
ทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวย (ที่มา: บริษัท)  

ดังนั้นความเสี่ยงของบริษัทประกันชีวิตสามารถแบงออกไดสองรูปแบบตามวัตถุประสงคของการทําประกันชีวิต 
คือ การจายความคุมครอง สําหรับผลประโยชนทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวย ซึ่งทุนประกันประเภท
ดังกลาวมีทุนประกันคอนขางสูง และบริษัทประกันชีวิตไมสามารถคาดการณเหตุการณไดลวงหนาซึ่งหมายถึงคาสินไหม
ทดแทนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และการจายความคุมครองสําหรับผลประโยชนดานการออมทรัพย ซึ่งทุนประกันประเภท
ดังกลาวมีทุนประกันคอนขางต่ํา บริษัทประกันชีวิตสามารถวางแผนไดลวงหนาสําหรับคาสินไหมทดแทนที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต ซึ่งบริษัทประกันชีวิตจะบริหารความเสี่ยงภัยโดยจะเอาประกันภัยตอสําหรับผูเอาประกันชีวิตในรายที่มีทุนประกัน
รวมเกินทุนประกันที่บริษัทกําหนด โดยประเมินจากจํานวนทุนประกันชีวิตที่รับความเสี่ยงภัยในการชดใชคาสินไหม
ทดแทนทั้งหมด (Retention) กับเงินกองทุนของบริษัทที่ตองดํารงไวตามกฎหมาย สําหรับความเส่ียงภัยที่เกินกวาสวนที่
บริษัทประกันชีวิตรับไวเอง  

นอกจากนี้ยังมีประกาศสํานักงาน คปภ. เรื่องการกําหนดสัดสวนที่เก็บไวเองของบริษัทประกันชีวิต (Retention 
limit) เทียบกับเบี้ยประกันชีวิตโดยตรงของบริษัท ซึ่งมีขอความโดยสรุปดังนี ้

 บริษัทประกันชีวิตที่มีเบี้ยประกันชีวิตโดยตรง นอยกวา 1,000 ลานบาท ตองมีสัดสวนทุนประกันชีวิตที่เก็บ
ไวเองอยางนอย 500,000 บาท 

 บริษัทประกันชีวิตที่มีเบี้ยประกันชีวิตโดยตรง ตั้งแต 1,000 ลานบาท ตองมีสัดสวนทุนประกันชีวิตที่เก็บไว
เองตั้งแต 1,000,000 บาท  

บริษัทประกันชีวิตจะทําการกระจายความเสี่ยงภัยในการชดใชคาสินไหมทดแทนไปยังบริษัทรับประกันภัยตอ 
ทั้งนี้ บริษัทประกันชีวิตสามารถทําประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัยตอไดมากกวาหนึ่งแหง และบริษัทรับประกันภัยตอก็
สามารถกระจายความเส่ียงตอใหกับบริษัทรับประกันภัยตออื่นได ขึ้นอยูกับขนาดของความเสี่ยง (Risk) และความสามารถ
ในการรับความเสี่ยง (Retention Limit) ของบริษัทรับประกันตอแตละแหง เนื่องจากการรับประกันชีวิตแบบที่ใหผล
ประโยชนทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวย กอใหเกิดความเสี่ยงภัยแกบริษัทประกันชีวิตมากกวาการ
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รับประกันชีวิตแบบที่ใหผลประโยชนดานการออมทรัพย ดังนั้น บริษัทประกันชีวิตจึงมีการทําประกันภัยตอในสวนที่ใหผล
ประโยชนทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวยมากกวาผลประโยชนดานการออมทรัพย 
หลักการในการพิจารณาคัดเลือกบริษัทรับประกันภัยตอของบริษัทประกันชีวิต คือ  

 ชื่อเสียง สถานะทางการเงิน อันดับความนาเชื่อถือใน (Credit Rating) ระดับ A ขึ้นไป  

 ขอไดเปรียบจากเงื่อนไขการรับประกันชีวิตตอ โดยสามารถตอบสนองความตองการตามนโยบายของบริษัท
ประกันชีวิตได เชน การพิจารณารับประกันภัย รูปแบบสัญญาประกันภัยตอ อัตราเบี้ยประกันภัยตอ รวมถึง
คาบําเหน็จ (Commission) เปนตน 

 ปจจัยดานบริการตางๆ ที่สนับสนุนในการดําเนินงาน  

 ความพึงพอใจและความสะดวกรวดเร็วที่ไดรับจากการใหบริการ  

 ประเภทการประกันชีวิตที่บริษัท รับประกันภัยตอจากบริษัทประกันชีวิต 

ประเภทการประกันชีวิตที่บริษัทรับประกันภัยตอจากบริษัทประกันชีวิตมีดังนี ้

(1) ประกันชีวิตรายสามัญ (Ordinary Life)  
คือประกันชีวิตที่กําหนดเงื่อนไขการจายเงินเอาประกันใหกับผูรับผลประโยชนเมื่อผูทําประกันเสียชีวิตหรือ 
จายเงินเอาประกันใหแกผูเอาประกันในกรณีที่ผูเอาประกันมีชีวิตอยูในวันที่กรมธรรมครบกําหนดสัญญา ซึ่ง
โดยทั่วไปจะกําหนดวันครบอายุสัญญาเมื่อผูเอาประกันมีอายุครบ 90 หรือ 99 ป จะกําหนดการชําระเบี้ยประกัน
ตลอดชีพ แตบางแบบอาจจะลดระยะเวลาชําระเบี้ยประกันลงเพื่อใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคา เชน 
ชําระเบี้ยประกัน  15 ป  20 ป หรือ จนถึงอายุ 60 ป เปนตน 

(2) การประกันชีวิตกลุม (Group Life) 
คือประกันชีวิตที่ 1 กรมธรรมจะมีผูเอาประกันชีวิตรวมกันตั้งแต 5 คนขึ้นไป สวนมากจะเปนกลุมของพนักงาน
บริษัท ซึ่งเปนสวัสดิการที่บริษัทหางราน และองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐบาล และเอกชนจัดใหกับลูกจาง โดยปกติ
กรมธรรมประกันชีวิตกลุมจะเปนสัญญาปตอป ซึ่งตองเก็บเบี้ยประกันทุกป ยกเวนกรมธรรมที่ออกแบบพิเศษซึ่ง
อาจชําระเบี้ยประกันเพียงครั้งเดียวตลอดระยะเวลาคุมครองก็ได 

(3) การประกันชีวิตเพื่อคุมครองสินเชื่อ (Credit Life)  
คือประกันชีวิตที่คุมครองการเสียชีวิต หรือคุมครองการเสียชีวิตและทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิงของผูกูเงินจาก
ธนาคารที่เปนผูปลอยสินเชื่อ โดยธนาคารตองการประกันความเส่ียงในกรณีที่ผูกูเสียชีวิต หรือทุพพลภาพถาวร
สิ้นเชิง ลักษณะของผลิตภัณฑคือทุนเอาประกันชีวิต และระยะเวลาเอาประกันชีวิตจะลดลงรายงวดตามจํานวน
และระยะเวลาสินเชื่อ ประเภทสินเชื่อที่ใหความคุมครอง อาทิเชน สินเชื่อบาน สินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อรถยนต 
สินเชื่อบัตรเครดิต เปนตน 

(4) อุบัติเหตุและสุขภาพ (Accident & Health) 
คือประกันชีวิตที่ใหความคุมครองการเสียชีวิต และการสูญเสียอวัยวะเนื่องจากอุบัติเหตุ และใหความคุมครอง
เกี่ยวกับการชดเชยคารักษาพยาบาลที่เกิดขึ้น ไมวาจะเกิดจากการเจ็บปวยหรือจากอุบัติเหต ุ

 ประเภทสัญญาประกันภัยตอ 

สัญญาประกันภัยตอแบงออกไดเปน 2 ประเภทดังนี ้

(1) การรับประกันภัยตอแบบทําสัญญาตอกัน (Treaty Reinsurance) 
เปนการรับประกันภัยตอตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันไวลวงหนาระหวางบริษัทประกันชีวิตกับบริษัทผูรับ
ประกันภัยตอ (Reinsurer) โดยบริษัทประกันชีวิตจะกําหนดสวนที่รับไวเอง (Retention) ตามความสามารถของ
บริษัท สําหรับความเสี่ยงภัยที่เกินกวาสวนที่บริษัทประกันชีวิตรับไวเองจะเอาประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัย
ตอ (Reinsurer) โดยปกติแลวสัญญาจะกําหนดกรอบเงื่อนไขในการรับประกันภัยตอไวอยางกวางๆ เชน ความ
คุมครอง และทุนประกัน เปนตน ในกรณีที่กรมธรรมใดเขาเงื่อนไขที่กําหนดไวลวงหนา บริษัท ก็สามารถรับ
ประกันภัยตอไดทันที  
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(2) การรับประกันภัยตอแบบเฉพาะราย  (Facultative Reinsurance) 

เปนการรับประกันภัยตอกรณีที่บริษัทประกันชีวิตไมมีสัญญาการรับประกันภัยตอแบบทําสัญญาตอกัน (Treaty 
Reinsurance) กับบริษัท หรือกรณีที่ไมเขาเงื่อนไขในสัญญาการรับประกันภัยตอแบบทําสัญญาตอกัน (Treaty 
Reinsurance) ที่บริษัทประกันชีวิตทําไวกับบริษัท โดยจะมีวิธีการพิจารณาคัดเลือกรับประกันภัยตอดวยขอเสนอ 
เงื่อนไขความคุมครองและอัตราเบี้ยประกันชีวิตตอเฉพาะแตละรายกรมธรรม 
 
สัญญาประกันภัยตอมีเงื่อนไขการตออายุอัตโนมัติในแตละป เวนแตจะมีการแจงยกเลิกโดยคูสัญญาฝายใดฝาย

หนึ่ง ซึ่งจะตองแจงลวงหนา 3 เดือนกอนส้ินป เพื่อใหมีเวลาในการพิจารณาเงื่อนไขใหมรวมกันของคูสัญญากอนที่จะยืนยัน
การยกเลิกสัญญาหากไมสามารถตกลงรวมกันได กรณีที่มีการยกเลิกสัญญาประกันภัยตอ บริษัทจะยุติการใหความ
คุมครองในกรมธรรมใหม แตยังคงรับประกันภัยตอในกรมธรรมที่ไดสงเบี้ยประกันชีวิตตอไวจนกวากรมธรรมนั้นๆ จะสิ้น
ผลบังคับ 

 ลักษณะธุรกิจประกันภัยตอตามนโยบายการตลาด 

ลักษณะธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตของบริษัทจะเปนการรับประกันชีวิตตอจากบริษัทประกันชีวิตใน
ประเทศ โดยบริษัท ไมสามารถดําเนินธุรกิจประกันชีวิตโดยตรงได ลักษณะธุรกิจของบริษัท สามารถแบงไดเปน  2 
ประเภทหลัก ดังนี ้

(1) การประกันชีวติประเภทดั้งเดมิ (Conventional Reinsurance) 
เปนการรับประกันภัยตอจากบริษัทประกันชีวิต โดยที่บริษัทประกันชีวิตมีการจัดการทุกอยางดวยตัวเอง ตั้งแต
พัฒนารูปแบบกรมธรรม ทําการตลาด และขายดวยตัวเอง โดยมีการกระจายความเสี่ยงดานทุนประกันใหกับ
บริษัทประกันภัยตอ (Reinsurer) ทั้งในและตางประเทศหลายๆ ราย ซึ่งจํานวนบริษัทประกันภัยตอ (Reinsurer) 
เหลานั้นมีจํานวนมาก และบริษัทก็เปนสวนหนึ่งที่ไดงานประกันภัยตอลักษณะนี้ โดยที่บริษัทประกันภัยตอ 
(Reinsurer) แตละรายไมตองเขาไปมีสวนรวมในการสรางและพัฒนาผลิตภัณฑกับบริษัทประกันชีวิต หรือที่
เรียกวา Passive Reinsurance ทั้งนี้ การประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม (Conventional Reinsurance) มีสัญญา
ประกันภัยตอทั้ง 2 ประเภทคือ แบบทําสัญญาตอกัน (Treaty Reinsurance) และแบบเฉพาะราย  (Facultative 
Reinsurance) 

ทางบริษัทพัฒนาธุรกิจการรับประกันชีวิตตอประเภทดั้งเดิม และรักษาอัตราการเจริญเติบโต ดวยการใหบริการ
ดานตางๆ ทั้งในดานแนะนําผลิตภัณฑประกันชีวิต รวมวางแนวทางพิจารณาการรับประกันชีวิตเพิ่มเติม และ
บริการพิจารณารับประกันภัยแบบเฉพาะราย สําหรับแบบการประกันชีวิตตางๆ เชน แบบประกันคุมครองสินเชื่อ 
แบบประกันชีวิตและอุบัติเหตุ แบบประกันกลุม แบบประกันโรครายแรง เปนตน  

(2) การประกันชีวติประเภทรวมกันพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) 
ตลาดรับประกันภัยตอเปนตลาดเปดที่บริษัทรับประกันภัยตอจากตางประเทศสามารถเขามาไดตลอด บริษัทจึงไม
สามารถเลือกงานไดมากเพราะจํานวนงานในประเทศมีจํานวนจํากัด บริษัทจึงตองเพิ่มบทบาทในการดําเนินธุรกิจ 
และเปนนโยบายของบริษัท ที่จะทําธุรกิจแบบแสวงหาโอกาสทางการตลาดใหม (Active Reinsurer) โดยจะเขาไป
มีสวนรวมในทุกๆ กิจกรรมรวมกับบริษัทประกันชีวติ ตั้งแตการนําเสนอและพัฒนากรมธรรมประเภทใหมๆ ที่เปน
ความตองการของตลาด จัดทําแผนการตลาด และหาชองทางการตลาด ซึ่งทําใหบริษัท สามารถกําหนดรูปแบบ
กรมธรรมและอัตราเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสม รวมทั้งกําหนดสวนแบงการรับประกันภัยตอในอัตราสวนที่สูงขึ้น 
ซึ่งรายไดในสวนที่บริษัท จะไดรับจะอยูในรูปของเบี้ยประกันภัยตอของกรมธรรมนั้น แตจะไดรับในสัดสวนที่สูง
กวาอัตราสวนการรับประกันภัยตอประเภทดั้งเดิม (Conventional Reinsurance) การประกันชีวิตประเภทรวมกัน
พัฒนา (Non-conventional Reinsurance)  มีสัญญาประกันภัยตอทั้ง 2 ประเภทคือ แบบทําสัญญาตอกัน (Treaty 

Reinsurance) และแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance) 
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สําหรับการพัฒนาธุรกิจการรับประกันชีวติตอประเภทรวมพัฒนา บริษัทดําเนินโครงการตอเนื่องในการรวมพัฒนา
และนําเสนอผลิตภัณฑผานสื่อตางๆ เชน โทรทัศน วิทยุ ออนไลน และทําการขายผานโทรศัพทและตัวแทน 
บริษัทยังดําเนินโครงการรวมพัฒนาผลิตภัณฑดานประกันภัยอุบัติเหตุและประกันสุขภาพ โดยจัดทําผลิตภัณฑที่
มีจุดเดนแตกตางกันในแตละกลุมลูกคา ซึ่งมีผลตอบรับที่ดี นอกจากนี้ยังมุงเนนใหบริการพิจารณารับประกัน
เฉพาะราย สําหรับแบบประกันคุมครองสินเชื่อ แบบประกันรายสามัญที่ขายผานชองทางธนาคารและชองทาง
ตัวแทน 

 

โครงสรางรายได   

รายไดจากการขาย 
ป 2559 ป 2558 ป 2557 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

เบี้ยประกันภัยตอรับที่ถือเปนรายได       
- การประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม

(Conventional Reinsurance) 
1,185.3 57.6 1,232.7 65.2 1,148.2 67.4 

- การประกันชีวิตประเภทรวมพฒันา  
(Non-conventional Reinsurance) 

780.5 37.9 600.7 31.7 434.7 25.5 

รายไดจากการลงทุนสุทธิ 86.7 4.2 52.4 2.8 115.6 6.8 

รายไดคาจางและคาบําเหน็จ 2.3 0.1 3.7 0.2 2.7 0.2 

รายไดอื่น 3.6 0.2 2.6 0.1 2.3 0.1 

รวม 2,058.4 100.0 1,892.1 100.0 1,703.5 100.0 

 

2.2 การตลาดและการแขงขัน 

 กลยุทธการแขงขันและโอกาสทางธุรกิจ 

 บริษัทเปนผูดําเนินธุรกิจการประกันภัยตอดานประกันชีวิตเพียงบริษัทเดียวในประเทศไทย ซึ่งมีความเขาใจใน
ธุรกิจ และสภาวะตลาดประกันชีวิตในประเทศ บริษัทจึงสามารถใหบริการดานการรับประกันชีวิตตอและเสนออัตราเบี้ย
ประกันชีวิตตอที่ยืดหยุนและสอดคลองกับความตองการของตลาด  อีกทั้งยังมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งดานเทคนิค 
ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานการวิจัยและวางแผน ดานการบริหารความเสี่ยง รวมถึงมีหนวยงานรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
การประกันชีวิตในประเทศไทย ทําใหมีฐานขอมูลสถิติในดานตางๆ เชน อัตราการตาย สาเหตุของการเจ็บปวย สถิติการ
ตายดวยโรคตางๆ ของประชากรในประเทศ เปนตน ซึ่งชวยในการพัฒนาธุรกิจและบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ  
นอกจากดานบริการ บริษัทยังสามารถใหความเชื่อมั่นและสรางความไววางใจกับคูคาในดานความมั่นคงดานการเงิน ดวย
การที่บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมาย และเกณฑการกํากับดูแลของสํานักงาน คปภ. เชนเดียวกันกับบริษัทประกันชีวิตอื่นๆ 
ทําใหการพิจารณาความมั่นคงของบริษัทเปนมาตรฐานเดียวกัน บริษัทมีความมั่นคงของเงินกองทุนที่แข็งแกรง บริษัทมี
อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่รอยละ 424 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 มีอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) กอนการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่รอยละ 350 ซึ่งเกินกวา
รอยละ 300 ดังนั้น บริษัทประกันชีวิตที่สงประกันภัยตอใหบริษัท จะถูกกําหนดคาความเส่ียงดานเครดิตจากการประกันภัย
ตอ (Credit Risk Charge) ระดับที่ต่ําสุดคือรอยละ 1.6 เทานั้น เทียบเทากับการทําประกันภัยตอไปยังบริษัทประกันภัยตอ
ตางประเทศที่มีอันดับความนาเชื่อถือ (International Credit Rating) ในระดับ AAA สงผลใหบริษัทประกันชีวิตตองดํารง
เงินกองทุนไวเพื่อรองรับความเส่ียงดานเครดิตจากการประกันภัยตออยูในระดับต่ํา ทําใหตนทุนของการใชเงินกองทุนใน
การทําธุรกิจต่ําลงไปดวย  และในป 2559 ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือดานการเงิน (International Credit Rating) 
จาก AM Best ในระดับ  financial strength rating of A- (Excellent) ซึ่งอยูในเกณฑที่มีความมั่นคงดีสําหรับผูประกอบ
ธุรกิจในประเทศไทย  
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บริษัท ไดกําหนดนโยบายการตลาดที่มุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑ และบริการตางๆ ที่สรางโอกาสทางธุรกิจ 
(Value Added Service) และรวมเปนคูคากับบริษัทประกันชีวิตทุกบริษัท ศึกษาและรวมสรางโอกาสทางการธุรกิจกับคูคา 
แสวงหาแนวทางการรวมพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑผานสื่อตางๆ เชน โทรทัศน วิทยุ ออนไลน และทําการขายผาน
โทรศัพทและตัวแทน ผลิตภัณฑที่อยูในแนวโนมของตลาด ตัวอยางเชน ผลิตภัณฑสําหรับผูสูงอายุ (Insurance product 
for Senior) ผลิตภัณฑประกันภัยอุบัติเหตุและประกันสุขภาพ (Accident & Health insurance)  โดยเนนนําเสนอโครงการ
เต็มรูปแบบ การวิเคราะหกําไรขาดทุนของโครงการ การคิดผลิตภัณฑใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย การนําเสนอกลุม
ทดลอง รวมถึงดูแลและกําหนดขั้นตอนการจาํหนายผลิตภัณฑ เพื่อใหไดเปาหมายที่กําหนด นอกจากนี้ในแตละสัญญาที่ได
รวมรับประกันชีวิตตอกับคูคา บริษัทจะรวมดูแลบริหารผลการรับประกันชีวิตใหมีกําไรและบริหารจัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มุงเนนการควบคุมอัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม ดวยการสนับสนุน
ใหความรูดานเทคนิค แนวทางการพิจารณารับประกันและพิจารณาสินไหมกับลูกคา 
 

 กลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาของบริษัทประกอบดวยบริษัทประกันชีวิตที่ประกอบธุรกิจในประเทศทั้ง 22 บริษัท  
 

 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

บริษัทประกันชีวิตในประเทศไทยมีชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑประกันชีวิตโดยสามารถแบงออกได 4 
ชองทาง คือ  
1) ตัวแทน  
2) ผานชองทางธนาคาร (Bancassurance) 
3) ผานทางโทรศัพท (Telemarketing)  
4) ชองทางการจําหนายอื่น 

รูปภาพแสดงอัตราสวนชองทางการขายประกันชีวิตในป 2557 – ป 2559 

2559 2558 2557 

   
  ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

 
จะเห็นไดวาชองทางการจําหนายผานตัวแทนเปนชองทางการจําหนายที่มีสัดสวนสูงสุดในธุรกิจ อยางไรก็ตาม

ชองทางการจําหนายผานธนาคารมีอัตราการขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยกลุมลูกคาของธนาคารพาณิชย เปนผูที่มีกําลังซื้อ
ทั้งประกันชีวิตแบบรายบุคคลและแบบคุมครองสินเชื่อ ดวยเหตุนี้จึงทําใหรายไดจากคาธรรมเนียมของธนาคารพาณิชย
เติบโตเพิ่มขึ้นทุกปจึงเปนแรงผลักดันใหธนาคารใหความสําคัญกับธุรกิจประกันชีวิตอยางจริงจัง จากอัตราการเติบโตสูง
อยางตอเน่ืองของบริษัทประกันชีวิตที่มีชองทางขายผานธนาคารเปนชองทางหลักก็เปนแรงจูงใจใหบริษัทประกันชีวิตตอง
แสวงหาพันธมิตรธนาคารเพิ่มขึ้นดวย  
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ปจจุบันบริษัท มีชองทางการจําหนาย โดยการติดตอโดยตรงกับบริษัทประกันชีวิตที่ประกอบธุรกิจในประเทศทั้ง 
22 บริษัท 
 

 ภาวะตลาด 

ธุรกิจประกันชีวิต 

เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการประกันชีวิตเปนเครื่องมือสําหรับบริหารความเสี่ยงทางดานการเงินที่มี
ประสิทธิภาพเครื่องมือหนึ่ง ซึ่งจะชวยเพิ่มความมั่นคงใหกับตนเอง และบุคคลในครอบครัว ดังนั้น ประชาชนที่มีความรู
ความเขาใจถึงความจาํเปนของการทําประกันชวีิต และมีรายไดในระดับที่มากพอ จึงใหความสําคัญเปนอยางมากตอการทํา
ประกันชีวิต  ดังจะเห็นไดจากแนวโนมการทําประกันชีวิตของคนไทยที่ไดเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง พิจารณาไดจากอัตรา
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศที่เพิ่มมากขึ้นทุกป โดยในป 2559 อัตราดังกลาวจะเพิ่มขึ้นเปนรอย
ละ 4.2 จากรอยละ 4.0 ในป 2558 และรอยละ 2.2 เทานั้นในป 2550 

 

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิตอผลิตภัณฑมวลรวมป 2550 – 2559 

(หนวย: รอยละ) 

 
   ทีม่า:สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย/สมาคมประกันชีวิตไทย 
 

สําหรับจํานวนกรมธรรมประกันชีวิตที่มีผลบังคับ ณ สิ้นป 2559 มีจํานวนเพิ่มขึ้นเปน 22.6 ลานกรมธรรม จาก
จํานวน 13.1 ลานกรมธรรมในป 2550 โดยเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 5.6 ตอป  สําหรับจํานวนกรมธรรมชีวิตรายใหมเปน 2.9 
ลานกรมธรรมในป 2559 โดยเพิ่มขึ้นจาก 2.3 ลานกรมธรรมในป 2550 หรือเพิ่มขึ้นเฉล่ียรอยละ 2.3 ตอป  

 

กรมธรรมประกันชวีิตที่มีผลบังคับ ณ สิ้นป  

ป 2550 – 2559 (หนวย: ลานกธ.) 

กรมธรรมประกันชวีิตรายใหม  

ป 2550 – 2559 (หนวย: ลานกธ.) 

  
  ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย/สมาคมประกันชีวิตไทย 
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แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 -13- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

จากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและมีลักษณะแบบคอยเปนคอยไปไดสงผลตอการเติบโตของธุรกิจประกันชีวิต
อยางมีนัย การเติบโตของธุรกิจประกันชีวิตของไทยในป 2559 จะมีอัตราการขยายตัวใกลเคียงกับปที่ผานมา โดยอาจจะ
เติบโตประมาณรอยละ 7.0 จากปกอน หรือคิดเปนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิรวม 560,480 ลานบาท การเติบโตของธุรกิจ
ประกันชีวิตในปนี้ สาเหตุสําคัญสวนหนึ่งมาจากการเติบโตของเบี้ยประกันชีวิตกรมธรรมหลักและสัญญาเพิ่มเติมประกัน
สุขภาพ ซึ่งสัญญาเพิ่มเติมประเภทดังกลาวมีอัตราการเติบโตของเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงสูงถึงรอยละ 14.5 ในป 2559 
สาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทประกันชีวิตตางก็หันมาเนนการนําเสนอผลิตภัณฑที่ใหความคุมครองดานสุขภาพมากขึ้น
เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค เนื่องจากการกาวเขาสูสังคมสูงวัยและการดําเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่ง
ผูบริโภคหันมาใหความสนใจเรื่องการดูแลสุขภาพมากยิ่งขึ้นประกอบกับคาใชจายในการรักษาพยาบาลที่เพิ่มสูงขึ้น 

สําหรับผลการดําเนินงานของธุรกิจประกันชีวิต หากพิจารณาจากผลกําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานของธุรกิจ
ในภาพรวม ซึ่งหมายรวมถึงทั้งจากดานการรับประกันภัยและการลงทุนรวมถึงดานอื่นๆ จะเห็นไดวา อัตราผลกําไรจาก
การดําเนินงานในชวง 10 ปที่ผานมา ตั้งแตป 2550-2559 คิดเปนประมาณรอยละ 8.0 – 9.0 หรือโดยเฉลี่ยอยูที่ประมาณ
รอยละ 8.4 ตอป 

 

เบี้ยประกันภัยรับสุทธ ิป 2550 – 2559 
(หนวย: ลานบาท) 

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน ป 2550 –  2559 
(หนวย: รอยละ) 

 
     ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย/สมาคมประกันชีวิตไทย 

 

ธุรกิจประกันภัยตอดานประกันชีวิต 

ในชวง 5 ปที่ผานมา ตั้งแตป 2555 - 2559 เบี้ยของการเอาประกันภัยตอเมื่อเทียบกับเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงมี
สัดสวนโดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 1.6 - 1.7 ซึ่งในป 2559 สัดสวนของการเอาประกันภัยตอก็จะมีสัดสวนที่ใกลเคียงกับปที่
ผานมา ถึงแมสัดสวนการเอาประกันภัยตอนี้จะอยูในระดับที่ไมสูงเทาใดนัก เมื่อเทียบกับประสบการณในตางประเทศ แต
เนื่องจากการเอาประกันภัยตอเปนกลยุทธที่สําคัญสําหรับบริษัทประกันชีวิตในการบริหารจัดการความเส่ียงในดานการรับ
ประกันภัย ดังนั้น เมื่อธุรกิจประกันชีวิตมีแนวโนมเติบโตเพิ่มขึ้น ธุรกิจประกันภัยตอก็นาที่จะมีแนวโนมเติบโตเพิ่มขึ้นตาม
ไปดวย โดยในชวง 5 ป ตั้งแตป 2555 - 2559 เบี้ยเอาประกันภัยตอมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยตอปสูงถึงรอยละ 
7.6  

19
7,
62

3 

21
7,
22

1 

25
4,
13

0 

29
1,4

16
 

32
3,

75
5 

38
4,
21

4 

43
4,
48

6 

49
3,

56
7 

52
4,
01

0 

56
0,
48

0 

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559

6.1

8.3 8.6 8.2
8.9

8.0
8.8 8.8 9.1 9.2

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 -14- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

 
เบี้ยเอาประกันภยัตอป 2555 – 2559 

(หนวย: ลานบาท) 

 
                       ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย/สมาคมประกันชีวิตไทย  

 

 สภาวะการแขงขัน 

แมวาบริษัทประกันชีวิตจะสามารถรับประกันภัยตอได แตโดยทั่วไปแลวบริษัทประกันชีวิตไมไดใหความสําคัญ
กับนโยบายสงประกันภัยตอระหวางกัน เนื่องจากการรับประกันภัยตอไมใชธุรกิจหลักและไมตองการเปนคูแขงทางการคา
ระหวางกัน ดังนั้น บริษัทประกันชีวิตจะเอาประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัยตอทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัท
ประกันภัยตอตางประเทศที่เขามารับงานในประเทศไทยอาทิ Swiss Reinsurance, Reinsurance Group of America 
(RGA), Hannover Reinsurance Group, Munich Reinsurance, SCOR Reinsurance และบริษัทประกันภัยตอในเครือ
ของบริษัทประกันชีวิตตางประเทศที่เขามารวมทุนหรือเขามาเปนผูถือหุนใหญของบริษัทประกันชีวิตในประเทศ 

การแขงขันในตลาดรับประกันภัยตอในประเทศไทยโดยสวนใหญจะใชกลยุทธทางดานราคา ความเชี่ยวชาญและ
ความเปนมืออาชีพ ความสามารถในการรับความเสี่ยง และความมั่นคงทางการเงิน ทั้งนี้ บริษัทรับประกันภัยตอ
ตางประเทศก็อาจจะมีอุปสรรคที่จะเขามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทย เนื่องจากขาดความเขาใจในสภาพตลาดของไทย 
รวมไปถึงความสมัพันธกับบริษัทประกันชีวิตในประเทศไทยที่ยังไมแนบแนนเทาใดนัก เมื่อเทียบกับบริษัทประกันภัยตอใน
ประเทศไทย 

ตารางเบี้ยประกันภัยตอในประเทศไทยระหวางป 2557 - 2559 

 
 2559  2558 2557 

ลานบาท 
เติบโต 

(รอยละ) 
ลานบาท 

เติบโต 

(รอยละ) 
ลานบาท 

เติบโต 

(รอยละ) 

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 560,480 7.0 524,010 6.2 493,567 13.6 

เบี้ยเอาประกันภัยตอ 9,480 2.9 9,212 17.2 7,861 9.2 

เบี้ยประกันภัยตอรับของบริษัท  1,975 6.7 1,851 14.0 1,624 17.0 

สวนแบงการตลาดของบริษัท (รอยละ) 20.8 20.1 20.7 
    ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย/สมาคมประกันชีวิตไทย 

จากขอมูลของสํานักงาน คปภ. และสมาคมประกันชีวิตไทย ตามตารางขางตน เบี้ยเอาประกันภัยตอไดเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องจาก 7,861 ลานบาทในป 2557 มาเปน 9,212 ลานบาทในป 2558 และเพิ่มขึ้นเปน 9,480 ลานบาทในป 
2559 หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 2.9 จากป 2558 ทั้งนี้บริษัทไดรับเบี้ยประกันภัยตอเพิ่มขึ้นเชนกัน จาก 1,624 ลานบาทในป 
2557 เปน 1,851 ลานบาท ในป 2558 สําหรับป 2559 บริษัทไดรับเบี้ยประกันภัยตอเพิ่มขึ้นเปน 1,975 ลานบาท หรือ
เพิ่มขึ้นรอยละ 6.7 จากป 2558 
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แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 -15- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

 แนวโนมอุตสาหกรรม 

ธุรกิจประกันชีวิตคาดวาจะสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่อง จากปจจัยสนับสนุนดานการเมือง เศรษฐกิจ ตลอดจน
แผนฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศที่มีแนวโนมที่ดี ซึ่งจะทําใหประชากรของประเทศมีรายไดเพิ่มสูงขึ้น อันจะนําไปสูความ
ตองการประกันชีวิตที่เพิ่มมากขึ้นตามไปดวย นอกจากนี้แลว รัฐบาลไดมีนโยบายสงเสริมการประกันชีวิตรายยอย (Micro 
Insurance) รวมไปถึงกระตุนการออมผานผลิตภัณฑประกันชีวติแทนการฝากเงินผานบัญชีธนาคาร เพื่อใหการประกันชีวิต
เปนหลักประกันความมั่นคงใหกับชีวิต และทรัพยสินของประชาชน ซึ่งก็จะสงผลดีกับธุรกิจประกันชีวิตในภาพรวม อีกทั้ง 
ธุรกิจประกันชีวิตตางก็มุงที่จะดําเนินงานเชิงรุกในการพัฒนาธุรกิจ โดยไดใหความสําคัญมากขึ้นกับการขยายชองทาง
การตลาดใหมๆ ใหมีรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อใหประชาชนทุกระดับสามารถเขาถึงการประกันชีวิตได โดยเฉพาะ
กลุมเปาหมายที่มีรายไดนอย พรอมกับมีการพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑใหสามารถตอบสนองตอความตองการของ
ประชาชน และสอดคลองกับความเสี่ยงภัย ในอัตราเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสม จากที่กลาวมาขางตน บริษัทจึงคาดวาในป 
2560 ธุรกิจประกันชีวิตจะเติบโตไดอยูในชวงรอยละ 6.0 - 7.0  
 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

 แหลงที่มาของเงินทุน 

บริษัทมีแหลงที่มาของเงินทุนไดแก สวนของผูถือหุน เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ และกําไรจากการลงทุนสุทธิ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 บริษัท มีสวนของผูถือหุนทั้งสิ้น 1,313.0 ลานบาท เบี้ยประกันภัยตอรับที่ถือเปนรายได 1,965.8 ลาน
บาท และรายไดจากการลงทุนสุทธิ 86.7 ลานบาท  

ในอนาคตบริษัทอาจตองดําเนินการดวยวิธีการอื่น เชน การเสนอหุนเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิม (Rights Offering) 
การเสนอหุนเพิ่มทุนใหบุคคลโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement) การออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อหลักทรัพย 
(Warrant) เปนตน ทั้งนี้บริษัทไมมีนโยบายการจัดหาเงินทุนจากการกูยืมหรือจากภายนอก 

 การลงทุน 

นโยบายการลงทุน 

นโยบายการลงทุนของบริษัทจะยึดหลักการลงทุนแบบอนุรักษนิยม (Conservative) คือมุงเนนลงทุนเพื่อใหได
รายไดอยางสม่ําเสมอ โดยใหความสําคัญกับคุณภาพของหลักทรัพยเพื่อความปลอดภัยของเงินลงทุนโดยยังคํานึงถึงความ
เส่ียงดานสภาพคลองที่เพียงพอและสอดคลองกับภาระผูกพันที่มีอยู และมีการควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับที่เหมาะสม
เพื่อไมใหเกิดความเสียหายจนกระทบถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน มีการบริหารการลงทุนตามกรอบการดํารง
เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง (Risk Based Capital)  เพื่อใชเงินกองทุนที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ตลอดจนมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงาน คปภ. นโยบายการลงทุนไดรับการสอบทานอยางสม่ําเสมอ และมีความ
ยืดหยุนพรอมที่จะปรับเปลี่ยนกลยุทธการลงทุนเพื่อใหสอดคลองกับภาวะตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเพื่อ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในระยะยาว 

วิธีการดําเนินงานของฝายลงทุน 

ฝายลงทุนจะดําเนินการพิจารณาการลงทุนโดยพิจารณาจากผลตอบแทนและความเส่ียงที่บริษัทจะไดรับ ซึ่งจะนํา
ขอสรุปจากการศึกษาสินทรัพยที่จะลงทุนเพื่อนําเสนอตอผูอํานวยการฝายลงทุน และผูอํานวยการใหญเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้สาย
งานการลงทุนจะอยูภายใตการกํากับดูแลของผูอํานวยการใหญ เพื่อใหการลงทุนเปนไปตามนโยบายการลงทุนโดยรวมของ
บริษัท ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

การใหสินเชื่อ 

การใหสินเชื่อของบริษัทเปนการใหกูยืมตามสวัสดิการแกพนักงาน ไดแก การใหกูยืมฉุกเฉิน การใหกูยืมเพื่อที่อยู
อาศัย และการใหกูยืมเพื่อซ้ือรถยนต โดยเงินใหกูยืมดังกลาวมีวัตถุประสงคเพื่อบรรเทาความเดือดรอนแกพนักงานในกรณี
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ที่จําเปน และสนับสนุนใหพนักงานมีบาน หรือที่อยูอาศัยเปนของตนเอง โดยบริษัทจะคิดดอกเบี้ยอัตราคงที่ หรืออัตรา
ลอยตัวแลวแตประเภทของการกูยืม 

 ความสามารถในการดํารงเงินกองทุน 

นโยบายในการดํารงอัตราสวนที่สําคัญของธุรกิจของบริษัท จะตองไมต่ํากวาเกณฑที่กฎหมายกําหนดและ
สามารถเทียบเคียงไดกับมาตรฐานสากล โดยอัตราสวนใดที่บริษัทพิจารณาแลวเห็นวามีความสําคัญตอฐานะและความ
มั่นคงของบริษัทดวยแลว บริษัทจะรักษาไวใหอยูในระดับสูง ไดแก อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุนที่ตองดํารงตาม
กฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสวนของผูถือหุนทั้งสิ้น 1,313.0 ลานบาท และสามารถดํารงเงินกองทุนไวที่ 
1,224.3 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) ที่รอยละ 350 ซึ่งสูงกวาเกณฑขั้นต่ําที่รอย
ละ 140 ที่กําหนดโดยสํานักงาน คปภ.  

 นโยบายในการบริหารสภาพคลอง 

ในดานสภาพคลอง บริษัทมีนโยบายมุงใหสามารถดํารงสภาพคลองในอัตราที่เหมาะสมดวยการจัดเตรียมแหลง
เงินทุนไมวาจะไดจากกระแสเงินสดรับและจากสินทรัพยสภาพคลองใหสามารถรองรับกับความตองการใชเงินไดในทุก
สภาวการณ 

 หลักเกณฑสําคัญที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจประกันชีวิต 

บริษัทไดรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันภัยตอดานประกันชีวิต ภายใตพระราชบัญญัติประกันชีวิต มี
สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (สํานักงาน คปภ.) เปนหนวยงานกํากับดูแล
ภายนอกซึ่งทําหนาที่ออกกฎระเบียบและหลักเกณฑตางๆ เพื่อกํากับความมั่นคงของบริษัทประกันภัยที่ประกอบธุรกิจใน
ประเทศไทยรวมถึงบริษัทใหดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและดํารงไวซึ่งฐานะการเงินที่เพียงพอ ไมกอใหเกิดความ
เสียหายแกผูเอาประกันภัย 

สรุปหลักเกณฑสําคัญจากพระราชบัญญัติประกันชีวิตไดดังตอไปนี ้

ขอกําหนด หลักเกณฑโดยยอ 
สถานะของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59 

หลักทรัพยวางประกันไวกบั
นายทะเบียน 

ไมต่ํากวา 20 ลานบาท   บริษัทปฏิบัติสอดคลองตามหลักเกณฑ 
โดยไดวางหลักทรัพยประกันไวกับนาย
ทะเบียน เปนจํานวน 21 ลานบาท  

การวางหลักทรัพยประกัน
สําหรับเงินสํารอง
ประกันภัย  
ไวกับนายทะเบียน 

รอยละ 25 ของเงินสํารองเบี้ยประกันภัยที่
ยังไมตกเปนรายไดของบริษัท 
 

บริษัทปฏิบัติสอดคลองตามหลักเกณฑ 
โดยไดวางหลักทรัพยประกันสวนนี้ไวกับนาย
ทะเบียน เปนจํานวน 169.0 ลานบาท 

การจัดสรรสินทรัพย เปน
เงินสํารองที่หามนําไปกอ
ภาระผูกพัน 

ไดแก 
(1) เงินสํารองเบี้ยประกันภัยทีย่ังไมตก

เปนรายไดของบรษิัท 
(2) เงินสํารองสําหรับคาสินไหมทดแทน 
(3) เงินสํารองเพื่อการอ่ืนตามที่กําหนด 

บริษัทปฏิบัติสอดคลองตามหลักเกณฑ 
โดย ได คํ าน วณ ต าม ห ลั กคณิ ต ศ าสต ร
ประกันภัยแลวจัดสรรสินทรัพยเปนเงินสํารอง
ปลอดภาระผูกพันทั้งสิ้น 513.5 ลานบาท 

การดํารงเงินกองทุน 
(CAR) 

ตองดํารงไวซึ่งอัตราสวนความเพียงพอ
ข อ ง เงิ น ก อ ง ทุ น  (Capital Adequacy 
Ratio: CAR) ตลอดเวลาไมต่ํากวารอยละ 
140 
 

บริษัทปฏิบัติสอดคลองตามหลักเกณฑโดยมี
อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน 
(CAR) ที่รอยละ 350 
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ขอกําหนด หลักเกณฑโดยยอ 
สถานะของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59 

การจํากัดสัดสวนผูถือหุนที่
ไมมีสัญชาตไิทย 

สัดสวนผูถือหุนที่ไมมีสัญชาติไทยตองไม
เกินกวารอยละ 25 หรือรอยละ 49 ของ
จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนาย
ไดแลวทั้งหมดของบรษิัท ตามแตกรณี 

บริษัทไดรับอนุญาตใหสามารถมีผูถือหุนที่ไม
มีสัญชาติไทยไดเกินกวารอยละ 49 ของ
จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนายได
แลวทั้งหมดของบริษทั เปนระยะเวลา 10 ป 
(นับตั้งแตวันที่ 5 สิงหาคม 2556) 

 
การดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสีย่ง (Risk Based Capital) 

เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง คือเงินกองทุนที่คํานวณมาจากความเสี่ยงที่บริษัทประกันชีวิตมีอยูจริง โดย
ตลอดเวลาที่ดําเนินธุรกิจบริษัทประกันชีวิตจะตองดํารงเงินกองทุนไมต่ํากวาเงินกองทุนตามระดับความเส่ียงที่คํานวณได 
โดยเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงนี้เริ่มมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2554 โดยเงินกองทุนนี้จะถูกคิดคํานวณ
ขึ้นมาจากพอรตความเส่ียงทีม่ีอยูจริง ซึ่งความเส่ียงดังกลาวหมายถึงความเสี่ยง 4 ดานคือ 1) ดานประกันภัย 2) ดานตลาด 
3) ดานเครดิต และ 4) ดานการกระจุกตัว ทั้งนี ้หากเงินกองทุนที่คํานวณไดต่ํากวา 30 ลานบาท บริษัทประกันชีวิตจะตอง
ดํารงเงินกองทุนไวที่ 30 ลานบาท 
 

อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratio: CAR Ratio)   

อัตราสวนความเพยีงพอของ
เงินกองทุน 

 (Capital Adequacy Ratio: CAR) 

= เงินกองทุนที่บริษทัมีอยู (Total Capital Available: TCA) 

เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงที่บริษัทตองดํารงไว (Total Capital 
Required: TCR) 

 
เงินกองทุนที่บริษัทมีอยู หมายถึง สวนของผูถือหุนซึ่งปรับปรุงใหเปนมูลคาตามราคาตลาดตามหลักเกณฑของสํานักงาน 
คปภ. 
เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงที่บริษัทตองดํารงไว หมายถึง เงินกองทุนที่บริษัทจะตองมีไวรองรับความเสี่ยงจากการทํา
ธุรกิจ 4 ดาน คือ ความเส่ียงดานประกันภัย ความเสี่ยงดานตลาด ความเสี่ยงดานเครดิต และความเส่ียงดานการกระจุกตัว  
โดยตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 เปนตนไป สํานักงานคปภ. กําหนดใหบริษัทประกันชีวิตตองดํารงไวซึ่งความเพียงพอของ
เงินกองทุน (CAR Ratio) ไมต่ํากวารอยละ 140  
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สํานักงาน คปภ. กําหนดเกณฑการเปรียบเทียบอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) กับ อันดับ

ความนาเชื่อถือ (Credit Rating) ไวดังนี ้

 
หมายเหตุ: บริษัทรับประกันภัยตอในประเทศไทย ใช Risk Grade 1 ถึง 4 เทานั้น โดยจะพิจารณาจาก CAR Ratio ที่
รายงานตอสํานักงาน คปภ.  สําหรับการพิจารณา Risk Charge ของบริษัทรับประกันภัยตอตางประเทศจะพิจารณาจาก 
Credit Rating จากสถาบันจัดอันดับตามตารางขางตน 
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
 

2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

บริษัท ไมมีงานที่ยังไมไดสงมอบ เนื่องจากเปนธุรกิจประกันภัยตอ 
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3.0 ปจจยัความเสีย่ง 

ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุถึงวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกรนั้น บริษัท ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอกองคกรที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและผลการดําเนินงานที่คาดการณไว ดวยเหตุนี้ บริษัท 
จึงจําเปนตองมีการบริหารความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นเพื่อใหผลการดําเนินงานของบริษัท เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 
และชวยใหบริษัท สามารถรักษาความมั่นคงทางการเงิน ชื่อเสียง ภาพลักษณ ความไดเปรียบทางการแขงขัน และมีความ
ยั่งยืน  

บริษัท ไดมีการกําหนดระดับความเสี่ยงรวมที่ยอมรับไดในแตละปเพื่อนําไปใชประกอบการกําหนดกลยุทธและ
นโยบายการดําเนินงาน เพื่อใหบริษัท สามารถบรรลุเปาหมายทางการเงินและเปาหมายดานอื่นๆ ไดอยางครบถวน การ
บริหารความเส่ียงของบริษัท มุงเนนการระบุความเส่ียงหลักของบริษัท ที่จะมีผลกระทบตอเงินกองทุน ความมั่นคงทางการ
เงิน ชื่อเสียง และผลการจัดอันดับความนาเชื่อถือในระดับสากล มีการประเมินความเส่ียงและวิเคราะหความเชื่อมโยงของ
ความเส่ียง กําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงและ Benchmark ที่เหมาะสม กําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมความ
เส่ียงหลักใหอยูในระดับที่ยอมรับได และประเมินประสิทธิผลของมาตรการเหลานี้อยางตอเนื่อง บริษัท มุงเนนใหเกิดการ
เรียนรูจากเหตุการณความสูญเสียที่เกิดขึ้นและปรับปรุงมาตรการบริหารความเสี่ยงและดัชนีชี้วัดความเสี่ยงใหมีความ
เหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัท มีการติดตามดูแลความเสี่ยงหลักอยางสม่ําเสมอและจัดให
มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส   

การกําหนดนโยบาย กลยุทธ และการดําเนินงานของบริษัท จะพิจารณาตนทุนของความเสี่ยงและเงินกองทุน
ควบคูไปกับตนทุนในการบริหารจัดการ คาใชจาย ผลการรับประกันภัย ผลตอบแทนจากการลงทุน และผลประโยชนอื่นที่
จะไดรับควบคูกัน นอกจากนี้แลว การบริหารความเสี่ยงและเงินกองทุนยังถูกนําไปพิจารณาประกอบการกําหนด
งบประมาณ การจัดสรรเงินกองทุน และการวัดผลประกอบการ ทั้งยังถูกนําไปประยุกตใชกบัทุกกิจกรรมหลักของบริษัท ไม
วาจะเปนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การรับประกันภัย การจัดการคาสินไหม
ทดแทน การประกันภัยตอ และการลงทุน 

ความเส่ียงหลักของบริษัท สามารถแบงออกไดดังนี้ 

3.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงดานกลยุทธหมายถึงความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการดําเนินนโยบาย การกําหนดแผนกลยุทธ แผนการ
ดําเนินงาน และการนําไปปฏิบัติที่ไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งอาจสงผล
กระทบตอรายได เงินกองทุน ภาพลักษณ และความมั่นคงของบริษัท 

บริษัท ไดกําหนดแผนกลยุทธใหสอดคลองกับพันธกิจและวิสัยทัศนของบริษัท มีการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธให
สอดคลองและเหมาะสมกับสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในและภายนอกองคกร และพัฒนาระบบงานภายในเพื่อให
สามารถสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการ พัฒนารูปแบบและวิธีการ
ใหบริการแกลูกคาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามสภาวะของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนาและปรับเปลี่ยน
โครงสรางองคกร กระบวนการ และระบบสารสนเทศใหเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น เนนการทําตลาดเชิงรุก
ดวยตนทุนการดําเนินงานที่ต่ํา อีกทั้งมุงเนนการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีคุณภาพ เพื่อที่จะชวยนําพา
บริษัท ใหเติบโตไปขางหนาไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

 ความเสี่ยงดานนวัตกรรม 

ความเสี่ยงดานนวัตกรรม หมายถึงความเส่ียงที่บริษัท จะสูญเสียความไดเปรียบในการแขงขัน หรือไมสามารถ
ปรับตัวใหทันกับสภาพแวดลอม เนื่องมาจากการขาดความคิดริเริ่มสรางสรรค หรือไมสามารถพัฒนาการใหบริการ 
ผลิตภัณฑ ชองทางการจําหนาย แผนงาน กระบวนการ เทคโนโลยี และรูปแบบทางธุรกิจขององคกรใหสอดคลองกับ
นวัตกรรมใหม 

มาตรการการบริหารความเสี่ยงดานนวัตกรรม 
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บริษัท มีการสื่อสารกับพนักงานเพื่อใหตระหนักและเห็นความสําคัญของการมนีวัตกรรมในองคกร บริษัท สงเสริม
และสนับสนุนใหเกิดพฤติกรรมที่สนับสนุนใหเกิดการสรางนวัตกรรม และดําเนินการพัฒนาระบบที่สามารถจะสงเสริมให
พนักงานมีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมใหเกิดขึ้น  

 ความเสี่ยงดานความมั่นคงทางการเงิน 

ความเสี่ยงดานความมั่นคงทางการเงิน หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากความผันผวนของรายได การถูกปรับอันดับ
ความนาเชื่อถือ การขาดสภาพคลองทางการเงิน การขาดความสามารถในการทํากําไร หรือความเพียงพอของเงินกองทุน
ของบริษัท ในการรองรับผลขาดทุน หรือเหตุการณไมแนนอนที่อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญ  

มาตรการการบริหารความเสี่ยงดานความมั่นคงทางการเงิน 
บริษัท พิจารณาถึงปจจัยตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอเงินกองทุนที่บริษัท สามารถนํามาใชไดทั้งหมด และเงินกองทุนที่

บริษัท ตองดํารงไวเพื่อรองรับความเสี่ยงดานการประกันภัย ความเสี่ยงดานตลาด ความเส่ียงดานเครดิต และความเสี่ยง
ดานการกระจุกตัว และนําปจจัยเหลานี้ไปประกอบการวางแผนและการดําเนินการในกิจกรรมหลักของบริษัท ไมวาจะเปน 
การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การรับประกันภัย การจัดการคาสินไหมทดแทน การ
ประกันภัยตอ และการลงทุน เพื่อใหบริษัท มีความมั่นคงทางการเงินและดํารงเงินกองทุนอยางเพียงพอ  

 ความเสี่ยงดานการกระจุกตัวของลูกคา 

ความเส่ียงดานการกระจุกตัวของลูกคา หมายถึงความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการกระจุกตัวของเบี้ยประกันภัยหรือ
ผลกําไร จากบริษัทลูกคารายใดรายหนึ่งหรือบริษัทลูกคากลุมใดกลุมหนึ่ง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและผลการ
ดําเนินงานของบริษัท อยางมีนัยสําคัญหากบริษัท สูญเสียลูกคาหรือกลุมลูกคาดังกลาวไป 

มาตรการการบริหารความเสี่ยงดานการกระจุกตัวของลูกคา 
บริษัท มีนโยบายในการขยายธุรกิจกับบริษัทประกันชีวิตหลายราย โดยการรวมพัฒนาและนําผลิตภัณฑใหมสู

ตลาด เพื่อใหมีการกระจายแหลงที่มาของรายไดมากยิ่งขึ้นและลดการพึ่งพิงรายไดจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือกลุมลูกคา
ใดมากจนเกินไปในอนาคต บริษัท ไดปรับบทบาทในการดําเนินธุรกิจให Proactive มากยิ่งขึ้น มีการทําธุรกิจแบบแสวงหา
โอกาสทางการตลาดใหมดวยกลยุทธที่หลากหลาย อาทิ การเขาไปมีสวนรวมในทุกกิจกรรมตั้งแตการนําเสนอและพัฒนา
กรมธรรมประกันภัยประเภทใหมๆ ที่เปนที่ตองการของตลาด การจัดทําแผนการตลาด และการหาชองทางการตลาด
รวมกับบริษัทประกันชีวิต นอกจากนี้ บริษัท ยังมุงเนนในการพัฒนาคุณภาพการใหบริการลูกคาในปจจุบันเพื่อใหเกิดความ
พึงพอใจ 

3.2 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) 

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ หมายถึงความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไมเพียงพอ การขาดการกํากับดูแลกิจการ 
หรือการควบคุมภายในที่ดีของกระบวนการปฏิบัติงาน บุคลากร ระบบของบริษัท หรือเหตุการณภายนอก ซึ่งอาจจะสงผล
กระทบตอรายได ผลกําไร และเงินกองทุนของบริษัท  

 ความเสี่ยงดานทุนมนุษย 

ความเสี่ยงดานทุนมนุษย หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากการที่พนักงานไมสามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่
วางไวได หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการที่บริษัท มี Talent ไมเพียงพอในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่วางไว หรือมี 
Talent ไมเพียงพอในการสืบทอดตําแหนง  

มาตรการบริหารความเสี่ยงดานทุนมนุษย 
บุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ และประสบการณในสายงาน ถือเปนปจจัยหลักที่เกื้อหนุนตอประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดําเนินธุรกิจ การขาดผูบริหารและพนักงานที่มีความรู ความชํานาญและประสบการณ อาจทําใหบริษัท 
มีความสามารถในการแขงขันลดลง หรืออาจสงผลกระทบตอผลประกอบการได ดวยเหตุนี้ บริษัท จึงไดจัดใหมีการจัด
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ฝกอบรมพนักงานในทุกระดับเพื่อพัฒนาความรู ทักษะเฉพาะที่จําเปนตอการทํางาน และพัฒนาสมรรถนะและขีด
ความสามารถของพนักงาน นอกจากนี้ ยังไดมีการดําเนินโครงการ Talent สําหรับพนักงานที่เปนผูบริหารระดับกลาง โดย
มีการจัดอบรม จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลสําหรับผูเขารวมโครงการ ดําเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล และ
ติดตามความคืบหนาของโครงการอยางตอเนื่อง  

 ความเสี่ยงดานกระบวนการทํางาน  

ความเสี่ยงดานกระบวนการทํางาน หมายถึงความเสี่ยงที่ เกิดจากกระบวนการทํางานผิดพลาด การเกิด
ขอผิดพลาดของกระบวนการทํางานที่อาจมีผลตอรายงานฐานะการเงินหรือขอมูลสถิติที่ใชในการกําหนดอัตราเบี้ย
ประกันภัยหรือการพิจารณารับประกนัภัย หรือมีเหตุใหเกิดการหยุดชะงักในการทํางาน 

มาตรการบริหารความเสี่ยงดานกระบวนการทํางาน 
บริษัท มีการทบทวนคูมือการปฏิบัติงานเพื่อใหมีคูมือการปฏิบัติงานที่ถูกตอง เปนปจจุบัน และเปนแนวทางให

พนักงานอื่นในหนวยงานสามารถทํางานแทนกันได มีการตรวจสอบการทํางานและการควบคุมภายในโดยหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน และมีการจัดทําและทบทวนแผนความตอเน่ืองทางธุรกิจและทดสอบประสิทธิภาพของแผนความตอเนื่อง
ทางธุรกิจอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการที่บริษัท ไมสามารถ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือไม
สามารถปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีใหทันสมัย เพื่อใหสามารถรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต รวมถึงไมสามารถบริหาร
จัดการระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลและปองกันการถูกคุมคามได 

มาตรการบริหารความเสี่ยงดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เนื่องจากขอมูลมีความสําคัญยิ่งตอการดําเนินธุรกิจ บริษัท จึงไดจัดใหมีระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลที่มี

ความสําคัญตอการดําเนินงาน มีระบบสํารองขอมูลและศูนยขอมูลสํารองเพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินอันอาจจะเกิดขึ้น และมี
ขอกําหนดและระเบียบวิธีปฏิบัติอยางชัดเจนในเรื่องนโยบายการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและระบบขอมูลเพื่อ
ปองกันการสูญหายหรือรั่วไหล นอกจากนี้แลว บริษัท ยังจัดใหมีการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจเพื่อรองรับตอภาวะ
ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นโดยไมคาดคิดและอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีการจัดหาและ Implement 
ระบบ Core System ใหมที่สามารถจะรองรับการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสามารถเชื่อมโยงกันไดทุก
ระบบงาน 

3.3 ความเสี่ยงดานการประกันภัย (Insurance Risk) 

ความเสี่ยงดานการประกันภัยเปนความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการดําเนินกิจกรรมการประกันภัย ไดแก การ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การพิจารณารับประกันภัย การจัดการคาสินไหมทดแทน 
และการประกันภัยตอ 

มาตรการการบริหารความเสี่ยงดานการประกันภัย 
บริษัท ไดจัดทําคูมือในการรับประกันภัยที่มีมาตรฐานสูงโดยอาศัยหลักวิชาการและขอมูลสถิติที่ทันสมัย มีการ

ปรับปรุงคูมือในการรับประกันภัยใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของตลาดอยูเสมอ มุงเนนความรูและวินัยของเจาหนาที่ใน
การพิจารณารับประกันภัย และมีนโยบายการจัดตั้งเงินสํารองที่สูงเพียงพอตอการเส่ียงภัยในอนาคตในแบบอนุรักษนิยม 
นอกจากนี้บริษัท ยังไดมีการจัดซื้อประกันภัยตอชวงแบบคุมครองความเสียหายสวนเกิน โดยจํากัดความเสียหายสูงสุดของ
บริษัท ตอกรมธรรมหรือตอเหตุการณ ซึ่งถือเปนเครื่องมือในการปองกันและควบคุมความเสี่ยงของภัยโดยรวมที่บริษัท รับ
ไวเองโดยไมไดมีการทําประกันภัยตอไปยังบริษัทประกันภัยตออื่นๆ เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอฐานะการเงินของ
บริษัท เมื่อเกิดความเสียหายขึ้น 
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3.4 ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk) 

ความเสี่ยงดานตลาดหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศ ราคาตราสารอนุพันธในตลาดเงินและตลาดทุน ราคาสินทรัพย ราคาอสังหาริมทรัพย ซึ่งจะกอใหเกิดความผัน
ผวนตอรายได มูลคาของสินทรัพยและหนี้สิน และเงินกองทุนของบริษัท 

มาตรการการบริหารความเสี่ยงดานตลาด 
การลงทุนของบริษัท อยูภายใตขอบเขตและขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการ

ประกอบธุรกิจประกันภัย ตามพระราชบัญญัติประกันชีวิต พ.ศ. 2551 ซึ่งไดกําหนดชนิดของหลักทรัพยที่อนุญาตใหลงทุน 
รวมทั้งควบคุมสัดสวนของการลงทุนในหลักทรัพยใดหลักทรัพยหนึ่งไว  

บริษัท ไดจัดทําแผนการลงทุนเพื่อใหผูที่เกี่ยวของนําไปปฏิบัติ แผนดังกลาวไดรับการปรับปรุงใหสอดคลองกับ
สถานการณและสภาพเศรษฐกิจ มีการติดตามและวิเคราะหความผันผวนของหลักทรัพยที่ลงทุนอันเนื่องมาจากปจจัยตางๆ 
อยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอเพื่อนํามาใชประกอบการตัดสินใจลงทุนใหเหมาะสมกับสภาวการณ  กระบวนการพิจารณาการ
ลงทุนของบริษัท มีการดําเนินการอยางรอบคอบ บริษัท มีนโยบายที่จะหลีกเล่ียงการลงทุนในหลักทรัพยที่มีความเสี่ยงสูง
ประเภทหลักทรัพยเก็งกําไรและเนนการลงทุนในสินทรัพยที่มีคุณภาพและใหผลตอบแทนที่แนนอนสม่ําเสมอ ดังนั้น 
โอกาสที่บริษัท จะสูญเสียเงินลงทุนไปทั้งหมดจึงมีความเปนไปไดนอย เนื่องจากรายไดจากการลงทุนถือเปนรายไดหลัก
สวนหนึ่งของบริษัท งานดานการลงทุนจึงไดรับการดูแลอยางใกลชิดจากคณะกรรมการและฝายบริหาร 

3.5 ความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk) 

ความเสี่ยงดานเครดิตหมายถึงความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการทําสัญญากับคูสัญญาซึ่งอาจจะไมสามารถปฏิบัติ
ตามสัญญาที่ไดตกลงไว หรือการที่คูสัญญาถูกปรับอันดับเครดิตความนาเชื่อถือ ทําใหบริษัท มีความเสี่ยงหากบริษัท
คูสัญญาไมชําระภาระผูกพันไดตามสัญญาหรือเกิดความลาชาในการชําระภาระผูกพัน และอาจกอใหเกิดหนี้คางชําระหรือ
หนี้สูญ  ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสดและผลการดําเนินงานของบริษัท  

มาตรการการบริหารความเสี่ยงดานเครดิต 
บริษัท มีการวิเคราะหคุณภาพและความสามารถในการชําระหนี้ของผูรับประกันภัยตอชวงและผูออกหลักทรัพย 

และทบทวนฐานะทางการเงินของผูรับประกันภัยตอและผูออกหลักทรัพยเปนประจําสม่ําเสมอ  โดยไดกําหนดเปนนโยบาย
ที่จะเอาประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัยในตางประเทศและลงทุนในตราสารหนี้เอกชนเฉพาะบริษัทที่มีฐานะทางการเงินที่
มั่นคงสูงที่ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือตั้งแตระดับ A- ขึ้นไปเทานั้น 

3.6 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) 

ความเสี่ยงดานสภาพคลองหมายถึงความเส่ียงอันเนื่องมาจากการที่บริษัทประกันภัยไมสามารถชําระหนี้สนิและ
ภาระผูกพันเมื่อถึงกําหนด เนื่องจากไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดได หรือสามารถจัดหาเงินมาชําระไดแตดวย
ตนทุนที่สูงเกินกวาระดับที่ยอมรับได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและเงินสํารองของบริษัท 

มาตรการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง  
บริษัท มีการบริหารสินทรัพยและหนี้สินใหมีความสอดคลองกัน มีการกระจายตัวของสินทรัพยและหนี้สิน ลงทุน

ในหลักทรัพยที่มีสภาพคลองใหสอดคลองกับลักษณะของหนี้สินและภาระผูกพันอยางเหมาะสม และดูแลใหมีสินทรัพย
สภาพคลองที่เพียงพอหากมีความจําเปนตองใชเงินสด นอกจากนี้ บริษัท ยังเนนใหมีการดํารงฐานะสภาพคลองในระดับที่
สูงกวาขอบังคับของสํานักงาน คปภ. 

3.7 ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม (Emerging Risk) 

ความเส่ียงที่จะเกิดใหมหมายถึงความเสี่ยงที่ยังไมไดปรากฏขึ้นในปจจุบันแตอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคตเนื่องจาก
สภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนไป ความเส่ียงประเภทนีเ้ปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอยางชาๆ ยากที่จะระบุได มีความถี่ของการเกิด
ต่ําแตเมื่อเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบอยางรุนแรง ผลกระทบของความเสี่ยงประเภทนี้อาจจะไมสามารถระบุไดในปจจุบัน 
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ความเส่ียงที่จะเกิดใหมมักจะถูกระบุขึ้นมาจากการคาดการณบนพื้นฐานของการศึกษาจากหลักฐานที่มีปรากฏอยูและเปน
ผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดลอมทางกายภาพ หรือการเปลี่ยนแปลง
ตามธรรมชาติ เชน ผลกระทบตอชีวอนามัยเนื่องมาจากนาโนเทคโนโลยี อาหารที่ทํามาจากผลิตผลที่มีการปรับแตงทาง
พันธุกรรม หรือการเกิดโรคระบาด เปนตน 

มาตรการการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดใหม 
บริษัท รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของความเสี่ยงที่กําลังจะเกิดใหมและวิเคราะหขอมูลอยางตอเนื่อง เพื่อทําความ

เขาใจและหาวิธีการในการจํากัดผลกระทบที่จะมีตอองคกรไดอยางเหมาะสม บริษัท มีการทบทวน ขอความความคุมครอง
ในกรมธรรม กระบวนการการรับประกันภัย การกําหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม 
เพื่อใหมั่นใจวาความเส่ียงที่จะเกิดใหมไดถูกนํามาพิจารณาแลว  
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4.0 ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพยถาวร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท มีสินทรัพยถาวรประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชี
เทากับ 42.6 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.1 ของสินทรัพยรวม  ดังรายละเอียดตอไปนี ้

หนวย : ลานบาท 

รายการ ลักษณะ 

กรรมสิทธิ ์

มูลคาสุทธ ิ ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน เน้ือที่ 63 ตารางวา เจาของ 17.6 - ไมมี - 

2. อาคารสํานักงานสูง 6 ชั้น ตั้งอยูที่โครงการปรชีา
คอมเพล็กซ ถนนรัชดาภิเษก เขตหวยขวาง 
กรุงเทพฯ 

เจาของ 22.8 - ไมมี - 

3. เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน เจาของ 1.7 - ไมมี - 

4. คอมพิวเตอร เจาของ 0.2 - ไมมี - 

5. ยานพาหนะ เจาของ 0.3 - ไมมี - 

รวม 42.6  
 

ที่ดินและอาคารดังกลาวเปนที่ตั้งของอาคารสํานักงานของบริษัท โดยพื้นที่ในอาคารสวนหนึ่งใหเชาแกบริษัทใน
กลุมตามรายละเอียดในขอ 12 รายการระหวางกัน 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัตินโยบายลงทุนในบริษัทรวม ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการลงทุน โดยการ
ตัดสินใจลงทุนและพิจารณาอนุมัติรายการใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  

บริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวม โดยการแตงตั้งกรรมการและผูบริหารของบริษัท ไป
เปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการและผูบริหารของ
บริษัทยอยและบริษัทรวม มีหนาที่กํากับดูแล ควบคุม ติดตามการดําเนินงาน เพื่อใหเกิดประโยชนทางธุรกิจแกบริษทันั้น ๆ 
และบริษัทเอง 

 

4.3 การประเมินราคาทรัพยสิน  

บริษัทมีนโยบายในการประเมินราคาที่ดินและอาคารที่ใชเปนสถานที่สําหรับประกอบธุรกิจทุก 3 ป โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใชในการคํานวณเงินกองทุนของบริษัท ตามหลักการดํารงเงินกองทุนตามระดับความเส่ียง (Risk Based 
Capital: RBC) ซึ่งเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย  2 ฉบับ ดังนี ้

1. เรื่อง การประเมินราคาทรัพยสินและหนี้สินของบรษิัทประกันชีวติ พ.ศ. 2554  
2. เรื่อง กําหนดประเภทและชนิดของเงินกองทุน รวมทั้งหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการคํานวณ

เงินกองทุนของบรษิัทประกันชีวติ พ.ศ. 2554  

โดยในป 2559 บริษัทไดวาจางผูประเมินอิสระเพื่อดําเนินการประเมินราคาที่ดินและอาคารที่ใชเปนสถานที่
สําหรับประกอบธุรกิจ อยางไรก็ตาม ผลการประเมินราคาทรัพยสินตามที่กลาวถึงขางตนนี้ จะไมมีผลตอการปรับปรุง
รายการทางบัญชี การทํารายการระหวางกัน และการปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจแตอยางใด ทั้งนี้ ตามนโยบายที่
กลาวถึงขางตน บริษัทจะทําการประเมินครั้งถัดไปในป 2562  
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 -25- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

5.0 ขอพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่อาจสงผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทที่มีจํานวนสูงเกินกวา
รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 รวมทั้งไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท อยางมีนัยสําคัญ 
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 -26- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

6.0 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคญัอื่น 

6.1 ขอมูลทั่วไป 

บริษัท จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2543 ประกอบกิจการในประเทศไทยโดยมีธุรกิจหลักคือ ดําเนินธุรกิจ
ประกันภัยตอ ดานการประกันชีวิต บริษัท ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด ตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และไดเปลี่ยนชื่อบริษัทกับกระทรวงพาณิชยจาก “บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด” เปน “บริษัท 
ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2554 และไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2556 ปจจุบันบริษัท มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 600 ลานบาท เรียกชําระแลว 600 ลานบาท 

ขอมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 48/15 ซอยรัชดาภิเษก 20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสน

นอก เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  
 โทรศัพท 0-2660-1280-86 โทรสาร 0-2277-6227 
ประเภทธุรกิจ ดําเนินธุรกิจประกันภัยตอ ดานการประกันชีวิตทุกประเภท 
เลขทะเบียนบริษัท 0107554000241 
เว็บไซต www.thairelife.co.th 
ทุนจดทะเบียน หุนสามัญจํานวน 600,000,000 หุน 

มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท รวม 600,000,000 บาท 
จํานวนและชนิดของหุนที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมด 

หุนสามัญจํานวน 600,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท รวม 600,000,000 บาท 

 

ขอมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัท ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

ชื่อบริษัท บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จํากัด 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 183 อาคารรีเจนทเฮาส ชั้น 10 ถนนราชดําร ิ

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330 
โทรศัพท 0-2650-5700 โทรสาร 0-2651-9091 

ประเภทธุรกิจ ดําเนินธุรกิจใหบริการดานคอมพิวเตอรในการจัดการ 
คาสินไหมทดแทนรถยนตและจดัทําสถิติที่เกี่ยวของ 

เลขทะเบียนบริษัท 0105543108248  
เว็บไซต www.emcsthai.com 
จํานวนและชนิดของหุนที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมด 

หุนสามัญจํานวน 6,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไว หุนละ 5 บาท รวม 30,000,000 บาท 

ขอมูลทั่วไปของบุคคลอางอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เลขที่ 93 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400  
โทรศัพท 0-2009-9388 โทรสาร 0-2009-9476 
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 -27- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

ผูตรวจสอบบัญชี นางสาวรัชดา ยงสวัสด์ิวาณิชย  
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4951 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110  
โทรศัพท 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90 

 

6.2 ขอมูลสําคัญอื่น 

-ไมมี- 
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 -28- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

สวนที ่2 
 

 
 
 

 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
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 -29- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

สวนที่ 2 

การจัดการและการกํากบัดูแลกิจการ 
 

7.0 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 600 ลานบาท เรียกชําระแลว 600 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 600,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท บริษัทไมมีหุนบุริมสิทธิและหลักทรัพยประเภทอื่นนอกเหนือจากหุนสามัญ  

7.2 ผูถือหุน  

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 

(ก) รายชื่อกลุมผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนครัง้หลังสุด ณ วันที ่31 สิงหาคม 2559 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ สัดสวน (%) 

1.  บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน)        104,790,630 17.5 
2.  Chase Nominee Limited          31,077,700 5.2 
3. BNP Paribas Securities Services, London Branch 23,200,000 3.9 
4. State Street Bank Europe Limited                     22,111,677 3.7 
5. กองทุนเปดบัวหลวงหุนระยะยาว 21,065,600 3.5 
6. N.C.B.Trust Limited-Norges Bank 11 16,350,700 2.7 
7. กองทุนเปดเบอรดีนสมอลแค็พ 14,614,729 2.4 
8. กองทุนเปดเบอรดีนโกรท 13,485,913 2.2 
9. กองทุนเปดเบอรดีนหุนระยะยาว 13,091,703 2.2 
10.บริษัท เอฟดับบลิวดี ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 11,543,800 1.9 

รวม 271,332,452 45.2 

11.ผูถือหุนอื่น 328,667,548 54.8 

รวมทั้งสิ้น 600,000,000 100.0 

 
ในรายชื่อกลุมผูถือหุนดังกลาวขางตน ไมมีหุน ที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซึ่งเปนผูออกตราสารเอ็นวีดี

อารหรือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิงไทย (NVDR) ซึ่งหุนสวนนี้โดยปกติจะไมใชสิทธิออกเสียง
ในการประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวนหุนลาสุดของบริษัทที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ได
จากเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย www.set.or.th  

ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ที่เปนปจจุบันไดจากเว็บไซตของบริษัท (www.thairelife.co.th) 
และเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (www.set.or.th) ภายหลังการปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในทุกครั้ง 

 
(ข)  ผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของบริษัท

อยางมีนัยสําคัญ 
     -ไมมี- 

 ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญ (shareholders’ agreement) 

     -ไมมี- 
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7.3 การออกหลักทรัพยอื่น 

 บริษัทไมมีการออกหุนบุริมสิทธิ ตราสารหนี้หรือหลักทรัพยแปลงสภาพที่อาจกระทบตอสิทธิของผูถือหุนแตอยาง
ใด 
 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการภายหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและหลังหักสํารองตางๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกําหนดและตามที่กําหนดไวใน
ขอบังคับของบริษัท อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดขึ้นอยูกับความจําเปนและความ
เหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจายเงินปนผลของบริษัท ตองไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ตามมาตรา 32 ของพระราชบัญญัติประกันชีวิต 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม)  
 
 
  



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 -31- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

8.0 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย รวม 4 คณะ ไดแก 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
จํานวน 5 ทาน และกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน มีกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระตามนิยามของ
บริษัท ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑที่ทาง ก.ล.ต. กําหนดขึ้นจํานวน 4 ทาน วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตาม
ขอบังคับของบริษัท กําหนดไวคราวละ 3 ป โดยไมมีการกําหนดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนงนานที่สุดของกรรมการ 
กรรมการอิสระและกรรมการชุดยอยไว เนื่องจากบริษัทจําเปนตองมีกรรมการสวนหนึ่งที่เปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญดาน
การประกันภัยที่มีอยูจํานวนจํากัด  

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังตอไปนี ้

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุจินต  หวั่งหล ี ประธานกรรมการ และกรรมการลงทุน 

2. นายสุทธิ รจติรังสรรค  กรรมการ ผูอํานวยการใหญ และกรรมการลงทุน 

3. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน 

4. ดร.อภิรักษ ไทพฒันกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

5.  นางคมคาย  ธูสรานนท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

6. ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมการอิสระ 

7. นางสาวณวดี  เรืองรัตนเมธ ี กรรมการและผูชวยผูอํานวยการใหญ 

8. นางนัฏชกร  สุวรรณสถิตย กรรมการและผูชวยผูอํานวยการใหญ 

หมายเหตุ ประวัตขิองกรรมการแตละทานแสดงอยูในเอกสารแนบ 1 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามคือ นายสุจินต หวั่งหลี นายสุทธิ รจิตรังสรรค นางสาวณวดี  เรืองรัตนเมธี และ นาง
นัฏชกร  สุวรรณสถิตย สองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท ยกเวน นางสาวณวดี  เรืองรัตน
เมธี และนางนัฏชกร  สุวรรณสถิตย หามลงลายมือชื่อรวมกน  โดยมีเลขานุการบริษัท คือ นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม  ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป
ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท กําหนดไวดังนี ้
1. ปฏิบัติหนาที่และกํากับการดูแลบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติ

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถอืหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต 
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2. กําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย แนวทาง 
แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทยอยตามที่ฝายจัดการจัดทําและนําเสนอตอ
คณะกรรมการ และกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏบิัติงานของฝายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับ
มอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

3. ติดตามผลการปฏิบัติหนาที่อยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ 
4. ดําเนินการใหบริษัท และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช และจัดใหมีการ

รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุมภายใน และระบบการ
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียง และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
6. ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัท และบริษัทยอย 
7. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมี

ประสิทธิภาพ 
8. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใด เพื่อชวยเหลือ

และสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  
9. แตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อชวยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติงานตางๆ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 
10. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 
11. จัดทํารายงานประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและเปดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผล

การดําเนินงานในรอบปที่ผานมาเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 
12. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในสี่เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของ

บริษัท 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท  หรือบริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว   

ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการหรือผูที่ประธานกรรมการมอบหมายมหีนาที่เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดยสง
หนังสือนัดประชุมไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม เพื่อใหกรรมการมีเวลาเพยีงพอทีจ่ะศึกษา พิจารณา 
และตัดสินใจอยางถูกตองในเร่ืองตาง ๆ ในการประชมุคณะกรรมการ 

2. มีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชมุรวมกับผูอํานวยการใหญ 
3. สนับสนุนใหกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษทั และทาํหนาที่ประธานในที่ประชมุเพื่อควบคุมการ

ประชุมใหมีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเพียงพอที่ฝายจัดการหรือผูที่เกี่ยวของจะนําเสนอขอมูล สนับสนุน
และเปดโอกาสใหกรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ควบคุมประเด็นการอภิปราย และสรุป
มติที่ประชมุ 

4. มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมใหกรรมการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
5. สื่อสารขอมูลสําคัญตาง ๆ ใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบ 
6. สนันสนุนใหกรรมการเขารวมประชุมผูถือหุน และทําหนาที่เปนประธานในที่ประชมุ เพื่อควบคมุการประชุม

ใหมีประสิทธภิาพและตอบขอซกัถามของผูถือหุน 
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 -33- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

7. สนับสนุนใหคณะกรรมการบริษทั ปฏิบัตหินาทีต่ามขอบเขตอํานาจหนาทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตามกฎหมาย และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษทั 

โครงสรางของคณะกรรมการ 

ขอบังคับของบริษัทกําหนดจํานวนกรรมการของบริษัทไวไมนอยกวา 5 คนแตไมเกิน 15 คน 
1. กําหนดใหคณะกรรมการบริษทั จัดกลุมได 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะที่ 1 แบงตามการบริหารงาน แบงไดเปน  
•  กรรมการที่เปนผูบริหาร 
•  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
ลักษณะที่ 2 แบงตามความเปนอิสระ 
•  กรรมการอิสระ 
•  กรรมการไมอิสระ 

2. วาระการเปนกรรมการมีกําหนดคราวละ 3 ป ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออก
จากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ให
ออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สอง
ภายหลังการแปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น

เปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมอีกไดโดยที่ประชุมผูถือหุน 

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
(4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและ 

มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีคําสั่งใหออก 
3. กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบตัิตามขอกําหนดของ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย 
4. คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน 
5. ประธานกรรมการและผูอํานวยการใหญจะมาจากการเลือกตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีนโยบายที่จะให

มีการเลือกตั้งประธานกรรมการทุกปในการประชุมคณะกรรมการนัดแรกหลังจากการประชุมสามัญประจําป
ของผูถือหุน  

6. กรรมการและผูบริหารของบริษัท สามารถเขาดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทในเครือหรือ
บริษัทอื่นได แตตองเปนไปตามขอกําหนดของ สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
โดยจะตองแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหรับทราบดวย 

7. คณะกรรมการบริษัทจดัใหมีเลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ที่
คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ประสานงานใหมี
การปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตอสื่อสารกับผูถือหุน สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาด
หลักทรัพย และหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ 

การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

 1.   การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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 -34- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดวันประชุมลวงหนาแตละป อยางนอย 4 ครั้งตอป (ทุก ๆ 3 เดือน) และ
กําหนดวาระประจําของแตละครั้งไวชัดเจน เชน การพิจารณาอนุมัติงบการเงินที่ผานการสอบทานหรือ
ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี เปนตน สวนระเบียบวาระที่นอกเหนือจากนี้ ประธานกรรมการ และ
ผูอํานวยการใหญจะรวมกันพิจารณาตามความสําคัญและจําเปน ในกรณีที่บริษัทไมไดมีการประชุมทุก
เดือน บริษัทจะจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือนเพื่อให
คณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝายบริหารไดอยางตอเน่ือง 

(2) คณะอนุกรรมการชุดตางๆ สามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณาวาระตามอํานาจหนาที่ที่คณะกรรมการ
มอบหมายใหได โดยใหเลขานุการบริษัท จะเปนผูติดตอประสานงาน 

(3) รายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะจัดสงใหกรรมการเปนการลวงหนาอยาง
นอย 7 วัน เอกสารดังกลาวมีลักษณะโดยยอ ยกเวนเอกสารประกอบการประชุมในวาระที่ไมประสงค
เปดเผยเปนลายลักษณอักษรใหนําเร่ืองอภิปรายกันในที่ประชุม 

(4) กรรมการที่ไมใชผูบริหารสามารถจัดใหมีการประชุม โดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวยไดตามความ
จําเปนและเหมาะสม โดยสามารถใหเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงานและควรแจงผลการประชุมให
กรรมการที่เปนผูบริหารทราบถึงผลการประชุม 

(5) กรรมการบริษัทสามารถขอขอมูลหรือสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดโดยตรงจากผูอํานวยการใหญและ
เลขานุการบริษัท รวมถึงผูบริหารที่ไดรับมอบหมายในเรื่องนั้น  

(6) ในการประชุมทุกครั้งควรจัดใหมีผูบริหารและผูที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและรายละเอียด

ประกอบการตัดสินใจที่ถูกตองและทันเวลา 

2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง เพื่อ 

(1) ทําการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท กอนเปดเผยไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(2) ทําการคัดเลือกเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน โดยไดเสนอใหแตงตั้งให บริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด  เปนผูสอบบัญชีประจําป 2559 ของบริษัท ตออีกปหนึ่ง 

(3) ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีรวม 2 ครั้ง ในจํานวนนี้จะมีวาระการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย
จัดการเขารวมจํานวน 1 ครั้งดวย เพื่อพิจารณาแนวทางการปฏิบัติงานและขอบเขตการดําเนินงานสอบ
บัญชี สอบทานแผนการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะ เพื่อใหมั่นใจไดวาการตรวจสอบ
งบการเงินไดทําไปอยางครบถวนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญชี  

(4) กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจําปตามความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ
ของบริษัท  ทําการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจไดวาการตรวจสอบไดทําไปอยาง
ครบถวนเหมาะสมตามมาตรฐานการตรวจสอบ รวมถึงมีการติดตามผลการปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะเพื่อใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(5) ทําการสอบทานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายตางๆ ที่เกีย่วของ เปนประจําในทุกไตรมาส 
(6) ทําการสอบทานรายงานธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวของกันเปนประจําในทุกไตรมาส 
(7) กํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทําการสอบทานใหบริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีประสิทธิผล โดยไดรับรายงาน
การบริหารความเสี่ยงองคกรจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและไดใหขอเสนอแนะอยางสม่ําเสมอ 

(8) จัดใหมีการประเมินผลงานของตนเองเปนประจําทุกป และนําผลการประเมินเขาหารือรวมกันในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

(9) จัดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเปนประจําทุกป เและนําผลการประเมิน
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
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 -35- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

3. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
   ในป 2559 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีการประชุมรวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาสรรหา
กรรมการ พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปแกคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอยและผูบริหารระดับสูง โดยได
ปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทุก
ประการ 

4. การประชุมคณะกรรมการลงทุน 
 ในป 2559 มีการจัดประชุมคณะกรรมการลงทุน 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาแผนการลงทุนประจําป 

5. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 ในป 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมกันทั้งหมดรวม 5 ครั้ง และมีการรายงาน

ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการผานทางคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําในทุกไตรมาส 

การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยป 2559 

หมายเหต ุ:  1. กรรมการลําดับที่ 5, 7 และ 8 ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2559 
 2. กรรมการลําดับที่ 6 ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 

 

  

รายชือ่กรรมการ ตําแหนง 

จํานวนครั้งที่เขาประชมุ / จํานวนคร้ังที่

ประชมุในป 2559 
คณะ

กรรม 

การ

บริษัท 

คณะ

กรรม 

การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

กําหนด

คาตอบแทน 

คณะ

กรรม 

การ

ลงทุน 

1.  นายสุจินต หวั่งหล ี ประธานกรรมการและกรรมการลงทุน 6/6 - - 1/1 

2. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทน 

6/6 4/4 4/4 - 

3. นายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการ กรรมการลงทุนและ
ผูอํานวยการใหญ 

6/6 - - 1/1 

4. ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

5/6 4/4 4/4 - 

5.  นางคมคาย  ธูสรานนท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

3/3 - 1/1 - 

6.  ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมการอิสระ - - - - 

7.  นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธ ี กรรมการ 3/3 - - - 

8.  นางนัฏชกร  สุวรรณสถิตย กรรมการ 3/3 - - - 
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8.2 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผูบริหารของบริษัท มีจํานวน 5 ทาน ดังนี ้

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุทธิ รจติรังสรรค ผูอํานวยการใหญ 

2. นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธ ี ผูชวยผูอํานวยการใหญ  

3. นางนัฏชกร สุวรรณสถิตย ผูชวยผูอํานวยการใหญ  

4. นางสาวดวงนพร เพิม่นําลาภ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

5. นางสาวดวงนภา กาญจนวงศวฒุ ิ ผูอํานวยการฝายลงทุน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูอํานวยการใหญ 

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดําเนินงานและ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการ
ดําเนินงานโดยรวม เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทาง
การเงิน และงบประมาณของบริษัท ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุน 

2. จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใชในการประกอบธุรกิจและ
งบประมาณรายจายประจําป เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติและมีหนาที่รายงานความกาวหนา
ตามแผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

3. กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางพนักงานของ
บริษัท และกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตางๆ สําหรับพนักงานตามกรอบและ
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท (ยกเวนการกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส 
และสวัสดิการตางๆ สําหรับผูอํานวยการใหญและรองกรรมการผูอํานวยการใหญซึ่งจะกําหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัท) 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษทั เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธที่สอดคลองกับนโยบายและสภาพตลาด 
5. ดูแลและควบคมุการปฏิบตัิงานดานตางๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน งาน

ดานปฏิบัติการและงานดานสนับสนุนตาง ๆ และงานทรัพยากร 
6. เปนตัวแทนบริษัท ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตอกับหนวยงานราชการและหนวยกํากับดูแลอ่ืนๆ 
7. ดูแลติดตอส่ือสารกับสาธารณชน ผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจนที่ดีของบริษทั 
8. ดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการทีด่ ี
9. มีอํานาจในการออก แกไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําส่ัง และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท เชน การ

บรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะหและสวัสดิการตางๆ 

10. พิจารณา เจรจาตอรอง และอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท ทั้งนี้ ภายใตกรอบที่กําหนดไวในอํานาจดําเนินการที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

11. มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  

12. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ
อํานาจชวง และ/หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ให
ไว และ/หรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท ไดกําหนดไว ทั้งนี้ การ
มอบหมายอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของผูอํานวยการใหญนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหผูอํานวยการใหญ หรือผูรับมอบอํานาจจากผูอํานวยการใหญ สามารถอนุมัติรายการที่ตน
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หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอนุมัติไว 

 
บริษัท ไดจัดทําอํานาจดําเนินการเพื่อใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน ใหมีหลักฐานอางอิง และเปนไปตามขั้นตอน

อยางมีระบบ โดยบริษัท มีการจัดทําและอนุมัติงบประมาณประจําป ซึ่งจะประกอบดวย ประมาณการรายไดรายจายจากการ
ประกันภัย งบประมาณการลงทุน  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน และงบประมาณจัดซื้อสินทรัพยถาวร  
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โครงสรางการจัดการของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  โครงสรางการจัดการของบริษัท สามารถแสดงไดดังนี ้ 
 

 
 

หมายเหต:ุ ฝายบริหารและพัฒนาทุนมนษุย ใชบริการจาก บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ 
  ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ ใชบรกิารบริษัท ไทยรี เซอรวิสเซส  จํากัด 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติแตงตั้งใหนางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ตั้งแต
วันที่ 7 ธันวาคม 2555 โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1  

เลขานุการบริษัทมีหนาที่หลักในการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 
รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนประกาศกําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการใหประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัท ไดรับรายงานนั้น  

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัท ยังมีหนาที่ดังตอไปนี ้
1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการตองการ

ทราบและติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองสม่ําเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนด
กฎหมายที่มีนัยสําคัญแกคณะกรรมการ 

2. จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และขอพึงปฏิบัติตางๆ 
3. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติ

ที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
4. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่กํากับบริษัท ตามระเบียบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ 
5. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนด หรือตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง โดย
คาตอบแทนกรรมการจะนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน สวนคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงจะนําเสนอขออนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการ ซี่งเกณฑการพิจารณากําหนดคาตอบแทนจะอยูในระดับที่เทียบไดกับระดับที่จายอยูในธุรกิจ 
เหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวได กรรมการที่ไดรับ
มอบหมายใหมีหนาที่เปนคณะกรรมการชุดยอยชุดตางๆ จะไดรับคาตอบแทนเพิ่ม ทั้งนี้การพิจารณากําหนดคาตอบแทน
ผูบริหารระดับสูงแตละราย คณะกรรมการจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปและนําผลที่ไดมาใชรวมในการ
กําหนดผลตอบแทนดวย 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  

คาตอบแทนกรรมการ  

ในป 2559 คาตอบแทนกรรมการตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 โดยมี
รายละเอียดดังตารางตอไปนี้  

คณะกรรมการ 

คาตอบแทนรายเดือน 
(ตอทาน) 

คาเบี้ยประชมุตอครัง้ 
 (ตอทาน)* 

คาบําเหน็จ 
(ตอทาน) 

ประธาน
กรรมการ กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท -ไมม-ี -ไมม-ี 20,000 20,000 ไมเกิน 3.0 ลานบาท จัดสรรให
ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการบริหาร ทานละ 2 สวน 
กรรมการทานอื่น ทานละ 1 สวน 



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

                                                                  - 41 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

หมายเหตุ  *คาเบี้ยประชุมตอครั้งตอทาน จะจายใหแกกรรมการที่เขารวมประชุมเทานั้น 
 

คาตอบแทนกรรมการ1 เปนรายบุคคลในป 2559 สรุปไดดังน้ี 

รายชือ่กรรมการ 
คา

บําเหน็จ
กรรมการ 

คาเบี้ยประชมุกรรมการ (บาท)  
คณะ 
กรรม 
การ

บริษัท 

คณะ
กรรม 
การ

ตรวจสอบ 

คณะ
กรรม 
การ

บริหาร2 

คณะ
กรรม 

การลงทุน 

คณะกรรม 
การสรรหา
และกําหนด
คาตอบแทน 

รวม 

1. นายสุจินต หวั่งหลี 600,000 120,000 - - 20,000  740,000 

2. นายสุรชัย ศิริวัลลภ 600,000 20,000 - 120,000   740,000 

3. ดร.กอปร กฤตยากีรณ 300,000 120,000 80,000 -  80,000 580,000 

4. นายสุทธิ รจิตรังสรรค 300,000 120,000 - - 20,000  440,000 

5. นายชลอ เฟองอารมย 300,000 80,000 120,000 -  60,000 560,000 

6. ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล 300,000 100,000 80,000 -  80,000 560,000 

7. นายโอฬาร วงศสุรพิเชษฐ 300,000 20,000 - -   320,000 

8. นายจีรพันธ อัศวะธนกุล 300,000 - - -   300,000 

9. นายโชน โสภณพานิช - 20,000     20,000 

 10. นางนัฏชกร สุวรรณสถิตย  - 60,000     60,000 

 11. นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธ ี - 60,000     60,000 

 12. นางคมคาย ธูสรานนท  - 60,000    20,000 80,000 

 13. นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ      20,000  20,000 

รวม 3,000,000 780,000 280,000 120,000 60,000 240,000 4,480,000 

หมายเหต:ุ 1  คาตอบแทนกรรมการ ไมรวมคาตอบแทนในฐานะผูบรหิาร และไมมีคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 2  คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหาร จายเฉพาะประธานกรรมการบริหารเทานั้น 
 3  กรรมการลําดับที่ 2,5,7-9 ลาออกจากการเปนกรรมการในระหวางป 2559 

คาตอบแทนผูบริหาร 

 ในป 2559 บริษัท ไดจายคาตอบแทนประกอบดวย เงินเดือนและโบนัสใหกับผูบริหารจํานวน 5 ราย รวมทั้งสิ้น 
19.4 ลานบาท 
 

 คาตอบแทนอื่น 

คาตอบแทนอื่นของกรรมการ  

- ไมมี- 
 

คาตอบแทนอื่นผูบริหาร  

คณะกรรมการ 

คาตอบแทนรายเดือน 
(ตอทาน) 

คาเบี้ยประชมุตอครัง้ 
 (ตอทาน)* คาบําเหน็จ 

(ตอทาน) ประธาน
กรรมการ กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ กรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ -ไมม-ี -ไมม-ี 30,000 20,000 -ไมม-ี 
คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน -ไมม-ี -ไมม-ี 20,000 20,000 -ไมม-ี 

คณะกรรมการลงทุน -ไมม-ี -ไมม-ี 20,000 20,000 -ไมม-ี 
คณะกรรมการบริหาร -ไมม-ี -ไมม-ี 30,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 
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 บริษัท ไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารโดยบริษัท ไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 5-10 ของเงินเดือน 
โดยในป 2559 บริษัท ไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับผูบริหาร 5 ราย รวมทั้งสิ้น 1.3 ลานบาท 

 

8.5 บุคลากร 

 จํานวนพนักงาน 

จํานวนพนักงานของกลุมบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวนทั้งสิ้น 26 คน  แยกเปนจํานวนพนักงานใน
หนวยงานหลัก ดังนี ้ 

 จํานวนพนักงาน 
พัฒนาธุรกิจ 6 

ระบบปฏิบัติการ 11 

บัญชีและการเงิน 4 

อื่นๆ 5 

รวมทั้งสิ้น 26 

 คาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนพนักงานทุกระดับอยางเหมาะสมและเปนธรรม สามารถแขงขันไดกับบริษัทใน
กลุมประกันภัย โดยมีการรวมสํารวจคาจางกับบริษัทในกลุมประกันภัยอยูสม่ําสมอเพื่อรักษาความสามารถในการแขงขันใน
การบริหารคาจาง นอกจากนี้ บริษัท ไดมีการทบทวน และปรับปรุงแนวทางการประเมินผลตอบแทนของพนักงานใหมี
ความสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท เปนระยะๆ  โดยในป 2559 บริษัท ไดใชวิธีการประเมินผลพนักงานเปน
รายบุคคลแบบใหม เพื่อใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงการประเมิน Competency ใหสอดคลองกับ
วัฒนธรรมองคกร และความสําเร็จของบริษัทมากยิ่งขึ้น ซึ่งผลการประเมินเปนรายบุคคลนี้ จะใชเปนขอมูลหลักที่นํามาใช
พิจารณาปรับคาตอบแทนประจําป และความกาวหนาในสายอาชีพของพนักงาน     

คาตอบแทนรวมของพนักงานนอกเหนือจากเงินเดือนตามปกติแลว ยังมีสวัสดิการอ่ืนอันประกอบดวย โบนัส เงิน
ชวยเหลือพิเศษ เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่จายสมทบในอัตรารอยละ 5 – 10 ขึ้นอยูกับอายุงาน คารักษาพยาบาล 
เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบโครงการผลประโยชนพนักงาน การประกันชีวิต อุบัติเหตุและสุขภาพ รวมถึงคาใชจาย
ในการพัฒนาบุคลากร ในป 2559 บริษัท ไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานจํานวนทั้งสิ้น 40 ลานบาท โดยมีขอมูลตาม
ตารางดังตอไปนี้ 

หนวย: ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาตอบแทนของพนักงาน (ลานบาท) ธุรกิจประกันภยั 

เงินเดือนและคาแรง 34.9 

เงินประกันสังคม 0.2 

เงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ (ในสวนของบริษัท) 1.9 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 0.3 

คาตอบแทนอื่นๆ 2.9 

รวม 40.2 
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 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญกับเรื่องการพัฒนาบุคลากรเปนอยางมาก จึงไดจัดทําการสํารวจความตองการ
การพัฒนาบุคลากรของพนักงานแตละคนขึ้นอยางเปนรูปธรรม เพื่อมุงเนนพัฒนาใหพนักงานไดพัฒนาทักษะที่จําเปนใน
การทํางาน รวมถึงการเตรียมความพรอมเพื่อความกาวหนาในสายอาชีพอีกดวย นอกจากนั้น บริษัทยังมุงเนนถึงการ
พัฒนา Soft Skills ที่เนนการทํางานเปนทีม มีมาตรฐานและจริยธรรมที่ด ีมีทัศนคติที่ดีตอการทํางาน มีความรูสึกรวมเปน
เจาของ รูจักคิดอยางสรางสรรค และสามารถใหบริการลูกคาอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใหทุนการศึกษาตอทั้งในและ
ตางประเทศในหลักสูตรสาขาวิชาที่จําเปน รวมถึงการใหสวัสดิการเงินกูยืมเพื่อศึกษาตอที่มีอัตราดอกเบี้ยผอนปรน 

ในป 2559 ที่พนักงานไดรับการฝกอบรมทั้งในและตางประเทศ จํานวน 55 หลักสูตร สรุปไดดังนี้  
 

ประเภทการอบรม จํานวนหลักสูตร จํานวนผูเขาอบรม 

ในประเทศจัดโดย - สถาบันภายนอก 46 26 

                       - บริษัท 3 17 

ตางประเทศ 2 2 

เรียนทางไกลในหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ประกันภัย (LOMA, CII, ANZIF, CAS) 

4 3 

รวม 55 48 

 
นอกเหนือจากแผนงานในการพัฒนาบุคลากรตามปกติที่กลาวถึงขางตนแลว บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของ

ผูบริหารระดับกลาง ในการที่จะตองรับเอาเปาหมาย นโยบายและแผนงานจากผูบริหารระดับสูงไปปฏิบัติใหเกิดผล รวมถึง
การบริหารและจัดการการทํางานภายในหนวยงานที่ตนรับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพ และเตรียมความพรอมใหผูบริหาร
ระดับกลางเหลานี้เพื่อเปนผูบริหารระดับสูงที่มีความสามารถในอนาคต  ดังนั้นในป 2559 บริษัทจึงไดริ่เริ่มโครงการพัฒนา
ผูบริหารระดับกลาง โดยคํานึงถึงความตองการการพัฒนาผูบริหารระดับกลางเปนรายบุคคล โดยจัดทําแผนระยะยาวใน
การพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual Development Plan) มอบหมายงานที่ทาทายและเหมาะสมให และมีการประเมินผล
ความสําเร็จเปนรายบุคคล รวมถึงมีการติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดจากหนวยงานบริหารและพัฒนาทุนมนุษย  

กลางป 2559 บริษัทไดมีกลยุทธ 3D&I เพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานของพนักงาน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรสูองคกรแหงนวัตกรรมที่ยั่งยืน เพื่อใหองคกรพรอมรับมือกับการแขงขันทางธุรกิจ
ในปจจุบัน โดยไดวาจางที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญดานการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกร และคัดเลือกพนักงานกลุมที่มี
ศักยภาพ จัดการอบรมเพิ่มความรู และจัดทําแผนงานเพื่อริเริ่มการเปลี่ยนแปลงในองคกร โดยมีการประเมินผลสําเร็จเปน
ระยะๆในภาพรวม  

 

 ปญหาขอพิพาทดานแรงงาน 

บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมายหรือคดีฟองรองใดที่เกี่ยวกับขอพิพาทแรงงานแตอยางใด 
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9.0 การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการของบริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) มีความเห็นพองกันวา องคกรหรือธุรกิจใดๆ จะ
สามารถเติบโตอยางมั่นคงยั่งยืนได  จําเปนตองมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี เหมาะสมกับสถานะภาพขององคกรนั้น ๆ  
ซึ่งเปนพื้นฐานที่สําคัญของการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เสริมสรางคุณประโยชนแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดี มี
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความโปรงใส โดยมุงเนนการสรางคุณคาใหกับผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา และผูมีสวนได
เสียทุกฝาย บริษัทจึงไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติในการดําเนินงาน ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน จะปฏิบัตหินาที่ดวยความมุงมั่น ความซื่อสัตยสจุรติ และความรับผิดชอบ 

เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษทั โดยยึดถือหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจเปนแนวปฏิบตัิในการ
ดําเนินงาน 

2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในการกําหนดวิสยัทัศน กลยุทธ นโยบาย โครงสรางการบริหารจัดการ และ
แผนงานที่สําคัญของบรษิัท รวมทั้งตองดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวาระบบควบคมุภายใน ระบบบัญช-ีการเงิน และ
รายงานทางการเงิน มีความนาเชื่อถือ 

3. คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร จะตองเปนผูนําในเรื่องจรยิธรรม และเปนตวัอยางในการปฏิบตัิหนาที่ดวยความ
มุงมั่น ความซื่อสัตยสุจริต ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

4. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดมั่นในความเปนธรรมโดยปฏบิัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยาง
เทาเทียมกัน พรอมทัง้ดูแลควบคุม ปองกัน และแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 

5. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน จะยึดมั่นตามนโยบายการตอตานทุจรติ 
6. คณะกรรมการบริษัท ตองใหผูถอืหุนไดรับการปฏิบตัิอยางเทาเทียมกัน มีสิทธใินการเขาถงึขอมูลสารสนเทศ และมี

ชองทางที่เหมาะสมในการส่ือสารกับบริษัท รวมทัง้จัดใหมีนักลงทุนสัมพันธ เพื่อรับผิดชอบการใหขอมูลแกนักลงทุน
และประชาชนทั่วไป 

7. คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ตองจัดใหมีการคัดสรรบุคลากรทุกระดับอยางเหมาะสม และมกีระบวนการสรรหาที่
โปรงใส เปนธรรม 

การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ถือเปนดัชนีชี้วัดที่สําคัญในการประเมินผลการบริหาร
จัดการธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 

บริษัทสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ มีการสื่อสารใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตระหนักและรับทราบโดยทั่วกัน ถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรม
ธุรกิจ โดยใหพนักงานทุกคนไดศึกษา ทําความเขาใจ และลงนามรับทราบ เพื่อยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน 
พรอมทั้งเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไวบนเว็บไซตบริษัท รวมถึงมีการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการในภาพรวม โดยมอบหมายใหผูที่เกี่ยวของไปดําเนินการและรายงานใหคณะกรรมการทราบ เชน ได
มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน การควบคุมและตรวจสอบภายใน การ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑของกฎหมายและระเบียบขอบังคับของหนวยงานที่เกี่ยวของและรายงานผลใหคณะกรรรมการทราบ
เปนประจําทุกไตรมาส มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูดูแลเรื่องรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการและฝาย
บริหาร และรายงานผลใหคณะกรรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาส เปนตน 
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9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

1. คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยในดานตางๆ เพื่อชวยศึกษาและกลั่นกรองรายละเอียด 
และไดกําหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยเฉพาะเรื่องไวอยางชัดเจน 
ทั้งนี้ ในแตละคณะกรรมการชุดยอยจะมีการประชุมประเมินผลการดําเนินงานหรือทบทวนนโยบายตาง ๆ อยางนอย
ปละ 1 ครั้ง  

2. ประธานคณะกรรมการจะไมทําหนาทีเ่ปนประธานในคณะกรรมการชดุยอย เพื่อใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการชดุ

ยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง 

รายชื่อและขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยชุดตางๆ เพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของ
คณะกรรมการในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท และทําหนาที่ติดตามเรื่องสําคัญที่เกิดขึ้นเปนประจําหรือเรื่องที่
ตองการการดูแลอยางใกลชิด ปจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการชุดยอยประจํารวม 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีการกําหนด
องคประกอบสมาชิก ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุดไวอยางชัดเจน ดังนี้  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2555 ปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ดังนี ้

 

ชื่อ ตําแหนง 

1. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

3. นางคมคาย  ธูสรานนท กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
บริษัทมีกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรูดานบัญชีและการเงิน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงาน

ของบริษัท รวมถึงกํากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผูตรวจสอบบัญชี และการพิจารณาขอ
ขัดแยงทางผลประโยชน จํานวน 2 ทาน คือ ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล และดร.กอปร กฤตยากีรณ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ทั้งนี้ เมื่อครบกําหนดวาระ
การดํารงตําแหนงดังกลาว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการ
แตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชี
ภายนอกของบริษัท และผูบริหารที่รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 

2. เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนเสนอความเห็นชอบ
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ในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน และใหความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงเสนอ
คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน รายงานการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและเปนไปตามกฎหมาย ประกาศและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7. สอบทานใหบริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง และชวยกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมมีประสิทธิผล 

8. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี ้
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ   บริษัท   
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท   
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งรวมถึง  ประกาศและ

ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นใดที่
เกี่ยวของกับธุรกจิของบริษัท   

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบญัช ี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัตหินาทีต่ามกฎบัตร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนใดที่เห็นวาผูถือหุนของบริษัท และผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2555 ปจจุบันประกอบดวยกรรมการและผูอํานวยการใหญเปนประธาน และมี
ผูบริหารระดับสูงในสายงานตางๆ รวมกันเปนกรรมการ โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
1. นําเสนอวิธีการในการบริหารความเสี่ยง นโยบายความเส่ียง และความเส่ียงที่ยอมรับได 
2. ติดตามผลการปฏบิัติตามนโยบายความเสี่ยงและความเพยีงพอของการควบคุม 
3. ติดตามความเส่ียงรวมขององคกรเทียบกับความเส่ียงที่ยอมรับได 
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4. รายงานผลการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
5. ควบคุมดแูลการบริหารความเส่ียงในปจจบุันและความเสี่ยงทีจ่ะเกิดในอนาคต 

 คณะกรรมการลงทุน 

จัดตั้งเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2557 ประกอบดวยกรรมการหรือผูบริหาร และบุคคลที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณเกี่ยวกับการบริหารการลงทุน การบริหารความเส่ียง หรือการวิเคราะหหลักทรัพย ซึ่งอาจเปนกรรมการ 
ผูบริหาร หรือบุคคลภายนอกก็ได โดยคณะกรรมการเปนผูพิจารณาแตงตั้ง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการลงทุนมีจํานวน 3 ทาน ดังนี ้

 

 

 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการลงทุน 

1. จัดทํากรอบนโยบายการลงทุนซึ่งครอบคลุมถึงการลงทนุและการประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษัทประกันชีวติตามที่กําหนด
ไวในประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาอนุมัติแผนการลงทุนของบริษัท ที่สอดคลองกับกรอบนโยบายการลงทุนและกรอบนโยบายการบริหารความ
เส่ียง 

3. กํากับดูแลการลงทุน การบริหารเงินลงทุน ใหเปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุน นโยบายการบริหารความเสี่ยงรวม 
ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุน และขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ 

4. กํากับดูแลเรื่องธรรมาภิบาล ความโปรงใส และการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกี่ยวกับธุรกรรมการลงทุน
ของบริษัท 

5. กํากับดูแลระบบงาน บุคลากร และขอมูลที่ใชประกอบการลงทุนของบริษัท ใหมีความเพียงพอตอการดําเนินงาน 

6. รายงานผลการลงทุนใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางสม่ําเสมอ 

7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

จัดตั้งเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 ปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ดังนี ้

ชื่อ ตําแหนง 

1. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

2. ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

3. นางคมคาย  ธูสรานนท กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. งานดานสรรหา 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุจินต หวั่งหล ี กรรมการลงทุน 

2. นายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการลงทุน 

3. นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ กรรมการลงทุน 
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(ก) พิจารณาและนําเสนอโครงสราง ขนาด องคประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด
ยอย 

(ข) พิจารณากําหนดนโยบาย หลักเกณฑ คุณสมบัติและกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการชุดยอย เพื่อ
ทดแทนกรรมการเดิมที่พนตําแหนง 

(ค) พิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการชุดยอยโดยพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการ
และกรรมการชุดยอย เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน
แลวแตกรณ ี

(ง) พิจารณาสรรหากลั่นกรองและเสนอรายชื่อผูที่เหมาะสมเพื่อมาดํารงตําแหนงผูอํานวยการใหญ ในกรณีที่มี
ตําแหนงวางลง รวมทั้งหลักเกณฑและแผนในการสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูงในตําแหนงที่สําคัญ 
เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

ผูบริหารระดับสูง หมายความถึง ผูอํานวยการใหญ รวมถึงตําแหนงอื่นที่จะกําหนดในอนาคต 
2. งานดานกําหนดคาตอบแทน 

(ก) กําหนดนโยบาย โครงสรางผลตอบแทน และผลประโยชนอื่น ๆ ที่จายใหแกคณะกรรมการ ที่ปรึกษา
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจนโปรงใสและเหมาะสมกับหนาที่ความ
รับผิดชอบ โดยคํานึงถึงหนาที่ ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสําคัญกับการเพิ่ม
ของสวนของผูถือหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณาดวย 

(ข) กําหนดนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกผูบริหารระดับสูง โดยใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารดังกลาว 

(ค) พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปแกคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กอนนําเสนอขออนุมัติ
ตอที่ประชุมผูถือหุน 

(ง) พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปแกผูบริหารระดับสูงเปนรายบุคคลกอนนําเสนออนุมัติตอคณะกรรมการ 
3. งานดานอื่น ๆ 

(ก) ปฏิบัติการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

 

9.3 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการอิสระ 

ในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทกําหนดหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
เปนไปตามหลักเกณฑของการสรรหากรรมการบริษัท ประกอบกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อางอิงจากนิยามของ
กรรมการอิสระของสํานักงาน ก.ล.ต. ดังนี ้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระเปนตามเกณฑขั้นต่ําที่กําหนดใน
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ที่มีผลบังคับใชอยูในปจจุบัน กลาวคือ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับจํานวนหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะ
พนจากลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป 
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3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา คู
สมรส พี่นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

5. ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชา
หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวย
การรับหรือใหกูยืม การค้ํา ประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นทํานองเดียวกัน ตั้งแต
รอยละ 3 ของสินทรัพยมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและไม
เปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดรับคาตอบแทนเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช
กรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

8. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่
เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานของบริษัท 

กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงเปนคณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือ
หุนของบริษัท โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.และ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองมีความรูดานบัญชีและ/หรือการเงินเพื่อ
ทําหนาที่ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวมถงึกํากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การ
คัดเลือกผูตรวจสอบบัญชีและการพิจารณาขอขัดแยงทางผลประโยชน 

กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดย
บุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
กลาวคือเมื่อกรรมการตรวจสอบวางลงจนมีจํานวนต่ํากวา 3 คน ใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้งให
ครบจํานวนภายในระยะเวลาไมเกินกวา 3 เดือนนับจากวันที่คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนนอยกวา 3 คน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา กรรมการอิสระทุกทานมีคุณสมบัติครบถวน
ตามที่บริษัท กําหนด และการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระติดตอกันหลายวาระ ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และ
การใหความเห็นที่เปนอิสระ 

 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการ 
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บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  เพื่อพิจารณาคัดเลือกกรรมการ โดยมี
หลักเกณฑในการสรรหา พิจารณาจากลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธของบริษัท จึงไดกําหนดคุณสมบัติของ
กรรมการที่ตองการสรรหา ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาทักษะ
ที่จําเปนที่ยังขาดอยู และมีนโยบายความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งทางดานทักษะ
วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางานประกอบการพิจารณาเพื่อ
กําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสม ทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัท เขามาเปน
กรรมการหรือผูบริหาร ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท จะตองมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตองไมมีลักษณะตองหามตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม)  กฎหมายอื่น 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ  

ตามขอบังคับของบริษทั คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คนแตไมเกิน 15 คน นอกจากนี้
ยังตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ 
กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทยและมีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายกําหนด  

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ซึ่งมีจํานวนที่เหมาะสมกับสภาพการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท และกรรมการทุกทานลวนแลวแตมีประสบการณในการทํางานหรือเคยทํางานในตําแหนงผูบริหารระดับ
สูงสุดของหนวยงานภาคธุรกิจและภาครัฐ สวนดานพื้นฐานการศึกษา มีกรรมการที่จบการศึกษาบริหารธุรกิจ ดานบัญชี 
และเศรษฐศาสตรดวย ซึ่งทําใหองคประกอบของคณะกรรมการของบริษัท ในปจจุบันมีผูมีคุณวุฒิประสบการณความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ และครอบคลุมในทุกดานอยางเหมาะสมครบถวน 

กระบวนการสรรหาและแตงต้ังคณะกรรมการ 

การเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท จะตองผานกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนและไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยไมไดมีการกําหนดจํานวนกรรมการตามสัดสวนการถือหุน
ของผูถือหุนแตละรายหรือแตละกลุม คณะกรรมการไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายทุกกลุมอยางเทาเทียมกันในการเสนอ
ชื่อบุคคลที่ตนเองพิจารณาแลวเห็นวาสมควรเปนกรรมการ โดยสามารถเสนอชื่อผานชองทางที่ระบุไวบนเว็บไซตบริษัท 
ลวงหนาตามชวงเวลาที่กําหนดไวกอนการประชุมสามัญประจําป ซึ่งตามปกติจะเปนชวง 3 เดือนกอนวันส้ินสุดรอบปบัญชี 
คุณสมบัติของผูสมควรดํารงตําแหนงกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไวตองเปนบุคคลผูทรงคุณวุฒิ มีพื้นฐานความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขาอาชีพ มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานที่ดี และ
สามารถแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ การลงมติเลือกตั้งกรรมการจะใชบัตรลงคะแนนเลือกตั้งเปนรายบุคคล โดยมี
หลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งตามขอบังคับของบริษัท ดังนี้ 

(ก) ผูถือหุนคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึง่เสียง 
(ข)  ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (ก) ลงคะแนนเสียงใหกับผูสมัครรับเลือกตั้งที่ตน

ลงคะแนนโดยวิธีการเลือกตั้งจะเลือกเปนรายบุคคลหรือหลายคนก็ได ผูถือหุนไมสามารถแบงคะแนนเสียงของ
ตนในการเลือกตั้งกรรมการใหผูหนึ่งผูใดมากนอยตางกันได  

(ค)  บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการทีพ่ึงม ีหรือจะพงึเลือกตั้งในครั้ง
นั้น 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งกําหนดใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม  
ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่
อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมอีกไดโดยที่ประชุม
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ผูถือหุนนอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ
ตองหามตามกฎหมาย ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุม
และ มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออก
เสียง และศาลมีคําสั่งใหออก 

หลักเกณฑในการคัดเลือกผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูพิจารณาแตงตั้ง
ฝายบริหารในระดับผูอํานวยการใหญ เพื่อรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมในการดํารง
ตําแหนงผูบริหาร และตามแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 

กระบวนการสรรหาและแตงต้ังผูบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูรับผิดชอบในการสรรหาผูมาดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
ใหญ โดยกลั่นกรองจากผูมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณที่เปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานของบริษัท เขาใจในธุรกิจของบริษัท เปนอยางดี และสามารถบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายของบริษัท 
ได ภายหลังกระบวนการการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม จะนําเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
เปนผูพิจารณาอนุมัติตอไป 

 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวม 

บริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวม โดยคณะกรรมการ และ/หรือฝายบริหาร เสนอชื่อ
และใชสิทธิออกเสียงแตงตั้งกรรมการ และ/หรือผูบริหารของบริษัท เปนกรรมการในบริษัทรวม โดยบุคคลที่ไดรับแตงตั้งให
เปนกรรมการในบริษัทรวม มีหนาที่ดําเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทรวมนั้นๆ การสงกรรมการเพื่อเปนตัวแทน
ในบริษัทรวมดังกลาวเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท หรือเปนไปตามขอตกลงในการถือหุน 

อนึ่ง บริษัทไมมีขอตกลงระหวางบริษัทกับผูถือหุนอื่นในการบริหารจัดการบริษัทรวมแตอยางใด 
 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายหามผูบริหารและพนักงานในทุกระดับชั้นนําขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
ซึ่งนอกเหนือจากมาตรการรักษาความลับของขอมูลดวยการจํากัดจํานวนบุคลากรผูเขาถึงขอมูล และการใหกรรมการและ
ผูบริหารปฏิบัติตามกฎเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. แลว บริษัทไดกําหนดขอพึงปฏิบัติไวในจริยธรรมทางธุรกิจและกําหนด
เปนวินัยและบทลงโทษไวในเอกสารขอบังคับการทํางานอยางชัดเจน ซึ่งรวมถึงการใหพนักงานแตละคนลงนามในสัญญา
การปฏิบัติตามนโยบายรักษาความปลอดภัยของขอมูลเพื่อปองปรามมิใหพนักงานนําขอมูลของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชน
สวนตนหรือนําขอมูลไปใชโดยไมไดรับอนุญาต นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนํา
ขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนรวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย  ดังนี ้

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เกี่ยวกับหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยัง
ไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการไดมาหรือจําหนาย
หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงาน ก.ล.ต.  ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ 
ตามมาตรา 298 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) 

2. ใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ จัดทําและเปดเผยรายงานการถือ
ครองหลักทรัพยและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
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และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แกไขเพิ่มเติม) และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัท และบริษัทยอย ที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผล
ตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยตองใชความระมดัระวังในการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 30 วันกอนที่งบ
การเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชนและในชวงระยะเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่ขอมูลภายใน
ของบริษัทไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว ผูที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในตองไมเปดเผยขอมูลนั้นใหผูอื่นทราบจนกวาจะ
ไดมีการแจงขอมูลนั้นใหแกตลาดหลักทรัพย มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติดังกลาว
ขางตน บริษัทถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทํางานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี 
ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงาน
ดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน  

4. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัท ใชขอมูลภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมี ผลกระทบตอ
การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน ซึ่งตนไดลวงรูมาในตําแหนงหรือ
ฐานะเชนนั้น มาใชเพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ 
หรือเสนอขายซึ่งหุนหรือหลักทรัพยอื่น (ถามี) ของบริษัท ไมวาทั้งทางตรงหรือทางออม ในประการที่นาจะเกิดความ
เสียหายแกบริษัท ไมวาทั้งทางตรงหรือทางออม และไมวาการกระทําดังกลาวจะทําเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น 
หรือนําขอเท็จจริงเชนนั้นออกเปดเผยเพื่อใหผูอื่นกระทําดังกลาว โดยตนไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม 

 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี อันประกอบดวย คาสอบบัญชีประจําป คาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 
รายงานการดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงของธุรกิจประกันภัยตอดานประกันชีวิตตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย  ใหแกบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ที่ผูสอบบัญชีสังกัด ใน
รอบป 2559 จํานวนรวม 2.2 ลานบาท  

 คาบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

ในรอบปบัญชี 2559 ที่ผานมา บริษัทไมมีการจายคาบริการอ่ืน ๆ ใหกับผูสอบบัญชี รายละเอียดดังนี ้
a. มิไดมีการจายคาตอบแทนสอบบัญชใีหแกผูสอบบัญชี หรือจายใหแกบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวของกับผูสอบ

บัญชแีละสํานักงานสอบบัญชทีีผู่สอบบัญชีสังกัด 
b. มิไดมีการจายคาบริการอ่ืนที่ไมเกี่ยวเนื่องกับการสอบบัญช ี
c. ไมมีคาใชจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จ 

9.7 การปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัท ในป 2559 

บริษัทไดยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและแนวปฏิบัติสากล จึงไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และจริยธรรมธุรกิจไวอยางชัดเจน เพือ่ใหมั่นใจวาบริษัทมีมาตรฐานการบริหารจัดการที่ดี  ดําเนินงานดวยความรับผิดชอบ 
โปรงใส มีกลไกของการถวงดุลและตรวจสอบ และมีจริยธรรม ทั้งตอองคกร บุคคลภายนอก และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดย
บริษัทไดดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัด สรุปไดเปน 5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
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1.1  สิทธิของผูถือหุนในเร่ืองตาง ๆ  

บริษัทใหความสําคัญและปฏิบัติโดยคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนอันพึงมีพึงไดทั้งในฐานะผูลงทุนในหลักทรัพยและในฐานะ
เจาของบริษัท โดยสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสใชสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมายที่ผูถือหุนพึงไดรับ เชน สิทธิในการซื้อขาย
หรือโอนหุนที่ตนถืออยู สิทธิในการไดรับสวนแบงในกําไรของบริษัท สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการออก
เสียงในที่ประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมในการรับซื้อหุนคืนโดยบริษัท สิทธิ
ในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี การแกไข
ขอบังคับหรือหนังสือบริคณหสนธิ เปนตน  

นอกจากนี้ บริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนมากกวาสิทธิขั้นพื้นฐานดังกลาว เชน สิทธิในการรับรูขอมูลขาวสารที่สําคัญ
อยางเพียงพอและทันเวลาผานเว็บไซตบริษัท สิทธิในการติดตอคณะกรรมการบริษัทผานชองทางที่บริษัทกําหนดไว เปน
ตน  

1.2  การประชุมผูถือหุน 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําทุกป โดยจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของ
บริษัท และหากมีความจําเปนเรงดวนที่จะตองพิจารณาเรื่องที่อาจกระทบหรือเกี่ยวของกับผลประโยชนของผูถือหุน ซึ่ง
ตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป โดยในป 2559 
บริษัทจัดประชุมผูถือหุนจํานวน 1 ครั้ง เปนการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 5 จัดขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2559  มี
กรรมการเขารวมประชุม จํานวน 5 ทาน จากจํานวนกรรมการทั้งหมดในชวงเวลานั้นจํานวน 6 ทาน เนื่องจากมีกรรมการ
ลาออกและอยูระหวางสรรหา ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทไดมีแนวปฏิบัติที่ดี สอดคลองกับโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklist) ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ดังนี ้

การปฏิบัติตอผูถือหุนกอนวนัประชุมผูถือหุน 

1. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุนหรือสงคําถามเกี่ยวกับบริษัท และเสนอ
ชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 
เปนการลวงหนา ตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2558 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2558  ผานทางไปรษณียอิเล็คทรอนิกส (“E-
mail“) หรือสงจดหมายมาถึงเลขานุการบริษัทโดยตรง ผลปรากฏวาเมื่อส้ินสุดระยะเวลาดังกลาว ไมมีผูถือหุนทานใด
เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเปนกรรมการบริษัท มายังคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

2. มีการเผยแพรหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมพรอมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่
กระทรวงพาณิชยกําหนด ประกอบดวยหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ใชเฉพาะกรณีที่ผูถือหุนที่
ปรากฏชื่อในทะเบียนเปนผูลงทุนตางประเทศและแตงตั้งใหคัสโตเดียน (Custodian)  ในประเทศไทยเปนผูรับฝากและ
ดูแลหุนใหเทานั้น) เอกสารหรือหลักฐานแสดงความเปนผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะที่มีสิทธิเขารวมประชุม รวมทั้ง
เอกสารประกอบการพิจารณาในวาระตาง ๆ ผานทางเว็บไซตบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลวงหนาไมนอย
กวา 30 วันกอนวันประชุม ซึ่งในป 2559 บริษัทมีการเผยแพรหนังสือเชิญประชุมประชุมผูถือหุนผานทางเว็บไซตของ
บริษัท ลวงหนา 38 วันกอนวันประชุม 

3. จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวัน เวลา และสถานที่จัดประชุมอยางชัดเจน พรอมทั้ง
รายละเอียดวาระการประชุม วัตถุประสงคและเหตุผล ความคิดเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมครั้งที่ผาน
มา รายงานประจําป หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชยกําหนด พรอมระบุวิธีการมอบฉันทะไวอยางชัดเจน
และไมยากตอการมอบฉันทะของผูถือหุน รายชื่อของกรรมการอิสระ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให
เขาประชุมแทนได รายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุม รวมถึงขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับ
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การประชุมผูถือหุนและการออกเสียงลงคะแนน และเอกสารประกอบการประชุมอื่น ๆ เพื่อรักษาสิทธิในการเขาประชุม
ของผูถือหุน  โดยบริษัทไดทําการจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนา
ไมนอยกวา 21 วันกอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลที่เพียงพอ ถูกตอง ครบถวน และมีโอกาสไดศึกษาวาระ
การประชุมลวงหนา พรอมทั้งมีการประกาศลงหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุมอยางนอย 3 วัน เพื่อเปน
การบอกกลาวการเรียกประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนเตรียมตัวมารวมประชุม ซึ่งในป 2559 บริษัทมี
การสงหนังสือเชิญประชุมประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบใหแกผูถือหุนลวงหนา 22 วัน 

4. อํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถอืหุนทุกประเภท ทั้งผูถือหุนที่เปนบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน
ไดเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิในที่ประชุมผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทมีการจัดวัน 
เวลา และสถานที่ที่สะดวกแกการเดินทางของผูถือหุน มีการสงหนังสือมอบฉันทะ ประกอบดวยหนังสือมอบฉันทะ
แบบ ก แบบ ข และแบบ ค  เพื่อใหผูถือหุนทุกประเภทที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวม
ประชุมแทน นอกจากนี้ บริษัทไดติดตอนักลงทุนสถาบัน อาทิ บริษัทจัดการกองทุน หรือ Custodian เพื่อเชิญสง

ตัวแทนเขารวมประชุม และอํานวยความสะดวกในการชวยตรวจสอบเอกสารการเขารวมประชุมลวงหนา 

การปฏิบัติตอผูถือหุนในวันประชุมผูถือหุน 

1. อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะในวันประชุมอยางเทาเทียมกัน ทั้งผูถือหุนที่เปนบุคคลธรรมดา นิติ
บุคคล และนักลงทุนสถาบัน มีการจัดเจาหนาที่ตอนรับ เจาหนาที่ตรวจสอบเอกสาร และมีการจัดเตรียมอุปกรณ
คอมพิวเตอรที่ เพียงพอตอการลงทะเบียน การดําเนินการประชุม ตลอดจนการนับคะแนนใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดใหมีลามแปลภาษาอังกฤษแกนักลงทุนชาวตางชาติที่ประสงคจะเขารวมประชุมดวย 

2. บริษัทเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมกอนเวลาเริ่มประชมุ 1 ชั่วโมง 30 นาที โดยบริษัทไมทําการใด 
ๆ ที่มีลักษณะจํากัดสิทธิ ในการเขาประชุมของผูถือหุน ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิลงทะเบียนเขารวมประชุมไดตลอด
ระยะเวลาการประชุม 

3. นําระบบบารโคดมาใชในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อความถูกตอง สะดวก รวดเร็ว 
4. กอนเริ่มประชุม ประธาน ไดแนะนําคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายที่ทําหนาที่ผู

ตรวจสอบการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงใหที่ประชุมรับทราบ ชี้แจงถึงวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน วิธีใช
บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ มีการแยกบัตรลงคะแนนเสียงระหวางวาระการแตงตั้งกรรมการและวาระอื่น โดยผูถือ
หุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุม มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเทากับจํานวนหุนที่ตนเองถืออยู หุนสามัญหนึ่งหุน
เทากับหนึ่งเสียง บริษัทมีหุนสามัญเพียงประเภทเดียว ไมมีหุนบุริมสิทธิและหลักทรัพยประเภทอื่น 

5. จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท ทําหนาที่ผูตรวจสอบการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง (Inspector) ซึ่งเปนคน
กลางเพื่อดูแลใหการลงทะเบียน การประชุมผูถือหุน การนับคะแนน เปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและ
ขอบังคับบริษัทในทุกขั้นตอน รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนอาสาทําหนาที่เปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง และ
เปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามเกี่ยวกับการนับคะแนนเสียง 

6. บริษัทดําเนินการประชุมตามวาระการประชมุ โดยไมมีนโยบายเพิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดย
ไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ในการประชุมประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามและแสดงความคิดเห็นในแต
ละวาระไดอยางเต็มที่ และมีการชี้แจงตอบคําถามในทุกประเด็นจนเปนที่พอใจ โดยในการประชุมผูถือหุนครั้งที่ผานมา 
มีประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการและประธานคณะผูบริหาร กรรมการ
และผูอํานวยการใหญ  รวมทั้งผูบริหารระดับสูง ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย เขารวมประชุมเพื่อรวมชี้แจงตอบ
คําถามของผูถือหุน 

7. ใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขาประชุมภายหลังเปดการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนไดในวาระที่อยูระหวางการ

พิจารณาและยังไมไดลงมติ 
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การปฏิบัติตอผูถือหุนหลังวันประชุมผูถือหุน 

1. เปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการออกเสียงลงคะแนนภายในวันทําการถัดไปนับจากวันประชุมผูถือหุน โดย
แจงเปนจดหมายขาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งในการประชุมผูถือหุนป 2559 บริษัทไดเปดเผยมติที่
ประชุมผูถือหุนพรอมผลการออกเสียงลงคะแนนภายในวันที่จัดประชุมผูถือหุน 

2. จัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนที่มสีาระสําคัญครบถวน เชน คําชี้แจง คําถาม ขอคิดเห็น วิธีการลงคะแนน ผลการลง
มติ เปนตน และในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ที่ผานมา บริษัทไดจัดทํารายงานการประชุมแลวเสร็จ
ภายใน 14 วัน หลังวันประชุมตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรผานเว็บไซตบริษัท 
นอกจากนี้ยังมีการบันทึกภาพและเสียงการประชมุในรูปแบบของวีซีดีเพื่อใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมหรือผู

ถือหุนที่สนใจสามารถขอรับไปดูได 

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการส่ือสารกับผูถือหุน การเปดเผยขอมูลที่สําคัญ และการเปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอย
และบริษัทรวม ไวอยางชัดเจน ผานรายงานประจําปและเว็บไซตบริษัท เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวามีโครงสรางการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใสและตรวจสอบได เพื่อสรางความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนแกบริษัท และใหผูถือหุน
ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม  

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทียมกัน 

2.1  การปฏิบัติตอผูถือหุน 

ผูถือหุนทุกกลุมทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนตางชาติ ตางไดรับ
การปฏิบัติอยางเปนธรรม และปกปองสิทธิอยางเทาเทียมกัน ไมถูกเลือกปฏิบัติ  โดยบริษัทไดยึดถือตามแนวปฏิบัติที่ดี 
ดังนี ้
1. ใหสิทธิแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยไมคํานึงถึงสัดสวนการถือหุนและระยะเวลาการถือหุน ในการที่จะ

เสนอวาระการประชุมลวงหนาและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ โดยบริษัทไดแจงสารสนเทศผาน
ชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกําหนดขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจนบนเว็บไซตบริษัท ซึ่งในการประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป 2559 ปที่ผานมาไดกําหนดไวตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2558 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
เปนเวลา 4 เดือนกอนวันสิ้นสุดรอบบัญชี ผานทางไปรษณียอิเล็คทรอนิกส (“E-mail“) หรือสงจดหมายมาถึง
เลขานุการบริษัทโดยตรง เพื่อรวบรวมนําเสนอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาตอไป หากคณะกรรมการมีมติไมรับเรื่องที่ผูถือหุนเสนอเพื่อใหบรรจุเปนวาระ บริษัทจะชี้แจง
เหตุผลใหผูถือหุนทราบในที่ประชุมผูถือหุน นอกจากนี้บริษัทยังใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขารวมประชุมสามัญประจําป
เสนอชื่อบุคคลเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการเพิ่มเติมโดยตรงตอที่ประชุม ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2559 ที่ผานมาไมมีผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลที่เห็นวาเหมาะสมเพื่อเขารวมการคัดเลือกเปนกรรมการหรือเสนอวาระการ
ประชุมเพิ่มเติมแตอยางใด 

2. เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงคําถาม ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะไดลวงหนาผานทางไปรษณียอิเล็คทรอนิกส 
(“E-mail”) หรือสงจดหมายมาถึงเลขานุการบริษัทกอนวนัประชุม เพื่อรวบรวมตอบในที่ประชุม ซึ่งในการประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจําป 2559 ที่ผานมา ไมมีผูถือหุนทานใดสงคําถาม ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะลวงหนาผานชองทาง
ดังกลาว 

3. เพื่อรักษาผลประโยชนและอํานวยความสะดวกในการสื่อสารกับผูถือหุนทุกกลุม บริษัทไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมผู
ถือหุน เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม ตลอดจนขอมูลบนเว็บไซตบริษัท ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ รวมถึงจัดใหมีพนักงานที่มีความรูภาษาอังกฤษคอยเปนลามแกผูถือหุนชาวตางชาติที่เขารวมประชุม
ดวย 
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4. ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามวาระการประชุมที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และไดปฏิบัติตามนโยบาย โดยไมมี
การเพิ่มวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

5. ผูถือหุนทุกรายสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัท ไดอยางเทาเทียมกัน โดยมีการเปดเผยขอมูลที่เปนปจจุบันผาน
เว็บไซตบริษัท รวมทั้งผานชองทางการเผยแพรขอมูลขาวสารผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เว็บไซตบริษัท 
และหนวยงานที่รับผิดชอบดานนักลงทุนสัมพันธ 

6. กําหนดแนวทางการเก็บรักษาขอมูลและการปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร เพื่อความเปนธรรมตอผู
ถือหุน และแจงเตือนไมให กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลที่เก่ียวของ ไดแก คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ และ Nominee  ใชขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญตอการซื้อขายหุนของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงราคาหุน
บริษัทและยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กําหนดให 
กรรมการและผูบริหารมีการรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการและผูบริหารนั้นดํารงตําแหนง
อยู เมื่อเขารับตําแหนงภายใน 30 วันทําการ และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการ

ตอสํานักงาน ก.ล.ต. โดยบริษัทกําหนดใหกรรมการสงสําเนารายงานมายังเลขานุการบริษัทดวยทุกครั้ง 

2.2  การเขารวมประชุมผูถือหุน 

1. สนับสนุนใหผูถือหุนที่ไมสามารถมาประชุมดวยตนเองสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระเขาประชุม
และลงมติแทนโดยใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางลงคะแนนเสียงได ทั้งนี้บริษัทได
เผยแพรแบบมอบฉันทะ พรอมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนตางๆ ไวบนเว็บไซตบริษัท ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน ซึ่ง
ในการประชุมสามัญผูถือหุนในเดือนเมษายน 2559 มีผูถือหุนที่เขารวมประชุมทั้งหมด 887 ราย เปนผูถือหุนที่มาดวย
ตนเอง 99 ราย และผูถือหุนที่มอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุมแทนจํานวน 788 ราย  

2. ดําเนินการใหผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และจัดทําบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องและสําหรับการเลือกตั้ง
กรรมการ มีการจัดทําบัตรลงคะแนนเสียงแยกเปนรายบุคคลเพื่อใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร ซึ่ง
จะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกลาวในหองประชุม เพื่อนําผลคะแนนมารวมคํานวณกับคะแนนเสียงที่ไดลงไวลวงหนา
ในหนังสือมอบฉันทะ กอนที่จะประกาศแจงมติของคะแนนเสียงในหองประชุมในที่สุด 

3. ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามระเบียบวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม โดยไมมีการเพิ่มระเบียบวาระในที่
ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบระเบียบวาระกอนการ
ตัดสินใจ  

4. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตอง และครบถวน และจัดสงรายงานการประชุมดังกลาว ตอตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน ก.ล.ต. หลังการประชุมเสร็จสิ้น 14 วัน และไดเผยแพรรายงานดังกลาวไว
บนเว็บไซตบริษัท เพื่อใหผูถือหุนที่เขารวมประชุมและผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุมสามารถเขาไปดูรายงานดังกลาว
ไดดวย 

5. บันทึกการดําเนินการประชุมเปนภาพวีดีโอและเผยแพรไวบนเวบ็ไซตบริษทั 

หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

3.1  การไมละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญและยึดมั่นในความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไดแก ผูถือหุน ผูลงทุน พนักงาน 
ลูกคา คูคา คูแขงขันทางการคา เจาหนี้ ผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ ตลอดจนชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยรวม เพื่อประโยชน
รวมกันอยางยั่งยืน  โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวที่มีอยูตามกฎหมายหรือตามพันธะขอตกลงที่มีกับบริษัท
ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้น โดยไดกําหนดเปนนโยบายดานสิทธิมนุษยชน เพื่อให
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ นอกจากนี้บริษัทไดกําหนดสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุม
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ตางๆ ไวอยางชัดเจนไวในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ และไดดูแลใหมั่นใจวาสิทธิตางๆ เหลานั้น ไดรับการคุมครอง
ปฏิบัติดวยดีอยางเปนธรรม  และไดรับการชดเชยอยางเปนธรรมในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการที่
บริษัทเปนผูละเมิด โดยนโยบายดานสิทธิมนุษยชนมีรายละเอียดดงันี้ 

นโยบายดานสิทธิมนุษยชน 

บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโดยตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักและให
ความสําคัญตอการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกันดวยความเปนธรรม บริษัทจะไมทําการใด ๆ ที่เปน
การละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยจะยึดหลักสิทธิมนุษยชนและการจางแรงงาน ใหความสําคัญถึงคุณคาของ
ชีวิต รางกาย และทรัพยสิน ทั้งยังดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานใหมีความสุขในการทํางาน โดยกําหนดเปนแนวปฏิบัติ
ดานสิทธิมนุษยชน เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ไดยดึถือเปนแนวปฏิบัติ ดังนี ้
1. บริษัทปฏิบตัิตอพนักงานทุกคนดวยความเสมอภาค ไมเลือกปฏบิัติ ไมแบงแยกถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ 

สีผิว การศึกษา ชาติตระกูล หรอืสถานะอื่นใดที่ไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 
2. บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันในการทํางาน ภายใตระเบียบขอบงัคับของบริษัท 
3. บริษัทใหการดูแลขอมูลสวนตัวของพนักงาน โดยถือเปนความลับ ไมเปดเผยหรือสงขอมูลไปยังบุคคลอื่นที่ไม

เกี่ยวของ 
4. บริษัทใชหลักความยุตธิรรมในการบริหารจัดการเก่ียวกับคาจาง ผลประโยชนตาง ๆ  
5. บริษัทไมสนับสนุนกิจการที่ละเมดิหลักสิทธิมนษุยชนสากล ไมเลือกปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย สงเสริมความ

เสมอภาค ไมแบงแยกเพศและชนชั้น  ไมใชแรงงานเด็ก และตอตานการทุจรติทุกรูปแบบ 

3.2  การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

บริษัทไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน
ไดยึดถือเปนแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

แนวปฏิบัติตอผูถือหุน 

บริษัทเคารพในสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน อันพึงมีตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท อาทิ สิทธิในการเขาประชุมผูถือหุน
และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงสิทธิที่จะไดรับผลตอบแทน
อยางเปนธรรมแลว นอกจากนั้นบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนมากกวาสิทธิขั้นพื้นฐาน และดูแลรักษาสิทธิของผูถือหุน
อยางเครงครัด ดังนี ้
1. สนับสนุนใหผูถือหุนไดรบัขอมูลขาวสารที่เพียงพอและเหมาะสม โดยเปดเผยขอมูลที่สําคัญทั้งขอมูลทางการเงิน และ

ขอมูลที่ไมใชทางการเงิน ตอผูถอืหุนอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา ผานชองทางตางๆ เชน การแจงขอมูลผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย การแจงขอมูลผานทางเวบ็ไซตบรษิัท การประกาศทาง
หนังสือพิมพ การจัดทําขอมูลเอกสารขาว (Press Release) หรือการจัดสงจดหมายเปนลายลักษณอักษร 

2. สนับสนุนใหผูถือหุนใชสิทธิในการเขารวมประชมุผูถือหุน สิทธิในการออกเสียงในที่ประชมุผูถือหุน และสิทธิอื่น ๆ ที่ผู
ถือหุนพึงไดรับ ไมกระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน 

3. ใหสิทธิผูถือหุนในการเสนอขอคดิเห็นหรือขอรองเรียนตาง ๆ เกีย่วกับการดําเนินธุรกจิของบริษทั ผานชองทางที่ระบุ
ไวบนเว็บไซตบริษทั ซึ่งทุก ๆ ขอคิดเห็นจะไดรับการพจิารณากลั่นกรองเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือฝายที่
เกี่ยวของ และแจงผลใหทราบตอไป ซึ่งในป 2559 ไมมีผูถือหุนเสนอขอคิดเห็นหรือขอรองเรียนใด ๆ มายังบริษัท โดย
มีเพียงการติดตอกับนักลงทุนสมัพันธผานทางโทรศัพทเพื่อสอบถามขอมูลเกี่ยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษทั เทานั้น 

แนวปฏิบัติตอพนักงาน 
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บริษัทใหบริการดานประกันชีวิต เปยมดวยคุณภาพ ดวยการมุงเนนที่ลูกคาเปนสําคัญ ดังนั้นพนักงานจึงเปนทรัพยากรที่
สําคัญยิ่งตอความสําเร็จของธุรกิจ โดยบริษัทมีความประสงคใหพนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจในองคกร และมีโอกาส
กาวหนาในสายอาชีพ จึงไดใหความสําคัญตอการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรอยางตอเนื่อง เนนการ
ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม มีการดูแลเรื่องผลตอบแทนใหอยูในระดับที่เหมาะสมสามารถเทียบเคียงไดกับ
อุตสาหกรรมเดียวกัน มุงเนนดูแลใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข โดยการปรับปรุงสภาพแวดลอมและ
อุปกรณ เครื่องใชในการทํางานใหมีความพรอม มีความสะดวก ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ ดูแลสวัสดิการทั้งดาน
สุขภาพและนันทนาการตางๆ อยางเหมาะสม สรุปไดดังนี ้
1. บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรีและความเสมอภาคสวนบุคคล ไมกระทําการใด ๆ 

ที่เปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของพนักงาน 
2. บริษัทมีการคัดสรรบุคลากรทุกระดับอยางเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปรงใส เปนธรรม โดยคํานึงถึง

คุณสมบัติของแตละตําแหนงงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ และขอกําหนดอื่น ๆ ที่จําเปนกับลักษณะงาน 
โดยไมมีขอกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสถานะอื่นใดที่ไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

3. บริษัทใหความสําคัญเรื่องความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานที่ดี มีการจัดตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงานของพนักงาน และให
ลูกคา คูคา ผูมีสวนไดเสียไดรับความสะดวกและปลอดภัย ในการติดตอกับบริษัท มีการจัดทําและซักซอมแผนฉุกเฉิน
กรณีเกิดเหตุอัคคีภัยและภาวะวิกฤตเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครัง้ รวมถึงการตรวจสอบปรับปรุงซอมแซมอุปกรณ
ตางๆ ใหพรอมใชงานตลอดเวลา และเพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องดังกลาว บริษัทจึงได
กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยไวเปนสวนหนึ่งในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจดวย ซึ่งในป 2559 ไมมี
พนักงานเกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บปวยอันเน่ืองจากการทํางาน 

4. บริษัทจัดใหมีตัวแทนพนักงานที่จะรวมกับฝายบริหารในการพิจารณาปรับปรุงสวัสดิการดานตางๆ และเปนตัวแทนใน
การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหพนักงานมีสวนรวมกับบริษัท เชน กิจกรรมวันปใหม กิจกรรมนอกสถานที่ เปนตน 

5. บริษัทมีการดําเนินมาตรการในเชิงปองกันดวยการจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานกอนเขาทํางานและมีการตรวจสุข
ภาพตอเนื่องเปนประจําทุกปตามกลุมอายุ สนับสนุนการออกกําลังกายแกพนักงานดวยการจัดใหมีหองออกกําลังกาย
มาตรฐานที่มีความสะดวกสบายมีอุปกรณเพียบพรอมให ตลอดจนจัดใหมีกิจกรรมตางๆ เพื่อกระตุนใหเกิดการออก
กําลังกาย โดยเชื่อมั่นวาหากบุคลากรในองคกรมีสุขภาพที่แข็งแรงจะชวยลดการเจ็บปวยและชวยเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางานในที่สุด  

6. บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการสําหรับพนักงาน โดยกําหนดใหอยูในระดับที่
เหมาะสมสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ และสามารถเทียบเคียงไดกับตําแหนงในธุรกิจที่ใกลเคียงกัน โดยไดนํา
ขอมูลผลการสํารวจเงินเดือนและคาตอบแทนในธุรกิจประกันภัยและอุตสาหกรรมอื่นจากหลายแหลง และขอมูลผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ของพนักงานแตละราย มาใชประกอบการพิจารณา นอกจากนี้บริษัทไดจัดใหมี
กองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงาน โดยพนักงานมีสิทธิไดรับเงินสมทบและผลประโยชนเงินสมทบจากบริษัท หาก
ทํางานครบตามระยะเวลาที่ระบุไวในเงื่อนไขของบริษัท เพื่อเปนเงินสะสมสําหรับอนาคตของพนักงาน รายละเอียด
จํานวนคาตอบแทนพนักงาน (รวมเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ) ไดเปดเผยไวในหนา 43 

7. บริษัทมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนใหพนักงานไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความสามารถ เพื่อการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน และเปดโอกาสใหพนักงานมีความกาวหนาในการทํางานตอไป ทั้งนี้โดยตระหนัก
วาบุคลากรคือทรัพยากรที่สําคัญที่สุดขององคกร พนักงานทุกคนจะไดรับการพัฒนาตามแผน (Training Road Map) 
ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) และแผนพัฒนาอาชีพ (Career Plan) ของแตละคนที่กําหนด
ไว รายละเอียดจํานวนชั่วโมงของการฝกอบรมของพนักงาน ไดเปดเผยไวในหนา 43 
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8. บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานไดรับขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของอยูเสมอ โดยผานชองทางตางๆ อาทิ Intranet ของบริษัท 
ประกาศภายใน หรือ อีเมล  เพื่อสงเสริมใหเกิดการสื่อสารระหวางองคกรและพนักงาน อันจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพ
และความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 

9. บริษัทจัดใหมีการสํารวจทัศนคติและความพึงพอใจของพนักงานอยางตอเนื่องทุกป เพื่อนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ที่ไดจากผลการสํารวจทุกขอมาพิจารณาปรับปรุงแกไข พรอมทั้งไดชี้แจงตอบขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะที่พนักงานมี
ในทุกขอใหพนักงานทุกคนไดทราบผานระบบ Intranet ของบริษัท  

10. บริษัทเปดชองทางใหพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอขอรองเรียน และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการทํางาน 
โดยจะเปนการแจงตอหัวหนางานหรือแจงโดยตรงตอผูบริหารระดับสูง ซึ่งขอเสนอตาง ๆ จะไดรับการพิจารณาอยาง
โปรงใสและเปนธรรม และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสการกระทําผิด และการ

คุมครองผูใหขอมูล 

แนวปฏิบัติตอลูกคา 

บริษัทเนนใหความสําคัญกับความพึงพอใจของลูกคา ควบคูกับการรักษาจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติตอลูกคา เชน ปฏิบัติกับ
ลูกคาอยางเปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ หาแนวทางสงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีและยั่งยืน และอื่นๆ ตามที่ไดระบุไว
ในแนวปฏิบัติของการบริหารจัดการที่ดีและนโยบายการตอตานการทุจริตของบริษัท สรุปไดดังนี ้
1. ปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ หลีกเล่ียงการกระทําที่ไมสมควร เชน รวมกลุมกันกําหนดราคาโดย

สมยอมรูเห็นหรือตกลงแบงปนสวนในงานนั้นๆ มากอน หรือใชขอมูลอันเปนความลับของลูกคาเพื่อผลประโยชนของ
บุคคลที่สาม 

2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด ใหบริการที่มีคุณภาพและเชื่อถือได เปนไปตามมาตรฐานของบริษัท  
3. ใหบริการดวยความสุภาพออนนอม สงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีและยั่งยืนระหวางบริษัทกับคูคาใหเปนไปดวยดี 

ประกอบดวยไมตรีจิต และความพึงพอใจดวยกันทุกฝาย นํามาซึ่งบริการที่มีคุณภาพถูกตองรวดเร็วตรงความตองการ
และประหยัด 

4. ไมเปดเผยขอมูลของลูกคาที่ตนไดลวงรูมาเนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไม
เปดเผย เวนแตจะไดรับความยินยอมจากลูกคา หรือเปนการเปดเผยตามหนาที่ ตามกฎหมาย หรือเปนการเปดเผย
เพื่อประโยชนตอธุรกิจประกันภัยหรือประชาชนโดยรวม 

5. ใหคําปรึกษาแนะนําและใหความชวยเหลือในเรื่องที่เกี่ยวของกับธุรกิจหรือที่สามารถทําได 
6. ปรับปรุงและรักษาระดับมาตรฐานการใหบริการใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดทันเวลาและตรงความ

ตองการ มีหนวยงานที่ดูแลลูกคาแตละรายอยางใกลชิด มีการศึกษา สํารวจ และรวมพัฒนาผลิตภัณฑและการ
ใหบริการที่ตรงความตองการของลูกคา ตลอดจนจัดทําบทวิเคราะหวิจัย จัดสัมมนา เพื่อประโยชนในการทําธุรกิจของ
ลูกคาและคูคา  

แนวปฏิบัติตอคูคา คูแขงทางการคา และเจาหนี้ 

บริษัทยึดถือนโยบายอยางเครงครัดในการปฏิบัติตอคูคา คูแขงทางการคา และเจาหนี้ ตามกรอบการแขงขันทางการคาที่
สุจริต เสรี และเปนธรรม ภายใตกรอบของกฎหมาย และพันธะกรณีที่มีตอกัน โดยไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจริยธรรม
และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหทุกคนยึดถือเปนแนวปฏิบัติ  
1. มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา และคัดเลือกคูคาและคูสัญญา ที่ดําเนินธุรกิจดวยความ

รับผิดชอบ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และไมเกี่ยวของกับการทุจริตทุกรูปแบบ  
2. ปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาทุกรายอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติและไมเอารัดเอาเปรียบคูคาและคูสัญญา 
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3. จัดใหมีระบบการจัดการและติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวน และมีกระบวนการปองกันการ
ทุจริตในทุกขั้นตอน 

4. ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการบั่นทอนชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากซึ่ง
ขอมูลอันอาจกลาวอางได 

5. ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 
6. ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผูอื่น หรือคูแขงทางการคา 
7. ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด ถูกตอง ครบถวน ตรงตามกําหนดเวลา ทั้งในเรื่องการค้ํา

ประกัน การบริหารเงินทุน การชําระเงิน และเรื่องอื่นใดที่ไดตกลงไวกับเจาหนี ้
8. ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบ พรอมเหตุผล และแนวทางแกไขปญหา 

เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกปญหาดังกลาว 
9. บริษัทปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต โดยยึดหลักสุจริตธรรม ไมใหหรือรับสินบนไมวาจะเปนในรูปของขวัญ

หรือผลประโยชนอื่น ๆ และจะตองไมยอมปฏิบัติในสิ่งที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตติดสินบน ไมกระทําการหรือ
ชวยเหลือหรือสนับสนุนการกระทําการอันเปนความผิดตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของ หรือการกระทําการอัน
เกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริต หรือการกระทําอันเปนภัยตอเศรษฐกิจหรือความมั่นคงของประเทศ ตลอดจนไมปกปดหรือมี
สวนในการยักยายหรือจําหนายทรัพยสินที่ไดมาเนื่องจากการกระทําดังกลาว 

10. บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์  ไมลวงละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญาหรือลิขสิทธิ์ นอกจากนี้ การนําผลงานหรือขอมูลที่เปนสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ไดรับมาหรือที่จะนํามาใช 

บริษัทจะตองมีการตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาจะไมเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื่น 

ทั้งนี้ ในรอบปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทหรือขอรองเรียนใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับลูกคา คูคา คูแขงทางการคาและเจาหนี้
ที่อาจสงผลกระทบอยางมีสาระสําคัญ 

แนวปฏิบัติตอองคกรกํากับดูแลและหนวยงานของรัฐ 

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และกฎระเบียบตางๆ ที่กําหนดโดยองคกรที่กํากับดูแลและหนวยงานของ
รัฐที่เกี่ยวของ เชน กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ตลาดหลักทรัพย  สํานักงาน ก.ล.ต. เปนตน รวมทั้งใหความรวมมือและ
ประสานงานในเรื่องที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเรื่องอื่น ๆ รวมถึงเรื่องการตอตานการทุจริต ที่ไดรับการ
สนับสนุนจากองคกรกํากับดูแลและหนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานเอกชนดวยกันเอง เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการที่ดี ทําใหบริษัทมีการพัฒนาไดอยางมั่นคงยั่งยืน 

แนวปฏิบัติตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผูทีเ่กี่ยวของทุกฝาย เปนพลเมืองที่ดีที่ทําประโยชนใหแกชุมชนและรักษสิ่งแวดลอม โดยได
กําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหทุกคนยึดถือเปนแนวปฏิบัติในสวนที่เกี่ยวของกับ
สังคมและส่ิงแวดลอม สงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
1. สนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม การพัฒนาชุมชน และดําเนินธุรกิจไมใหเกิดผล

กระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งในป 2559 บริษัท ไดมีการสงเสริมใหมีการสรางสภาพแวดลอมในสถานที่ทํางาน
ใหมีความรมรื่น และทําใหสภาพแวดลอมโดยรอบสถานที่ทํางานนาอยูอาศัยมากขึ้น  

2. บริษัทมีความมุงมัน่ที่จะดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
ในกระบวนการดําเนินงานหลักของบริษัท โดย บริษัทมีการประเมินผลกระทบจากการดําเนินงานในประเด็นตาง ๆ ทั้ง
ดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และกําหนดประเด็นทีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ หรือมี
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อิทธิพลตอการพิจารณาตัดสินใจของผูมีสวนไดเสีย เพื่อระบุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ไมใหเกิดผลกระทบตอ
สังคมและส่ิงแวดลอม และสามารถเปดเผยขอมูลการดําเนินงานเฉพาะเรื่องที่สําคัญตอกิจการและผูมีสวนไดเสีย 

3. บริษัทมีการใหความรูและอบรมพนักงาน ในเรื่องการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สนับสนุนใหพนักงาน
ทุกคนใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยใหสูญเสียนอยที่สุด เชน ลดจํานวนการใชกระดาษลง
โดยการนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาใชในการจัดเก็บ บันทึกขอมูลแทนการใชกระดาษ ใชกระดาษใหเปนประโยชน
ทั้งสองหนา มีการติดตั้งและปรับเปลี่ยนเครื่องใชไฟฟาเปนแบบประหยัดพลังงาน มีกําหนดเปดปดเครื่องปรับอากาศ
เปนเวลา ปดเครื่องปรับอากาศและไฟแสงสวางในชวงพักกลางวันหรือชวงที่ไมไดใชงาน เพื่อลดการใชพลังงานลง นํา
สิ่งของใชแลวมาปรับปรุงใชอีก เปนตน 

4. จัดสถานที่ทํางาน ใหอยูในสภาพที่เปนระเบียบเรียบรอย  และถูกสุขลักษณะ ตามมาตรฐานความปลอดภัย เพื่อความ
ปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน 

5. บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของสังคมและชุมชน โดยมองวาบริษัทคือสวนหนึ่งของสังคมไทย จึงถือเปนหนาที่
และความรับผิดชอบที่ตองมีสวนรวมใหการสนับสนุนและดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและการพัฒนาชุมชน ซึ่งเปนไป
ตามวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งบริษัท ที่จะดําเนินธุรกิจเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอธุรกิจประกันภัยและเศรษฐกิจ
ของประเทศโดยรวม ซึ่งกิจกรรมการมีสวนรวมในสังคมที่บริษัท ไดดําเนินการไปในป 2559 ตามรายละเอียดที่ได
เปดเผยไวในหัวขอความรับผิดชอบตอสังคม หนา 76 

3.3  การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

บริษัทโดยการอนุมัติของคณะกรรมการไดมีการกําหนดนโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสของการกระทําผิด และการ
คุมครองผูใหขอมูล โดยจัดใหมีมาตรการ ระเบียบ แนวทาง ขั้นตอนปฏิบัติประกอบนโยบายนี้ที่เพียงพอตอความเสี่ยง และ
ไดส่ือสารแกผูที่เกี่ยวของเพื่อใหมีความเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังนี ้

นโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสการกระทําผิด และการคุมครองผูใหขอมูล 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนจักไมละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําผิดที่เกี่ยวของกับบริษัท บริษัทจักจัดใหมี
ชองทางที่ปลอดภัยและเขาถึงไดสะดวก เพื่อใหพนักงานหรือบุคคลภายนอก สามารถรองเรียนถึงความเสียหายที่ตนไดรับ 
หรือแสดงขอกังวล/รายงานสถานการณที่มีขอสงสัย ตลอดจนแจงเบาะแสการกระทําผิดที่เกี่ยวของกับบริษัท รวมถึง
สามารถขอคําแนะนําเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายที่เกี่ยวของได ทั้งนี้ขอมูลที่รับแจงถือเปน
ความลับ ผูใหขอมูลจะไดรับการคุมครอง ไมถูกลงโทษและไมไดรับผลกระทบในทางลบจากการรองเรียนหรือการใหเบาะแส 

บริษัทจักจัดใหมีมาตรการ/ระเบียบ/แนวทาง/ขั้นตอนปฏิบัติประกอบนโยบายนี้ที่เพียงพอตอความเสี่ยง  และจักสื่อสารแกผูที่
เกี่ยวของเพื่อใหมีความเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม  

คํานิยาม 

การกระทําผิด (Misconduct) หมายถึง  การละเมิดกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่หนวยงานกํากับดูแลภายนอกกําหนด และ/หรือ 
การละเมิดจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบาย มาตรการ ระเบียบ ขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัทกําหนด 

ชองทางรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย  

ในสวนชองทางการรับเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทนั้น บริษัทไดประกาศแจงไวบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อเปน
ชองทางใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถสื่อสารขอรองเรียน แจงเบาะแสหรือขอเสนอแนะตางๆ กับคณะกรรมการไดทาง
จดหมายหรือทางอีเมล โดยมีกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแสโดยจะไมเปดเผยชื่อผูแจงและใหความสําคัญในการเก็บ
ขอมูลที่รองเรียนเปนความลับ  
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ซึ่งในป 2559 ที่ผานมา บริษัทไมไดรับเรื่องรองเรียนหรือการแจงเบาะแสถึงการกระทําผิดตอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

แนวปฏิบัติที่บริษัทกําหนดไวประกอบการดําเนินนโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสการกระทําผิด และการคุมครองผูให
ขอมูล มีดังนี ้

1. บริษัทกําหนดชองทางรับเรื่องไวมากกวา 1 ชองทางโดยมีผูรับเรื่องที่ตางสวนงานกัน เพื่อผูใหขอมูลสามารถติดตอ
ดวยความมั่นใจวาผูรับเรื่องไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

2. ชองทางสําหรับนักลงทุน บุคคลภายนอก หรือกรรมการบริษัท ในการแสดงความคิดเห็น หรือรองเรียน/แจงเบาะแส
การกระทําผิด   สามารถจัดทําเปนจดหมายหรืออีเมล สงถึง 

(ก) ประธานคณะกรรมการบรษิัทผานทางเลขานุการบริษัท ตามที่อยูดังนี้ 

 จดหมายจาหนาซองถึงเลขานุการบริษัท มายังสํานักงานของบริษัท 

 อีเมล:  corpsecretary@thairelife.co.th หรือ 

(ข) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบผานทางเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยูดังนี ้

 จดหมายจาหนาซองถึงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มายังสํานักงานของบริษัท 

 อีเมล:  auditsecretary@thairelife.co.th หรือ 
3. ชองทางสําหรับพนักงาน ในการแสดงความคิดเห็น หรือรองเรียน/แจงเบาะแสการกระทําผิด   สามารถจัดทําเปน

จดหมายหรืออีเมล สงถึง 
(ก) ผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือ 
(ข) ฝายบริหารและพัฒนาทุนมนุษย หรือ 
(ค) ผูบังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป หรือ 
(ง) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบผานทางเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

อีเมล:  auditsecretary@thairelife.co.th หรือ 
(จ) ประธานคณะกรรมการบรษิัทผานทางเลขานุการบริษัท อีเมล:  corpsecretary@thairelife.co.th 

แลวแตกรณ ี
4. การรองเรียน/แจงเบาะแสการกระทําผิด ผูใหขอมูลควรระบุชื่อบุคคลและเหตุการณที่สงสัยวากระทําผิด ตลอดจน

รายละเอียดที่อาจเปนประโยชนตอการตรวจสอบขอเท็จจริง   รวมทั้งจําเปนตองแจงชื่อผูใหขอมูลและวิธีการติดตอ
กลับ ตัวอยางเชน ทางโทรศัพท  เพื่อแสดงความบรสิุทธิ์ใจ ไมมีเจตนาในการใหความรายหรือกอใหเกิดความเสียหาย
แกผูอื่น หรือตอบริษัท  

5. บริษัทจะดําเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกหลักฐานไวเปนลายลักษณอักษร โดยไมเปดเผยชื่อผูใหขอมูล 
และขอมูลที่มาของเบาะแสจะถูกจัดเก็บเปนความลับ   บริษัทจะคุมครองใหความเปนธรรมแกผูใหขอมูล ไมใหไดรับ
ผลกระทบในทางลบจากการรองเรียนหรือแจงเบาะแสดังกลาว ยกตัวอยางเชน หากผูใหขอมูลนั้นเปนพนักงาน บริษัท
จะคุมครองไมใหถูกลงโทษ ไมเลิกจาง ไมลดตําแหนงงาน ไมปรับเปล่ียนลักษณะงาน/สถานที่ทํางานใหดอยลง ไมพัก
งาน ไมปลอยใหมีการขมขู/รบกวนการปฏิบัติงาน เปนตน 

6. กรรมการและพนักงานจักไมละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นหรือมีขอสงสัยเกี่ยวกับการกระทําผิดตอหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึงการทุจริต   โดยใหแจงเบาะแสไปยังชองทางที่บริษัทกําหนด
ไว และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง 

7. ผูรับเรื่องพึงดูแลตอบสนองขอมูลที่แจงเขามาตามลําดับความสําคัญในการปฏิบัติตามกฎเกณฑของกฎหมายและ
ขอบังคับ ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก    
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(ก) ขอรองเรียนเกี่ยวกับการกระทําผิดตอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึง
การทุจริต 

(ข) ขอรองเรียนหรือขอมูลที่อาจจะเปนประโยชนตอการสืบคน เกี่ยวกับการฉอโกงหรือปฏิบัติไมชอบดวย
กฎหมายของบริษัทหรือกรรมการ หรือผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท อันจะทําใหบริษัทเสียหายหรือ
สูญเสียประโยชนที่พึงจะไดรับ 

(ค) ขอรองเรียนเก่ียวกับกฎหมาย หลักเกณฑและขอกําหนดตางๆ ที่บริษัทจะตองปฏิบัติตาม 
(ง) ขอรองเรียนเก่ียวกับนโยบายการดําเนินงานและนโยบายบัญชีและการเงินของบริษัทที่กําหนดไวแลว 
(จ) ขอรองเรียนเกี่ยวกับรายการเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) หรือรายการเกี่ยว

โยง (Connected Transaction) กับบริษัทที่เขาขายตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย 
(ฉ) ขอรองเรียนเก่ียวกับงบการเงินและขอมูลทางการเงินของบริษัท 
(ช) ขอรองเรียนเก่ียวกับผลการดําเนินงานและการดําเนินงานของบริษัท 
(ซ) ขอรองเรียนอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดเพิ่มเติม 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

4.1  การเปดเผยขอมูลสารสนเทศ 

บริษัทไดใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ เชน รายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่นๆ โดยมีการ
เปดเผยตอสาธารณชนผานชองทางตางๆ ตามเงื่อนไขที่กฎหมายหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนดอยางเครงครัด 
ครบถวนทันเวลา และมั่นใจวาขอมูลดังกลาวมีความถูกตอง กระชับและตรงประเด็น นอกจากนี้บริษัทยังไดเปดเผยขอมูล
ตอไปนี้เพื่อแสดงถึงการกํากับดูแลกิจการทีด่ี ความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 
1. เพื่อใหมั่นใจวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทไดดําเนินไปตามครรลองที่ถูกตองและเปนธรรม  บริษัทไดจัดทําจริยธรรม

ธุรกิจและแนวปฏิบัติที่ดีขึ้น เพื่อใหคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติภายในองคกร
มาตั้งแตป 2555 พรอมทั้งไดจัดใหมีการส่ือสารและเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการตอตานการ
ทุจริต รวมถึงคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทไวบน Intranet และเว็บไซตบริษัท เพื่อให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทําความเขาใจ รบัทราบ และยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน 

2. เปดเผยขอมูลบริษัทซึ่งประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชทางการเงิน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของงบการเงินนั้น  จะตองผานการสอบทาน/ตรวจทานจากผูสอบบัญชีและผานความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  กอนการเผยแพรตอตลาดหลักทรัพย สํานักงาน 
ก.ล.ต. ผูถือหุน นักลงทุน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3. เปดเผยขอมูลตางๆ โดยเผยแพรไวบนเว็บไซตบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน งบการเงิน รายงาน
ประจําป เปนตน 

4. เปดเผยขอมูลเอกสารขาว (Press Release) และกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญ ที่เปนประโยชนแกผูถือหุน นักลงทุน 
นักวิเคราะหหลักทรัพย และผูที่สนใจทั่วไป ไดรับทราบขอมูลของบริษัทผานทางเว็บไซตบริษัท 

5. เปดเผยบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่
กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา ตามรายละเอียดที่ไดเปดเผยไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ 
หนา 40 

6. จัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจําป (แบบ 56-2) 
7. เปดเผยขอมูลคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจําป (แบบ 56-2) และเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ 
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ลักษณะ และจํานวนคาตอบแทนที่กรรมการแตละคนไดรับจากการเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยชุดตางๆ 
และกรรมการในบริษัทยอย ตามรายละเอียดที่ไดเปดเผยไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ หนา 40 

8. มีขอกําหนดใหมีการรายงานการซื้อขาย/การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร โดยใหเลขานุการบริษัท

เปนผูรวบรวมสรุปขอมูลแลวแจงใหที่ประชุมคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาส 

4.2  ขอมูลนักลงทุนสัมพันธ 

บริษัทไดใหความสําคัญตอการบริหารสัมพันธกับนักลงทุน ซึ่งจะมุงเนนการปฏิบัติหนาที่ดวยความมุงมั่น ทุมเท ความ
รับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต โดยใหขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ และเชื่อถือได เพื่อใหนักลงทุน นักวิเคราะห และผูที่
เกี่ยวของ ไดรับขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ ครบถวน โปรงใส และเทาเทียมกัน 

บริษัทไดมอบหมายใหนางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ เลขานุการบริษัท เปนผูดูแลรับผิดชอบ “นักลงทุนสัมพันธ” โดย
สามารถติดตอผูรับผิดชอบไดทางหมายเลขโทรศัพท 02 660 6111 หรือ e-mail address corpsecretary@thairelife.co.th 
สําหรับกิจกรรมในป 2559 มีการพบปะใหขอมูลกับสื่อมวลชน นักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุนและผูจัดการกองทุนรวม 
16 ครั้ง 

4.3  การรายงานการมีสวนไดเสีย 

บริษัทมีขอกําหนดหลักเกณฑและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ 
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ โดยรายงานดังกลาวจะเปนประโยชนในการดําเนินการ
ตามขอกําหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และติดตามดูแลการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกีย่วของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท 
1. บริษัทมีนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร ตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

ตามแบบฟอรมที่บริษัทกําหนดขึ้นเปนประจําทุกป และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงขอมูลระหวางปใหกรรมการและ
ผูบริหารรายงานดวย ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียกับการทําธุรกรรมของบริษัทตองไมมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจทําธุรกรรมดังกลาว และใหการทําธุรกรรมเปนไปตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวาง
กันของบริษัท  

2. บริษัทมีนโยบายเรื่องการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทและวิธีการรายงานการถือครองหลักทรัพย เพื่อใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานที่เขาถึงและสามารถใชประโยชนจากขอมูลภายไดยึดถือเปนแนวปฏิบัติ และกําหนดให

กรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ      

5.1  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

นอกเหนือจากขอบเขตอํานาจหนาทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการในดานตางๆ ซึ่งกําหนดตามกฎหมายและขอบังคบั
ของบริษัทตามรายละเอียดที่ไดเปดเผยไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ หนา 36 แลว คณะกรรมการบริษัทยังมีความ
ความรับผิดชอบในเร่ืองอื่นๆ ดังนี ้
1. คณะกรรมการทําหนาที่ในการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท เพื่อผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายในการ

ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งในป 2559  คณะกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน ภารกิจ 
กลยุทธ เปาหมาย และทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงทบทวนนโยบายที่สําคัญใหมีความเหมาะสมและ
สอดคลองตอการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายการ
ตอตานการทุจริต เปนตน 
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2. คณะกรรมการไดติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส 
คณะกรรมการไดติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานและผล
ประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในสวนของเปาหมายทางการเงิน  และแผนงานตาง ๆ เพื่อใหเปนไปตามกลยุทธที่
วางไว 

3. กําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย เกณฑ และขอกําหนดที่
เกี่ยวของ รวมถึงกําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการตาง ๆ ไว เพื่อใหคณะกรรมการ
บริษัท และคณะอนุกรรมการตางๆ  พิจารณาและใหความเห็นไดตามขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบได

อยางถูกตอง 

โดยบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี ้
(ก) กรรมการบริษัทตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความ

สนใจในกิจการของบริษัทที่ตนเองเปนกรรมการ มีความตั้งใจ และมีจริยธรรม (Honesty and Integrity) ในการ
ดําเนินธุรกิจ 

(ข) กรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ ให เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทและมติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) 

(ค) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท(Direction) เชน แผนการ
ดําเนินงาน งบประมาณ และกํากับควบคุมดูแล (Monitor and Supervise) ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไป
ตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ
และความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

(ง) คณะกรรมการบริษัทควรติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลา และควรไดรับรูถึงการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษทั และควรกําชับใหฝายบริหารบอกกลาวเร่ืองที่สําคัญของ
บริษัท เพื่อใหการดําเนินกิจการของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

(จ) คณะกรรมการบริษัทควรดําเนินการใหบริษัทจดทะเบียนมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลภายใตคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ฉ) กรรมการบริษัทที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่นควรพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระใน
การพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากรการแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐาน
การดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่น ๆ หรือฝายจัดการในกรณีที่มี
ความเห็นขัดแยงในเร่ืองที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

(ช) กําหนดใหมีการพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและทบทวนนโยบายดังกลาวอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

(ซ) กําหนดจริยธรรมทางธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจและ
ปฏิบัติตามมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ 

(ฌ) จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาทํารายการที่มีความขัดแยง
ทางผลประโยชนที่มีสาระสําคัญ ระหวางบริษัทกับผูที่มีสวนไดเสียหรือผูที่เกี่ยวของกับกรรมการหรือผูบริหาร
ของบริษัท โดยไมใหกรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียเขารวมประชุมหรือลงคะแนนเสียงในวาระดังกลาว 
ทั้งนี้ ลักษณะความเกี่ยวของและการกําหนดผูมีสวนไดเสียในการทํารายการจะเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต.  

(ญ) กําหนดใหมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทจากหนวยงานภายในและ/หรือหนวยงานภายนอก
เพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา หากไดมีการปฏิบัติตามแลวจะทําใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค (1) 
ดานการดําเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานรวมถึงการใชทรัพยากรตาง 
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ๆ อยางคุมคา (2) ดานการรายงานทางการเงิน (Accounting and Financial Reporting) มีความถูกตอง เชื่อถือ
ได และทันเวลา (3) ดานการปฏิบัติตามนโยบายกฎระเบียบของกิจการ และกฎหมาย (Compliance) มีการ
ปฏิบัติตามอยางถูกตอง ทั้งนี้ จะตองนําเสนอรายงานจากการสอบทานระบบการควบคุมภายในดังกลาวตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาพัฒนาและแกไขระบบการควบคุมภายในใหดี
ขึ้นตอไป 
 

5.2  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการไดจัดใหกรรมการแตละทานทําการประเมินผลงานของคณะกรรมการโดยรวมเปนประจําทุกป โดยใชแบบ
ประเมินของศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
รวมกันพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาอุปสรรคตางๆ ในรอบปที่ผานมา และไดนําผลการประเมินเขาพิจารณาในที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อใชเปนแนวทางในการแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น ในการประเมินประจําป 2559 ไดใชแบบประเมินของศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยเชนเดียวกับปที่ผานๆ มา  กรรมการไดตอบแบบประเมินครบทุกทาน ผลการประเมินโดยรวม
พบวา คณะกรรมการมีความเห็นเกี่ยวกับประเด็นตางๆ ที่ใชประเมินอันประกอบดวย 6 ประเด็นหลัก คือ 
1. โครงสรางและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนาทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทําหนาทีข่องกรรมการ 
5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ และ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบรหิาร 

ซึ่งผลการประเมินโดยรวมของคณะกรรมการประจําป 2559 พบวา คณะกรรมการมีการดําเนินงานไดอยางดีเยี่ยม  

นอกเหนือจากนี้ คณะกรรมการยังจัดใหมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดดวยเชนกัน โดยการประเมิน
ดังกลาวจะครอบคลุมถึงประเด็นดังตอไปนี ้
1. องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. การทําหนาทีข่องกรรมการตรวจสอบ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ  

ซึ่งผลการประเมินโดยรวมประจําป 2559 พบวาคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดไดปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยาง
ครบถวนสมบูรณและเปนไปตามกฎบัตร โดยมีความเห็นเกี่ยวกับประเด็นตางๆ ที่ใชประเมินในระดับที่เห็นดวยอยางมาก 
หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเยี่ยม 

5.3  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ เปนประจําทุกปในการประชุมครั้งสุดทายของป 
เพื่อใชเปนขอมูลในการพิจารณาผลตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนของ
ผูอํานวยการใหญ  
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5.4  การพัฒนากรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

1. สนับสนุนใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและเลขานุการบริษัท เขารวมการสัมมนา อบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย สํานักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ เพื่อสามารถนํา
ความรูที่ไดมาใชประโยชนหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ อยางนอยกรรมการบริษัทจะตองผานการ
อบรมและเขาอบรมในหลักสูตรตอเน่ืองตามเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

2. จัดเตรียมขอมูลเกี่ยวกับบริษัทใหแกกรรมการใหม เชน คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน แบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผูถือหุน 
รวมทั้ง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท (Corporate Governance Policy) และอื่น ๆ ที่เปนประโยชนตอ
การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม 

3. จัดใหมีการหมุนเปลี่ยนงานที่ไดรับมอบหมายตามความถนัดของผูบริหารและพนักงาน โดยพิจารณาความเหมาะสม
ของงานและเวลาเปนหลัก โดยผูอํานวยการใหญจะกําหนดชวงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกลาว เพื่อเปน
แผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท อีกทั้งเปนการพัฒนาผูบริหารและพนักงานใหมีความรูความสามารถในการ

ทํางานมากขึ้นและสามารถทํางานแทนกันได 

5.5  การวางแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) สําหรับผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรวมกับผูอํานวยการใหญในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง และกําหนดตัว
บุคคลที่อยูในขายตามแผนสืบทอดตําแหนงไวอยางชัดเจน และรวมกันรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําอยาง
นอยปละครั้งถึงความคืบหนาของการปฏิบัติตามแผน 

5.6  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

นโยบายและหลักเกณฑในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี โดยคณะกรรมการมี
บทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและ
กรรมการชุดยอยตาง ๆ จึงสมควรพิจารณาจัดสรรใหอยูในระดับที่เหมาะสมและสอดคลองกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ 
และบทบาทการมีสวนรวมของกรรมการแตละทาน และสามารถเปรียบเทียบไดกับธุรกิจที่ใกลเคียงกัน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง สําหรับคาตอบแทนกรรมการจะ
นําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการแยกกับคาตอบแทนของกรรมการชุดยอยชุด
ตาง ๆ ทุกชุด และสําหรับคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงจะนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ โดยหลักเกณฑ
การพิจารณากําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง พิจารณาโดยเปรียบเทียบไดกับธุรกิจที่ใกลเคียงกัน ในระดับเดียวกัน 
เหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวได ทั้งนี้การพิจารณา
กําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงแตละราย คณะกรรมการจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปและนําผล
ที่ไดมาใชรวมในการกําหนดคาตอบแทนดวย  
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10.0 ความรบัผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) มีวัตถุประสงคหลักที่จะดําเนินธุรกิจเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอธุรกิจ
ประกันภัยและเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวม ควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม ดวยการสรางคุณคาใหกับคู
คา ผูถือหุน และพนักงานของเรา เรายึดมั่นในการทําธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีความรับผิดชอบตอ
สังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพสังคม (Quality of Society) ทั้งภาคธุรกิจประกันภัย ประชาชน และเศรษฐกิจของประเทศ
โดยรวม อันจะนําไปสูความยั่งยืนขององคกรสืบไป 

พันธสัญญาดานความยั่งยืน (Sustainability Commitment) ขององคกร คือ การพัฒนาคุณภาพสังคม (Quality of 
Society) เพื่อนําไปสูการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน 

 พัฒนาคุณภาพใหกบัพันธมิตรทางธุรกิจ ภาคธุรกจิประกันภยั และประชาชน โดยรวมพฒันาและสรางธุรกิจ
ที่มีการเติบโตที่ดีรวมกบัคูคา เพือ่ตอบสนองความตองการของสังคมในปจจุบัน  

 พัฒนาคุณภาพใหกบัผูถือหุน โดยพัฒนาธุรกจิใหสรางรายไดและผลกําไรที่มีการเติบโตอยางยัง่ยืน 

 พัฒนาคุณภาพใหกบัพนักงาน โดยพัฒนาดานความรูทักษะในการทํางานและสงเสริมคุณภาพชวีิตที่ดใีหแก
บุคลากรขององคกร 

10.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 

บริษัทมีกระบวนการดําเนินงานหลัก ที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย มีการดูแล
กระบวนการดําเนินงาน ไมใหเกิดผลกระทบตอชุมชนและสังคมที่อยูรายรอบ ซึ่งเปนไปตามนโยบายดานความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมของบริษัท โดยปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี หลักสิทธิมนุษยชน และขอกําหนดทาง
กฎหมาย คํานึงถึงผลกําไร และผลตอบแทนแกผูถือหุน และผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยไมเบียดเบียน
สังคมและส่ิงแวดลอม เพื่อนําไปสูการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน  

ในป 2559 บริษัทไดจัดทํารายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Report) ขึ้นเปนฉบับแรก 
โดยมีเจตนารมณที่จะเปดเผยกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อนําไปสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืน ตามแนวทางกรอบการจัดทํารายงานสากล Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุก
ฝายสามารถรับขอมูลประกอบการพิจารณาประเด็นที่สนใจ บริษัทไดจัดทํารายงานฉบับนีเ้ปน 2 ภาษา ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ ผูที่สนใจสามารถดาวนโหลดรายงานทางเว็บไซต www.thairelife.co.th 

10.3 การดําเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคม 

ในป 2559 บริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัท และธุรกิจประกันภัย โดยคํานึงถึงความ
ตองการของสังคมเปนหลัก ซึ่งการดําเนินธุรกิจดังกลาวไมกอใหเกิดผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอมใด ๆ ทั้งสิ้น 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย การดําเนินธุรกิจของบริษัทชวยพัฒนาคุณภาพสังคม 
(Quality of Society) ทําใหประชาชนมีการประกันชีวิต มีเงินไวใชหลังเกษียณอายุ และใชจายสําหรับคารักษาพยาบาล ซึ่ง
นอกเหนือจากกระบวนการดําเนินงานหลักของบริษัทที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย (CSR-
in-process) เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนาอยางยั่งยืน ตามที่ไดเปดเผยไปขางตนนั้น บริษัทไดตระหนักถึง
ความสําคัญของสังคมและชุมชน โดยมองวาบริษัทคือสวนหนึ่งของสังคมไทย ซึ่งเปนหนาที่และความรับผิดชอบของบริษัท
ที่ตองเขามีสวนรวมใหการสนับสนุนและดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและการพัฒนาชุมชน (CSR-after-process) บริษัทจึงได
กําหนดแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดลอมไวในจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหทุกคนยึดถือปฏิบัติในสวนที่เกี่ยวของกับ
สังคมและส่ิงแวดลอม สงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เชน การปดเครื่องใชไฟฟาในชวงพักกลางวัน การเก็บ
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ขอมูลในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อประหยัดกระดาษและหมึกพิมพ เปนตน ทั้งนี้ บริษัทไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องความสําคัญดานการศึกษาและดานสาธารณสุข ซึ่งเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศ ที่ยัง
ขาดแคลนอยูอีกมากโดยเฉพาะในชนบทที่หางไกล  

สําหรับรายละเอียดการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม สําหรับป 2559 สามารถอานไดในรายงานการ
พัฒนาอยางยั่งยืน ประจําป 2559 ผูที่สนใจสามารถดาวนโหลดรายงานทางเว็บไซต www.thairelife.co.th 

10.5 การตอตานการทุจริต 

บริษัทมีนโยบายตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพื่อประโยชนทางธุรกิจ โดยไดกําหนดไวเปนขอพึงปฏิบัติ
เกี่ยวกับลูกคา คูแขงขัน และรัฐ ในจริยธรรมทางธุรกิจ มาตั้งแตป 2555 โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุก
คนยึดหลักสุจริตธรรม ไมใหหรือรับสินบนไมวาจะเปนในรูปของขวัญหรือผลประโยชนอื่นๆ และจะตองไมยอมปฏิบัติในสิ่ง
ที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตติดสินบน ไมกระทําการหรือชวยเหลือหรือสนับสนุนการกระทําการอันเปนความผิดตาม
กฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของ หรือการกระทําการอันเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริต หรือการกระทําอันเปนภัยตอเศรษฐกิจ
หรือความมั่นคงของประเทศ ตลอดจนไมปกปดหรือมีสวนในการยักยายหรือจําหนายทรัพยสินที่ไดมาเนื่องจากการกระทํา
ดังกลาว 

นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดนโยบายการมีสวนไดเสียและความขัดแยงของผลประโยชน และนโยบายการดูแล
เรื่องการใชขอมูลภายใน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมีความโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ และสามารถตรวจสอบได ซึ่ง
สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

ในป 2555 บริษัทไดประกาศเจตนารมณเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption, “CAC”) ซึ่งในปนี้  บริษัทไดรับการรับรองการเปน
สมาชิกโครงการฯ บริษัทไดมีการจัดทํานโยบายการตอตานการทุจริต โดยไดกําหนดคํานิยาม กระบวนการประเมินความ
เสี่ยง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลและควบคุมการเกิดการทุจริตในบริษัท ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต เพื่อแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นอยางเปนรูปธรรม ในการดําเนินธุรกิจดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต โปรงใสและเปนธรรมตอสังคมและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย
คณะกรรมการมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการตอตานการทุจริตเปนประจําปละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ บริษัทไดสื่อสาร
กับพนักงานทุกคน โดยการอบรมใหความรูเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริต และจัดทําคูมือการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยระบุนโยบายการตอตานการทุจริตไวในคูมือฯ และเผยแพรคูมือฯ ผาน
เว็บไซตบริษัท เพื่อใหผูมีสวนไดเสียและผูที่สนใจไดรับทราบ 

สําหรับนโยบายการตอตานการทุจริต และรายละเอียดการดําเนินการตามนโยบายการตอตานการทุจริต สามารถ
อานไดในรายงานการพัฒนาอยางยั่ งยืน ประจําป  2559 ผูที่ สนใจสามารถดาวน โหลดรายงานทางเว็บไซต 
www.thairelife.co.th 

10.6 แผนงานดานความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท 

บริษัทมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย
ทุกภาคสวน  ในกระบวนการดําเนินงานหลักของบริษัทใหเหมาะสมและสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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11.0 การควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 
3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร 
เจาหนาที่ และหนวยงานที่เกี่ยวของถึงระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในดานตางๆ คือ 

1. องคกรและสภาพแวดลอม 
2. การบริหารความเสี่ยง 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
5. ระบบติดตาม 
คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมสําหรับเรื่องการทําธุรกรรม

กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว อีกทั้ง บริษัทมีระบบการควบคุมภายในใน
หัวขออื่นๆ ที่เพียงพอและสามารถทําใหการดําเนินกิจการของบริษัท เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) และมีความโปรงใส 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาที่สอบทานใหบริษัท มีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท อีกทั้งไดกําหนดใหมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกไตรมาส เพื่อสอบทานใหบริษัท มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และพิจารณา
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและเปนไปตามที่กฎหมาย 
ประกาศและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในในเรื่องขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมี ความเห็นสอดคลองกับคณะกรรมการบริษัท
และผูสอบบัญช ี

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกตางไปจากความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัท หรือผูสอบบัญชีมีขอสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับคณะกรรมการบริษัท โดยมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารและระบบการติดตามที่มี
ประสิทธิผลเพียงพอ 

 

11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดจัดตั้ งหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่ งอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการแตงตั้ง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน   

คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลใหบริษทัมหีัวหนางานตรวจสอบภายในที่มวีุฒิการศึกษา ประสบการณ การ
อบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่  โดยปจจุบันมีนางสาวพนิดา อากาศอํานวย ทําหนาที่หัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน 

วุฒิการศึกษา/การฝกอบรมและประวัติการทํางานของหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทเปดเผยไวใน
เอกสารแนบ 3 
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11.4 หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

บริษัทไดจัดตั้ งฝายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) ขึ้น โดยไดรับอนุมัติตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการ วาระพิเศษ เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2557 ซึ่งฝายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ   ปจจุบันมี นางสาวพนิดา อากาศอํานวย ทําหนาที่รักษาการหัวหนาฝายดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

ในระหวางปฝายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ไดมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายตางๆ ที่
เกี่ยวของและนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําการสอบทานเปนประจําในทุกไตรมาส  

วุฒิการศึกษา/การฝกอบรมและประวัติการทํางานของหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทเปดเผยไว
ในเอกสารแนบ 3 
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12.0 รายการระหวางกัน 

12.1 บริษัท มีรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

                                   หนวย: บาท 

บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง 
ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2559 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2558 
เหตุผลและความจําเปน 

1. บมจ. ไทยประกัน

ชีวิต 

 

 

 

 

 

 

- ดร.อภิรักษ ไทพฒันกุล 
เปนกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่
บริหารของ บมจ. ไทย
ประกันชีวิต และเปน
กรรมการของ THREL 

 
 

- เบี้ยประกันภัยตอรับ 

- เบี้ยประกันภัยตอชวง 

- คาบําเหน็จรบั 

- คาบําเหน็จจาย 

- คาสินไหมทดแทนรับคืน 

- คาสินไหมทดแทนจาย 

- เงินคางรับ(จาย)จากการรับ
ประกันภัยตอสุทธ ิ

78,339,192 
2,336,584 

397,500 
22,082,827 

804,164 
40,646,384 
3,990,729 

17,735,283 
2,283,425 

680,222 
1,123,280 

702,666 
1,625,784 
1,009,391 

บริษัท ดําเนินธุรกิจรับประกันชีวิตตอ จึงมีรายการเบี้ย
ประกันภัย คาบําเหน็จ คาสินไหม และอื่นๆ ซึ่งเปนปกติของ

การดําเนินงาน โดยเปนไปตามนโยบายของบริษัท ซึ่งการทํา
รายการดังกลาวมีกับบริษัทประกันชีวิตทั่วไป 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
เปนรายการธุรกิจปกติในการทําธุรกิจประกันชีวิตที่มีเง่ือนไข 
และราคาเสมือนใหหรือรับบริการแกบุคคลภายนอก 

2. บมจ. กรุงเทพ

ประกันชีวิต 

 

- นางคมคาย ธูสรานนท 
เปนกรรมการและ
รักษาการกรรมการ
ผูจัดการใหญ ของ บมจ. 
กรุงเทพประกันชวีิต 
และเปนกรรมการของ 
THREL  
 

- เบี้ยประกันภัยตอรับ 

- คาบําเหน็จจาย 

- คาสินไหมทดแทนจาย 

- เงินคางรับ(จาย)จากการรับ
ประกันภัยตอสุทธ ิ

213,066,235 
60,512,976 

152,791,954 
(10,337,977) 

- 
- 
- 
- 

บริษัท ดําเนินธุรกิจรับประกันชีวิตตอ จึงมีรายการเบี้ย
ประกันภัย คาบําเหน็จ คาสินไหม และอื่นๆ ซึ่งเปนปกติของ
การดําเนินงาน โดยเปนไปตามนโยบายของบริษัท ซึ่งการทํา
รายการดังกลาวมีกับบริษัทประกันชีวิตทั่วไป 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
เปนรายการธุรกิจปกติในการทําธุรกิจประกันชีวิตที่มีเง่ือนไข 
และราคาเสมือนใหหรือรับบริการแกบุคคลภายนอก 

3. บมจ. ไทยรับ

ประกันภัยตอ 

- บมจ. ไทยรับประกันภัย
ตอ เปนผูถือหุนใหญ
ของ THREL ถือหุนอยู

- คาบริการดานทรัพยากรบุคคล
และการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

2,994,288 3,510,456 เปนรายการที่ THREL ใชบริการดานทรัพยากรบุคคลและ
การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการดําเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท โดยคาบริการเปนราคาทุนบวกสวนเพิ่ม  
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บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง 
ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2559 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2558 
เหตุผลและความจําเปน 

รอยละ 17.47 (31 ธ.ค.
2558 รอยละ 24.30) 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวมีความจําเปนและการคิดคาบริการที่ราคาทุน
บวกสวนเพิ่มมีความสมเหตุสมผล  

4. บจก. ไทยรี 

เซอรวิสเซส 

 

- บจก. ไทยรี เซอรวิสเซส 
เปนบริษัทยอยของบมจ. 
ไทยรับประกันภยัตอ ซึ่ง
เปนผูถือหุนใหญของ 
THREL 

- คาปรึกษาและบริการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คาบริการอุปกรณคอมพิวเตอร 

- คาบริการใหคําปรึกษาแนะนํา
ดานบริการจัดการ 

- รายไดจากการใหเชาอาคาร
สํานักงาน 

 

5,693,641 
 

1,337,500 
1,310,750 

 
2,056,260 

3,168,077 
 
- 

2,118,600 
 

2,040,480 

- คาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยสีารสนเทศ เปน
รายการที่ THREL ใชบริการดานการใหคําปรึกษา แนะนํา
การจัดซื้อ ซอมแซมบํารุงรักษาอุปกรณคอมพิวเตอรและ
ระบบงานหลักที่ใชในการทํางาน โดยคาบริการเปนราคา

ทุนบวกสวนเพิ่ม 

- คาบริการอุปกรณคอมพิวเตอร เปนรายการที่ THREL ใช
บริการระบบคอมพวิเตอรแมขายและอุปกรณประกอบ โดย
คาบริการเปนราคาทุนบวกสวนเพิ่ม 

- คาบริการใหคําปรึกษาแนะนําดานบรหิารจัดการ เปน
รายการที่ THREL ใชบริการดานการใหคําปรึกษา โดย
คาบริการเปนราคาทุนบวกสวนเพิ่ม 

- THREL ให บจก. ไทยรี เซอรวิสเซส เชาพื้นที่จํานวนรวม 
323 ตร.ม. ที่ชั้น 2 ถึงชั้น 4 อัตราคาเชารวม 113,050 บาท
ตอเดือน และเก็บคาสาธารณูปโภคตามที่ใชจริง  

 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 

- บริษัท มีความจําเปนตองรับบริการดานการปรึกษาและ
บริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ บริการอุปกรณ
คอมพิวเตอร และบริการใหคําปรึกษาแนะนําดานบริหาร
จัดการ โดยการคิดคาบริการที่ราคาทุนบวกสวนเพิ่มมี
ความสมเหตุสมผล  

- รายไดจากการใหเชาอาคารสํานักงานเปนรายการธุรกิจ
ปกติที่มีเง่ือนไข และราคาใกลเคียงกันกับอัตราการใหเชา
พื้นที่ของบริษัทอืน่ที่อยูในบริเวณใกลเคียง 
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บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง 
ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2559 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2558 
เหตุผลและความจําเปน 

5. บจก. ไทยร ี

แอคชัวเรียล คอน

ซัลติ้ง  

- บจก. ไทยร ีแอคชัวเรียล 
คอนซัลติ้ง  เปนบริษัท
ยอยของ บจก. ไทยรี 
เซอรวิสเซส  

- รายไดจากการใหเชาอาคาร
สํานักงาน 
 

149,880 205,800 - THREL ให บจก. ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซลัติ้ง เชาพื้นที่
จํานวน 41 ตร.ม.ที่ชัน้ 1 (ปกอน 49 ตร.ม.ที่ชั้น 6) อตัราคา
เชา 350 บาทตอตารางเมตร และเก็บคาสาธารณูปโภค
ตามที่ใชจริง  
 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 

- รายไดจากการใหเชาอาคารสํานักงานเปนรายการธุรกิจ
ปกติที่มีเง่ือนไข และราคาใกลเคียงกันกับอัตราการใหเชา
พื้นที่ของบริษัทอืน่ที่อยูในบริเวณใกลเคียง 
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12.2 นโยบายการมีสวนไดเสียและความขัดแยงของผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันการมีสวนไดเสียและความขัดแยงของผลประโยชน 
โดยกําหนดนโยบายการมีสวนไดเสียและความขัดแยงของผลประโยชนดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีการควบคุม ดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดย
มีการกําหนดขั้นตอนการอนุมัตริายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร  

2. คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทาง
ผลประโยชนและรายการที่เก่ียวโยงกันอยางสม่ําเสมอทุกไตรมาส 

3. ในกรณีที่มีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เขาขายจะตองเปดเผยขอมูล หรือขออนุมตัิจากผูถือหุนตามขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กอนการทํารายการ บริษัท ไดมีการเปดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ 
ความสัมพันธของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการกําหนดราคามูลคาของรายการ เหตุผลของการทํารายการ 
รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัรายการดังกลาวใหผูถือหุนทราบอยางชัดเจน 

4. คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการเปดเผยรายการระหวางกนัที่มีสาระสําคัญ โดยแสดงรายละเอียดชื่อบุคคลที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการกําหนดราคา และ
มูลคาของรายการ เหตุผลความจําเปน ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป
ของบริษทั  

 

12.3 แนวปฏิบัติเกณฑในการพิจารณารายการที่มี/อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

การพิจารณารายการที่มี/อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะเปนไปตามเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต.
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่มีอยาง
เครงครัด นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูรวบรวมและรายงานสรุปธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวของกันที่อาจ
กอใหเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหคณะกรรมการทราบทุกไตรมาส 
 

12.4 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับประกาศคําสั่งหรือขอกําหนด
ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ ผูบริหารหรือผูที่มีสวนไดสวนเสียจะไม
สามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาวได 

ในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดใหมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของ
รายการนั้นๆ ทั้งนี้ การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป และการทํารายการที่เปนขอตกลง
ทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ใหมีหลักการดังนี้ 
 

การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป  

การทํารายการระหวางกันที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ระหวางบริษัทและบริษัทยอย 
กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ไดรับอนุมัติเปนหลักการจากคณะกรรมการบริษัท ใหฝายจัดการ 
สามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกลาวไดหากรายการดังกลาวนั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึง
กระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปน
กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ  
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ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกลาว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
การประชุมคณะกรรมการในทุกไตรมาส  
 

การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 

การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป จะตองถูกพิจารณาและใหความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
ทั้งนี้ ใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผย
ขอมูลการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจะ
แตงตั้งผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัท เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพื่อนําไปใช
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพื่อให
มั่นใจวาการเขาทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท
จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการ
ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 
 

12.5 นโยบายหรือแนวโนมเกี่ยวกับการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต 

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัท ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึง การปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันของ
บริษัท หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

รายการระหวางกันที่มีอยูในปจจุบันกับบริษัทประกันชีวิตอื่นเปนรายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อ
ประกอบกิจการและเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป สําหรับรายการระหวางกันที่ทํากับบริษัทในกลุมเดียวกันคือ บมจ.ไทย
รับประกันภัยตอ บจก.ไทยรี เซอรวิสเซส และบจก. ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง ไดแก รายการคาบริหารจัดการดาน
ทรัพยากรบุคคล รายการคาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และรายการใหเชาพื้นที่อาคารสํานักงาน ซึ่งจะ
ยังคงเกิดขึ้นตอไป โดยรายการคาบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล รายการคาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนการใชทรัพยากรรวมกันกับบริษัทในกลุมเดียวกันทําใหเกิดการประหยัดคาใชจาย สวนการใหเชาพื้นที่
อาคารสํานักงานจะมีการคิดคาเชาในอัตราที่ใกลเคียงกันกับอัตราการใหเชาพื้นที่ของบริษัทอื่นที่อยูในบริเวณใกลเคียง  
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สวนที ่3 
 

 
 
 

 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
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13.0 ขอมูลสําคญัทางการเงิน 

งบการเงิน 

สรุปรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  

นางสาวรัชดา  ยงสวัสดิ์วาณิชย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4951 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
เปนผูสอบบัญชีลงนามรับรองงบการเงินของบริษัท ระหวางป พ.ศ. 2557 ถึง พ.ศ. 2559  

นางนงลักษณ พุมนอย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4172 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด(เดิมชื่อ 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด) เปนผูสอบบัญชีลงนามรับรองงบการเงินของบริษัท ในป พ.ศ. 2556  

โดยไดแสดงความเห็นในรายงานของผูสอบบัญชีที่เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท ของแตละปดังนี ้
 

งบการเงิน รายงานของผูสอบบัญช ี
งบตรวจสอบสําหรับงวดบัญชีป 2556 ผูสอบบัญชีใหความเห็นไวในรายงานผูสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข 

โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข ผูสอบบัญชีมีขอสังเกตดังนี ้
บริษัท ไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 
(ปรับปรุง 2552) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวม ในการนําวิธีสวนไดเสียมาถือ
ปฏิบัติ 

งบตรวจสอบสําหรับงวดบัญชีป 2557 ผูสอบบัญชีใหความเห็นไวในรายงานผูสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข 

งบตรวจสอบสําหรับงวดบัญชีป 2558 ผูสอบบัญชีใหความเห็นไวในรายงานผูสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข 

งบตรวจสอบสําหรับงวดบัญชีป 2559 ผูสอบบัญชีใหความเห็นไวในรายงานผูสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงบการเงินงวดบัญชีป 2557 ถึง ป 2559 
งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสยี) 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินทรัพย             
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 181.9 8.9 73.9 3.6 79.8 4.0 
รายไดจากการลงทุนคางรับ 10.1 0.5 9.9 0.5 11.3 0.6 
สินทรัพยจากการประกันภัยตอ 3.7 0.2 3.4 0.2 3.3 0.2 
ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยตอ 273.1 13.3 317.9 15.7 338.8 17.1 
สินทรัพยลงทุน           
  เงินลงทุนในหลักทรัพย           
    เงินลงทุนเพื่อคา 73.3 3.6 76.5 3.8 80.5 4.1 
    เงินลงทุนเผื่อขาย 719.9 35.1 601.1 29.7 445.8 22.5 
    เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด 596.3 29.1 753.2 37.2 856.4 43.3 
    เงินลงทุนทั่วไป 2.1 0.1 2.1 0.1 2.1 0.1 
  เงินใหกูยืม 0.3 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 
เงินลงทุนในบริษัทรวม 22.9 1.1 18.9 0.9 18.8 1.0 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ 42.6 2.1 42.9 2.1 45.1 2.3 
สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ 24.6 1.2 17.2 0.9 0.3 0.0 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 32.3 1.6 31.3 1.5 21.8 1.1 
สินทรัพยอื่น             
   คาบําเหน็จจายรอตัดบัญชี - สุทธ ิ 68.8 3.4 75.9 3.7 73.8 3.7 
   อื่น ๆ  0.5 0.0 0.7 0.0 0.5 0.0 
รวมสินทรัพย 2,052.5 100.0 2,025.3 100.0 1,978.5 100.0 
       
หน้ีสินและสวนของเจาของ       
หน้ีสิน       
หนี้สินจากสัญญาประกันภัย       
   สํารองประกันชีวิต 285.4 13.9 269.3 13.3 215.8 10.9 
   สํารองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหม
ทดแทนคางจาย 49.7 2.4 58.0 2.9 38.3 1.9 

   สํารองเบี้ยประกันภัย 182.1 8.9 197.8 9.8 203.3 10.3 
เจาหนี้บริษัทประกันภัยตอ 184.4 9.0 154.2 7.6 283.1 14.3 
ภาษีเงินไดคางจาย 29.6 1.4 53.4 2.6 38.7 2.0 
ผลประโยชนพนักงานคางจาย 4.2 0.2 3.2 0.2 2.5 0.1 
หนี้สินอ่ืน 4.2 0.2 7.0 0.3 7.2 0.4 
รวมหนี้สิน 739.5 36.0 742.9 36.7 788.8 39.9 
        
สวนของเจาของ       
ทุนเรือนหุน       
ทุนจดทะเบียน ออกจําหนายและชําระแลว         
  หุนสามัญ 600,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 600.0 29.2 600.0 29.6 600.0 30.3 
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 79.2 3.9 79.2 3.9 79.2 4.0 
กําไรสะสม       
   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 60.0 2.9 60.0 3.0 60.0 3.0 
   ยังไมไดจัดสรร 569.5 27.7 548.3 27.1 430.0 21.7 
องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ 4.4 0.2 (5.0) (0.2) 20.5 1.0 
รวมสวนของเจาของ 1,313.0 64.0 1,282.5 63.3 1,189.7 60.1 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 2,052.5 100.0 2,025.3 100.0 1,978.5 100.0 
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งบกําไรขาดทุน 

งบกําไรขาดทุน 
งบการเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสยี) 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได             
เบี้ยประกันภัยตอรับ 1,975.2 96.0 1,850.8 97.8 1,623.8 95.3 
หัก: เบี้ยประกันภัยตอชวง (25.1) (1.2) (22.7) (1.2) (17.2) (1.0) 
เบี้ยประกันภัยตอรับสุทธิ 1,950.1 94.7 1,828.1 96.6 1,606.6 94.3 
บวก: สํารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายได 15.7 0.8 5.4 0.3 (23.6) (1.4) 
เบี้ยประกันภัยตอที่ถือเปนรายไดสุทธิจาก
การประกันภัยตอชวง 1,965.8 95.5 1,833.5 96.9 1,583.0 92.9 

รายไดคาบําเหน็จ 2.3 0.1 3.7 0.2 2.7 0.2 
สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 9.0 0.4 8.3 0.4 7.8 0.5 
รายไดจากการลงทุนสุทธิ 61.7 3.0 47.7 2.5 58.0 3.4 
ผลกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 19.1 0.9 (1.9) (0.1) 50.5 3.0 
ขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรม (3.2) (0.2) (1.7) (0.1) (0.7) (0.0) 
รายไดอื่น 3.6 0.2 2.6 0.1 2.3 0.1 
รวมรายได 2,058.4 100.0 1,892.2 100.0 1,703.6 100.0 
คาใชจาย             
สํารองประกันภัยสําหรับสัญญาประกันภัยระยะ
ยาวเพิ่มจากปกอน 

15.9 0.8 53.3 2.8 (0.2) (0.0) 

ผลประโยชนจายตามกรมธรรมประกันภัยและคา
สินไหมทดแทน 957.3 46.5 786.8 41.6 648.4 38.1 

หัก: คาสินไหมทดแทนรับคืนจากการเอาประกันภัยตอ (4.4) (0.2) (3.6) (0.2) (3.0) (0.2) 
คาบําเหน็จ 620.2 30.1 508.3 26.9 560.3 32.9 
คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น 21.2 1.0 14.0 0.7 9.8 0.6 
คาใชจายในการดําเนินงาน 58.2 2.8 55.2 2.9 39.1 2.3 
รวมคาใชจายการรับประกันภัย 1,668.4 81.1 1,414.1 74.7 1,254.4 73.6 
กําไรจากการดําเนินงาน 390.0 18.9 478.1 25.3 449.2 26.4 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (68.3) (3.3) (89.4) (4.7) (77.5) (4.5) 
กําไรสําหรับป 321.7 15.6 388.7 20.5 371.7 21.8 
        

กําไรตอหุน       
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน       
กําไรสําหรับป/1 0.5   0.7   0.6   

   
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบการเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสยี) 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

กําไรสําหรับป 321.7 15.6 388.7 20.5 371.7 21.8 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น             
  ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย 11.8 0.6 (31.9) (1.7) (4.5) (0.3) 
  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก  
  คณิตศาสตรประกันภัย (0.8) (0.0) (0.5) (0.0) 0.0 0.0 

  บวก (หัก) : ผลกระทบของภาษีเงินได (2.2) (0.1) 6.5 0.3 0.9 0.1 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับงวด - สุทธิจาก
ภาษี 8.8 0.4 (25.9) (1.4) (3.6) (0.2) 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 330.6 16.1 362.8 19.2 368.1 21.6 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
งบการเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสยี) 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 
ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       
เงินรับจากการรับประกันภัยตอ 453.0 449.9 467.9 
ดอกเบี้ยรับ 19.0 32.3 31.9 
เงินปนผลรับ 48.9 25.6 28.5 
รายไดอื่น 30.1 2.4 52.0 
คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น (20.8) (14.0) (9.7) 
คาใชจายในการดําเนินงาน (57.8) (51.9) (47.1) 
คาใชจายภาษีเงินได (95.4) (77.8) (102.3) 
เงินลงทุนในหลักทรัพย 41.0 (83.9) (132.2) 
เงินใหกูยืม 0.2 (0.5) 0.0 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 418.0 282.1 289.0 
ขายอุปกรณ 0.0 0.0 0.0 
ซื้ออุปกรณ (2.2) (1.1) (1.2) 
ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (7.7) (17.0) 0.0 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (10.0) (18.0) (1.2) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       
เงินปนผลจาย (300.0) (270.0) (270.0) 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (300.0) (270.0) (270.0) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 108.1 (5.9) 17.7 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 73.9 79.8 62.1 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 181.9 73.9 79.8 
        
ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม       
รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย       
  ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน
หลักทรัพยเผื่อขาย     (3.6) 
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ตารางอัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน ป 2559 ป 2558 ป 2557 

อัตราสวนสภาพคลอง 
  

 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.5 2.4 1.9 
อัตราหมุนเวียนเบี้ยประกันคางรับ (วัน) 0.6 0.7 0.7 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร       
อัตรากําไรขั้นตน (%) 20.0 26.9 28.4 
อัตรากําไรจากการรับประกันภัย (%) 15.2 23.1 20.9 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 15.6 20.5 21.8 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 5.6 3.5 8.2 
อัตราเบี้ยประกันรับสุทธิ (เทา) 1.5 1.5 1.4 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 24.8 31.4 32.6 
อัตราสวนคาใชจายในการรับประกัน (%) 35.4 31.2 37.5 
อัตราสวนคาสินไหมทดแทน /1  48.9 44.0 40.8 
อัตราคาบําเหน็จสุทธิ /2 31.7 28.3 35.2 
อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน /3 4.1 3.8 3.0 
อัตราสวนรวม (Combined ratio) /4 84.6 76.1 79.0 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน       
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (%) 15.8 19.4 19.8 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.0 0.9 0.9 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน       
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.6 0.6 0.7 
อัตราสวนเงินสํารองตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.4 0.4 0.4 
อัตราสวนเงินสํารองตอสินทรัพย (เทา) 0.3 0.3 0.2 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 65.3 77.2 72.6 

/1 อัตราสวนคาสินไหมทดแทน = คาสินไหมทดแทนและคาใชจายในการจัดการคาสินไหมทดแทน / (เบี้ยประกันภัยรับที่ถือเปนรายได-เงินสํารองประกันภัย

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปกอน) 
/2 อัตราคาบําเหน็จสุทธ ิ= (คาบําเหน็จ – รายไดคาบําเหน็จ) / (เบี้ยประกันภัยรับที่ถือเปนรายได-เงินสํารองประกันภัยเพิ่มขึน้ (ลดลง) จากปกอน) 
/3 อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน = (คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น + คาใชจายการดําเนินงาน + เงินสมทบสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย) / เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 
/4 อัตราสวนรวม (Combined ratio) = อัตราสวนคาสินไหมทดแทน + อัตราคาบําเหน็จสุทธิ + อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน 
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14.0 คําวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (MD&A) 

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

14.1 ภาพรวมผลการดําเนินงาน 

บริษัท ประกอบธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตทุกประเภท โดยเบี้ยประกันภัยรับสวนหนึ่งจะถูกกันไว
เปนสํารองประกันภัย และดําเนินการบริหารเงินสํารองสวนนี้โดยนําไปลงทุนเพื่อสรางผลตอบแทนใหครอบคลุมภาระที่จะ
เกิดขึ้น ดังนั้น นอกจากการประกันชีวิตตอแลว การลงทุนจึงถือเปนธุรกรรมที่มีความสําคัญมากตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท 

รายไดหลักของบริษัท มาจากเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ ซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 95-97 ของรายไดรวม 
รองลงมาไดแก รายไดจากการลงทุนซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 3-4 ของรายไดรวม และรายไดที่เหลือมาจากรายได
คาจางและคาบําเหน็จ และรายไดอื่น ซึ่งการเติบโตของเบี้ยประกันภัยรับมีสาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของธุรกิจประกัน
ชีวิตในประเทศโดยรวมที่เติบโตเพิ่มขึ้นทุกป 

ลักษณะงานของธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตของบริษัทจะเปนการรับประกันชีวิตตอจากบริษัทประกัน
ชีวิตในประเทศ โดยแบงตามลักษณะธุรกิจประเภทการประกันภัยได 2 ประเภทหลัก ไดแก การประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม 
(Conventional Reinsurance) และการประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional Reinsu rance) ซึ่งในชวง 5-6 
ปที่ผานมา การประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) มีบทบาทสําคัญในการเพิ่มเบี้ย
ประกันภัยรับใหแกบริษัท โดยการประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) มีอัตราการเติบโตสูง
และคิดเปนสัดสวนที่มากขึ้นของเบี้ยประกันภัยรับรวมของบริษัท เมื่อเทียบกับในอดีต 

สําหรับการลงทุน บริษัท มีอัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน ในป 2558 และ 2559 อยูที่ระดับประมาณรอยละ 3-6 
ในขณะที่ป 2557 อยูที่ประมาณรอยละ 8 โดยสวนประกอบหลักของสินทรัพยลงทุน คือ เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดซึ่ง
ไดแก หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ หุนกู เงินฝากธนาคาร เปนตน โดยคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 40-60 ของ
สินทรัพยลงทุนทั้งหมด นอกจากนั้นเปนเงินลงทุนเผื่อขาย ซึ่งไดแก ตราสารทุน และหนวยลงทุน เปนสัดสวนประมาณรอย
ละ 30-50 ของสินทรัพยลงทุน 

14.2 ผลการดําเนินงาน 

รายได 
รายไดของบริษัท มาจากเบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายได รายไดคาบําเหน็จ  สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนใน

บริษัทรวม รายไดจากการลงทุนสุทธิ ผลกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน ขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรม และรายไดอื่น 
โดยในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีรายไดรวมเทากับ 2,058.4 ลานบาท 1,892.2 ลานบาท และ 1,703.6 ลาน
บาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 8.8 และรอยละ 11.1 ตามลําดับ ซึ่งการเพิ่มขึ้นของรายไดรวมมา
จากการเพิ่มขึ้นของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิที่เติบโตจากการขยายตัวของธุรกิจประกันชีวิตในประเทศ โดยมีรายละเอียดที่
สําคัญดังนี้ 

เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายได 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายได (Earned Premium) คือ เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายไดซึ่งคํานวณจากเบี้ย

ประกันภัยตอรับทั้งหมด (Gross Premium) หักดวยเบี้ยประกันภัยตอชวง และปรับปรุงดวยสํารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม
ถือเปนรายได 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีรายไดจากเบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายได เทากับ 1,965.8 ลานบาท 
1,833.5 ลานบาท และ 1,583.0 ลานบาทตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น รอยละ 7.2 และรอยละ 15.8 
ตามลําดับ  
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ในสวนของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ การเติบโตมีสาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของธุรกิจประกันชีวิตในประเทศ
โดยรวมที่เติบโตเพิ่มขึ้นทุกป โดยอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ของประเทศไทยระหวางป 2553 – ป 2559 อยูที่รอยละ 
11.6 ในขณะที่อัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ในชวงเดียวกันของบริษัทอยูที่รอยละ 22.1 สงผลใหบริษัท ไดรับเบี้ย
ประกันภัยตอรับเพิ่มขึ้นจากบริษัทประกันชีวิตคูสัญญาเชนเดียวกัน  

 
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิของประเทศไทย 

ระหวางป 2553 – ป 2559 

เบีย้ประกันภัยรับสุทธิของบริษัท 

ระหวางป 2553 – ป 2559 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และสมาคมประกันชีวิตไทย 
 

นอกจากนี้  ยังมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของประกันชีวิตในประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional 
Reinsurance) ที่บริษัท ไดรวมคิดคนและพัฒนากับบริษัทประกันชีวิตอื่นซึ่งมีการเติบโตอยางมีนัยสําคัญในชวง 5-6 ปที่
ผานมา ซึ่งทําใหบริษัท ไดรับสวนแบงการรับประกันภัยตอที่มากกวาการรับประกันภัยตอแบบดั้งเดิม 

 

เบี้ยประกันภัยที่ถอืเปนรายได 
(Earned Premium) 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

การประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม       
(Conventional Reinsurance) 

1,185.3 60.3 1,232.8 67.2 1,148.2 72.5 

การประกันชีวิตประเภทรวมพฒันา            
(Non-conventional Reinsurance) 

780.5 39.7 600.7 32.8 434.8 27.5 

รวม 1,965.8 100.0 1,833.5 100.0 1,583.0 100.0 
 

รายไดจากการลงทุนสุทธิ 

รายไดจากการลงทุนสุทธิคือรายไดที่ ไดรับจากการลงทุนในสินทรัพยตางๆ รวมถึงการใหกูยืมเงิน ซึ่ง
ประกอบดวย ดอกเบี้ย เงินปนผล กําไรจากการขายสินทรัพยลงทุน และสวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม เปน
ตน 
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ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีรายไดจากการลงทุนสุทธิเทากับ 86.7 ลานบาท 52.4 ลานบาท และ 
115.6 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 65.3 และลดลงรอยละ 54.7 ตามลําดับ โดยรายไดจาก
การลงทุนสุทธิดังกลาวคิดเปนอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 5.6 รอยละ 3.5 และรอยละ 8.2 ตามลําดับ   

รายไดจากการลงทุนสุทธิจะผันแปรไปตามสภาวะการลงทุนในแตละป เชน อัตราดอกเบี้ยจากตราสารหนี้ หรือ
เงินปนผลที่จะไดรับจากการลงทุนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย เปนตน ในป 2559 บริษัทมีรายไดจากการลงทุนเพิ่มขึ้น 
ปจจัยหลักเนื่องมาจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน เกิดผลกําไรจํานวน 27 ลานบาท สําหรับป 2558 บริษัทมีรายได
จากการลงทุนลดลงเนื่องจากดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารและดอกเบี้ยเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ลดลงจากการปรับอัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายลดลงอยางตอเน่ือง 

รายการ ป 2559 ป 2558 ป 2557 

อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน/1 (รอยละ) 5.6 3.5 8.2 

เงินลงทุน/2 (ลานบาท) 1,596.8 1,526.1 1,483.5 
/1 อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุนคํานวณจาก ผลรวมของรายไดจากการลงทุนสุทธิ กําไรจากการขายสินทรัพยลงทุน สวนแบงผลกําไรจากเงิน

ลงทุนในบริษัทรวม และขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรม หารดวยเงินลงทุน (เฉลี่ย) 
/2 เงินลงทุนประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนเพื่อคา เงินลงทุนเผื่อขาย เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด เงินลงทุน

ทั่วไป เงินใหกูยืม และเงินลงทุนในบริษัทรวม 
 

จากหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ไดมีการจําแนกสวนงาน
ดําเนินงานออกเปน 2 สวน ประกอบดวย ผลิตภัณฑประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม และผลิตภัณฑประกันชีวิตประเภทรวม
พัฒนา ดังนี ้

 2559 2558 
การประกัน
ชีวิตประเภท

ดั้งเดิม  
(ลานบาท) 

การประกัน
ชีวิตประเภท
รวมพฒันา 
(ลานบาท) 

การประกัน
ชีวิตประเภท

ดั้งเดิม  
(ลานบาท) 

การประกัน
ชีวิตประเภท
รวมพฒันา 
(ลานบาท) 

เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายได 1,185.3 780.5 1,232.8 600.7 
คาใชจายในการรับประกันภัย 944.7 663.1 969.5 385.6 
กําไรจากการรับประกันภัยตอ 240.6 117.4 263.3 215.1 
อัตรากําไรจากการรับประกันภัยตอ (%) 20.3 15.0 21.4 35.8 

  
 จากตารางขางตนจะเห็นวาบริษัทมีอัตรากําไรจากการรับประกันภัยตอจากการประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนาซึ่ง
บริษัทมีบทบาทเขาไปเปนผูนําเสนอและรวมกับบริษัทประกันชีวิตอื่นเพื่อคิดคนและพัฒนากรมธรรมประเภทใหมที่คาดวา
จะเปนที่ตองการของตลาด โดยไดรวมแนะนําการทําแผนการตลาดใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาและชองทางการขายของ
ลูกคาสูงกวาการประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม โดยในป 2559 บริษัท มีอัตรากําไรจากการรับประกันภัยตอจากการประกัน
ชีวิตประเภทรวมพัฒนารอยละ 15.0 ปรับตัวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 35.8 
เนื่องจากคาสินไหมทดแทนและคาบําเหน็จที่เพิ่มมากขึ้น และมีอัตรากําไรจากการรับประกันภัยตอจากการประกันชีวิต
ประเภทดั้งเดิมรอยละ 20.3 ปรับตัวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 21.4 เนื่องจากคา
สินไหมทดแทนที่เพิ่มมากขึ้น 

คาใชจาย 

คาใชจายหลักของบริษัท แบงเปน 2 สวนไดแก 1. คาสินไหมทดแทน และ 2. คาใชจายในการรับประกันภัย  
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คาสินไหมทดแทน 

คาสินไหมทดแทน ประกอบดวย คาสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นทั้งที่มีการชําระแลวและยังไมไดชําระใหกับผูเอา
ประกันภัยตอ เนื่องดวยกรณีที่ผูเอาประกันภัยตรงเจ็บปวย ประสบอุบัติเหตุหรือเสียชีวิต เงินผลประโยชนตามกรมธรรม
ประกันชีวิต เมื่อผูเอาประกันภัยตรงมีอายุครบตามที่กรมธรรมกําหนด หรือครบชวงเวลาที่กรมธรรมกําหนดไว หักดวยคา
สินไหมทดแทนรับคืนจากการเอาประกันภัยตอ รวมถึงสํารองคาสินไหมทดแทนตามวธิีการทางคณิตศาสตรประกันภยั โดย
พิจารณาจากคาประมาณการที่ดีที่สุดของคาสินไหมทดแทนที่คาดวาจะจายแกผูเอาประกันภัยในอนาคต สําหรับรายการ
ความสูญเสียที่เกิดขึ้นแลวกอนหรือ ณ วันประเมิน ทั้งจากรายการความสูญเสียที่บริษัทไดรับรายงานและยังไมไดรับ
รายงาน ทั้งนี้รวมถึงคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการจัดการคาสินไหมทดแทนนั้นดวย 
 ในป2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีคาสินไหมทดแทนและคาใชจายในการจัดการคาสินไหมทดแทนเทากับ 
952.9 ลานบาท 783.2 ลานบาท และ 645.4 ลานบาท ตามลําดับ ทําใหใน 3 ปที่ผานมาบริษัท มีอัตราสวนคาสินไหม
ทดแทน (Loss Ratio) เทากับรอยละ 48.9 รอยละ 44.0 และรอยละ 40.8 ตามลําดับ บริษัทสามารถบริหารจัดการไดโดย
เลือกพิจารณาภัยที่บริษัทยอมรับความเสี่ยงได และการประมาณการสํารองคาสินไหมทดแทนตามวิธีการทางคณิตศาสตร
ประกันภัย แตอาจมีบางกรณีที่มีคาสินไหมทดแทนบางรายที่ไมอาจควบคุมไมใหเกิดขึ้นได เนื่องจากคาใชจายดังกลาว
ขึ้นอยูกับภัยที่เกิดกับผูเอาประกันภัย  อยางไรก็ตามการจายคาสินไหมทดแทนจะมีผลกระทบตอคาบําเหน็จกําไร (Profit 
Commission) ซึ่งจะกลาวตอไป อัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) คํานวณจากคาสินไหมทดแทนและคาใชจายใน
การจัดการคาสินไหมทดแทน เปรียบเทียบกับเบี้ยประกันภัยรับที่ถือเปนรายได โดยอัตราสวนคาสนิไหมทดแทนเปนหนึ่ง
ในองคประกอบที่ใชในการวัดประสิทธิภาพของการรับประกันภัยของบริษัท ที่เรียกวาอัตราสวนรวม หรือ “Combined 
Ratio” ที่จะไดอธิบายตอไป 

คาใชจายในการรับประกันภัย 

คาใชจายในการรับประกันภัย ประกอบดวย คาบําเหน็จ คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น และคาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

คาบําเหน็จ 

จากที่ไดกลาวมาแลวขางตนวาลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท เปนการทําสัญญาประกันภัยตอกับบริษัท
ประกันชีวิต  ภายใตสัญญาประกันภัยตอจะแสดงรายการบัญชีอันประกอบดวย (1) เบี้ยประกันภัยตอรับ (2) คาใชจายที่พึง
หักได ไดแก คาบําเหน็จจายตามขอตกลงในสัญญา และ (3) คาสินไหมทดแทนจายตามความรับผิดตอกรมธรรมในสัญญา
ประกันภัยตอนั้นๆ ดังนั้นคาบําเหน็จ จึงเปรียบเสมือน สวนลดจายจากการรับประกันภัยตอตามสัญญาประกันภัยตอ คา
บําเหน็จแบงออกเปน 2 สวน คือคาบําเหน็จที่ตองจายใหแกบริษัทประกันชีวิตเมื่อสงงานใหบริษัท (Commission) และคา
บําเหน็จกําไร (Profit Commission) ซึ่งหมายถึง สวนแบงกําไรจากผลการรับประกันภัยที่บริษัทตองจายใหบริษัทประกัน
ชีวิตคูสัญญา โดยสวนแบงกําไรจะมีอัตราเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามผลกําไรจากการรับประกันภัย หากงานที่รับประกันภัยมี
การจายคาสินไหมทดแทนสูง สวนแบงกําไรจากผลการรับประกันภัยในสัญญานั้นๆ จะมีอัตราลดลงหรือไมมี ทั้งนี้เปนไป
ตามเงื่อนไขของสัญญาประกันภัยตอแตละฉบับ 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีคาบําเหน็จเทากับ 620.2 ลานบาท 508.3 ลานบาท และ 560.3 ลาน
บาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนอัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิเทากับรอยละ 31.7 รอยละ 28.3 และรอยละ 35.2 ตามลําดับ  โดยใน
ป 2559 บริษัท รับงานโครงการใหมในสวนของการประกันชีวิตในประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) 
ที่มีการใหคาบําเหน็จจากเบี้ยประกันภัยตอรับปแรกในอัตราสูง สวนในป 2558 คาบําเหน็จมีอัตราสวนที่ปรับตัวลดลง
เนื่องจากสัดสวนการรับงานที่เปนเบี้ยประกันภัยในปตออายุสัญญาซึ่งมีอัตราการจายคาบําเหน็จต่ํากวาเบี้ยประกันภัยป
แรกมีปริมาณเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงคาบําเหน็จกําไรที่ลดลงเนื่องจากอัตราคาสินไหมทดแทนที่เพิ่มมากขึ้น และในป 2557 
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บริษัท รับงานโครงการใหมในสวนของการประกันชวีิตในประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) ที่มีการให
คาบําเหน็จจากเบี้ยประกันภัยตอรับปแรกในอัตราสูง  

อัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิคํานวณจากคาบําเหน็จหักรายไดคาบําเหน็จ เปรียบเทียบกับเบี้ยประกันภัยที่ถือเปน
รายได โดยอัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิเปนหนึ่งในองคประกอบที่ใชในการวัดประสิทธิภาพของการรับประกันภัยของบริษัท 
ที่เรียกวาอัตราสวนรวม หรือ “Combined Ratio” ที่จะไดอธิบายตอไป 

คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น 

คาใชจายในการรับประกันภัยอื่นประกอบดวย เงินสมทบสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกนัภัย คาใชจายพนักงานที่เกี่ยวของกับการรับประกันภัย และคาใชจายที่เกี่ยวกับการรับประกันภัยอื่นตามที่ตก
ลงกันในสัญญาประกันภัยตอ 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีคาใชจายในการรับประกันภัยอื่นเทากับ 21.2 ลานบาท 14.0 ลานบาท 
และ 9.8 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 50.9 และรอยละ 42.5 ตามลําดับ  

คาใชจายในการดําเนินงาน 

คาใชจายในการดําเนินงานประกอบดวย คาใชจายพนักงาน คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร คาภาษีอากร และคาใชจาย
ในการดําเนินงานอ่ืน 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีคาใชจายในการดําเนินงานเทากับ 58.2 ลานบาท 55.2 ลานบาท และ 
39.1 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 5.3 และรอยละ 41.2 ตามลําดับ โดยในป 2559 คาใชจาย
ในการดําเนินงานที่เพิ่มขึ้นมีปจจัยหลักจากคาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และคาบริการอุปกรณ
คอมพิวเตอร สําหรับป 2558 คาใชจายในการดําเนินงานที่เพิ่มขึ้นมีปจจัยหลักจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกับ
บุคลากรใหสอดคลองกับการเจริญเติบโตของบริษัท คาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ   

อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน 

อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงานเปนหนึ่งในองคประกอบที่ใชในการวัดประสิทธิภาพของ
การรับประกันภัยของบริษัท ที่เรียกวาอัตราสวนรวม หรือ “Combined Ratio” อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและ
คาใชจายดําเนินงานคํานวณจากผลรวมของคาใชจายในการรับประกันภัยอื่น และคาใชจายดําเนินงาน  เปรียบเทียบกับ
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงานของบริษัท ในป 2559 ป 2558 และป 
2557 เทากับรอยละ 4.0 รอยละ 3.8 และรอยละ 3.0 ตามลําดับ บริษัท มีนโยบายควบคุมคาใชจายใหไมเกินกวารอยละ 
5.0 ของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ และไมสูงไปกวาคาเฉล่ียของคาใชจายดําเนินงานของธุรกิจประกันชีวิต 

อัตราสวนรวม (Combined Ratio) 

Combined Ratio เปนอัตราสวนหนึ่งที่ใชกันอยางแพรหลายในการวัดประสิทธิภาพของการรับประกันภัย โดย 
Combined Ratio ประกอบดวยอัตราสวนตางๆ ดังนี ้

1) อัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio)  
2)  อัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิ  
3) อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน  
ดังนั้นหาก Combined Ratio ต่ํากวารอยละ 100 แสดงวาธุรกิจมีกําไรจากการรับประกันภัย อัตราสวนรวมในป 

2559 ป 2558 และป 2557 เทากับ รอยละ 84.6 รอยละ 76.1 และรอยละ 79.0 ตามลําดับ โดยในป 2559 Combined 
Ratio ที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัท มีอัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ที่เพิ่มขึ้น สําหรับป 2558 Combined Ratio ที่
ลดลงเน่ืองจากบริษัท มีอัตราสวนคาจางและคาบําเหน็จสุทธิที่ลดลง 
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 ตารางแสดงอัตราสวนรวม 

(หนวย: รอยละ) ป 2559  ป 2558 ป 2557 
อัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) 48.9 44.0 40.8 
อัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิ 31.7 28.3 35.2 
อัตราสวนคาใชจายรับประกันภยัและคาใชจายดําเนินงาน 4.0 3.8 3.0 
อัตราสวนรวม (Combined Ratio) 84.6 76.1 79.0 

กําไรสุทธิ  

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีกําไรสุทธิเทากับ 321.7 ลานบาท 388.7 ลานบาท และ 371.7 ลานบาท 
ตามลําดับ คิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 15.6 รอยละ 20.5 และ รอยละ 21.8 ตามลําดับ โดยในป 2559 อัตรากําไรสุทธิ
ลดลงเนื่องมาจากคาสินไหมทดแทนและคาบําเหน็จที่เพิ่มขึ้น สวนในป 2558 อัตรากําไรสุทธิลดลงเล็กนอยแมวากําไรจาก
การรับประกันภัยจะเพิ่มขึ้น แตกําไรจากการลงทุนลดลงเนื่องจากในปกอนมีรายการกําไรจากการขายเงินลงทุนรวมอยู
จํานวนมาก  

อัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุน 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนเทากับรอยละ 24.8 รอยละ 31.4 
และรอยละ 32.6 ตามลําดับ  
 

14.3 ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย 

สินทรัพยหลักของบริษัท ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด รายไดจากการลงทุนคางรับ สินทรัพย
จากการประกันภัยตอ ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยตอ เงินลงทุนในหลักทรัพย และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

ณ สิ้นป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีสินทรัพยรวมเทากับ 2,052.5 ลานบาท 2,025.3 ลานบาท และ 
1,978.5 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้นรอยละ 1.3 และรอยละ 2.4 ตามลําดับ โดยการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยของบริษัท มา
จากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด สินทรัพยจากการประกันภัยตอ และเงินลงทุนในหลักทรัพยตาม
การเติบโตของบริษัท โดยมีรายการที่สําคัญดังนี ้

ลูกหน้ีจากสัญญาประกันภัยตอ 

ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยตอ ประกอบดวย เงินวางไวจากการประกันภัยตอ และเงินคางรับจากการประกันภัย
ตอ 

เงินวางไวจากการประกันภัยตอ คือ เงินสํารองจากเบี้ยประกันภัยที่บริษัทประกันภยั(ผูเอาประกันภัยตอ) เก็บจาก
บริษัทรับประกันภัยตอ เพื่อเปนหลักประกัน ในกรณีที่ผูรับประกันภัยตออาจประสบปญหาทางการเงิน ไมสามารถชําระหนี้
ไดตามสัญญาประกันภัยตอ เงินสํารองดังกลาวผูเอาประกันภัยตอสงคืนในปถัดไปหรือเมื่อวันสิ้นสุดสัญญา 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยตอเทากับ 273.1 ลานบาท 317.9 ลานบาท 
และ 338.8 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 13.3 รอยละ 15.7 และรอยละ 17.1 
ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

ลูกหน้ีจากสญัญาประกันภัยตอ ป 2559 
(ลานบาท) 

ป 2558 
(ลานบาท) 

ป 2557 
(ลานบาท) 

เงินวางไวจากการประกันภัยตอ 56.3 70.2 75.3 
เงินคางรับจากการประกันภัยตอ 216.8 247.7 263.5 
รวม 273.1 317.9 338.8 
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โดยในป 2558 และป 2559 บริษัท มีสินทรัพยจากการประกันภัยตอลดลงเนื่องจากเงินคางรับเกี่ยวกับการ
ประกันภัยตอที่ลดลง เน่ืองจากบริษัทสามารถบริหารการเก็บหนี้ไดดีขึ้น  

สินทรัพยลงทุน 

สินทรัพยลงทุนประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนเพื่อคา เงินลงทุนเผื่อขาย เงินลงทุนที่
จะถือจนครบกําหนด เงินลงทุนทั่วไป เงินใหกูยืม และเงินลงทุนในบริษัทรวม  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 
 ป 2559 ป 2558 ป 2557 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 181.9 11.4 73.9 4.8 79.8 5.4 
เงินลงทุนเพื่อคา       
 ตราสารทุน 73.3 4.6 76.5 5.0 80.5 5.4 
เงินลงทุนเผื่อขาย       
 ตราสารทุน 207.9 13.0 110.8 7.3 90.2 6.1 
 หนวยลงทุน 512.1 32.1 490.2 32.1 355.7 24.0 
เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด       
 หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 468.3 29.3 393.2 25.8 464.4 31.3 
 หุนกู-หุนกูแปลงสภาพ 25.0 1.6 25.0 1.6 25.0 1.7 
 เงินฝากธนาคาร 103.0 6.5 335.0 22.0 367.0 24.7 
เงินลงทุนทั่วไป 2.1 0.1 2.1 0.1 2.1 0.1 
เงินใหกูยืม 0.3 0.0 0.5 0.1 - - 
เงินลงทุนในบริษัทรวม 22.9 1.4 18.9 1.2 18.8 1.3 

รวม 1,596.8  100.0 1,526.1 100.0 1,483.5 100.0 

เงินลงทุนเพื่อคา 
เงินลงทุนเพื่อคา หมายถึง เงินลงทุนที่บริษัท ลงทุนและมีวัตถุประสงคที่จะขายในอนาคตอันใกล โดยลงทุนในหุน

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัทมีเงินลงทุนเพื่อคาเทากับ 73.3 
ลานบาท 76.5 ลานบาท และ 80.5 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 3.6 รอยละ 3.8 รอย
ละ 4.1 ตามลําดับ โดยระหวางป 2557 บริษัท ไดโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในหุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยแหงหนึ่ง บางสวนจากเดิมเคยถืออยูเปนเงินลงทุนเผื่อขายมาเปนเงินลงทุนเพื่อคา เนื่องจากการปรับเปลี่ยน
นโยบายการลงทุนของบริษัทเพื่อตอบสนองสถานการณดานการลงทุนและความผันผวนของราคาหุนในตลาดหลักทรัพย 

ทั้งนี้ เงินลงทุนเพื่อคาในป 2559 ป 2558 และป 2557 คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยลงทุนเทากับรอยละ 4.6 รอย
ละ 5.0 และรอยละ 5.4 ตามลําดับ 

เงินลงทุนเผื่อขาย 
เงินลงทุนเผื่อขาย หมายถึง เงินลงทุนที่บริษัท ลงทุนและมีวัตถุประสงคที่จะขายในอนาคต โดยประกอบดวย ตรา

สารทุน และหนวยลงทุน 
ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีเงินลงทุนเผื่อขายเทากับ 719.9 ลานบาท 601.1 ลานบาท และ 445.8 

ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 35.1 รอยละ 29.7 และรอยละ 22.5 ตามลําดับ โดย
สัดสวนเงินลงทุนเผื่อขายของบริษัท ในป 2559 เปนตราสารทุนและหนวยลงทุนประมาณรอยละ 30 ตอรอยละ 70 
ตามลําดับ สําหรับป 2557 และ ป 2558 เปนตราสารทุนและหนวยลงทุนประมาณรอยละ 20 ตอรอยละ 80 ตามลําดับ 

ทั้งนี้ เงินลงทุนเผื่อขายในป 2559 ป 2558 และป 2557 คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยลงทุนเทากับรอยละ 45.1 
รอยละ 39.4 และรอยละ 30.1 ตามลําดับ โดยในป 2558 และป 2559 บริษัทมีเงินลงทุนเผื่อขายเพิ่มขึ้นเนื่องมาจากการ
ลงทุนเพิ่มทั้งในตราสารทุนและหนวยลงทุน 
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เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด 
เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด หมายถึง เงินลงทุนที่บริษัท ลงทุนและมีวัตถุประสงคที่จะถือจนครบกําหนดไถ

ถอน ไดแก หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ หุนกู และเงินฝากธนาคาร 
ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีเงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดเทากับ 596.3 ลานบาท 753.2 ลาน

บาท และ 856.4 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 29.1 รอยละ 37.2 และรอยละ 43.3 
ตามลําดับ โดยสวนประกอบหลักของเงินลงทุนที่ถือจนครบกําหนดคือ หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ และเงินฝาก
ธนาคาร 

ทั้งนี้ เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดในป 2559 ป 2558 และป 2557 คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยลงทุนเทากับ
รอยละ 37.4 รอยละ 49.4 และรอยละ 57.7 ตามลําดับ บริษัท มีเงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดลดลงเนื่องจากเนนลงทุน
ในเงินลงทุนเผื่อขายเพิ่มมากขึ้น 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิเทากับ 42.6 ลานบาท 42.9 ลานบาท 
และ 45.1 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 2.1 รอยละ 2.1 และรอยละ 2.3 ตามลําดับ 
โดยในป 2559 และป 2558 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิลดลงจากคาเส่ือมราคา  

รายการ ป 2559 
(ลานบาท) 

ป 2558 
(ลานบาท) 

ป 2557 
(ลานบาท) 

ที่ดิน 17.6 17.6 17.6 
อาคาร 22.8 23.2 24.8 
เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 1.7 1.0 1.1 
คอมพิวเตอร 0.2 0.2 0.1 
ยานพาหนะ 0.3 0.9 1.5 
รวม – สุทธ ิ 42.6 42.9 45.1 

หน้ีสิน 

ณ ส้ินป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีหนี้สินรวมเทากับ 739.5 ลานบาท 742.9 ลานบาท และ 788.8 ลาน
บาท ตามลําดับ ลดลงรอยละ 0.5 และรอยละ 5.8 ตามลําดับ โดยในป 2558 หนี้สินรวมลดลงโดยมีสาเหตุหลักจากการ
ลดลงของเจาหนี้บริษัทประกันภัยตอ โดยมีรายการที่สําคัญดังนี ้

เจาหนี้บริษัทประกันภัยตอ 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีเจาหนี้บริษัทประกันภัยตอเทากับ 184.4 ลานบาท 154.2 ลานบาท 
และ 283.1 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอหนี้สินและสวนของเจาของรวม รอยละ 9.0 รอยละ 7.6 และรอย
ละ 14.3 ตามลําดับ โดยในป 2559 เจาหนี้บริษัทประกันภัยตอเพิ่มขึ้น ตามการขยายตัวของธุรกิจของบริษัท และเปน
รายการที่ยังไมถึงกําหนดชําระ  

หน้ีสินจากสัญญาประกันภัย 

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย ประกอบดวย สํารองประกันชีวิตสําหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว สํารองคาสินไหม
ทดแทน และสํารองเบี้ยประกันภัย 

สํารองประกันชีวิตสําหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานจะเปรียบเทียบมูลคาสํารองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวมกับสํารองเบี้ย
ประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายไดสําหรับกรมธรรมที่ยังมีผลบังคับอยู หากมูลคาสํารองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวมสูง
กวาสํารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายได บริษัท จะรับรูสวนตางและแสดงรายการสํารองประกันภัยแบบเบี้ย
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ประกันภัยรวมในงบการเงิน  โดยสํารองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวมเปนสํารองเบี้ยประกันชีวิตที่คํานวณตามวิธีของ
คณิตศาสตรประกันภัยตามประกาศสํานักงาน คปภ. 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีสํารองสําหรับสัญญาประกันภัยตอรับประเภทระยะยาวเทากับ 285.4 
ลานบาท 269.3 ลานบาท และ 215.8 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอหนี้สินและสวนของเจาของรวม รอยละ 
13.9 รอยละ 13.3 และรอยละ 10.9 ตามลําดับ  โดยในป 2558 และป 2559 สํารองสําหรับสัญญาประกันภัยตอรับประเภท
ระยะยาวเพิ่มขึ้น ตามเบี้ยประกันภัยรับสุทธิสําหรับสัญญาประกันภัยตอรับประเภทระยะยาวที่เพิ่มขึ้น  

สํารองคาสินไหมทดแทน 

สํารองคาสินไหมทดแทน หมายถึง ประมาณการคาสินไหมทดแทนสําหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นแลวแตยังไมได
ตกลง หรือยังไมไดรับรายงาน และคาสินไหมทดแทนที่ตกลงแลวแตผูเอาประกันภัยยงัไมไดรับไป ทั้งนี้การประมาณการคา
สินไหมทดแทนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการคํานวณเงินสํารองประกันภัย  

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีสํารองคาสินไหมทดแทนเทากับ 49.7 ลานบาท 58.0 ลานบาท และ 
38.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอหนี้สินและสวนของเจาของรวม รอยละ 2.4 รอยละ 2.9 และรอยละ 1.9 
ตามลําดับ  โดยในป 2559 มีการสํารองคาสินไหมทดแทนลดลงเนื่องจากประมาณการคาสินไหมทดแทนสําหรับความ
เสียหายที่เกิดขึ้นแลวแตยังไมไดรับรายงาน (Incurred but not reported: IBNR) ที่ลดลง สําหรับป 2558 มีการสํารองคา
สินไหมทดแทนเพิ่มขึ้นเนื่องจากประมาณการคาสินไหมทดแทนสําหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นแลวแตยังไมไดรับรายงาน 
(Incurred But Not Reported: IBNR) ที่เพิ่มขึ้น  

สํารองเบี้ยประกันภัย 

สํารองเบี้ยประกันภัย หมายถึง เบี้ยประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายไดสําหรับกรมธรรมที่ยังมีผลบังคับอยูสําหรับ
สัญญาประกันภัยตอรับประเภทระยะสั้น โดยวิธีการตั้งสํารองเบี้ยประกันภัยเปนไปตามประกาศที่กําหนดโดยสํานักงาน 
คปภ. ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานจะเปรียบเทียบมูลคาของสํารองเบี้ยประกันภัยกับสํารองความเสี่ยงภัยที่ยังไมสิ้นสุด 
หากมูลคาสํารองความเสี่ยงภัยที่ยังไมสิ้นสุดสูงกวาสํารองเบี้ยประกันภัย จะรับรูสวนตางและแสดงรายการสํารองความ
เส่ียงภัยที่ยังไมสิ้นสุดในงบการเงิน โดยสํารองความเสี่ยงภัยที่ยังไมสิ้นสุดเปนจํานวนเงินที่บริษัท สํารองไวเพื่อชดใชคา
สินไหมทดแทนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตสําหรับการประกันภัยที่ยังมีผลบังคับอยู ซึ่งคํานวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร
ประกนัภัย 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีสํารองเบี้ยประกันภัยเทากับ 182.1 ลานบาท 197.8 ลานบาท และ 
203.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอหนี้สินและสวนของเจาของรวม รอยละ 8.9 รอยละ 9.8 และรอยละ 
10.3 ตามลําดับ  โดยในป 2558 และป 2559 สํารองเบี้ยประกันภัยลดลงตามเบี้ยประกันภัยรับสุทธิสําหรับสัญญา
ประกันภัยตอรับประเภทประกันกลุมและอุบัติเหตทุี่ลดลง  

14.4 ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน 

เงินคางรับจากการประกันภัยตอ 

เงินคางรับจากการประกันภัยตอ หมายถึง เบี้ยประกันภัยคางรับ คาบําเหน็จคางรับ คาสินไหมทดแทนคางรับ 
และรายการคางรับอื่นๆ จากบริษัทประกันภัย และหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยบริษัทบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ
ผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินไมได ซึ่งพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงิน และตาม
สถานะปจจุบันของบริษัทประกันภัยตอ 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีเงินคางรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอ เทากับ 216.8 ลานบาท 247.7 
ลานบาท และ 263.5 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมเทากับรอยละ 10.6 รอยละ 12.2 และรอยละ 
13.3 ตามลําดับ โดยในป 2558 และป 2559 เงินคางรับเกีย่วกับการประกันภัยตอลดลงเนื่องจากบริษัทสามารถบริหารการ
เก็บหนี้ไดดียิ่งขึ้น สําหรับป 2557 เงินคางรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอเพิ่มขึ้น ตามการขยายตัวของธุรกิจของบริษัท 
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ทั้งนี้เงินคางรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอของบริษัทจํานวนกวารอยละ 95 ยังไมถึงกําหนดรับชําระ มีเพียงไมถึง
รอยละ 5 เทานั้นที่คางชําระเกินกําหนดชําระเงินของบริษัท ดังที่เปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 8  

ในป 2559 และป 2558 บริษัท มีการรับรูรายการคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนเผื่อขายเทากับ 8.7 ลานบาท 
และ 2.4 ลานบาท ตามลําดับ เปนรายจายในงบกําไรขาดทุน เนื่องจากมูลคาของเงินลงทุนในกองทุนตราสารทุนลดลงอยาง
มีนัยสําคัญ สําหรับป 2557 ไมมีการรับรูรายการดอยคาของเงินลงทุน 

14.5 สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานหลักของบริษัท มาจากเงินรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอ และรายไดจากการ
ลงทุน หักดวยคาจางและคาบําเหน็จ  คาใชจายในการดําเนินงาน และภาษีเงินไดนิติบุคคล รวมถึงเงินรับหรือจายจากเงิน
ลงทุนในหลักทรัพย โดยในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงานเทากับ 
418.0 ลานบาท 282.1 ลานบาท และ 289.0 ลานบาท ตามลําดับ โดยกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2559 
สูงขึ้นเนื่องจากการเติบโตของเงินรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอ และรายไดจากการลงทุน สวนในป 2558 ลดลงเนื่องจาก
รายไดจากการลงทุนที่ลดลง  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนเทากับ 10.0 ลานบาท 18.0 
ลานบาท และ 1.2 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2559 และป 2558 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้น เน่ืองจากการ
ลงทุนในการพัฒนาระบบการรับประกันภัยตอและระบบสนับสนุน เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการจัดหาเงินเทากับ 300.0 ลานบาท 
270.0 ลานบาท และ 270.0 ลานบาท ตามลําดับ โดยรายการในกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินมีเพียงรายการเดียว
คือ การจัดสรรเงินปนผลจายใหกับผูถือหุนของบริษัท  

โครงสรางเงินทุน 

บริษัท ไมมีการจัดหาแหลงเงินทุนจากการกูยืม หรือมีแหลงเงินทุนนอกงบการเงิน แตอยางไรก็ตามบริษัท มี
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio) ณ สิ้นป 2559 เทากับ 0.6 เทา  ซึ่งเกิดจากเจาหนี้บริษัทประกันภัยตอ 
และหนี้สินจากสัญญาประกันภัยเปนหลักเทานั้น 

14.6 ปจจัยที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ความผันผวนของเศรษฐกิจ 

ความผันผวนของเศรษฐกิจจะมีผลกระทบตอกําลังการใชจายของผูบริโภค โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงที่เศรษฐกิจ
อยูในภาวะซบเซา ผูบริโภคจะมีการระมัดระวังในการใชจายเพิ่มมากขึ้น ซึ่งรวมไปถึงการตัดสินใจในการทําประกันภัยซึ่ง
ผูบริโภคบางกลุมจะตัดสินใจทําเมื่อมีเงินออมเพียงพอ นอกจากนี้ อัตราดอกเบี้ยในแตละชวงเวลาก็มีผลตอการตัดสินใจทํา
ประกันภัยของผูบริโภค โดยผูบริโภคจะมีการเปรียบเทียบกันระหวางผลตอบแทนของตราสารเงินในรูปแบบอื่นๆ 
นอกจากนี้อัตราดอกเบี้ยยังมีผลกระทบกับผลตอบแทนในรูปเงินลงทุนของบริษัท ซึ่งสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ
บริษัท 

การขยายธุรกิจรับประกันภัยตอในประเทศไทยจากบริษัทรบัประกันภัยตอตางประเทศ 
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การแขงขันโดยการขยายตัวของบริษัทรับประกันภัยตอตางประเทศที่เขามาในประเทศไทยมากขึ้น ไมเฉพาะการ
เขามารวมทุน การนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย และผลิตภัณฑใหมๆ เขามาสูตลาดประกันภัย อาจทําใหการทําตลาดประกันภัย
ตอกับบริษัทประกันชีวิตยากขึ้น แตอยางไรก็ตาม บริษัทประกันชีวิตสัญชาติไทยรายใหญยังคงมีความ ใกลชิดและ มี
ความสัมพันธอันดีกับบริษัท รวมถึงความเชี่ยวชาญในธุรกิจประกันชีวิตของไทยเปนอยางดี จะทําใหบริษัท ยังสามารถ
ขยายตัวไดอยางตอเนื่อง 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

บริษัท ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง บริษัท ขอรับรองวา 
ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 
นอกจากนี้ บริษัท ขอรับรองวา 
 1.  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง
ครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท แลว 
 2.  บริษัท ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัท ไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญ
ทั้งของบริษัท อยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
 3.  บริษัท ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัท 
ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่
มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท  

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัท ไดรับรองความถูกตองแลว 
บริษัท ไดมอบหมายใหนางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมี
ลายมือชื่อของนางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ กํากับไว บริษัท จะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัท ไดรับรองความถูกตองของขอมูล
แลวดังกลาวขางตน 

 
ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

   
   
 1. นายสจุินต หวั่งหล ี ประธานกรรมการ  
   
   
 2. นายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการ และผูอํานวยการใหญ  

 
 

 
 

(ประทับตราบริษทั) 

 

   
       ผูรับมอบอํานาจ   
นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  
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เอกสารแนบ 1 
 

 

 

รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบริหาร  

ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 
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  - 97 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ และผูมีอํานาจควบคมุบริษทั  

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

คณะกรรมการ        

นายสุจินต หวั่งหลี 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา  
Northrop Institute of Technology  
ประเทศสหรัฐอเมริกา  
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD):  
Corporate Governance VS Corporate 
Performance: “Duty or Choice?” / ป 2559, 
Director Accreditation Program (DAP) / ป 
2556,    
Directors Certification Program (DCP) / ป 
2545,    
Chairman 2000 รุนที่ 4 / ป 2544,    
Role of the Chairman Program (RCP) / ป 
2544 

- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.)  

รุนที่ 2  จัดโดยสํานักงาน คปภ. / ป 2555 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการบรหิารงาน 
พัฒนาเมือง “มหานคร”  จัดโดยสถาบันพัฒนา
เมือง 
/ ป 2554 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการ
พาณิชย  จัดโดยสถาบันวิทยาการคา / ป 2553 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาด

0.22 ไมม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
ธ.ค.2542 – ปจจุบัน 
พ.ค.2559 – ปจจุบัน 

ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการลงทุน  

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

2544 – ปจจุบัน                

2550 – ปจจุบัน  
 

ประธานกรรมการ 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการลงทุน 

บมจ. นวกิจประกันภยั 

2553 – ปจจุบัน   
2552 – ปจจุบัน 

 

รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการกําหนด

คาตอบแทนและสรรหา 

บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย 

2554 – ปจจุบัน 
2553 – ปจจุบัน               

2555 – ปจจุบัน 
 
2556 – ปจจุบัน                

รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน  
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เสริมสุข 

2553 – ปจจุบัน                กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

บมจ. บีทเีอส กรุป โฮลดิง้ส 

2537 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วโรปกรณ 

มิ.ย.2521 – ก.พ.2559 ประธานกรรมการ  

กรรมการอิสระ  
กรรมการลงทุน 

บมจ. ไทยรบัประกันภยัตอ 

2512 – 2556 กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี ่

 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

2557 – ปจจุบัน 
2550 – 2557 

ที่ปรึกษา 
ประธานกรรมการ 

บมจ. ฟอลคอนประกันภยั 
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  - 98 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

นายสุจินต หวั่งหล ี 
(ตอ) 

ทุน (วตท.) รุนที่ 9  จัดโดยสถาบันวทิยาการ
ตลาดทุน / ป 2552   

2550 – ปจจุบัน 
2525 – ปจจุบัน  
2534 – ปจจุบัน              
2548 – ปจจุบัน 

2511 – ปจจุบัน 
2531 – ปจจุบัน 

2533 – ปจจุบัน 
2549 – ปจจุบัน   
2550 – ปจจุบัน     

2550 – ปจจุบัน 
2536 – 2559 

2542 – 2559 
2548 – 2554 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการ 
ประธานกรรมการ 

บจ. ที.ไอ.ไอ. (สถาบันประกันภยัไทย) 
บจ. สาธรธาน ี
บจ. รังสิตพลาซา 
บมจ. โรงแรมราชดาํร ิ

บจ. หวั่งหล ี
บจ. เดอะเพ็ท 

บจ. นุชพล 
บจ. หวั่งหลีพฒันา 
บจ. อาควา อินฟนิท 

บจ. ที.ไอ.ไอ (สถาบันประกันภยั)  
บจ. พี 49 อินทีเรีย แอนด แอสโซเอทส 

บจ. พี ไอ เอ อินทีเรีย 
บจ. เลค รัชดา 

นายสุทธิ รจิตรังสรรค 

กรรมการ และ 
ผูอํานวยการใหญ  
กรรมการลงทุน 
 

69 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑติ (สถิติ) เกียรติ
นิยม  คณะพาณิชยศาสตรและการบญัชี  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
The Fellow, Life Management Institute (FLMI)  
Life Office Management Association (LOMA) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP)  จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) / ป 2555 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาด
ทุน (วตท.) รุนที่ 6  จัดโดยสถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน / ป 2549 

0.00 ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

ส.ค.2555 – ปจจุบัน 
ก.พ.2557 – ปจจุบัน 

กรรมการ และผูอํานวยการใหญ 
กรรมการลงทุน 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

2556 – ปจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยรีเซอรวิสเซส 

2539 – ปจจุบัน 
2555 – ปจจุบัน 
2553 – 2555 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
นายกสมาคม 

สมาคมประกันชีวิตไทย 

2544 – ปจจุบัน กรรมการ บจ. ที.ไอ.ไอ (สถาบันประกันภยัไทย) 

2550 – 2555  Senior Vice President บจ. เอไอเอ จํากัด 

2543 – 2554 General Manager บจ. เอไอเอ จํากัด (ประกันวินาศภัย) 
สาขาประเทศไทย 
 

ดร.กอปร กฤตยากีรณ 77 ปริญญาเอก Ph.D. (Physics) Harvard University 0.00 ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 
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ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (ฟสกิส)   
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD):  
Corporate Governance Code / ป 2559, 
DCP Refresher Course (RE QFRDCP) รุนที่ 
11 / ป 2548, 
Audit Committee Program (ACP) / ป 2548, 
Excellent Board Decision / ป 2547, 
Directors Certification Program (DCP) รุนที่ 11 
/ ป 2544 

- สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
ประกันภัย ครั้งที่ 2/2558 “IT Governance”   
จัดโดยสํานักงาน คปภ. / ป 2558 

ธ.ค.2542 – ปจจุบัน 
พ.ย.2559 – ปจจุบัน  
 
 

พ.ค.2557-พ.ย.2559 
ก.พ.2558-พ.ย.2559  

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

เม.ย.2532-เม.ย.2556 กรรมการ บมจ. ไทยรบัประกันภยัตอ                   

2546 - 2555 กรรมการ   

กรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

บมจ. บานป ู

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

2543 – ปจจุบัน ที่ปรึกษา สํานกังานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาต ิ

ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล 

กรรมการอิสระ   
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 
 

73 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
ปริญญาโท M.S. (Statistics in Actuarial Science)  
University of Iowa  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกยีรตินยิม) 
คณิตศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP)  จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) / ป 2555 

ไมม ี ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

ธ.ค.2542 – ปจจุบัน 

ต.ค.2555 – ปจจุบัน 
ก.พ.2558 – ปจจุบัน 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน  

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต  

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

2547 – ปจจุบัน 

 
2533 – ปจจุบัน 

2550 – ปจจุบัน 
2526 – ปจจุบัน 

กรรมการ และ 

ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร        
ประธานกรรมการ  

รองประธานกรรมการ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร    

บมจ. ไทยประกันชวีิต 

                 
บมจ. ไทยประกันสุขภาพ                         

บจ. ที.ไอ.ไอ. (สถาบันประกันภยัไทย) 
สมาคมประกันชีวิตไทย 
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ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

นางคมคาย  ธูสรานนท 

กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 
 

65 ปริญญาโท พัฒนาการเศรษฐกิจมหาบัณฑิต  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร   
ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑติ  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Directors Certification Program 
(DCP) รุนที่ 26  จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) / ป 2546  

- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.)  
รุนที่ 1  จัดโดยสํานักงาน คปภ. / ป 2554 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาด
ทุน (วตท.) รุนที่ 7  จัดโดยสถาบันวทิยาการ
ตลาดทุน / ป 2550 

- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
เอกชน (ปรอ.) รุนที่ 17   
จัดโดยวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร / ป 2546 

- หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสงู (นบส.)  
รุนที่ 34  จัดโดยสถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน

ไมม ี ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

ก.ค.2559 – ปจจุบัน 

พ.ย.2559 – ปจจุบัน 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

ก.ค.2559 – ปจจุบัน 
 
 
 

พ.ย.2556 – ปจจุบัน 
 
เม.ย.2557–ปจจุบัน 

เม.ย.2556-มิ.ย.2559 

กรรมการ และ 
รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการลงทุน 

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ
ที่ดี 
กรรมการบริหารความเสีย่ง  

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. กรงุเทพประกันชวีิต 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

2551 – 2554 รองเลขาธิการ สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัและ
สงเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย 

(สํานกังาน คปภ.) 

ดร.สุธี   โมกขะเวส 

กรรมการอิสระ 
 
 
 
 
 
 

41 ปริญญาเอก PhD. Applied Mathematical 
Finance Imperial College, London  ประเทศ
อังกฤษ 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Directors Certification Program 
(DCP) รุนที่ 230  จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) / ป 2559  

- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.)  

ไมม ี
 

ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

พ.ย.2559–ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

2549 – ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่ง 

ที่ปรึกษากรรมการผูจัดการ 

บมจ. เมืองไทยประกันภยั 

2552 – ปจจุบัน 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร และ 
ที่ปรึกษากรรมการผูจัดการ 
 

บมจ.  ภัทรลิสซิ่ง 
 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

  - 101 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

ดร.สุธี   โมกขะเวส 
(ตอ) 

รุนที่ 2  จัดโดยสํานักงาน คปภ. / ป 2555 2546 – ปจจุบัน 
 
2559 – ปจจุบัน 
 

2552 – ปจจุบัน 
 

 
2549 – ปจจุบัน 
 

 
 

 
 
 
2550 – ปจจุบัน 
2556 
 

รองกรรมการผูจัดการอาวโุส 
 
กรรมการ 
 

รองประธานคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการความเสีย่ง ดาน

การศึกษา 
ที่ปรึกษาความเสี่ยงดานตลาดและ
ดานสภาพคลอง 

คณะทาํงานแปลงสินทรัพยเปน
หนี้สิน 

คณะทาํงาน Mortgage Insurance 
คณะทาํงาน ALM System 
Implementation 
กรรมการ 
คณะทาํงานพัฒนาแนวทางการ
ดํารงเงินกองทุนตามระดบัความ
เสีย่ง (RBC) ระยะที่ 2 

บมจ. เมืองไทยประกันชวีิต 
 
ST-Muang Thai Insurance Co.,Ltd. 
(Lao PDR) 

สมาคมประกันชีวิตไทย 
 

 
ธนาคารอาคารสงเคราะห 
 

 
 

 
 
 
โรงเรียนอนบุาลกุกไก 
สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัและ
สงเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(สํานกังาน คปภ.) 

นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี 

กรรมการ  
และผูชวยผูอํานวยการใหญ 

41 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA)  
มหาวิทยาลยัอสัสัมชัญ 
ปริญญาตรี บรหิารธรุกิจบัณฑติ (BBA) สาขาการตลาด  
มหาวิทยาลยัอสัสัมชัญ 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง "ธรรมศาสตรเพือ่
สังคม" (นมธ.) หรือ Thammasat Leadership 
Program (TLP) รุนที่ 9  จัดโดยมูลนิธิสถาบัน
วิทยาการธรรมศาสตรเพือ่สังคม / ป 2559 

- หลักสูตร Senior Executive Program (SEP)  

ไมม ี ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

ก.ค.2559–ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน  
2550 – 2556 
2548 – 2550 
2547 – 2548 

กรรมการ 
ผูชวยผูอํานวยการใหญ 
ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 1 
รองผูอํานวยการฝาย 
ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

- ไมมี - 



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

  - 102 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

รุนที่ 27  จัดโดยสถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศิ
นทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / ป 2556 

นางนัฏชกร สุวรรณสถิตย 

กรรมการ  
และผูชวยผูอํานวยการใหญ 

42 ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต  
สาขาการจัดการธุรกิจ (ภาคภาษาอังกฤษ)   
วิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัยมหิดล 
ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาบริหารความ

เสี่ยงและประกันภยั (ภาคภาษาอังกฤษ)  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร TLCA Executive Development 
Program (EDP) รุนที่ 10  จัดโดยสมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย (TLCA) / ป 2555 

- หลักสูตรพัฒนานักบริหาร (Executive 
Development Program หรือ EDP) รุนที่ 11   
จัดโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการ
คลัง / 2558 

- หลักสูตร Senior Executive Program (SEP)  
รุนที่ 24  จัดโดยสถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศิ
นทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / ป 2553 

ไมม ี ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

ก.ค.2559–ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน  
2550 – 2556 
2548 – 2550 
2547 – 2548 

กรรมการ 
ผูชวยผูอํานวยการใหญ 
ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 2 
รองผูอํานวยการฝาย 
ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

- ไมมี - 

ผูบริหารที่ไมไดเปนกรรมการ 

นางสาวดวงนพร  เพ่ิมนําลาภ 

เลขานุการบริษัท และ 
ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

37 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินยิมอันดับ 2)  
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD):  

ไมม ี ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

2559 – ปจจุบัน กรรมการลงทุน บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

2555 – ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  

2545 – 2555 รองผูจัดการฝายบัญช ี บมจ. ไทยรบัประกันภยัตอ 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

- ไมมี - 



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

  - 103 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

Board Reporting Program (BRP) รุนที่ 19 /  
ป 2559, 
Corporate Secretary Program (CSP) รุนที่ 74 / 
ป2559 
Anti-Corruption : The Practical Guide  (ACPG) รุนที่ 
7 / ป 2556 

- หลักสตูร CFO  Certification  Program  รุนที่ 18    
จัดโดยโดยสภาวชิาชพีบัญช ี/ ป 2557 

นางสาวดวงนภา กาญจนวงศ

วุฒ ิ

ผูอํานวยการฝายลงทุน 

43 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาการเงิน  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงิน  
(เกียรตินิยมอันดับ 2)  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

0.00 ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

2555 – ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายลงทุน บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

2538 – 2555 ผูจัดการฝายลงทุน บมจ. ไทยรบัประกันภยัตอ 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

- ไมมี - 



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

                                    - 104 - บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมรายใดดํารงตําแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัท
รวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของหลายบริษัท ใหแสดงขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุม ตาม
ตารางดังนี ้
 

รายชื่อ บมจ. ไทยรีประกัน
ชีวิต 

บริษัทรวม 
(บจ. อีเอ็มซี
เอส ไทย) 

บริษัทที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการ    
1.  นายสุจินต หวั่งหล ี X   
2.  นายสุทธิ รจิตรังสรรค /  /   บจ. ไทยรี เซอรวิสเซส 

3.  ดร.กอปร กฤตยากีรณ /   

4.  ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล /  //  บมจ. ไทยประกันชีวิต 

5.  นางคมคาย ธูสรานนท /  //  บมจ. กรุงเทพประกันชีวิต 

6.  ดร.สุธ ีโมกขะเวส /   

7.  นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี /   
8. นางนฏัชกร สุวรรณสถิตย /   
    
ผูบริหาร    
1.  นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ    
2.  นางสาวดวงนภา กาญจนวงศวุฒิ    

  หมายเหต ุ:      X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ       // = กรรมการบริหาร 
 
 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายสุจินต หวั่งหลี  นายสุทธิ รจิตรังสรรค  นางสาวณวดี เรือง
รัตนเมธี นางนัฏชกร สุวรรณสถิตย สองในสี่คนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท   
(ยกเวน นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธ ีและนางนัฏชกร สุวรรณสถิตย หามลงลายมือชื่อรวมกัน) 
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สรุปขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร 
 

ลําดับ
ที่ 

รายชือ่ จํานวน
หุนที่ถือ 
ณ วันที่  

31 
ธันวาคม 

25581 

จํานวนหุน
ที่ถือ ณ 

วันที่  
31 

ธันวาคม 
25591 

จํานวนหุนที่
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) ในป 

2558 

สัดสวนการ
ถือหุนใน

บริษัท 
(%) 

 คณะกรรมการ     
1 นายสุจินต หวั่งหล ี 241,471 1,341,471 1,100,000 0.22 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
2 นายสุทธิ รจิตรังสรรค 3,360 3,360 - 0.00 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
3 ดร.กอปร กฤตยากีรณ 8,018 8,018 - 0.00 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 672 672 - 0.00 
4 ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
5 นางคมคาย ธูสรานนท - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
6 ดร.สุธี โมกขะเวส - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
7 นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
8 นางนฏัชกร สุวรรณสถิตย - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
 
1 

ผูบริหาร 
นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
2 นางสาวดวงนภา กาญจนวงศวุฒิ 1,500 1,500 - 0.00 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 

  หมายเหตุ :  1  จํานวนหุนสามัญที่ออกและชําระแลว  600,000,000  หุน 
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เอกสารแนบ 2 
 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

 



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

                                    - 107 - บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2:  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย  
 

-ไมมี - 

  



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

                                    - 108 - บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 
 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และ

หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) 
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ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา/วุฒบิัตร/ ประสบการณการทํางาน 
ตําแหนง ประกาศนียบัตร / การฝกอบรม ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

น.ส. พนิดา อากาศอํานวย 

ผูจัดการฝาย -ฝายตรวจสอบ
ภายใน 
และรักษาการหวัหนาฝาย -ฝาย
ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
1. บริหารธุรกจิมหาบัณฑติ สาขากฎหมายธุรกจิ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
2. บริหารธุรกจิบัณฑติ สาขาวชิาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 

ธ.ค.2559 - ปจจุบัน 

 

รักษาการหัวหนาฝาย -ฝายดูแล
การปฏิบัติตามกฎหมาย 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 

พ.ย.2559 - ปจจุบัน ผูจัดการฝาย -ฝายตรวจสอบภายใน บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 

ก.ค.2558 - พ.ย.2559 

เม.ย.2553 - มิ.ย.2558 

ก.ย. 2548 - มี.ค.2553 

 

ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

ผูชวยผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

บมจ. แอลเอ็มจี ประกันภัย 

บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น 

บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

 วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร/การฝกอบรม 
1. ผูสอบบัญชีรับอนญุาต (CPA) 
2. สัมมนาประจําป 2559 : The IA Insights, สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (ต.ค. 2559) 
3. CIA Review Part 2, สภาวิชาชพีบัญช ี(ส.ค.-ต.ค. 2559) 
4. CIA Review Part 1, สภาวิชาชพีบัญช ี(พ.ค.-มิ.ย. 2559) 
5. สัมมนาประจําป 2558 : Smart IA in Digital World, สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (พ.ย. 2558) 
6. TFRS ป 58 : สัญญาประกันภัย, สภาวิชาชพีบัญชี      (ธ.ค. 2558) 
7. Business Strategy for Internal Auditors (ต.ค. 2558) 
8. การบริหารความเสี่ยงจากการทจุริตในองคกร (ต.ค. 2557) 
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เอกสารแนบ 4 
 

 

 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการ

ประเมินราคาทรัพยสิน 
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มี เนื่องจากการประเมินราคาทรัพยสินของบริษัท มีวัตถุประสงคเพื่อปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงานคปภ.เทานั้น ไมมี
ผลตอการปรับปรุงรายการทางบัญช ีการทํารายการระหวางกัน และการปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจแตอยางใด 
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เอกสารแนบ 5 
 

 

รายงานการกาํกับดูแลกิจการ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน   ทานผูถือหุน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ปจจุบันมีดร.กอปร กฤตยากีรณ เปน
ประธานฯ  ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล และนางคมคาย ธูสรานนท เปนกรรมการฯ  โดยทั้งสามทานเปนผูมีความรูและ
ประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึง
การสอบทานใหบริษัท มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหาร
ความเส่ียงและกระบวนการกํากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ที่เกี่ยวของ มีการ
ดูแลการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎระเบียบที่เกีย่วของและใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท ตลอดจนมีหนาที่ในการคัดเลือกและเสนอความเห็นแตงตั้งผูสอบบัญช ี

ในรอบป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอยางครบถวน โดยไดมีการประชุมรวมกันรวม 4 ครั้ง 
และในการประชุมแตละครั้ง กรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขาประชุมโดยพรอมเพรียงกัน นอกจากนี้ยังไดเชิญผูบริหาร 
ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และฝายบริหารความเสี่ยง เขารวมประชุมในวาระทีเ่กี่ยวของดวย  สาระสําคัญของงานที่ได
ปฏิบัติไปในรอบป 2559 สรุปไดดังนี ้

1. พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และสอบทานงบการเงินประจําปของบริษัท กอนเปดเผยไปยังตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. คัดเลือกเสนอแตงตั้ งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน โดยเสนอใหแตงตั้ ง บริษัท สํานักงาน  
อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ตออีกปหนึ่ง (สําหรับป 2559) 

3. ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีรวม 2 ครั้ง ในจํานวนนี้เปนการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา
รวมจํานวน 1 ครั้งดวย เพื่อพิจารณาแนวทางการปฏิบัติงานและขอบเขตการดําเนินงานสอบบัญชี สอบทาน
แผนการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะ เพื่อใหมั่นใจไดวาการตรวจสอบงบการเงินไดทําไป
อยางครบถวนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญชี  

4. กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจําปตามความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญของ
บริษัท  ทําการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจไดวาการตรวจสอบไดทําไปอยางครบถวน
เหมาะสมตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวมถึงมีการติดตามผลการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ
เพื่อใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. สอบทานรายงานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เปนประจําทุกไตรมาส 

6. สอบทานรายงานธุรกรรมกับกิจการที่เก่ียวของกัน เปนประจําทุกไตรมาส 

7. กํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  สอบทานใหบริษัท มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีประสิทธิผล โดยไดรับรายงานการ
บริหารความเสี่ยงองคกรจากฝายบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกไตรมาส และไดใหขอเสนอแนะอยาง
สม่ําเสมอ 

8. จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลงานของตนเองประจําปแบบรายคณะ และนําผลการประเมิน
เขาหารือรวมกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 



แบบ 56-1 ประจําป 2559 
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9. จัดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําป และนําผลการประเมินเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา  

1. จากการที่ (1) ไดสอบทานนโยบายการบัญชีที่สําคัญของบริษัท  (2) ไดซักถามรายละเอียดที่สําคัญเกี่ยวกับ
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  (3) ไดสอบทานรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน  และ (4) ไดประชุมอยางเปนอิสระกับผูสอบบัญชี โดยหารือถึงขอสังเกตเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินและความเชื่อถือได   คณะกรรมการตรวจสอบไมพบเหตุอันควร
สงสัยวางบการเงินของบริษัท แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ  ดังนั้นจึงนําไปสูความ
เชื่อมั่นของคณะกรรมการตรวจสอบวา งบการเงินของบริษัท เปนที่เชื่อถือไดและมีความถูกตองครบถวน
เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

2. บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมการปฏิบัติงานของฝาย
บริหารและระบบการติดตามที่มีประสิทธิผลเพียงพอ  

3. บริษัท ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกีย่วของกับธุรกิจของบริษัท 

4. ผูสอบบัญชีที่ไดรับแตงตั้งเปนผูที่มีประสบการณในการตรวจสอบบริษัทประกันภัยหลายแหง ตลอดจนมี
เครือขายครอบคลุมและเปนที่ยอมรับทั้งในและตางประเทศ   ซึ่งจะทําใหมาตรฐานการตรวจสอบบัญชีของ
บริษัท อยูในระดับสากล  อีกทั้งผูสอบบัญชีและผูที่ไดรับมอบหมายใหลงนามรับรองงบการเงินทุกทานเปน
ผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(สํานักงาน ก.ล.ต.)  มีความเปนอิสระ ไมมีความสัมพันธหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัท ทําใหเชื่อมั่นไดวาการตรวจสอบบัญชีจะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

5. การทําธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวของหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนนั้น ไดมีการปฏิบัติให
เปนไปตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย โดยมีความสมเหตุสมผลเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท ไมมีขอบงชี้หรือขอสังเกตอื่นใดที่สอถึงความผิดปกติ 

6. คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน องคประกอบและคุณสมบัติเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
(Charter) ที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบอยางถูกตองครบถวนทุกประการ โดยไดรับความรวมมือสนับสนุนดวยดีจากผูที่
เกี่ยวของทุกฝาย 

 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
___________________________ 

(ดร.กอปร กฤตยากีรณ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 


