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สวนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

1.0 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ความเปนมา 

บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดจัดตั้งขึ้นในป 2543 โดยรับโอนธุรกิจการรับประกันภัยตอ
ทางดานประกันชีวิตทั้งทรัพยสินและหนี้สินที่เกี่ยวของกันทั้งหมด ที่แตเดิมดําเนินกิจการโดย บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ 
จํากัด (มหาชน) (“THRE”) เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติประกันชีวิตและพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 
ที่กําหนดใหตองมีการแยกการประกอบธุรกิจประกันชีวิตและธุรกิจประกันวินาศภัยออกจากกัน หลังจากนั้นธุรกิจมีการ
เติบโตอยางตอเน่ือง จนตอมาในวันที่ 9 ตุลาคม 2556 บริษัทไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยบริษัท 
ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) ไดนําหุนสามัญบางสวนเสนอขายกับนักลงทุนทั่วไป เพื่อสรางความมั่นคงในการ
ขยายธุรกิจในอนาคต  นับเปนกาวสําคัญอีกกาวหนึ่งของการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 
 

1.1 วิสัยทัศนและเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 

 วิสัยทัศน  

เราพรอมเปนคําตอบของธุรกิจประกันชีวิตในอาเซียน 

 พันธกิจ 

ลูกคา  -   เปนพันธมิตรทางธุกิจที่ลูกคาไวใจ 
ผูถือหุน  -   สรางความแข็งแกรงทางธุรกิจเพื่อคงไวซึ่งผลตอบแทนทางธุรกิจที่เหมาะสมใหกับผูถือหุน 
พนักงาน  -   เรามุงมั่นเพื่อความสําเร็จของพนักงานมืออาชีพ 

 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเปาหมายที่จะเปนมากกวาผูใหบริการรับประกันภัยตอแบบดั้งเดิมเพียงอยางเดียว จึงไดมุงที่จะพัฒนา
องคกร ใหสามารถใหบริการลูกคาบริษัทประกันชีวิตไดครบวงจร โดยการเขารวมพัฒนาธุรกิจ วางแผนการตลาด พัฒนา
ผลิตภัณฑและกําหนดแนวทางการพิจารณารับประกันและพิจารณาสินไหมทดแทน พรอมใหบริการรับประกันชีวิตตอ  

ในปที่ผานมา สําหรับแผนงานดานการรับประกันภัยตอ บริษัทวางแผนในการขยายธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑ
เพื่อตอบสนองตลาดผูสูงอายุ การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการทําการตลาดและการพัฒนาบุคลากร การศึกษาชองทาง
การขายใหมๆ เพื่อใหเขาถึงกลุมลูกคาไดมากขึ้น บริษัทดําเนินโครงการตอเนื่องในการรวมพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑ
ผานสื่อตางๆ เชน โทรทัศน วิทยุ ออนไลน และทําการขายผานโทรศัพทและตัวแทน  บริษัทยังคงศึกษาแนวโนม
พฤติกรรมผูบริโภคและสภาวะตลาดอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาธุรกิจประเภทนี้ใหตอบโจทยความตองการที่แทจริงของ
ผูบริโภคและสามารถเลือกใชสื่ออยางเหมาะสม 

บริษัทไดรวมพัฒนาผลิตภัณฑดานประกันภัยอุบัติเหตุและประกันสุขภาพอยางตอเนื่อง ไดดําเนินโครงการรวม
พัฒนาผลิตภัณฑประกันสุขภาพกับบริษัทประกันชีวิตหลายแหง กําหนดรูปแบบความคุมครองใหเปนไปตามความตองการ
ของลูกคา พิจารณาอัตราเบี้ยประกันภัยและวิธีการพิจารณารับประกันภัย รวมบริหารและควบคุมความเสี่ยงกับบริษัท
ประกันชีวิต ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการดําเนินการตามแผนงานของแตละโครงการ   

บริษัทยังคงมีเปาหมายที่จะขยายการใหบริการการรับประกันชีวิตตอ ใหคําแนะนําผลิตภัณฑใหมๆ และแนวทาง
การรับประกันเพิ่มเติม สําหรับแบบการประกันชีวิตตางๆ ที่บริษัทประกันชีวิตสามารถนําเสนอขายผานธนาคาร เชน แบบ
ประกันคุมครองสินเชื่อ แบบประกันชีวิตและอุบัติเหตุ แบบประกันสุขภาพ เปนตน ซึ่งในปที่ผานมาไดรวมขยายธุรกิจใน
ดานนี้กับบริษัทประกันชีวิตหลายแหงที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจกับธนาคารชั้นนําในประเทศไทย  
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สําหรับแผนงานดานการสนับสนุนการตลาด มุงเนนการเตรียมพรอมระบบการทํางานเพื่อใหรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี ดังโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท เพื่อสนับสนุนบริการดานการรับ
ประกันภัยตอ การใหบริการดานตางๆใหกับลูกคาบริษัทประกันชีวิต ปรับปรุงระบบการดําเนินงานของบริษัทใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เชน ระบบงานบัญชีและการเงิน ระบบงานลงทุน 
 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัท ในชวง 5 ปที่ผานมา  

ธันวาคม 2555 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่   2/2555 เมื่อวันที่  24 ธันวาคม 2555 มีมติอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวโดยลดมูลคาหุนที่ตราไวจากเดิมหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 
บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 100 ลานบาทเพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุนตอ
ประชาชนเปนครั้งแรก เปนจํานวน 600 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 600 ลานหุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 1 บาท โดยมีทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 500 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 500 
ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

กรกฎาคม 2556 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2556 มีมติอนุมัติการแกไขมติ 
เกี่ยวกับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เปน  

1) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 90,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท ตามสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนแตละราย (Rights 
Offering) และ THRE ไดใชสิทธิในการซื้อหุนเพิ่มทุนดังกลาวเต็มทั้งจํานวน  

2) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 10,000,000 หุน ใหแกประชาชนทั่วไปเปน
ครั้งแรก (Initial Public Offering) 

สิงหาคม 2556 บริษัท ไดรับอนุญาตใหมีบุคคลซึ่งไมมีสัญชาติไทย (ตามที่นิยามในพระราชบัญญัติประกัน
ชีวิต พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม)) ถือหุนรวมกันไดเกินกวารอยละ 49 ของ
จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท เปนระยะเวลา 10 ป เพื่อ
เตรียมการเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท และ 
THRE ไดนําหุนสามัญของบริษัท จํานวน 295 ลานหุนออกเสนอขายใหแกบุคคลโดย
เฉพาะเจาะจงซึ่งเปนผูถือหุนของ THRE ตามสัดสวนการถือหุนที่ผูถือหุนแตละรายถืออยูและ
เสนอขายประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรกในราคาหุนละ 9.50 บาท โดยหุนที่นําออกเสนอขาย
ประกอบดวยหุน 2 สวน คือ 

1) หุนสามัญเดิมที่ THRE ถืออยูในบริษัท บางสวนจํานวน 285,000,000 หุน สงผลให
สัดสวนการถือหุนของ THRE ลดลงจากเดิมรอยละ 100 เหลือรอยละ 50.8  

2) หุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 10,000,000 หุน 

ตุลาคม 2556 บริษัท เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดทําการซื้อขายวันแรก 
(First Trading Day) ในวันที่ 9 ตุลาคม 2556 

สิงหาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2557 มีมติอนุมัติการแกไข
เพิ่มเติมขอบังคับของบริษัท ขอที่ 10 เปน “ขอ 10. หุนของบริษัทโอนไดโดยไมมีขอจํากัด” 
เพื่อใหสอดคลองกับหนังสืออนุญาตจากคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย หรือ คปภ. ตามหนังสือเลขที่ 4220/2386 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2556 ใหมีคนตาง
ดาวถือหุนในบริษัท ไดเกินกวารอยละ 49 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนายไดแลว
ทั้งหมดของบริษัท 
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พฤศจิกายน 2557 THRE ขายหุนสามัญของบริษัท ออกไปบางสวน สงผลใหสัดสวนการถือหุนของ THRE ลดลง
จากเดิมรอยละ 50.8 เหลือรอยละ 41.5 

มีนาคม 2558 THRE ลดสัดสวนการถือหุนสามัญของบริษัท จากเดิมรอยละ 41.5 เหลือรอยละ 24.3 และ
ความสัมพันธระหวางบริษัทเปลี่ยนจากบริษัทยอยเปนบริษัทรวม 

ตุลาคม 2558 บริษัท ไดรับการประเมินระดับการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2558 ที่  
จัดทําโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมาก” 

เมษายน 2559 THRE ลดสัดสวนการถือหุนสามัญของบริษัท จากเดิมรอยละ 24.3 เหลือรอยละ 17.5 และ
ความสัมพันธระหวางบริษัทเปลี่ยนจากบริษัทรวม เปนการลงทุนในธุรกิจทั่วไป 

ตุลาคม 2559 บริษัท ไดรับการประเมินระดับการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2558 ที่  
จัดทําโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมาก” 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ประกอบธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตทุกประเภท โดยเบี้ยประกันภัยรับสวนหนึ่งจะถูกกันไว
เปนเงินสํารองประกันชีวิต และดําเนินการบริหารเงินสํารองประกันชีวิตสวนนี้โดยนําไปลงทุนเพื่อสรางผลตอบแทนให
ครอบคลุมภาระที่จะเกิดขึ้น ดังนั้น นอกจากการประกันชีวิตแลว การลงทุนจึงถือเปนธุรกรรมที่มีความสําคัญมากตอการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัท บริหารเงินลงทุนโดยกระจายการลงทุนในหลักทรัพยประเภทตางๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทั้งตราสาร
หนี้และตราสารทุน ทั้งนี้ การลงทุนของบริษัท มีการปฏิบัติตามขอกําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง การลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันชีวิต  
 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

บริษัท มีโครงสรางการถือหุนชัดเจน ไมมีการถือหุนแบบไขวหรือแบบปรามิดในกลุมบริษัท จึงไมกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) นอกจากนี้ กรณีที่มีรายการระหวางกัน บริษัท ไดปฏิบัติตามนโยบายการมี
สวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน และมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ปจจุบันบริษัท มีบริษัทรวม 1 บริษัท ไดแก บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จํากัด (EMCS) กอตั้งขึ้นในปลายป 2543 
ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 30 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจใหบริการดานคอมพิวเตอรในการจัดการคา
สินไหมรถยนตและจัดทําสถิติที่เกี่ยวของ โดยบริษัท ถือหุนรอยละ 20 ของทุนที่เรียกชําระแลว จนถึงปจจุบัน 
 

ขอมูลการถือหุนโดยบุคคลอื่นของบริษัทรวม 

บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จํากัด หรือ (“EMCS”) มีผูถือหุนอื่น นอกเหนือจากบริษัท คือ บริษัท ไทยรับประกันภัย
ตอ จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 49 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 19.3 และผูถือหุนอื่น
ถืออยูรอยละ 11.7 โดยกลุมผูถือหุนอื่นของบริษัทรวมตามที่ไดกลาวมานั้น ไมมีความสัมพันธเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับ
บริษัท แตอยางใด 
 

1.4 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 

บริษัท มีการรับบริการดานทรัพยากรบุคคลและการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจาก THRE และการรับบริการ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศจากบริษัท ไทยรี เซอรวิสเซส จํากัด ทั้งนี้ บริษัท มีความจําเปนที่ตองมีการสนับสนุนระหวางกัน 
เพื่อเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูรวมกันใหเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 
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2.0 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและการใหบริการ 

ธุรกิจหลักของบริษัท คือ ธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตทุกประเภท (“ประกันภัยตอ”) โดยเบี้ย
ประกันภัยรับสวนหนึ่งจะถูกกันไวเปนเงินสํารองประกันชีวิต และดําเนินการบริหารเงินสํารองประกันชีวิตสวนนี้โดยนําไป
ลงทุนเพื่อสรางผลตอบแทนใหครอบคลุมภาระที่จะเกิดขึ้น 

ธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทย แบงเปนสองสวนคือ การประกันชีวิต และการประกันภัยตอดานประกันชีวิต 
โดยบริษัทประกันชีวิตในประเทศมีทั้งหมด 22 บริษัท และบริษัทรับประกันภัยตอดานประกันชีวิตมีเพียงบริษัทเดียวคือ 
บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)  
วัตถุประสงคของการทําประกันชีวิตสามารถแบงออกไดเปนสองรูปแบบ คือ  

1)  ผลประโยชนทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวย ผูเอาประกันจะไดรับประโยชน

ทางดานความคุมครองโดยบริษัทประกันชีวิตจะชําระเงินคุมครองใหกับผูรับประโยชนหากผูเอาประกัน
เจ็บปวย ประสบอุบัติเหตุ หรือเสียชีวิต ซึ่งบริษัทประกันชีวิตไมสามารถคาดการณคาสินไหมทดแทนที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตได ตัวอยางกรมธรรมอาทิ ประกันชีวิตแบบตลอดชีพ ประกันชีวิตคุมครองสินเชื่อ 
ประกันภัยอุบัติเหตุ แบบประกันสุขภาพ ประกันชีวิตคุมครองการเจ็บปวยจากโรครายแรง เปนตน 

2)  ผลประโยชนดานการออมทรัพย ผูเอาประกันจะไดรับเงินผลประโยชนในระหวางระยะเวลาของสัญญา

ประกันภัยตามที่กําหนดไวลวงหนาตั้งแตเริ่มเอาประกัน แมผูเอาประกันจะไมไดเจ็บปวย ประสบอุบัติเหตุ 
หรือเสียชีวิตแตอยางใด ซึ่งบริษัทประกันชีวิตสามารถวางแผนไดลวงหนาสําหรับเงินผลประโยชนที่ตอง
จายใหผูเอาประกันในอนาคต ตัวอยางกรมธรรมอาทิ ประกันชีวิตแบบสะสมทรัพย ประกันชีวิตแบบเนน
การลงทุน ประกันชีวิตแบบบํานาญ ประกันชีวิตแบบที่มีการจายเงินคืน/เงินปนผล เปนตน ทั้งนี้การทํา
ประกันชีวิตแบบผลประโยชนดานการออมทรัพยมีสัดสวนที่มากกวาการทําประกันชีวิตแบบผลประโยชน
ทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวย (ที่มา: บริษัท)  

ดังนั้นความเสี่ยงของบริษัทประกันชีวิตสามารถแบงออกไดสองรูปแบบตามวัตถุประสงคของการทําประกันชีวิต 
คือ การจายความคุมครอง สําหรับผลประโยชนทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวย ซึ่งทุนประกันประเภท
ดังกลาวมีทุนประกันคอนขางสูง และบริษัทประกันชีวิตไมสามารถคาดการณเหตุการณไดลวงหนาซึ่งหมายถึงคาสินไหม
ทดแทนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และการจายความคุมครองสําหรับผลประโยชนดานการออมทรัพย ซึ่งทุนประกันประเภท
ดังกลาวมีทุนประกันคอนขางต่ํา บริษัทประกันชีวิตสามารถวางแผนไดลวงหนาสําหรับคาสินไหมทดแทนที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต ซึ่งบริษัทประกันชีวิตจะบริหารความเสี่ยงภัยโดยจะเอาประกันภัยตอสําหรับผูเอาประกันชีวิตในรายที่มีทุนประกัน
รวมเกินทุนประกันที่บริษัทกําหนด โดยประเมินจากจํานวนทุนประกันชีวิตที่รับความเสี่ยงภัยในการชดใชคาสินไหม
ทดแทนทั้งหมด (Retention) กับเงินกองทุนของบริษัทที่ตองดํารงไวตามกฎหมาย สําหรับความเส่ียงภัยที่เกินกวาสวนที่
บริษัทประกันชีวิตรับไวเอง  

นอกจากนี้ยังมีประกาศสํานักงาน คปภ. เรื่องการกําหนดสัดสวนที่เก็บไวเองของบริษัทประกันชีวิต (Retention 
limit) เทียบกับเบี้ยประกันชีวิตโดยตรงของบริษัท ซึ่งมีขอความโดยสรุปดังนี ้

 บริษัทประกันชีวิตที่มีเบี้ยประกันชีวิตโดยตรง นอยกวา 1,000 ลานบาท ตองมีสัดสวนทุนประกันชีวิตที่เก็บ
ไวเองอยางนอย 500,000 บาท 

 บริษัทประกันชีวิตที่มีเบี้ยประกันชีวิตโดยตรง ตั้งแต 1,000 ลานบาท ตองมีสัดสวนทุนประกันชีวิตที่เก็บไว
เองตั้งแต 1,000,000 บาท  

บริษัทประกันชีวิตจะทําการกระจายความเสี่ยงภัยในการชดใชคาสินไหมทดแทนไปยังบริษัทรับประกันภัยตอ 
ทั้งนี้ บริษัทประกันชีวิตสามารถทําประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัยตอไดมากกวาหนึ่งแหง และบริษัทรับประกันภัยตอก็
สามารถกระจายความเส่ียงตอใหกับบริษัทรับประกันภัยตออื่นได ขึ้นอยูกับขนาดของความเสี่ยง (Risk) และความสามารถ
ในการรับความเสี่ยง (Retention Limit) ของบริษัทรับประกันตอแตละแหง เนื่องจากการรับประกันชีวิตแบบที่ใหผล
ประโยชนทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวย กอใหเกิดความเสี่ยงภัยแกบริษัทประกันชีวิตมากกวาการ
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รับประกันชีวิตแบบที่ใหผลประโยชนดานการออมทรัพย ดังนั้น บริษัทประกันชีวิตจึงมีการทําประกันภัยตอในสวนที่ใหผล
ประโยชนทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวยมากกวาผลประโยชนดานการออมทรัพย 
หลักการในการพิจารณาคัดเลือกบริษัทรับประกันภัยตอของบริษัทประกันชีวิต คือ  

 ชื่อเสียง สถานะทางการเงิน อันดับความนาเชื่อถือใน (Credit Rating) ระดับ A ขึ้นไป  

 ขอไดเปรียบจากเงื่อนไขการรับประกันชีวิตตอ โดยสามารถตอบสนองความตองการตามนโยบายของบริษัท
ประกันชีวิตได เชน การพิจารณารับประกันภัย รูปแบบสัญญาประกันภัยตอ อัตราเบี้ยประกันภัยตอ รวมถึง
คาบําเหน็จ (Commission) เปนตน 

 ปจจัยดานบริการตางๆ ที่สนับสนุนในการดําเนินงาน  

 ความพึงพอใจและความสะดวกรวดเร็วที่ไดรับจากการใหบริการ  

 ประเภทการประกันชีวิตที่บริษัท รับประกันภัยตอจากบริษัทประกันชีวิต 

ประเภทการประกันชีวิตที่บริษัทรับประกันภัยตอจากบริษัทประกันชีวิตมีดังนี ้

(1) ประกันชีวิตรายสามัญ (Ordinary Life)  
คือประกันชีวิตที่กําหนดเงื่อนไขการจายเงินเอาประกันใหกับผูรับผลประโยชนเมื่อผูทําประกันเสียชีวิตหรือ 
จายเงินเอาประกันใหแกผูเอาประกันในกรณีที่ผูเอาประกันมีชีวิตอยูในวันที่กรมธรรมครบกําหนดสัญญา ซึ่ง
โดยทั่วไปจะกําหนดวันครบอายุสัญญาเมื่อผูเอาประกันมีอายุครบ 90 หรือ 99 ป จะกําหนดการชําระเบี้ยประกัน
ตลอดชีพ แตบางแบบอาจจะลดระยะเวลาชําระเบี้ยประกันลงเพื่อใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคา เชน 
ชําระเบี้ยประกัน  15 ป  20 ป หรือ จนถึงอายุ 60 ป เปนตน 

(2) การประกันชีวิตกลุม (Group Life) 
คือประกันชีวิตที่ 1 กรมธรรมจะมีผูเอาประกันชีวิตรวมกันตั้งแต 5 คนขึ้นไป สวนมากจะเปนกลุมของพนักงาน
บริษัท ซึ่งเปนสวัสดิการที่บริษัทหางราน และองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐบาล และเอกชนจัดใหกับลูกจาง โดยปกติ
กรมธรรมประกันชีวิตกลุมจะเปนสัญญาปตอป ซึ่งตองเก็บเบี้ยประกันทุกป ยกเวนกรมธรรมที่ออกแบบพิเศษซึ่ง
อาจชําระเบี้ยประกันเพียงครั้งเดียวตลอดระยะเวลาคุมครองก็ได 

(3) การประกันชีวิตเพื่อคุมครองสินเชื่อ (Credit Life)  
คือประกันชีวิตที่คุมครองการเสียชีวิต หรือคุมครองการเสียชีวิตและทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิงของผูกูเงินจาก
ธนาคารที่เปนผูปลอยสินเชื่อ โดยธนาคารตองการประกันความเส่ียงในกรณีที่ผูกูเสียชีวิต หรือทุพพลภาพถาวร
สิ้นเชิง ลักษณะของผลิตภัณฑคือทุนเอาประกันชีวิต และระยะเวลาเอาประกันชีวิตจะลดลงรายงวดตามจํานวน
และระยะเวลาสินเชื่อ ประเภทสินเชื่อที่ใหความคุมครอง อาทิเชน สินเชื่อบาน สินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อรถยนต 
สินเชื่อบัตรเครดิต เปนตน 

(4) อุบัติเหตุและสุขภาพ (Accident & Health) 
คือประกันชีวิตที่ใหความคุมครองการเสียชีวิต และการสูญเสียอวัยวะเนื่องจากอุบัติเหตุ และใหความคุมครอง
เกี่ยวกับการชดเชยคารักษาพยาบาลที่เกิดขึ้น ไมวาจะเกิดจากการเจ็บปวยหรือจากอุบัติเหต ุ

 ประเภทสัญญาประกันภัยตอ 

สัญญาประกันภัยตอแบงออกไดเปน 2 ประเภทดังนี ้

(1) การรับประกันภัยตอแบบทําสัญญาตอกัน (Treaty Reinsurance) 
เปนการรับประกันภัยตอตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันไวลวงหนาระหวางบริษัทประกันชีวิตกับบริษัทผูรับ
ประกันภัยตอ (Reinsurer) โดยบริษัทประกันชีวิตจะกําหนดสวนที่รับไวเอง (Retention) ตามความสามารถของ
บริษัท สําหรับความเสี่ยงภัยที่เกินกวาสวนที่บริษัทประกันชีวิตรับไวเองจะเอาประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัย
ตอ (Reinsurer) โดยปกติแลวสัญญาจะกําหนดกรอบเงื่อนไขในการรับประกันภัยตอไวอยางกวางๆ เชน ความ
คุมครอง และทุนประกัน เปนตน ในกรณีที่กรมธรรมใดเขาเงื่อนไขที่กําหนดไวลวงหนา บริษัท ก็สามารถรับ
ประกันภัยตอไดทันที  
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(2) การรับประกันภัยตอแบบเฉพาะราย  (Facultative Reinsurance) 

เปนการรับประกันภัยตอกรณีที่บริษัทประกันชีวิตไมมีสัญญาการรับประกันภัยตอแบบทําสัญญาตอกัน (Treaty 
Reinsurance) กับบริษัท หรือกรณีที่ไมเขาเงื่อนไขในสัญญาการรับประกันภัยตอแบบทําสัญญาตอกัน (Treaty 
Reinsurance) ที่บริษัทประกันชีวิตทําไวกับบริษัท โดยจะมีวิธีการพิจารณาคัดเลือกรับประกันภัยตอดวยขอเสนอ 
เงื่อนไขความคุมครองและอัตราเบี้ยประกันชีวิตตอเฉพาะแตละรายกรมธรรม 
 
สัญญาประกันภัยตอมีเงื่อนไขการตออายุอัตโนมัติในแตละป เวนแตจะมีการแจงยกเลิกโดยคูสัญญาฝายใดฝาย

หนึ่ง ซึ่งจะตองแจงลวงหนา 3 เดือนกอนส้ินป เพื่อใหมีเวลาในการพิจารณาเงื่อนไขใหมรวมกันของคูสัญญากอนที่จะยืนยัน
การยกเลิกสัญญาหากไมสามารถตกลงรวมกันได กรณีที่มีการยกเลิกสัญญาประกันภัยตอ บริษัทจะยุติการใหความ
คุมครองในกรมธรรมใหม แตยังคงรับประกันภัยตอในกรมธรรมที่ไดสงเบี้ยประกันชีวิตตอไวจนกวากรมธรรมนั้นๆ จะสิ้น
ผลบังคับ 

 ลักษณะธุรกิจประกันภัยตอตามนโยบายการตลาด 

ลักษณะธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตของบริษัทจะเปนการรับประกันชีวิตตอจากบริษัทประกันชีวิตใน
ประเทศ โดยบริษัท ไมสามารถดําเนินธุรกิจประกันชีวิตโดยตรงได ลักษณะธุรกิจของบริษัท สามารถแบงไดเปน  2 
ประเภทหลัก ดังนี ้

(1) การประกันชีวติประเภทดั้งเดมิ (Conventional Reinsurance) 
เปนการรับประกันภัยตอจากบริษัทประกันชีวิต โดยที่บริษัทประกันชีวิตมีการจัดการทุกอยางดวยตัวเอง ตั้งแต
พัฒนารูปแบบกรมธรรม ทําการตลาด และขายดวยตัวเอง โดยมีการกระจายความเสี่ยงดานทุนประกันใหกับ
บริษัทประกันภัยตอ (Reinsurer) ทั้งในและตางประเทศหลายๆ ราย ซึ่งจํานวนบริษัทประกันภัยตอ (Reinsurer) 
เหลานั้นมีจํานวนมาก และบริษัทก็เปนสวนหนึ่งที่ไดงานประกันภัยตอลักษณะนี้ โดยที่บริษัทประกันภัยตอ 
(Reinsurer) แตละรายไมตองเขาไปมีสวนรวมในการสรางและพัฒนาผลิตภัณฑกับบริษัทประกันชีวิต หรือที่
เรียกวา Passive Reinsurance ทั้งนี้ การประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม (Conventional Reinsurance) มีสัญญา
ประกันภัยตอทั้ง 2 ประเภทคือ แบบทําสัญญาตอกัน (Treaty Reinsurance) และแบบเฉพาะราย  (Facultative 
Reinsurance) 

ทางบริษัทพัฒนาธุรกิจการรับประกันชีวิตตอประเภทดั้งเดิม และรักษาอัตราการเจริญเติบโต ดวยการใหบริการ
ดานตางๆ ทั้งในดานแนะนําผลิตภัณฑประกันชีวิต รวมวางแนวทางพิจารณาการรับประกันชีวิตเพิ่มเติม และ
บริการพิจารณารับประกันภัยแบบเฉพาะราย สําหรับแบบการประกันชีวิตตางๆ เชน แบบประกันคุมครองสินเชื่อ 
แบบประกันชีวิตและอุบัติเหตุ แบบประกันกลุม แบบประกันโรครายแรง เปนตน  

(2) การประกันชีวติประเภทรวมกันพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) 
ตลาดรับประกันภัยตอเปนตลาดเปดที่บริษัทรับประกันภัยตอจากตางประเทศสามารถเขามาไดตลอด บริษัทจึงไม
สามารถเลือกงานไดมากเพราะจํานวนงานในประเทศมีจํานวนจํากัด บริษัทจึงตองเพิ่มบทบาทในการดําเนินธุรกิจ 
และเปนนโยบายของบริษัท ที่จะทําธุรกิจแบบแสวงหาโอกาสทางการตลาดใหม (Active Reinsurer) โดยจะเขาไป
มีสวนรวมในทุกๆ กิจกรรมรวมกับบริษัทประกันชีวติ ตั้งแตการนําเสนอและพัฒนากรมธรรมประเภทใหมๆ ที่เปน
ความตองการของตลาด จัดทําแผนการตลาด และหาชองทางการตลาด ซึ่งทําใหบริษัท สามารถกําหนดรูปแบบ
กรมธรรมและอัตราเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสม รวมทั้งกําหนดสวนแบงการรับประกันภัยตอในอัตราสวนที่สูงขึ้น 
ซึ่งรายไดในสวนที่บริษัท จะไดรับจะอยูในรูปของเบี้ยประกันภัยตอของกรมธรรมนั้น แตจะไดรับในสัดสวนที่สูง
กวาอัตราสวนการรับประกันภัยตอประเภทดั้งเดิม (Conventional Reinsurance) การประกันชีวิตประเภทรวมกัน
พัฒนา (Non-conventional Reinsurance)  มีสัญญาประกันภัยตอทั้ง 2 ประเภทคือ แบบทําสัญญาตอกัน (Treaty 

Reinsurance) และแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance) 
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สําหรับการพัฒนาธุรกิจการรับประกันชีวติตอประเภทรวมพัฒนา บริษัทดําเนินโครงการตอเนื่องในการรวมพัฒนา
และนําเสนอผลิตภัณฑผานสื่อตางๆ เชน โทรทัศน วิทยุ ออนไลน และทําการขายผานโทรศัพทและตัวแทน 
บริษัทยังดําเนินโครงการรวมพัฒนาผลิตภัณฑดานประกันภัยอุบัติเหตุและประกันสุขภาพ โดยจัดทําผลิตภัณฑที่
มีจุดเดนแตกตางกันในแตละกลุมลูกคา ซึ่งมีผลตอบรับที่ดี นอกจากนี้ยังมุงเนนใหบริการพิจารณารับประกัน
เฉพาะราย สําหรับแบบประกันคุมครองสินเชื่อ แบบประกันรายสามัญที่ขายผานชองทางธนาคารและชองทาง
ตัวแทน 

 

โครงสรางรายได   

รายไดจากการขาย 
ป 2559 ป 2558 ป 2557 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

เบี้ยประกันภัยตอรับที่ถือเปนรายได       
- การประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม

(Conventional Reinsurance) 
1,185.3 57.6 1,232.7 65.2 1,148.2 67.4 

- การประกันชีวิตประเภทรวมพฒันา  
(Non-conventional Reinsurance) 

780.5 37.9 600.7 31.7 434.7 25.5 

รายไดจากการลงทุนสุทธิ 86.7 4.2 52.4 2.8 115.6 6.8 

รายไดคาจางและคาบําเหน็จ 2.3 0.1 3.7 0.2 2.7 0.2 

รายไดอื่น 3.6 0.2 2.6 0.1 2.3 0.1 

รวม 2,058.4 100.0 1,892.1 100.0 1,703.5 100.0 

 

2.2 การตลาดและการแขงขัน 

 กลยุทธการแขงขันและโอกาสทางธุรกิจ 

 บริษัทเปนผูดําเนินธุรกิจการประกันภัยตอดานประกันชีวิตเพียงบริษัทเดียวในประเทศไทย ซึ่งมีความเขาใจใน
ธุรกิจ และสภาวะตลาดประกันชีวิตในประเทศ บริษัทจึงสามารถใหบริการดานการรับประกันชีวิตตอและเสนออัตราเบี้ย
ประกันชีวิตตอที่ยืดหยุนและสอดคลองกับความตองการของตลาด  อีกทั้งยังมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งดานเทคนิค 
ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานการวิจัยและวางแผน ดานการบริหารความเสี่ยง รวมถึงมีหนวยงานรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
การประกันชีวิตในประเทศไทย ทําใหมีฐานขอมูลสถิติในดานตางๆ เชน อัตราการตาย สาเหตุของการเจ็บปวย สถิติการ
ตายดวยโรคตางๆ ของประชากรในประเทศ เปนตน ซึ่งชวยในการพัฒนาธุรกิจและบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ  
นอกจากดานบริการ บริษัทยังสามารถใหความเชื่อมั่นและสรางความไววางใจกับคูคาในดานความมั่นคงดานการเงิน ดวย
การที่บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมาย และเกณฑการกํากับดูแลของสํานักงาน คปภ. เชนเดียวกันกับบริษัทประกันชีวิตอื่นๆ 
ทําใหการพิจารณาความมั่นคงของบริษัทเปนมาตรฐานเดียวกัน บริษัทมีความมั่นคงของเงินกองทุนที่แข็งแกรง บริษัทมี
อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่รอยละ 424 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 มีอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) กอนการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่รอยละ 350 ซึ่งเกินกวา
รอยละ 300 ดังนั้น บริษัทประกันชีวิตที่สงประกันภัยตอใหบริษัท จะถูกกําหนดคาความเส่ียงดานเครดิตจากการประกันภัย
ตอ (Credit Risk Charge) ระดับที่ต่ําสุดคือรอยละ 1.6 เทานั้น เทียบเทากับการทําประกันภัยตอไปยังบริษัทประกันภัยตอ
ตางประเทศที่มีอันดับความนาเชื่อถือ (International Credit Rating) ในระดับ AAA สงผลใหบริษัทประกันชีวิตตองดํารง
เงินกองทุนไวเพื่อรองรับความเส่ียงดานเครดิตจากการประกันภัยตออยูในระดับต่ํา ทําใหตนทุนของการใชเงินกองทุนใน
การทําธุรกิจต่ําลงไปดวย  และในป 2559 ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือดานการเงิน (International Credit Rating) 
จาก AM Best ในระดับ  financial strength rating of A- (Excellent) ซึ่งอยูในเกณฑที่มีความมั่นคงดีสําหรับผูประกอบ
ธุรกิจในประเทศไทย  



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 -11- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

บริษัท ไดกําหนดนโยบายการตลาดที่มุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑ และบริการตางๆ ที่สรางโอกาสทางธุรกิจ 
(Value Added Service) และรวมเปนคูคากับบริษัทประกันชีวิตทุกบริษัท ศึกษาและรวมสรางโอกาสทางการธุรกิจกับคูคา 
แสวงหาแนวทางการรวมพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑผานสื่อตางๆ เชน โทรทัศน วิทยุ ออนไลน และทําการขายผาน
โทรศัพทและตัวแทน ผลิตภัณฑที่อยูในแนวโนมของตลาด ตัวอยางเชน ผลิตภัณฑสําหรับผูสูงอายุ (Insurance product 
for Senior) ผลิตภัณฑประกันภัยอุบัติเหตุและประกันสุขภาพ (Accident & Health insurance)  โดยเนนนําเสนอโครงการ
เต็มรูปแบบ การวิเคราะหกําไรขาดทุนของโครงการ การคิดผลิตภัณฑใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย การนําเสนอกลุม
ทดลอง รวมถึงดูแลและกําหนดขั้นตอนการจาํหนายผลิตภัณฑ เพื่อใหไดเปาหมายที่กําหนด นอกจากนี้ในแตละสัญญาที่ได
รวมรับประกันชีวิตตอกับคูคา บริษัทจะรวมดูแลบริหารผลการรับประกันชีวิตใหมีกําไรและบริหารจัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มุงเนนการควบคุมอัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม ดวยการสนับสนุน
ใหความรูดานเทคนิค แนวทางการพิจารณารับประกันและพิจารณาสินไหมกับลูกคา 
 

 กลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาของบริษัทประกอบดวยบริษัทประกันชีวิตที่ประกอบธุรกิจในประเทศทั้ง 22 บริษัท  
 

 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

บริษัทประกันชีวิตในประเทศไทยมีชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑประกันชีวิตโดยสามารถแบงออกได 4 
ชองทาง คือ  
1) ตัวแทน  
2) ผานชองทางธนาคาร (Bancassurance) 
3) ผานทางโทรศัพท (Telemarketing)  
4) ชองทางการจําหนายอื่น 

รูปภาพแสดงอัตราสวนชองทางการขายประกันชีวิตในป 2557 – ป 2559 

2559 2558 2557 

   
  ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

 
จะเห็นไดวาชองทางการจําหนายผานตัวแทนเปนชองทางการจําหนายที่มีสัดสวนสูงสุดในธุรกิจ อยางไรก็ตาม

ชองทางการจําหนายผานธนาคารมีอัตราการขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยกลุมลูกคาของธนาคารพาณิชย เปนผูที่มีกําลังซื้อ
ทั้งประกันชีวิตแบบรายบุคคลและแบบคุมครองสินเชื่อ ดวยเหตุนี้จึงทําใหรายไดจากคาธรรมเนียมของธนาคารพาณิชย
เติบโตเพิ่มขึ้นทุกปจึงเปนแรงผลักดันใหธนาคารใหความสําคัญกับธุรกิจประกันชีวิตอยางจริงจัง จากอัตราการเติบโตสูง
อยางตอเน่ืองของบริษัทประกันชีวิตที่มีชองทางขายผานธนาคารเปนชองทางหลักก็เปนแรงจูงใจใหบริษัทประกันชีวิตตอง
แสวงหาพันธมิตรธนาคารเพิ่มขึ้นดวย  



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 -12- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

ปจจุบันบริษัท มีชองทางการจําหนาย โดยการติดตอโดยตรงกับบริษัทประกันชีวิตที่ประกอบธุรกิจในประเทศทั้ง 
22 บริษัท 
 

 ภาวะตลาด 

ธุรกิจประกันชีวิต 

เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการประกันชีวิตเปนเครื่องมือสําหรับบริหารความเสี่ยงทางดานการเงินที่มี
ประสิทธิภาพเครื่องมือหนึ่ง ซึ่งจะชวยเพิ่มความมั่นคงใหกับตนเอง และบุคคลในครอบครัว ดังนั้น ประชาชนที่มีความรู
ความเขาใจถึงความจาํเปนของการทําประกันชวีิต และมีรายไดในระดับที่มากพอ จึงใหความสําคัญเปนอยางมากตอการทํา
ประกันชีวิต  ดังจะเห็นไดจากแนวโนมการทําประกันชีวิตของคนไทยที่ไดเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง พิจารณาไดจากอัตรา
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศที่เพิ่มมากขึ้นทุกป โดยในป 2559 อัตราดังกลาวจะเพิ่มขึ้นเปนรอย
ละ 4.2 จากรอยละ 4.0 ในป 2558 และรอยละ 2.2 เทานั้นในป 2550 

 

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิตอผลิตภัณฑมวลรวมป 2550 – 2559 

(หนวย: รอยละ) 

 
   ทีม่า:สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย/สมาคมประกันชีวิตไทย 
 

สําหรับจํานวนกรมธรรมประกันชีวิตที่มีผลบังคับ ณ สิ้นป 2559 มีจํานวนเพิ่มขึ้นเปน 22.6 ลานกรมธรรม จาก
จํานวน 13.1 ลานกรมธรรมในป 2550 โดยเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 5.6 ตอป  สําหรับจํานวนกรมธรรมชีวิตรายใหมเปน 2.9 
ลานกรมธรรมในป 2559 โดยเพิ่มขึ้นจาก 2.3 ลานกรมธรรมในป 2550 หรือเพิ่มขึ้นเฉล่ียรอยละ 2.3 ตอป  

 

กรมธรรมประกันชวีิตที่มีผลบังคับ ณ สิ้นป  

ป 2550 – 2559 (หนวย: ลานกธ.) 

กรมธรรมประกันชวีิตรายใหม  

ป 2550 – 2559 (หนวย: ลานกธ.) 

  
  ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย/สมาคมประกันชีวิตไทย 
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 -13- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

จากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและมีลักษณะแบบคอยเปนคอยไปไดสงผลตอการเติบโตของธุรกิจประกันชีวิต
อยางมีนัย การเติบโตของธุรกิจประกันชีวิตของไทยในป 2559 จะมีอัตราการขยายตัวใกลเคียงกับปที่ผานมา โดยอาจจะ
เติบโตประมาณรอยละ 7.0 จากปกอน หรือคิดเปนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิรวม 560,480 ลานบาท การเติบโตของธุรกิจ
ประกันชีวิตในปนี้ สาเหตุสําคัญสวนหนึ่งมาจากการเติบโตของเบี้ยประกันชีวิตกรมธรรมหลักและสัญญาเพิ่มเติมประกัน
สุขภาพ ซึ่งสัญญาเพิ่มเติมประเภทดังกลาวมีอัตราการเติบโตของเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงสูงถึงรอยละ 14.5 ในป 2559 
สาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทประกันชีวิตตางก็หันมาเนนการนําเสนอผลิตภัณฑที่ใหความคุมครองดานสุขภาพมากขึ้น
เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค เนื่องจากการกาวเขาสูสังคมสูงวัยและการดําเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่ง
ผูบริโภคหันมาใหความสนใจเรื่องการดูแลสุขภาพมากยิ่งขึ้นประกอบกับคาใชจายในการรักษาพยาบาลที่เพิ่มสูงขึ้น 

สําหรับผลการดําเนินงานของธุรกิจประกันชีวิต หากพิจารณาจากผลกําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานของธุรกิจ
ในภาพรวม ซึ่งหมายรวมถึงทั้งจากดานการรับประกันภัยและการลงทุนรวมถึงดานอื่นๆ จะเห็นไดวา อัตราผลกําไรจาก
การดําเนินงานในชวง 10 ปที่ผานมา ตั้งแตป 2550-2559 คิดเปนประมาณรอยละ 8.0 – 9.0 หรือโดยเฉลี่ยอยูที่ประมาณ
รอยละ 8.4 ตอป 

 

เบี้ยประกันภัยรับสุทธ ิป 2550 – 2559 
(หนวย: ลานบาท) 

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน ป 2550 –  2559 
(หนวย: รอยละ) 

 
     ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย/สมาคมประกันชีวิตไทย 

 

ธุรกิจประกันภัยตอดานประกันชีวิต 

ในชวง 5 ปที่ผานมา ตั้งแตป 2555 - 2559 เบี้ยของการเอาประกันภัยตอเมื่อเทียบกับเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงมี
สัดสวนโดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 1.6 - 1.7 ซึ่งในป 2559 สัดสวนของการเอาประกันภัยตอก็จะมีสัดสวนที่ใกลเคียงกับปที่
ผานมา ถึงแมสัดสวนการเอาประกันภัยตอนี้จะอยูในระดับที่ไมสูงเทาใดนัก เมื่อเทียบกับประสบการณในตางประเทศ แต
เนื่องจากการเอาประกันภัยตอเปนกลยุทธที่สําคัญสําหรับบริษัทประกันชีวิตในการบริหารจัดการความเส่ียงในดานการรับ
ประกันภัย ดังนั้น เมื่อธุรกิจประกันชีวิตมีแนวโนมเติบโตเพิ่มขึ้น ธุรกิจประกันภัยตอก็นาที่จะมีแนวโนมเติบโตเพิ่มขึ้นตาม
ไปดวย โดยในชวง 5 ป ตั้งแตป 2555 - 2559 เบี้ยเอาประกันภัยตอมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยตอปสูงถึงรอยละ 
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 -14- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

 
เบี้ยเอาประกันภยัตอป 2555 – 2559 

(หนวย: ลานบาท) 

 
                       ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย/สมาคมประกันชีวิตไทย  

 

 สภาวะการแขงขัน 

แมวาบริษัทประกันชีวิตจะสามารถรับประกันภัยตอได แตโดยทั่วไปแลวบริษัทประกันชีวิตไมไดใหความสําคัญ
กับนโยบายสงประกันภัยตอระหวางกัน เนื่องจากการรับประกันภัยตอไมใชธุรกิจหลักและไมตองการเปนคูแขงทางการคา
ระหวางกัน ดังนั้น บริษัทประกันชีวิตจะเอาประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัยตอทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัท
ประกันภัยตอตางประเทศที่เขามารับงานในประเทศไทยอาทิ Swiss Reinsurance, Reinsurance Group of America 
(RGA), Hannover Reinsurance Group, Munich Reinsurance, SCOR Reinsurance และบริษัทประกันภัยตอในเครือ
ของบริษัทประกันชีวิตตางประเทศที่เขามารวมทุนหรือเขามาเปนผูถือหุนใหญของบริษัทประกันชีวิตในประเทศ 

การแขงขันในตลาดรับประกันภัยตอในประเทศไทยโดยสวนใหญจะใชกลยุทธทางดานราคา ความเชี่ยวชาญและ
ความเปนมืออาชีพ ความสามารถในการรับความเสี่ยง และความมั่นคงทางการเงิน ทั้งนี้ บริษัทรับประกันภัยตอ
ตางประเทศก็อาจจะมีอุปสรรคที่จะเขามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทย เนื่องจากขาดความเขาใจในสภาพตลาดของไทย 
รวมไปถึงความสมัพันธกับบริษัทประกันชีวิตในประเทศไทยที่ยังไมแนบแนนเทาใดนัก เมื่อเทียบกับบริษัทประกันภัยตอใน
ประเทศไทย 

ตารางเบี้ยประกันภัยตอในประเทศไทยระหวางป 2557 - 2559 

 
 2559  2558 2557 

ลานบาท 
เติบโต 

(รอยละ) 
ลานบาท 

เติบโต 

(รอยละ) 
ลานบาท 

เติบโต 

(รอยละ) 

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 560,480 7.0 524,010 6.2 493,567 13.6 

เบี้ยเอาประกันภัยตอ 9,480 2.9 9,212 17.2 7,861 9.2 

เบี้ยประกันภัยตอรับของบริษัท  1,975 6.7 1,851 14.0 1,624 17.0 

สวนแบงการตลาดของบริษัท (รอยละ) 20.8 20.1 20.7 
    ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย/สมาคมประกันชีวิตไทย 

จากขอมูลของสํานักงาน คปภ. และสมาคมประกันชีวิตไทย ตามตารางขางตน เบี้ยเอาประกันภัยตอไดเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องจาก 7,861 ลานบาทในป 2557 มาเปน 9,212 ลานบาทในป 2558 และเพิ่มขึ้นเปน 9,480 ลานบาทในป 
2559 หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 2.9 จากป 2558 ทั้งนี้บริษัทไดรับเบี้ยประกันภัยตอเพิ่มขึ้นเชนกัน จาก 1,624 ลานบาทในป 
2557 เปน 1,851 ลานบาท ในป 2558 สําหรับป 2559 บริษัทไดรับเบี้ยประกันภัยตอเพิ่มขึ้นเปน 1,975 ลานบาท หรือ
เพิ่มขึ้นรอยละ 6.7 จากป 2558 

 

6,574 
7,201 

7,861 

9,212 9,480 

2555 2556 2557 2558 2559
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 แนวโนมอุตสาหกรรม 

ธุรกิจประกันชีวิตคาดวาจะสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่อง จากปจจัยสนับสนุนดานการเมือง เศรษฐกิจ ตลอดจน
แผนฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศที่มีแนวโนมที่ดี ซึ่งจะทําใหประชากรของประเทศมีรายไดเพิ่มสูงขึ้น อันจะนําไปสูความ
ตองการประกันชีวิตที่เพิ่มมากขึ้นตามไปดวย นอกจากนี้แลว รัฐบาลไดมีนโยบายสงเสริมการประกันชีวิตรายยอย (Micro 
Insurance) รวมไปถึงกระตุนการออมผานผลิตภัณฑประกันชีวติแทนการฝากเงินผานบัญชีธนาคาร เพื่อใหการประกันชีวิต
เปนหลักประกันความมั่นคงใหกับชีวิต และทรัพยสินของประชาชน ซึ่งก็จะสงผลดีกับธุรกิจประกันชีวิตในภาพรวม อีกทั้ง 
ธุรกิจประกันชีวิตตางก็มุงที่จะดําเนินงานเชิงรุกในการพัฒนาธุรกิจ โดยไดใหความสําคัญมากขึ้นกับการขยายชองทาง
การตลาดใหมๆ ใหมีรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อใหประชาชนทุกระดับสามารถเขาถึงการประกันชีวิตได โดยเฉพาะ
กลุมเปาหมายที่มีรายไดนอย พรอมกับมีการพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑใหสามารถตอบสนองตอความตองการของ
ประชาชน และสอดคลองกับความเสี่ยงภัย ในอัตราเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสม จากที่กลาวมาขางตน บริษัทจึงคาดวาในป 
2560 ธุรกิจประกันชีวิตจะเติบโตไดอยูในชวงรอยละ 6.0 - 7.0  
 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

 แหลงที่มาของเงินทุน 

บริษัทมีแหลงที่มาของเงินทุนไดแก สวนของผูถือหุน เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ และกําไรจากการลงทุนสุทธิ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 บริษัท มีสวนของผูถือหุนทั้งสิ้น 1,313.0 ลานบาท เบี้ยประกันภัยตอรับที่ถือเปนรายได 1,965.8 ลาน
บาท และรายไดจากการลงทุนสุทธิ 86.7 ลานบาท  

ในอนาคตบริษัทอาจตองดําเนินการดวยวิธีการอื่น เชน การเสนอหุนเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิม (Rights Offering) 
การเสนอหุนเพิ่มทุนใหบุคคลโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement) การออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อหลักทรัพย 
(Warrant) เปนตน ทั้งนี้บริษัทไมมีนโยบายการจัดหาเงินทุนจากการกูยืมหรือจากภายนอก 

 การลงทุน 

นโยบายการลงทุน 

นโยบายการลงทุนของบริษัทจะยึดหลักการลงทุนแบบอนุรักษนิยม (Conservative) คือมุงเนนลงทุนเพื่อใหได
รายไดอยางสม่ําเสมอ โดยใหความสําคัญกับคุณภาพของหลักทรัพยเพื่อความปลอดภัยของเงินลงทุนโดยยังคํานึงถึงความ
เส่ียงดานสภาพคลองที่เพียงพอและสอดคลองกับภาระผูกพันที่มีอยู และมีการควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับที่เหมาะสม
เพื่อไมใหเกิดความเสียหายจนกระทบถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน มีการบริหารการลงทุนตามกรอบการดํารง
เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง (Risk Based Capital)  เพื่อใชเงินกองทุนที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ตลอดจนมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงาน คปภ. นโยบายการลงทุนไดรับการสอบทานอยางสม่ําเสมอ และมีความ
ยืดหยุนพรอมที่จะปรับเปลี่ยนกลยุทธการลงทุนเพื่อใหสอดคลองกับภาวะตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเพื่อ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในระยะยาว 

วิธีการดําเนินงานของฝายลงทุน 

ฝายลงทุนจะดําเนินการพิจารณาการลงทุนโดยพิจารณาจากผลตอบแทนและความเส่ียงที่บริษัทจะไดรับ ซึ่งจะนํา
ขอสรุปจากการศึกษาสินทรัพยที่จะลงทุนเพื่อนําเสนอตอผูอํานวยการฝายลงทุน และผูอํานวยการใหญเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้สาย
งานการลงทุนจะอยูภายใตการกํากับดูแลของผูอํานวยการใหญ เพื่อใหการลงทุนเปนไปตามนโยบายการลงทุนโดยรวมของ
บริษัท ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

การใหสินเชื่อ 

การใหสินเชื่อของบริษัทเปนการใหกูยืมตามสวัสดิการแกพนักงาน ไดแก การใหกูยืมฉุกเฉิน การใหกูยืมเพื่อที่อยู
อาศัย และการใหกูยืมเพื่อซ้ือรถยนต โดยเงินใหกูยืมดังกลาวมีวัตถุประสงคเพื่อบรรเทาความเดือดรอนแกพนักงานในกรณี
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ที่จําเปน และสนับสนุนใหพนักงานมีบาน หรือที่อยูอาศัยเปนของตนเอง โดยบริษัทจะคิดดอกเบี้ยอัตราคงที่ หรืออัตรา
ลอยตัวแลวแตประเภทของการกูยืม 

 ความสามารถในการดํารงเงินกองทุน 

นโยบายในการดํารงอัตราสวนที่สําคัญของธุรกิจของบริษัท จะตองไมต่ํากวาเกณฑที่กฎหมายกําหนดและ
สามารถเทียบเคียงไดกับมาตรฐานสากล โดยอัตราสวนใดที่บริษัทพิจารณาแลวเห็นวามีความสําคัญตอฐานะและความ
มั่นคงของบริษัทดวยแลว บริษัทจะรักษาไวใหอยูในระดับสูง ไดแก อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุนที่ตองดํารงตาม
กฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสวนของผูถือหุนทั้งสิ้น 1,313.0 ลานบาท และสามารถดํารงเงินกองทุนไวที่ 
1,224.3 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) ที่รอยละ 350 ซึ่งสูงกวาเกณฑขั้นต่ําที่รอย
ละ 140 ที่กําหนดโดยสํานักงาน คปภ.  

 นโยบายในการบริหารสภาพคลอง 

ในดานสภาพคลอง บริษัทมีนโยบายมุงใหสามารถดํารงสภาพคลองในอัตราที่เหมาะสมดวยการจัดเตรียมแหลง
เงินทุนไมวาจะไดจากกระแสเงินสดรับและจากสินทรัพยสภาพคลองใหสามารถรองรับกับความตองการใชเงินไดในทุก
สภาวการณ 

 หลักเกณฑสําคัญที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจประกันชีวิต 

บริษัทไดรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันภัยตอดานประกันชีวิต ภายใตพระราชบัญญัติประกันชีวิต มี
สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (สํานักงาน คปภ.) เปนหนวยงานกํากับดูแล
ภายนอกซึ่งทําหนาที่ออกกฎระเบียบและหลักเกณฑตางๆ เพื่อกํากับความมั่นคงของบริษัทประกันภัยที่ประกอบธุรกิจใน
ประเทศไทยรวมถึงบริษัทใหดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและดํารงไวซึ่งฐานะการเงินที่เพียงพอ ไมกอใหเกิดความ
เสียหายแกผูเอาประกันภัย 

สรุปหลักเกณฑสําคัญจากพระราชบัญญัติประกันชีวิตไดดังตอไปนี ้

ขอกําหนด หลักเกณฑโดยยอ 
สถานะของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59 

หลักทรัพยวางประกันไวกบั
นายทะเบียน 

ไมต่ํากวา 20 ลานบาท   บริษัทปฏิบัติสอดคลองตามหลักเกณฑ 
โดยไดวางหลักทรัพยประกันไวกับนาย
ทะเบียน เปนจํานวน 21 ลานบาท  

การวางหลักทรัพยประกัน
สําหรับเงินสํารอง
ประกันภัย  
ไวกับนายทะเบียน 

รอยละ 25 ของเงินสํารองเบี้ยประกันภัยที่
ยังไมตกเปนรายไดของบริษัท 
 

บริษัทปฏิบัติสอดคลองตามหลักเกณฑ 
โดยไดวางหลักทรัพยประกันสวนนี้ไวกับนาย
ทะเบียน เปนจํานวน 169.0 ลานบาท 

การจัดสรรสินทรัพย เปน
เงินสํารองที่หามนําไปกอ
ภาระผูกพัน 

ไดแก 
(1) เงินสํารองเบี้ยประกันภัยทีย่ังไมตก

เปนรายไดของบรษิัท 
(2) เงินสํารองสําหรับคาสินไหมทดแทน 
(3) เงินสํารองเพื่อการอ่ืนตามที่กําหนด 

บริษัทปฏิบัติสอดคลองตามหลักเกณฑ 
โดย ได คํ าน วณ ต าม ห ลั กคณิ ต ศ าสต ร
ประกันภัยแลวจัดสรรสินทรัพยเปนเงินสํารอง
ปลอดภาระผูกพันทั้งสิ้น 513.5 ลานบาท 

การดํารงเงินกองทุน 
(CAR) 

ตองดํารงไวซึ่งอัตราสวนความเพียงพอ
ข อ ง เงิ น ก อ ง ทุ น  (Capital Adequacy 
Ratio: CAR) ตลอดเวลาไมต่ํากวารอยละ 
140 
 

บริษัทปฏิบัติสอดคลองตามหลักเกณฑโดยมี
อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน 
(CAR) ที่รอยละ 350 
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ขอกําหนด หลักเกณฑโดยยอ 
สถานะของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59 

การจํากัดสัดสวนผูถือหุนที่
ไมมีสัญชาตไิทย 

สัดสวนผูถือหุนที่ไมมีสัญชาติไทยตองไม
เกินกวารอยละ 25 หรือรอยละ 49 ของ
จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนาย
ไดแลวทั้งหมดของบรษิัท ตามแตกรณี 

บริษัทไดรับอนุญาตใหสามารถมีผูถือหุนที่ไม
มีสัญชาติไทยไดเกินกวารอยละ 49 ของ
จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนายได
แลวทั้งหมดของบริษทั เปนระยะเวลา 10 ป 
(นับตั้งแตวันที่ 5 สิงหาคม 2556) 

 
การดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสีย่ง (Risk Based Capital) 

เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง คือเงินกองทุนที่คํานวณมาจากความเสี่ยงที่บริษัทประกันชีวิตมีอยูจริง โดย
ตลอดเวลาที่ดําเนินธุรกิจบริษัทประกันชีวิตจะตองดํารงเงินกองทุนไมต่ํากวาเงินกองทุนตามระดับความเส่ียงที่คํานวณได 
โดยเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงนี้เริ่มมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2554 โดยเงินกองทุนนี้จะถูกคิดคํานวณ
ขึ้นมาจากพอรตความเส่ียงทีม่ีอยูจริง ซึ่งความเส่ียงดังกลาวหมายถึงความเสี่ยง 4 ดานคือ 1) ดานประกันภัย 2) ดานตลาด 
3) ดานเครดิต และ 4) ดานการกระจุกตัว ทั้งนี ้หากเงินกองทุนที่คํานวณไดต่ํากวา 30 ลานบาท บริษัทประกันชีวิตจะตอง
ดํารงเงินกองทุนไวที่ 30 ลานบาท 
 

อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratio: CAR Ratio)   

อัตราสวนความเพยีงพอของ
เงินกองทุน 

 (Capital Adequacy Ratio: CAR) 

= เงินกองทุนที่บริษทัมีอยู (Total Capital Available: TCA) 

เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงที่บริษัทตองดํารงไว (Total Capital 
Required: TCR) 

 
เงินกองทุนที่บริษัทมีอยู หมายถึง สวนของผูถือหุนซึ่งปรับปรุงใหเปนมูลคาตามราคาตลาดตามหลักเกณฑของสํานักงาน 
คปภ. 
เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงที่บริษัทตองดํารงไว หมายถึง เงินกองทุนที่บริษัทจะตองมีไวรองรับความเสี่ยงจากการทํา
ธุรกิจ 4 ดาน คือ ความเส่ียงดานประกันภัย ความเสี่ยงดานตลาด ความเสี่ยงดานเครดิต และความเส่ียงดานการกระจุกตัว  
โดยตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 เปนตนไป สํานักงานคปภ. กําหนดใหบริษัทประกันชีวิตตองดํารงไวซึ่งความเพียงพอของ
เงินกองทุน (CAR Ratio) ไมต่ํากวารอยละ 140  
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สํานักงาน คปภ. กําหนดเกณฑการเปรียบเทียบอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) กับ อันดับ

ความนาเชื่อถือ (Credit Rating) ไวดังนี ้

 
หมายเหตุ: บริษัทรับประกันภัยตอในประเทศไทย ใช Risk Grade 1 ถึง 4 เทานั้น โดยจะพิจารณาจาก CAR Ratio ที่
รายงานตอสํานักงาน คปภ.  สําหรับการพิจารณา Risk Charge ของบริษัทรับประกันภัยตอตางประเทศจะพิจารณาจาก 
Credit Rating จากสถาบันจัดอันดับตามตารางขางตน 
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
 

2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

บริษัท ไมมีงานที่ยังไมไดสงมอบ เนื่องจากเปนธุรกิจประกันภัยตอ 
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3.0 ปจจยัความเสีย่ง 

ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุถึงวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกรนั้น บริษัท ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอกองคกรที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและผลการดําเนินงานที่คาดการณไว ดวยเหตุนี้ บริษัท 
จึงจําเปนตองมีการบริหารความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นเพื่อใหผลการดําเนินงานของบริษัท เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 
และชวยใหบริษัท สามารถรักษาความมั่นคงทางการเงิน ชื่อเสียง ภาพลักษณ ความไดเปรียบทางการแขงขัน และมีความ
ยั่งยืน  

บริษัท ไดมีการกําหนดระดับความเสี่ยงรวมที่ยอมรับไดในแตละปเพื่อนําไปใชประกอบการกําหนดกลยุทธและ
นโยบายการดําเนินงาน เพื่อใหบริษัท สามารถบรรลุเปาหมายทางการเงินและเปาหมายดานอื่นๆ ไดอยางครบถวน การ
บริหารความเส่ียงของบริษัท มุงเนนการระบุความเส่ียงหลักของบริษัท ที่จะมีผลกระทบตอเงินกองทุน ความมั่นคงทางการ
เงิน ชื่อเสียง และผลการจัดอันดับความนาเชื่อถือในระดับสากล มีการประเมินความเส่ียงและวิเคราะหความเชื่อมโยงของ
ความเส่ียง กําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงและ Benchmark ที่เหมาะสม กําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมความ
เส่ียงหลักใหอยูในระดับที่ยอมรับได และประเมินประสิทธิผลของมาตรการเหลานี้อยางตอเนื่อง บริษัท มุงเนนใหเกิดการ
เรียนรูจากเหตุการณความสูญเสียที่เกิดขึ้นและปรับปรุงมาตรการบริหารความเสี่ยงและดัชนีชี้วัดความเสี่ยงใหมีความ
เหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัท มีการติดตามดูแลความเสี่ยงหลักอยางสม่ําเสมอและจัดให
มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส   

การกําหนดนโยบาย กลยุทธ และการดําเนินงานของบริษัท จะพิจารณาตนทุนของความเสี่ยงและเงินกองทุน
ควบคูไปกับตนทุนในการบริหารจัดการ คาใชจาย ผลการรับประกันภัย ผลตอบแทนจากการลงทุน และผลประโยชนอื่นที่
จะไดรับควบคูกัน นอกจากนี้แลว การบริหารความเสี่ยงและเงินกองทุนยังถูกนําไปพิจารณาประกอบการกําหนด
งบประมาณ การจัดสรรเงินกองทุน และการวัดผลประกอบการ ทั้งยังถูกนําไปประยุกตใชกบัทุกกิจกรรมหลักของบริษัท ไม
วาจะเปนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การรับประกันภัย การจัดการคาสินไหม
ทดแทน การประกันภัยตอ และการลงทุน 

ความเส่ียงหลักของบริษัท สามารถแบงออกไดดังนี้ 

3.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงดานกลยุทธหมายถึงความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการดําเนินนโยบาย การกําหนดแผนกลยุทธ แผนการ
ดําเนินงาน และการนําไปปฏิบัติที่ไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งอาจสงผล
กระทบตอรายได เงินกองทุน ภาพลักษณ และความมั่นคงของบริษัท 

บริษัท ไดกําหนดแผนกลยุทธใหสอดคลองกับพันธกิจและวิสัยทัศนของบริษัท มีการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธให
สอดคลองและเหมาะสมกับสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในและภายนอกองคกร และพัฒนาระบบงานภายในเพื่อให
สามารถสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการ พัฒนารูปแบบและวิธีการ
ใหบริการแกลูกคาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามสภาวะของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนาและปรับเปลี่ยน
โครงสรางองคกร กระบวนการ และระบบสารสนเทศใหเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น เนนการทําตลาดเชิงรุก
ดวยตนทุนการดําเนินงานที่ต่ํา อีกทั้งมุงเนนการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีคุณภาพ เพื่อที่จะชวยนําพา
บริษัท ใหเติบโตไปขางหนาไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

 ความเสี่ยงดานนวัตกรรม 

ความเสี่ยงดานนวัตกรรม หมายถึงความเส่ียงที่บริษัท จะสูญเสียความไดเปรียบในการแขงขัน หรือไมสามารถ
ปรับตัวใหทันกับสภาพแวดลอม เนื่องมาจากการขาดความคิดริเริ่มสรางสรรค หรือไมสามารถพัฒนาการใหบริการ 
ผลิตภัณฑ ชองทางการจําหนาย แผนงาน กระบวนการ เทคโนโลยี และรูปแบบทางธุรกิจขององคกรใหสอดคลองกับ
นวัตกรรมใหม 

มาตรการการบริหารความเสี่ยงดานนวัตกรรม 
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บริษัท มีการสื่อสารกับพนักงานเพื่อใหตระหนักและเห็นความสําคัญของการมนีวัตกรรมในองคกร บริษัท สงเสริม
และสนับสนุนใหเกิดพฤติกรรมที่สนับสนุนใหเกิดการสรางนวัตกรรม และดําเนินการพัฒนาระบบที่สามารถจะสงเสริมให
พนักงานมีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมใหเกิดขึ้น  

 ความเสี่ยงดานความมั่นคงทางการเงิน 

ความเสี่ยงดานความมั่นคงทางการเงิน หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากความผันผวนของรายได การถูกปรับอันดับ
ความนาเชื่อถือ การขาดสภาพคลองทางการเงิน การขาดความสามารถในการทํากําไร หรือความเพียงพอของเงินกองทุน
ของบริษัท ในการรองรับผลขาดทุน หรือเหตุการณไมแนนอนที่อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญ  

มาตรการการบริหารความเสี่ยงดานความมั่นคงทางการเงิน 
บริษัท พิจารณาถึงปจจัยตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอเงินกองทุนที่บริษัท สามารถนํามาใชไดทั้งหมด และเงินกองทุนที่

บริษัท ตองดํารงไวเพื่อรองรับความเสี่ยงดานการประกันภัย ความเสี่ยงดานตลาด ความเส่ียงดานเครดิต และความเสี่ยง
ดานการกระจุกตัว และนําปจจัยเหลานี้ไปประกอบการวางแผนและการดําเนินการในกิจกรรมหลักของบริษัท ไมวาจะเปน 
การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การรับประกันภัย การจัดการคาสินไหมทดแทน การ
ประกันภัยตอ และการลงทุน เพื่อใหบริษัท มีความมั่นคงทางการเงินและดํารงเงินกองทุนอยางเพียงพอ  

 ความเสี่ยงดานการกระจุกตัวของลูกคา 

ความเส่ียงดานการกระจุกตัวของลูกคา หมายถึงความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการกระจุกตัวของเบี้ยประกันภัยหรือ
ผลกําไร จากบริษัทลูกคารายใดรายหนึ่งหรือบริษัทลูกคากลุมใดกลุมหนึ่ง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและผลการ
ดําเนินงานของบริษัท อยางมีนัยสําคัญหากบริษัท สูญเสียลูกคาหรือกลุมลูกคาดังกลาวไป 

มาตรการการบริหารความเสี่ยงดานการกระจุกตัวของลูกคา 
บริษัท มีนโยบายในการขยายธุรกิจกับบริษัทประกันชีวิตหลายราย โดยการรวมพัฒนาและนําผลิตภัณฑใหมสู

ตลาด เพื่อใหมีการกระจายแหลงที่มาของรายไดมากยิ่งขึ้นและลดการพึ่งพิงรายไดจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือกลุมลูกคา
ใดมากจนเกินไปในอนาคต บริษัท ไดปรับบทบาทในการดําเนินธุรกิจให Proactive มากยิ่งขึ้น มีการทําธุรกิจแบบแสวงหา
โอกาสทางการตลาดใหมดวยกลยุทธที่หลากหลาย อาทิ การเขาไปมีสวนรวมในทุกกิจกรรมตั้งแตการนําเสนอและพัฒนา
กรมธรรมประกันภัยประเภทใหมๆ ที่เปนที่ตองการของตลาด การจัดทําแผนการตลาด และการหาชองทางการตลาด
รวมกับบริษัทประกันชีวิต นอกจากนี้ บริษัท ยังมุงเนนในการพัฒนาคุณภาพการใหบริการลูกคาในปจจุบันเพื่อใหเกิดความ
พึงพอใจ 

3.2 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) 

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ หมายถึงความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไมเพียงพอ การขาดการกํากับดูแลกิจการ 
หรือการควบคุมภายในที่ดีของกระบวนการปฏิบัติงาน บุคลากร ระบบของบริษัท หรือเหตุการณภายนอก ซึ่งอาจจะสงผล
กระทบตอรายได ผลกําไร และเงินกองทุนของบริษัท  

 ความเสี่ยงดานทุนมนุษย 

ความเสี่ยงดานทุนมนุษย หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากการที่พนักงานไมสามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่
วางไวได หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการที่บริษัท มี Talent ไมเพียงพอในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่วางไว หรือมี 
Talent ไมเพียงพอในการสืบทอดตําแหนง  

มาตรการบริหารความเสี่ยงดานทุนมนุษย 
บุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ และประสบการณในสายงาน ถือเปนปจจัยหลักที่เกื้อหนุนตอประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดําเนินธุรกิจ การขาดผูบริหารและพนักงานที่มีความรู ความชํานาญและประสบการณ อาจทําใหบริษัท 
มีความสามารถในการแขงขันลดลง หรืออาจสงผลกระทบตอผลประกอบการได ดวยเหตุนี้ บริษัท จึงไดจัดใหมีการจัด
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ฝกอบรมพนักงานในทุกระดับเพื่อพัฒนาความรู ทักษะเฉพาะที่จําเปนตอการทํางาน และพัฒนาสมรรถนะและขีด
ความสามารถของพนักงาน นอกจากนี้ ยังไดมีการดําเนินโครงการ Talent สําหรับพนักงานที่เปนผูบริหารระดับกลาง โดย
มีการจัดอบรม จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลสําหรับผูเขารวมโครงการ ดําเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล และ
ติดตามความคืบหนาของโครงการอยางตอเนื่อง  

 ความเสี่ยงดานกระบวนการทํางาน  

ความเสี่ยงดานกระบวนการทํางาน หมายถึงความเสี่ยงที่ เกิดจากกระบวนการทํางานผิดพลาด การเกิด
ขอผิดพลาดของกระบวนการทํางานที่อาจมีผลตอรายงานฐานะการเงินหรือขอมูลสถิติที่ใชในการกําหนดอัตราเบี้ย
ประกันภัยหรือการพิจารณารับประกนัภัย หรือมีเหตุใหเกิดการหยุดชะงักในการทํางาน 

มาตรการบริหารความเสี่ยงดานกระบวนการทํางาน 
บริษัท มีการทบทวนคูมือการปฏิบัติงานเพื่อใหมีคูมือการปฏิบัติงานที่ถูกตอง เปนปจจุบัน และเปนแนวทางให

พนักงานอื่นในหนวยงานสามารถทํางานแทนกันได มีการตรวจสอบการทํางานและการควบคุมภายในโดยหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน และมีการจัดทําและทบทวนแผนความตอเน่ืองทางธุรกิจและทดสอบประสิทธิภาพของแผนความตอเนื่อง
ทางธุรกิจอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการที่บริษัท ไมสามารถ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือไม
สามารถปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีใหทันสมัย เพื่อใหสามารถรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต รวมถึงไมสามารถบริหาร
จัดการระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลและปองกันการถูกคุมคามได 

มาตรการบริหารความเสี่ยงดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เนื่องจากขอมูลมีความสําคัญยิ่งตอการดําเนินธุรกิจ บริษัท จึงไดจัดใหมีระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลที่มี

ความสําคัญตอการดําเนินงาน มีระบบสํารองขอมูลและศูนยขอมูลสํารองเพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินอันอาจจะเกิดขึ้น และมี
ขอกําหนดและระเบียบวิธีปฏิบัติอยางชัดเจนในเรื่องนโยบายการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและระบบขอมูลเพื่อ
ปองกันการสูญหายหรือรั่วไหล นอกจากนี้แลว บริษัท ยังจัดใหมีการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจเพื่อรองรับตอภาวะ
ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นโดยไมคาดคิดและอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีการจัดหาและ Implement 
ระบบ Core System ใหมที่สามารถจะรองรับการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสามารถเชื่อมโยงกันไดทุก
ระบบงาน 

3.3 ความเสี่ยงดานการประกันภัย (Insurance Risk) 

ความเสี่ยงดานการประกันภัยเปนความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการดําเนินกิจกรรมการประกันภัย ไดแก การ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การพิจารณารับประกันภัย การจัดการคาสินไหมทดแทน 
และการประกันภัยตอ 

มาตรการการบริหารความเสี่ยงดานการประกันภัย 
บริษัท ไดจัดทําคูมือในการรับประกันภัยที่มีมาตรฐานสูงโดยอาศัยหลักวิชาการและขอมูลสถิติที่ทันสมัย มีการ

ปรับปรุงคูมือในการรับประกันภัยใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของตลาดอยูเสมอ มุงเนนความรูและวินัยของเจาหนาที่ใน
การพิจารณารับประกันภัย และมีนโยบายการจัดตั้งเงินสํารองที่สูงเพียงพอตอการเส่ียงภัยในอนาคตในแบบอนุรักษนิยม 
นอกจากนี้บริษัท ยังไดมีการจัดซื้อประกันภัยตอชวงแบบคุมครองความเสียหายสวนเกิน โดยจํากัดความเสียหายสูงสุดของ
บริษัท ตอกรมธรรมหรือตอเหตุการณ ซึ่งถือเปนเครื่องมือในการปองกันและควบคุมความเสี่ยงของภัยโดยรวมที่บริษัท รับ
ไวเองโดยไมไดมีการทําประกันภัยตอไปยังบริษัทประกันภัยตออื่นๆ เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอฐานะการเงินของ
บริษัท เมื่อเกิดความเสียหายขึ้น 
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3.4 ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk) 

ความเสี่ยงดานตลาดหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศ ราคาตราสารอนุพันธในตลาดเงินและตลาดทุน ราคาสินทรัพย ราคาอสังหาริมทรัพย ซึ่งจะกอใหเกิดความผัน
ผวนตอรายได มูลคาของสินทรัพยและหนี้สิน และเงินกองทุนของบริษัท 

มาตรการการบริหารความเสี่ยงดานตลาด 
การลงทุนของบริษัท อยูภายใตขอบเขตและขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการ

ประกอบธุรกิจประกันภัย ตามพระราชบัญญัติประกันชีวิต พ.ศ. 2551 ซึ่งไดกําหนดชนิดของหลักทรัพยที่อนุญาตใหลงทุน 
รวมทั้งควบคุมสัดสวนของการลงทุนในหลักทรัพยใดหลักทรัพยหนึ่งไว  

บริษัท ไดจัดทําแผนการลงทุนเพื่อใหผูที่เกี่ยวของนําไปปฏิบัติ แผนดังกลาวไดรับการปรับปรุงใหสอดคลองกับ
สถานการณและสภาพเศรษฐกิจ มีการติดตามและวิเคราะหความผันผวนของหลักทรัพยที่ลงทุนอันเนื่องมาจากปจจัยตางๆ 
อยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอเพื่อนํามาใชประกอบการตัดสินใจลงทุนใหเหมาะสมกับสภาวการณ  กระบวนการพิจารณาการ
ลงทุนของบริษัท มีการดําเนินการอยางรอบคอบ บริษัท มีนโยบายที่จะหลีกเล่ียงการลงทุนในหลักทรัพยที่มีความเสี่ยงสูง
ประเภทหลักทรัพยเก็งกําไรและเนนการลงทุนในสินทรัพยที่มีคุณภาพและใหผลตอบแทนที่แนนอนสม่ําเสมอ ดังนั้น 
โอกาสที่บริษัท จะสูญเสียเงินลงทุนไปทั้งหมดจึงมีความเปนไปไดนอย เนื่องจากรายไดจากการลงทุนถือเปนรายไดหลัก
สวนหนึ่งของบริษัท งานดานการลงทุนจึงไดรับการดูแลอยางใกลชิดจากคณะกรรมการและฝายบริหาร 

3.5 ความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk) 

ความเสี่ยงดานเครดิตหมายถึงความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการทําสัญญากับคูสัญญาซึ่งอาจจะไมสามารถปฏิบัติ
ตามสัญญาที่ไดตกลงไว หรือการที่คูสัญญาถูกปรับอันดับเครดิตความนาเชื่อถือ ทําใหบริษัท มีความเสี่ยงหากบริษัท
คูสัญญาไมชําระภาระผูกพันไดตามสัญญาหรือเกิดความลาชาในการชําระภาระผูกพัน และอาจกอใหเกิดหนี้คางชําระหรือ
หนี้สูญ  ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสดและผลการดําเนินงานของบริษัท  

มาตรการการบริหารความเสี่ยงดานเครดิต 
บริษัท มีการวิเคราะหคุณภาพและความสามารถในการชําระหนี้ของผูรับประกันภัยตอชวงและผูออกหลักทรัพย 

และทบทวนฐานะทางการเงินของผูรับประกันภัยตอและผูออกหลักทรัพยเปนประจําสม่ําเสมอ  โดยไดกําหนดเปนนโยบาย
ที่จะเอาประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัยในตางประเทศและลงทุนในตราสารหนี้เอกชนเฉพาะบริษัทที่มีฐานะทางการเงินที่
มั่นคงสูงที่ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือตั้งแตระดับ A- ขึ้นไปเทานั้น 

3.6 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) 

ความเสี่ยงดานสภาพคลองหมายถึงความเส่ียงอันเนื่องมาจากการที่บริษัทประกันภัยไมสามารถชําระหนี้สนิและ
ภาระผูกพันเมื่อถึงกําหนด เนื่องจากไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดได หรือสามารถจัดหาเงินมาชําระไดแตดวย
ตนทุนที่สูงเกินกวาระดับที่ยอมรับได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและเงินสํารองของบริษัท 

มาตรการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง  
บริษัท มีการบริหารสินทรัพยและหนี้สินใหมีความสอดคลองกัน มีการกระจายตัวของสินทรัพยและหนี้สิน ลงทุน

ในหลักทรัพยที่มีสภาพคลองใหสอดคลองกับลักษณะของหนี้สินและภาระผูกพันอยางเหมาะสม และดูแลใหมีสินทรัพย
สภาพคลองที่เพียงพอหากมีความจําเปนตองใชเงินสด นอกจากนี้ บริษัท ยังเนนใหมีการดํารงฐานะสภาพคลองในระดับที่
สูงกวาขอบังคับของสํานักงาน คปภ. 

3.7 ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม (Emerging Risk) 

ความเส่ียงที่จะเกิดใหมหมายถึงความเสี่ยงที่ยังไมไดปรากฏขึ้นในปจจุบันแตอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคตเนื่องจาก
สภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนไป ความเส่ียงประเภทนีเ้ปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอยางชาๆ ยากที่จะระบุได มีความถี่ของการเกิด
ต่ําแตเมื่อเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบอยางรุนแรง ผลกระทบของความเสี่ยงประเภทนี้อาจจะไมสามารถระบุไดในปจจุบัน 
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ความเส่ียงที่จะเกิดใหมมักจะถูกระบุขึ้นมาจากการคาดการณบนพื้นฐานของการศึกษาจากหลักฐานที่มีปรากฏอยูและเปน
ผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดลอมทางกายภาพ หรือการเปลี่ยนแปลง
ตามธรรมชาติ เชน ผลกระทบตอชีวอนามัยเนื่องมาจากนาโนเทคโนโลยี อาหารที่ทํามาจากผลิตผลที่มีการปรับแตงทาง
พันธุกรรม หรือการเกิดโรคระบาด เปนตน 

มาตรการการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดใหม 
บริษัท รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของความเสี่ยงที่กําลังจะเกิดใหมและวิเคราะหขอมูลอยางตอเนื่อง เพื่อทําความ

เขาใจและหาวิธีการในการจํากัดผลกระทบที่จะมีตอองคกรไดอยางเหมาะสม บริษัท มีการทบทวน ขอความความคุมครอง
ในกรมธรรม กระบวนการการรับประกันภัย การกําหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม 
เพื่อใหมั่นใจวาความเส่ียงที่จะเกิดใหมไดถูกนํามาพิจารณาแลว  
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 -24- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

4.0 ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพยถาวร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท มีสินทรัพยถาวรประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชี
เทากับ 42.6 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.1 ของสินทรัพยรวม  ดังรายละเอียดตอไปนี ้

หนวย : ลานบาท 

รายการ ลักษณะ 

กรรมสิทธิ ์

มูลคาสุทธ ิ ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน เน้ือที่ 63 ตารางวา เจาของ 17.6 - ไมมี - 

2. อาคารสํานักงานสูง 6 ชั้น ตั้งอยูที่โครงการปรชีา
คอมเพล็กซ ถนนรัชดาภิเษก เขตหวยขวาง 
กรุงเทพฯ 

เจาของ 22.8 - ไมมี - 

3. เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน เจาของ 1.7 - ไมมี - 

4. คอมพิวเตอร เจาของ 0.2 - ไมมี - 

5. ยานพาหนะ เจาของ 0.3 - ไมมี - 

รวม 42.6  
 

ที่ดินและอาคารดังกลาวเปนที่ตั้งของอาคารสํานักงานของบริษัท โดยพื้นที่ในอาคารสวนหนึ่งใหเชาแกบริษัทใน
กลุมตามรายละเอียดในขอ 12 รายการระหวางกัน 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัตินโยบายลงทุนในบริษัทรวม ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการลงทุน โดยการ
ตัดสินใจลงทุนและพิจารณาอนุมัติรายการใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  

บริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวม โดยการแตงตั้งกรรมการและผูบริหารของบริษัท ไป
เปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการและผูบริหารของ
บริษัทยอยและบริษัทรวม มีหนาที่กํากับดูแล ควบคุม ติดตามการดําเนินงาน เพื่อใหเกิดประโยชนทางธุรกิจแกบริษทันั้น ๆ 
และบริษัทเอง 

 

4.3 การประเมินราคาทรัพยสิน  

บริษัทมีนโยบายในการประเมินราคาที่ดินและอาคารที่ใชเปนสถานที่สําหรับประกอบธุรกิจทุก 3 ป โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใชในการคํานวณเงินกองทุนของบริษัท ตามหลักการดํารงเงินกองทุนตามระดับความเส่ียง (Risk Based 
Capital: RBC) ซึ่งเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย  2 ฉบับ ดังนี ้

1. เรื่อง การประเมินราคาทรัพยสินและหนี้สินของบรษิัทประกันชีวติ พ.ศ. 2554  
2. เรื่อง กําหนดประเภทและชนิดของเงินกองทุน รวมทั้งหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการคํานวณ

เงินกองทุนของบรษิัทประกันชีวติ พ.ศ. 2554  

โดยในป 2559 บริษัทไดวาจางผูประเมินอิสระเพื่อดําเนินการประเมินราคาที่ดินและอาคารที่ใชเปนสถานที่
สําหรับประกอบธุรกิจ อยางไรก็ตาม ผลการประเมินราคาทรัพยสินตามที่กลาวถึงขางตนนี้ จะไมมีผลตอการปรับปรุง
รายการทางบัญชี การทํารายการระหวางกัน และการปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจแตอยางใด ทั้งนี้ ตามนโยบายที่
กลาวถึงขางตน บริษัทจะทําการประเมินครั้งถัดไปในป 2562  
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 -25- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

5.0 ขอพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่อาจสงผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทที่มีจํานวนสูงเกินกวา
รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 รวมทั้งไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท อยางมีนัยสําคัญ 
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 -26- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

6.0 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคญัอื่น 

6.1 ขอมูลทั่วไป 

บริษัท จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2543 ประกอบกิจการในประเทศไทยโดยมีธุรกิจหลักคือ ดําเนินธุรกิจ
ประกันภัยตอ ดานการประกันชีวิต บริษัท ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด ตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และไดเปลี่ยนชื่อบริษัทกับกระทรวงพาณิชยจาก “บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด” เปน “บริษัท 
ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2554 และไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2556 ปจจุบันบริษัท มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 600 ลานบาท เรียกชําระแลว 600 ลานบาท 

ขอมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 48/15 ซอยรัชดาภิเษก 20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสน

นอก เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  
 โทรศัพท 0-2660-1280-86 โทรสาร 0-2277-6227 
ประเภทธุรกิจ ดําเนินธุรกิจประกันภัยตอ ดานการประกันชีวิตทุกประเภท 
เลขทะเบียนบริษัท 0107554000241 
เว็บไซต www.thairelife.co.th 
ทุนจดทะเบียน หุนสามัญจํานวน 600,000,000 หุน 

มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท รวม 600,000,000 บาท 
จํานวนและชนิดของหุนที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมด 

หุนสามัญจํานวน 600,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท รวม 600,000,000 บาท 

 

ขอมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัท ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

ชื่อบริษัท บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จํากัด 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 183 อาคารรีเจนทเฮาส ชั้น 10 ถนนราชดําร ิ

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330 
โทรศัพท 0-2650-5700 โทรสาร 0-2651-9091 

ประเภทธุรกิจ ดําเนินธุรกิจใหบริการดานคอมพิวเตอรในการจัดการ 
คาสินไหมทดแทนรถยนตและจดัทําสถิติที่เกี่ยวของ 

เลขทะเบียนบริษัท 0105543108248  
เว็บไซต www.emcsthai.com 
จํานวนและชนิดของหุนที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมด 

หุนสามัญจํานวน 6,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไว หุนละ 5 บาท รวม 30,000,000 บาท 

ขอมูลทั่วไปของบุคคลอางอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เลขที่ 93 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400  
โทรศัพท 0-2009-9388 โทรสาร 0-2009-9476 
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 -27- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

ผูตรวจสอบบัญชี นางสาวรัชดา ยงสวัสด์ิวาณิชย  
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4951 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110  
โทรศัพท 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90 

 

6.2 ขอมูลสําคัญอื่น 

-ไมมี- 
  



แบบ 56-1 ประจําป 2559 
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สวนที ่2 
 

 
 
 

 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
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 -29- บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากดั (มหาชน) 

สวนที่ 2 

การจัดการและการกํากบัดูแลกิจการ 
 

7.0 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 600 ลานบาท เรียกชําระแลว 600 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 600,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท บริษัทไมมีหุนบุริมสิทธิและหลักทรัพยประเภทอื่นนอกเหนือจากหุนสามัญ  

7.2 ผูถือหุน  

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 

(ก) รายชื่อกลุมผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนครัง้หลังสุด ณ วันที ่31 สิงหาคม 2559 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ สัดสวน (%) 

1.  บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน)        104,790,630 17.5 
2.  Chase Nominee Limited          31,077,700 5.2 
3. BNP Paribas Securities Services, London Branch 23,200,000 3.9 
4. State Street Bank Europe Limited                     22,111,677 3.7 
5. กองทุนเปดบัวหลวงหุนระยะยาว 21,065,600 3.5 
6. N.C.B.Trust Limited-Norges Bank 11 16,350,700 2.7 
7. กองทุนเปดเบอรดีนสมอลแค็พ 14,614,729 2.4 
8. กองทุนเปดเบอรดีนโกรท 13,485,913 2.2 
9. กองทุนเปดเบอรดีนหุนระยะยาว 13,091,703 2.2 
10.บริษัท เอฟดับบลิวดี ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 11,543,800 1.9 

รวม 271,332,452 45.2 

11.ผูถือหุนอื่น 328,667,548 54.8 

รวมทั้งสิ้น 600,000,000 100.0 

 
ในรายชื่อกลุมผูถือหุนดังกลาวขางตน ไมมีหุน ที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซึ่งเปนผูออกตราสารเอ็นวีดี

อารหรือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิงไทย (NVDR) ซึ่งหุนสวนนี้โดยปกติจะไมใชสิทธิออกเสียง
ในการประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวนหุนลาสุดของบริษัทที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ได
จากเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย www.set.or.th  

ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ที่เปนปจจุบันไดจากเว็บไซตของบริษัท (www.thairelife.co.th) 
และเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (www.set.or.th) ภายหลังการปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในทุกครั้ง 

 
(ข)  ผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของบริษัท

อยางมีนัยสําคัญ 
     -ไมมี- 

 ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญ (shareholders’ agreement) 

     -ไมมี- 
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7.3 การออกหลักทรัพยอื่น 

 บริษัทไมมีการออกหุนบุริมสิทธิ ตราสารหนี้หรือหลักทรัพยแปลงสภาพที่อาจกระทบตอสิทธิของผูถือหุนแตอยาง
ใด 
 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการภายหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและหลังหักสํารองตางๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกําหนดและตามที่กําหนดไวใน
ขอบังคับของบริษัท อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดขึ้นอยูกับความจําเปนและความ
เหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจายเงินปนผลของบริษัท ตองไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ตามมาตรา 32 ของพระราชบัญญัติประกันชีวิต 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม)  
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8.0 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย รวม 4 คณะ ไดแก 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
จํานวน 5 ทาน และกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน มีกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระตามนิยามของ
บริษัท ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑที่ทาง ก.ล.ต. กําหนดขึ้นจํานวน 4 ทาน วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตาม
ขอบังคับของบริษัท กําหนดไวคราวละ 3 ป โดยไมมีการกําหนดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนงนานที่สุดของกรรมการ 
กรรมการอิสระและกรรมการชุดยอยไว เนื่องจากบริษัทจําเปนตองมีกรรมการสวนหนึ่งที่เปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญดาน
การประกันภัยที่มีอยูจํานวนจํากัด  

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังตอไปนี ้

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุจินต  หวั่งหล ี ประธานกรรมการ และกรรมการลงทุน 

2. นายสุทธิ รจติรังสรรค  กรรมการ ผูอํานวยการใหญ และกรรมการลงทุน 

3. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน 

4. ดร.อภิรักษ ไทพฒันกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

5.  นางคมคาย  ธูสรานนท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

6. ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมการอิสระ 

7. นางสาวณวดี  เรืองรัตนเมธ ี กรรมการและผูชวยผูอํานวยการใหญ 

8. นางนัฏชกร  สุวรรณสถิตย กรรมการและผูชวยผูอํานวยการใหญ 

หมายเหตุ ประวัตขิองกรรมการแตละทานแสดงอยูในเอกสารแนบ 1 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามคือ นายสุจินต หวั่งหลี นายสุทธิ รจิตรังสรรค นางสาวณวดี  เรืองรัตนเมธี และ นาง
นัฏชกร  สุวรรณสถิตย สองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท ยกเวน นางสาวณวดี  เรืองรัตน
เมธี และนางนัฏชกร  สุวรรณสถิตย หามลงลายมือชื่อรวมกน  โดยมีเลขานุการบริษัท คือ นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม  ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป
ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท กําหนดไวดังนี ้
1. ปฏิบัติหนาที่และกํากับการดูแลบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติ

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถอืหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต 
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2. กําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย แนวทาง 
แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทยอยตามที่ฝายจัดการจัดทําและนําเสนอตอ
คณะกรรมการ และกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏบิัติงานของฝายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับ
มอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

3. ติดตามผลการปฏิบัติหนาที่อยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ 
4. ดําเนินการใหบริษัท และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช และจัดใหมีการ

รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุมภายใน และระบบการ
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียง และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
6. ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัท และบริษัทยอย 
7. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมี

ประสิทธิภาพ 
8. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใด เพื่อชวยเหลือ

และสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  
9. แตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อชวยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติงานตางๆ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 
10. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 
11. จัดทํารายงานประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและเปดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผล

การดําเนินงานในรอบปที่ผานมาเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 
12. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในสี่เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของ

บริษัท 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท  หรือบริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว   

ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการหรือผูที่ประธานกรรมการมอบหมายมหีนาที่เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดยสง
หนังสือนัดประชุมไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม เพื่อใหกรรมการมีเวลาเพยีงพอทีจ่ะศึกษา พิจารณา 
และตัดสินใจอยางถูกตองในเร่ืองตาง ๆ ในการประชมุคณะกรรมการ 

2. มีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชมุรวมกับผูอํานวยการใหญ 
3. สนับสนุนใหกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษทั และทาํหนาที่ประธานในที่ประชมุเพื่อควบคุมการ

ประชุมใหมีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเพียงพอที่ฝายจัดการหรือผูที่เกี่ยวของจะนําเสนอขอมูล สนับสนุน
และเปดโอกาสใหกรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ควบคุมประเด็นการอภิปราย และสรุป
มติที่ประชมุ 

4. มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมใหกรรมการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
5. สื่อสารขอมูลสําคัญตาง ๆ ใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบ 
6. สนันสนุนใหกรรมการเขารวมประชุมผูถือหุน และทําหนาที่เปนประธานในที่ประชมุ เพื่อควบคมุการประชุม

ใหมีประสิทธภิาพและตอบขอซกัถามของผูถือหุน 
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7. สนับสนุนใหคณะกรรมการบริษทั ปฏิบัตหินาทีต่ามขอบเขตอํานาจหนาทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตามกฎหมาย และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษทั 

โครงสรางของคณะกรรมการ 

ขอบังคับของบริษัทกําหนดจํานวนกรรมการของบริษัทไวไมนอยกวา 5 คนแตไมเกิน 15 คน 
1. กําหนดใหคณะกรรมการบริษทั จัดกลุมได 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะที่ 1 แบงตามการบริหารงาน แบงไดเปน  
•  กรรมการที่เปนผูบริหาร 
•  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
ลักษณะที่ 2 แบงตามความเปนอิสระ 
•  กรรมการอิสระ 
•  กรรมการไมอิสระ 

2. วาระการเปนกรรมการมีกําหนดคราวละ 3 ป ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออก
จากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ให
ออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สอง
ภายหลังการแปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น

เปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมอีกไดโดยที่ประชุมผูถือหุน 

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
(4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและ 

มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีคําสั่งใหออก 
3. กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบตัิตามขอกําหนดของ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย 
4. คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน 
5. ประธานกรรมการและผูอํานวยการใหญจะมาจากการเลือกตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีนโยบายที่จะให

มีการเลือกตั้งประธานกรรมการทุกปในการประชุมคณะกรรมการนัดแรกหลังจากการประชุมสามัญประจําป
ของผูถือหุน  

6. กรรมการและผูบริหารของบริษัท สามารถเขาดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทในเครือหรือ
บริษัทอื่นได แตตองเปนไปตามขอกําหนดของ สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
โดยจะตองแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหรับทราบดวย 

7. คณะกรรมการบริษัทจดัใหมีเลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ที่
คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ประสานงานใหมี
การปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตอสื่อสารกับผูถือหุน สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาด
หลักทรัพย และหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ 

การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

 1.   การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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(1) คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดวันประชุมลวงหนาแตละป อยางนอย 4 ครั้งตอป (ทุก ๆ 3 เดือน) และ
กําหนดวาระประจําของแตละครั้งไวชัดเจน เชน การพิจารณาอนุมัติงบการเงินที่ผานการสอบทานหรือ
ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี เปนตน สวนระเบียบวาระที่นอกเหนือจากนี้ ประธานกรรมการ และ
ผูอํานวยการใหญจะรวมกันพิจารณาตามความสําคัญและจําเปน ในกรณีที่บริษัทไมไดมีการประชุมทุก
เดือน บริษัทจะจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือนเพื่อให
คณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝายบริหารไดอยางตอเน่ือง 

(2) คณะอนุกรรมการชุดตางๆ สามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณาวาระตามอํานาจหนาที่ที่คณะกรรมการ
มอบหมายใหได โดยใหเลขานุการบริษัท จะเปนผูติดตอประสานงาน 

(3) รายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะจัดสงใหกรรมการเปนการลวงหนาอยาง
นอย 7 วัน เอกสารดังกลาวมีลักษณะโดยยอ ยกเวนเอกสารประกอบการประชุมในวาระที่ไมประสงค
เปดเผยเปนลายลักษณอักษรใหนําเร่ืองอภิปรายกันในที่ประชุม 

(4) กรรมการที่ไมใชผูบริหารสามารถจัดใหมีการประชุม โดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวยไดตามความ
จําเปนและเหมาะสม โดยสามารถใหเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงานและควรแจงผลการประชุมให
กรรมการที่เปนผูบริหารทราบถึงผลการประชุม 

(5) กรรมการบริษัทสามารถขอขอมูลหรือสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดโดยตรงจากผูอํานวยการใหญและ
เลขานุการบริษัท รวมถึงผูบริหารที่ไดรับมอบหมายในเรื่องนั้น  

(6) ในการประชุมทุกครั้งควรจัดใหมีผูบริหารและผูที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและรายละเอียด

ประกอบการตัดสินใจที่ถูกตองและทันเวลา 

2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง เพื่อ 

(1) ทําการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท กอนเปดเผยไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(2) ทําการคัดเลือกเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน โดยไดเสนอใหแตงตั้งให บริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด  เปนผูสอบบัญชีประจําป 2559 ของบริษัท ตออีกปหนึ่ง 

(3) ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีรวม 2 ครั้ง ในจํานวนนี้จะมีวาระการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย
จัดการเขารวมจํานวน 1 ครั้งดวย เพื่อพิจารณาแนวทางการปฏิบัติงานและขอบเขตการดําเนินงานสอบ
บัญชี สอบทานแผนการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะ เพื่อใหมั่นใจไดวาการตรวจสอบ
งบการเงินไดทําไปอยางครบถวนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญชี  

(4) กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจําปตามความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ
ของบริษัท  ทําการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจไดวาการตรวจสอบไดทําไปอยาง
ครบถวนเหมาะสมตามมาตรฐานการตรวจสอบ รวมถึงมีการติดตามผลการปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะเพื่อใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(5) ทําการสอบทานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายตางๆ ที่เกีย่วของ เปนประจําในทุกไตรมาส 
(6) ทําการสอบทานรายงานธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวของกันเปนประจําในทุกไตรมาส 
(7) กํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทําการสอบทานใหบริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีประสิทธิผล โดยไดรับรายงาน
การบริหารความเสี่ยงองคกรจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและไดใหขอเสนอแนะอยางสม่ําเสมอ 

(8) จัดใหมีการประเมินผลงานของตนเองเปนประจําทุกป และนําผลการประเมินเขาหารือรวมกันในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

(9) จัดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเปนประจําทุกป เและนําผลการประเมิน
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
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3. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
   ในป 2559 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีการประชุมรวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาสรรหา
กรรมการ พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปแกคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอยและผูบริหารระดับสูง โดยได
ปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทุก
ประการ 

4. การประชุมคณะกรรมการลงทุน 
 ในป 2559 มีการจัดประชุมคณะกรรมการลงทุน 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาแผนการลงทุนประจําป 

5. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 ในป 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมกันทั้งหมดรวม 5 ครั้ง และมีการรายงาน

ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการผานทางคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําในทุกไตรมาส 

การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยป 2559 

หมายเหต ุ:  1. กรรมการลําดับที่ 5, 7 และ 8 ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2559 
 2. กรรมการลําดับที่ 6 ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 

 

  

รายชือ่กรรมการ ตําแหนง 

จํานวนครั้งที่เขาประชมุ / จํานวนคร้ังที่

ประชมุในป 2559 
คณะ

กรรม 

การ

บริษัท 

คณะ

กรรม 

การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

กําหนด

คาตอบแทน 

คณะ

กรรม 

การ

ลงทุน 

1.  นายสุจินต หวั่งหล ี ประธานกรรมการและกรรมการลงทุน 6/6 - - 1/1 

2. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทน 

6/6 4/4 4/4 - 

3. นายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการ กรรมการลงทุนและ
ผูอํานวยการใหญ 

6/6 - - 1/1 

4. ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

5/6 4/4 4/4 - 

5.  นางคมคาย  ธูสรานนท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

3/3 - 1/1 - 

6.  ดร.สุธี โมกขะเวส กรรมการอิสระ - - - - 

7.  นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธ ี กรรมการ 3/3 - - - 

8.  นางนัฏชกร  สุวรรณสถิตย กรรมการ 3/3 - - - 
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8.2 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผูบริหารของบริษัท มีจํานวน 5 ทาน ดังนี ้

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุทธิ รจติรังสรรค ผูอํานวยการใหญ 

2. นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธ ี ผูชวยผูอํานวยการใหญ  

3. นางนัฏชกร สุวรรณสถิตย ผูชวยผูอํานวยการใหญ  

4. นางสาวดวงนพร เพิม่นําลาภ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

5. นางสาวดวงนภา กาญจนวงศวฒุ ิ ผูอํานวยการฝายลงทุน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูอํานวยการใหญ 

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดําเนินงานและ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการ
ดําเนินงานโดยรวม เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทาง
การเงิน และงบประมาณของบริษัท ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุน 

2. จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใชในการประกอบธุรกิจและ
งบประมาณรายจายประจําป เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติและมีหนาที่รายงานความกาวหนา
ตามแผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

3. กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางพนักงานของ
บริษัท และกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตางๆ สําหรับพนักงานตามกรอบและ
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท (ยกเวนการกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส 
และสวัสดิการตางๆ สําหรับผูอํานวยการใหญและรองกรรมการผูอํานวยการใหญซึ่งจะกําหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัท) 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษทั เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธที่สอดคลองกับนโยบายและสภาพตลาด 
5. ดูแลและควบคมุการปฏิบตัิงานดานตางๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน งาน

ดานปฏิบัติการและงานดานสนับสนุนตาง ๆ และงานทรัพยากร 
6. เปนตัวแทนบริษัท ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตอกับหนวยงานราชการและหนวยกํากับดูแลอ่ืนๆ 
7. ดูแลติดตอส่ือสารกับสาธารณชน ผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจนที่ดีของบริษทั 
8. ดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการทีด่ ี
9. มีอํานาจในการออก แกไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําส่ัง และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท เชน การ

บรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะหและสวัสดิการตางๆ 

10. พิจารณา เจรจาตอรอง และอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท ทั้งนี้ ภายใตกรอบที่กําหนดไวในอํานาจดําเนินการที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

11. มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  

12. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ
อํานาจชวง และ/หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ให
ไว และ/หรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท ไดกําหนดไว ทั้งนี้ การ
มอบหมายอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของผูอํานวยการใหญนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจชวงที่ทําใหผูอํานวยการใหญ หรือผูรับมอบอํานาจจากผูอํานวยการใหญ สามารถอนุมัติรายการที่ตน
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หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอนุมัติไว 

 
บริษัท ไดจัดทําอํานาจดําเนินการเพื่อใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน ใหมีหลักฐานอางอิง และเปนไปตามขั้นตอน

อยางมีระบบ โดยบริษัท มีการจัดทําและอนุมัติงบประมาณประจําป ซึ่งจะประกอบดวย ประมาณการรายไดรายจายจากการ
ประกันภัย งบประมาณการลงทุน  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน และงบประมาณจัดซื้อสินทรัพยถาวร  
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โครงสรางการจัดการของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  โครงสรางการจัดการของบริษัท สามารถแสดงไดดังนี ้ 
 

 
 

หมายเหต:ุ ฝายบริหารและพัฒนาทุนมนษุย ใชบริการจาก บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ 
  ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ ใชบรกิารบริษัท ไทยรี เซอรวิสเซส  จํากัด 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติแตงตั้งใหนางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ตั้งแต
วันที่ 7 ธันวาคม 2555 โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1  

เลขานุการบริษัทมีหนาที่หลักในการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 
รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนประกาศกําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการใหประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัท ไดรับรายงานนั้น  

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัท ยังมีหนาที่ดังตอไปนี ้
1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการตองการ

ทราบและติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองสม่ําเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนด
กฎหมายที่มีนัยสําคัญแกคณะกรรมการ 

2. จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และขอพึงปฏิบัติตางๆ 
3. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติ

ที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
4. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่กํากับบริษัท ตามระเบียบ

และขอกําหนดของหนวยงานทางการ 
5. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนด หรือตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง โดย
คาตอบแทนกรรมการจะนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน สวนคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงจะนําเสนอขออนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการ ซี่งเกณฑการพิจารณากําหนดคาตอบแทนจะอยูในระดับที่เทียบไดกับระดับที่จายอยูในธุรกิจ 
เหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวได กรรมการที่ไดรับ
มอบหมายใหมีหนาที่เปนคณะกรรมการชุดยอยชุดตางๆ จะไดรับคาตอบแทนเพิ่ม ทั้งนี้การพิจารณากําหนดคาตอบแทน
ผูบริหารระดับสูงแตละราย คณะกรรมการจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปและนําผลที่ไดมาใชรวมในการ
กําหนดผลตอบแทนดวย 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  

คาตอบแทนกรรมการ  

ในป 2559 คาตอบแทนกรรมการตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 โดยมี
รายละเอียดดังตารางตอไปนี้  

คณะกรรมการ 

คาตอบแทนรายเดือน 
(ตอทาน) 

คาเบี้ยประชมุตอครัง้ 
 (ตอทาน)* 

คาบําเหน็จ 
(ตอทาน) 

ประธาน
กรรมการ กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท -ไมม-ี -ไมม-ี 20,000 20,000 ไมเกิน 3.0 ลานบาท จัดสรรให
ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการบริหาร ทานละ 2 สวน 
กรรมการทานอื่น ทานละ 1 สวน 
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หมายเหตุ  *คาเบี้ยประชุมตอครั้งตอทาน จะจายใหแกกรรมการที่เขารวมประชุมเทานั้น 
 

คาตอบแทนกรรมการ1 เปนรายบุคคลในป 2559 สรุปไดดังน้ี 

รายชือ่กรรมการ 
คา

บําเหน็จ
กรรมการ 

คาเบี้ยประชมุกรรมการ (บาท)  
คณะ 
กรรม 
การ

บริษัท 

คณะ
กรรม 
การ

ตรวจสอบ 

คณะ
กรรม 
การ

บริหาร2 

คณะ
กรรม 

การลงทุน 

คณะกรรม 
การสรรหา
และกําหนด
คาตอบแทน 

รวม 

1. นายสุจินต หวั่งหลี 600,000 120,000 - - 20,000  740,000 

2. นายสุรชัย ศิริวัลลภ 600,000 20,000 - 120,000   740,000 

3. ดร.กอปร กฤตยากีรณ 300,000 120,000 80,000 -  80,000 580,000 

4. นายสุทธิ รจิตรังสรรค 300,000 120,000 - - 20,000  440,000 

5. นายชลอ เฟองอารมย 300,000 80,000 120,000 -  60,000 560,000 

6. ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล 300,000 100,000 80,000 -  80,000 560,000 

7. นายโอฬาร วงศสุรพิเชษฐ 300,000 20,000 - -   320,000 

8. นายจีรพันธ อัศวะธนกุล 300,000 - - -   300,000 

9. นายโชน โสภณพานิช - 20,000     20,000 

 10. นางนัฏชกร สุวรรณสถิตย  - 60,000     60,000 

 11. นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธ ี - 60,000     60,000 

 12. นางคมคาย ธูสรานนท  - 60,000    20,000 80,000 

 13. นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ      20,000  20,000 

รวม 3,000,000 780,000 280,000 120,000 60,000 240,000 4,480,000 

หมายเหต:ุ 1  คาตอบแทนกรรมการ ไมรวมคาตอบแทนในฐานะผูบรหิาร และไมมีคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 2  คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหาร จายเฉพาะประธานกรรมการบริหารเทานั้น 
 3  กรรมการลําดับที่ 2,5,7-9 ลาออกจากการเปนกรรมการในระหวางป 2559 

คาตอบแทนผูบริหาร 

 ในป 2559 บริษัท ไดจายคาตอบแทนประกอบดวย เงินเดือนและโบนัสใหกับผูบริหารจํานวน 5 ราย รวมทั้งสิ้น 
19.4 ลานบาท 
 

 คาตอบแทนอื่น 

คาตอบแทนอื่นของกรรมการ  

- ไมมี- 
 

คาตอบแทนอื่นผูบริหาร  

คณะกรรมการ 

คาตอบแทนรายเดือน 
(ตอทาน) 

คาเบี้ยประชมุตอครัง้ 
 (ตอทาน)* คาบําเหน็จ 

(ตอทาน) ประธาน
กรรมการ กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ กรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ -ไมม-ี -ไมม-ี 30,000 20,000 -ไมม-ี 
คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน -ไมม-ี -ไมม-ี 20,000 20,000 -ไมม-ี 

คณะกรรมการลงทุน -ไมม-ี -ไมม-ี 20,000 20,000 -ไมม-ี 
คณะกรรมการบริหาร -ไมม-ี -ไมม-ี 30,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 
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 บริษัท ไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารโดยบริษัท ไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 5-10 ของเงินเดือน 
โดยในป 2559 บริษัท ไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับผูบริหาร 5 ราย รวมทั้งสิ้น 1.3 ลานบาท 

 

8.5 บุคลากร 

 จํานวนพนักงาน 

จํานวนพนักงานของกลุมบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวนทั้งสิ้น 26 คน  แยกเปนจํานวนพนักงานใน
หนวยงานหลัก ดังนี ้ 

 จํานวนพนักงาน 
พัฒนาธุรกิจ 6 

ระบบปฏิบัติการ 11 

บัญชีและการเงิน 4 

อื่นๆ 5 

รวมทั้งสิ้น 26 

 คาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนพนักงานทุกระดับอยางเหมาะสมและเปนธรรม สามารถแขงขันไดกับบริษัทใน
กลุมประกันภัย โดยมีการรวมสํารวจคาจางกับบริษัทในกลุมประกันภัยอยูสม่ําสมอเพื่อรักษาความสามารถในการแขงขันใน
การบริหารคาจาง นอกจากนี้ บริษัท ไดมีการทบทวน และปรับปรุงแนวทางการประเมินผลตอบแทนของพนักงานใหมี
ความสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท เปนระยะๆ  โดยในป 2559 บริษัท ไดใชวิธีการประเมินผลพนักงานเปน
รายบุคคลแบบใหม เพื่อใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงการประเมิน Competency ใหสอดคลองกับ
วัฒนธรรมองคกร และความสําเร็จของบริษัทมากยิ่งขึ้น ซึ่งผลการประเมินเปนรายบุคคลนี้ จะใชเปนขอมูลหลักที่นํามาใช
พิจารณาปรับคาตอบแทนประจําป และความกาวหนาในสายอาชีพของพนักงาน     

คาตอบแทนรวมของพนักงานนอกเหนือจากเงินเดือนตามปกติแลว ยังมีสวัสดิการอ่ืนอันประกอบดวย โบนัส เงิน
ชวยเหลือพิเศษ เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่จายสมทบในอัตรารอยละ 5 – 10 ขึ้นอยูกับอายุงาน คารักษาพยาบาล 
เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบโครงการผลประโยชนพนักงาน การประกันชีวิต อุบัติเหตุและสุขภาพ รวมถึงคาใชจาย
ในการพัฒนาบุคลากร ในป 2559 บริษัท ไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานจํานวนทั้งสิ้น 40 ลานบาท โดยมีขอมูลตาม
ตารางดังตอไปนี้ 

หนวย: ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาตอบแทนของพนักงาน (ลานบาท) ธุรกิจประกันภยั 

เงินเดือนและคาแรง 34.9 

เงินประกันสังคม 0.2 

เงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ (ในสวนของบริษัท) 1.9 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 0.3 

คาตอบแทนอื่นๆ 2.9 

รวม 40.2 
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 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญกับเรื่องการพัฒนาบุคลากรเปนอยางมาก จึงไดจัดทําการสํารวจความตองการ
การพัฒนาบุคลากรของพนักงานแตละคนขึ้นอยางเปนรูปธรรม เพื่อมุงเนนพัฒนาใหพนักงานไดพัฒนาทักษะที่จําเปนใน
การทํางาน รวมถึงการเตรียมความพรอมเพื่อความกาวหนาในสายอาชีพอีกดวย นอกจากนั้น บริษัทยังมุงเนนถึงการ
พัฒนา Soft Skills ที่เนนการทํางานเปนทีม มีมาตรฐานและจริยธรรมที่ด ีมีทัศนคติที่ดีตอการทํางาน มีความรูสึกรวมเปน
เจาของ รูจักคิดอยางสรางสรรค และสามารถใหบริการลูกคาอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใหทุนการศึกษาตอทั้งในและ
ตางประเทศในหลักสูตรสาขาวิชาที่จําเปน รวมถึงการใหสวัสดิการเงินกูยืมเพื่อศึกษาตอที่มีอัตราดอกเบี้ยผอนปรน 

ในป 2559 ที่พนักงานไดรับการฝกอบรมทั้งในและตางประเทศ จํานวน 55 หลักสูตร สรุปไดดังนี้  
 

ประเภทการอบรม จํานวนหลักสูตร จํานวนผูเขาอบรม 

ในประเทศจัดโดย - สถาบันภายนอก 46 26 

                       - บริษัท 3 17 

ตางประเทศ 2 2 

เรียนทางไกลในหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ประกันภัย (LOMA, CII, ANZIF, CAS) 

4 3 

รวม 55 48 

 
นอกเหนือจากแผนงานในการพัฒนาบุคลากรตามปกติที่กลาวถึงขางตนแลว บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของ

ผูบริหารระดับกลาง ในการที่จะตองรับเอาเปาหมาย นโยบายและแผนงานจากผูบริหารระดับสูงไปปฏิบัติใหเกิดผล รวมถึง
การบริหารและจัดการการทํางานภายในหนวยงานที่ตนรับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพ และเตรียมความพรอมใหผูบริหาร
ระดับกลางเหลานี้เพื่อเปนผูบริหารระดับสูงที่มีความสามารถในอนาคต  ดังนั้นในป 2559 บริษัทจึงไดริ่เริ่มโครงการพัฒนา
ผูบริหารระดับกลาง โดยคํานึงถึงความตองการการพัฒนาผูบริหารระดับกลางเปนรายบุคคล โดยจัดทําแผนระยะยาวใน
การพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual Development Plan) มอบหมายงานที่ทาทายและเหมาะสมให และมีการประเมินผล
ความสําเร็จเปนรายบุคคล รวมถึงมีการติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดจากหนวยงานบริหารและพัฒนาทุนมนุษย  

กลางป 2559 บริษัทไดมีกลยุทธ 3D&I เพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานของพนักงาน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรสูองคกรแหงนวัตกรรมที่ยั่งยืน เพื่อใหองคกรพรอมรับมือกับการแขงขันทางธุรกิจ
ในปจจุบัน โดยไดวาจางที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญดานการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกร และคัดเลือกพนักงานกลุมที่มี
ศักยภาพ จัดการอบรมเพิ่มความรู และจัดทําแผนงานเพื่อริเริ่มการเปลี่ยนแปลงในองคกร โดยมีการประเมินผลสําเร็จเปน
ระยะๆในภาพรวม  

 

 ปญหาขอพิพาทดานแรงงาน 

บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมายหรือคดีฟองรองใดที่เกี่ยวกับขอพิพาทแรงงานแตอยางใด 
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9.0 การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการของบริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) มีความเห็นพองกันวา องคกรหรือธุรกิจใดๆ จะ
สามารถเติบโตอยางมั่นคงยั่งยืนได  จําเปนตองมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี เหมาะสมกับสถานะภาพขององคกรนั้น ๆ  
ซึ่งเปนพื้นฐานที่สําคัญของการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เสริมสรางคุณประโยชนแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดี มี
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความโปรงใส โดยมุงเนนการสรางคุณคาใหกับผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา และผูมีสวนได
เสียทุกฝาย บริษัทจึงไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติในการดําเนินงาน ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน จะปฏิบัตหินาที่ดวยความมุงมั่น ความซื่อสัตยสจุรติ และความรับผิดชอบ 

เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษทั โดยยึดถือหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจเปนแนวปฏิบตัิในการ
ดําเนินงาน 

2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในการกําหนดวิสยัทัศน กลยุทธ นโยบาย โครงสรางการบริหารจัดการ และ
แผนงานที่สําคัญของบรษิัท รวมทั้งตองดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวาระบบควบคมุภายใน ระบบบัญช-ีการเงิน และ
รายงานทางการเงิน มีความนาเชื่อถือ 

3. คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร จะตองเปนผูนําในเรื่องจรยิธรรม และเปนตวัอยางในการปฏิบตัิหนาที่ดวยความ
มุงมั่น ความซื่อสัตยสุจริต ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

4. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดมั่นในความเปนธรรมโดยปฏบิัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยาง
เทาเทียมกัน พรอมทัง้ดูแลควบคุม ปองกัน และแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 

5. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน จะยึดมั่นตามนโยบายการตอตานทุจรติ 
6. คณะกรรมการบริษัท ตองใหผูถอืหุนไดรับการปฏิบตัิอยางเทาเทียมกัน มีสิทธใินการเขาถงึขอมูลสารสนเทศ และมี

ชองทางที่เหมาะสมในการส่ือสารกับบริษัท รวมทัง้จัดใหมีนักลงทุนสัมพันธ เพื่อรับผิดชอบการใหขอมูลแกนักลงทุน
และประชาชนทั่วไป 

7. คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ตองจัดใหมีการคัดสรรบุคลากรทุกระดับอยางเหมาะสม และมกีระบวนการสรรหาที่
โปรงใส เปนธรรม 

การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ถือเปนดัชนีชี้วัดที่สําคัญในการประเมินผลการบริหาร
จัดการธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 

บริษัทสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ มีการสื่อสารใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตระหนักและรับทราบโดยทั่วกัน ถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรม
ธุรกิจ โดยใหพนักงานทุกคนไดศึกษา ทําความเขาใจ และลงนามรับทราบ เพื่อยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน 
พรอมทั้งเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไวบนเว็บไซตบริษัท รวมถึงมีการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการในภาพรวม โดยมอบหมายใหผูที่เกี่ยวของไปดําเนินการและรายงานใหคณะกรรมการทราบ เชน ได
มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน การควบคุมและตรวจสอบภายใน การ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑของกฎหมายและระเบียบขอบังคับของหนวยงานที่เกี่ยวของและรายงานผลใหคณะกรรรมการทราบ
เปนประจําทุกไตรมาส มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูดูแลเรื่องรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการและฝาย
บริหาร และรายงานผลใหคณะกรรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาส เปนตน 
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9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

1. คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยในดานตางๆ เพื่อชวยศึกษาและกลั่นกรองรายละเอียด 
และไดกําหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยเฉพาะเรื่องไวอยางชัดเจน 
ทั้งนี้ ในแตละคณะกรรมการชุดยอยจะมีการประชุมประเมินผลการดําเนินงานหรือทบทวนนโยบายตาง ๆ อยางนอย
ปละ 1 ครั้ง  

2. ประธานคณะกรรมการจะไมทําหนาทีเ่ปนประธานในคณะกรรมการชดุยอย เพื่อใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการชดุ

ยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง 

รายชื่อและขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยชุดตางๆ เพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของ
คณะกรรมการในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท และทําหนาที่ติดตามเรื่องสําคัญที่เกิดขึ้นเปนประจําหรือเรื่องที่
ตองการการดูแลอยางใกลชิด ปจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการชุดยอยประจํารวม 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีการกําหนด
องคประกอบสมาชิก ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุดไวอยางชัดเจน ดังนี้  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2555 ปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ดังนี ้

 

ชื่อ ตําแหนง 

1. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

3. นางคมคาย  ธูสรานนท กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
บริษัทมีกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรูดานบัญชีและการเงิน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงาน

ของบริษัท รวมถึงกํากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผูตรวจสอบบัญชี และการพิจารณาขอ
ขัดแยงทางผลประโยชน จํานวน 2 ทาน คือ ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล และดร.กอปร กฤตยากีรณ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ทั้งนี้ เมื่อครบกําหนดวาระ
การดํารงตําแหนงดังกลาว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการ
แตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชี
ภายนอกของบริษัท และผูบริหารที่รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 

2. เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนเสนอความเห็นชอบ
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ในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน และใหความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงเสนอ
คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน รายงานการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและเปนไปตามกฎหมาย ประกาศและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7. สอบทานใหบริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง และชวยกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมมีประสิทธิผล 

8. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี ้
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ   บริษัท   
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท   
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งรวมถึง  ประกาศและ

ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นใดที่
เกี่ยวของกับธุรกจิของบริษัท   

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบญัช ี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัตหินาทีต่ามกฎบัตร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนใดที่เห็นวาผูถือหุนของบริษัท และผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2555 ปจจุบันประกอบดวยกรรมการและผูอํานวยการใหญเปนประธาน และมี
ผูบริหารระดับสูงในสายงานตางๆ รวมกันเปนกรรมการ โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
1. นําเสนอวิธีการในการบริหารความเสี่ยง นโยบายความเส่ียง และความเส่ียงที่ยอมรับได 
2. ติดตามผลการปฏบิัติตามนโยบายความเสี่ยงและความเพยีงพอของการควบคุม 
3. ติดตามความเส่ียงรวมขององคกรเทียบกับความเส่ียงที่ยอมรับได 



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

                                                                  - 47 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

4. รายงานผลการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
5. ควบคุมดแูลการบริหารความเส่ียงในปจจบุันและความเสี่ยงทีจ่ะเกิดในอนาคต 

 คณะกรรมการลงทุน 

จัดตั้งเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2557 ประกอบดวยกรรมการหรือผูบริหาร และบุคคลที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณเกี่ยวกับการบริหารการลงทุน การบริหารความเส่ียง หรือการวิเคราะหหลักทรัพย ซึ่งอาจเปนกรรมการ 
ผูบริหาร หรือบุคคลภายนอกก็ได โดยคณะกรรมการเปนผูพิจารณาแตงตั้ง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการลงทุนมีจํานวน 3 ทาน ดังนี ้

 

 

 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการลงทุน 

1. จัดทํากรอบนโยบายการลงทุนซึ่งครอบคลุมถึงการลงทนุและการประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษัทประกันชีวติตามที่กําหนด
ไวในประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาอนุมัติแผนการลงทุนของบริษัท ที่สอดคลองกับกรอบนโยบายการลงทุนและกรอบนโยบายการบริหารความ
เส่ียง 

3. กํากับดูแลการลงทุน การบริหารเงินลงทุน ใหเปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุน นโยบายการบริหารความเสี่ยงรวม 
ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุน และขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ 

4. กํากับดูแลเรื่องธรรมาภิบาล ความโปรงใส และการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกี่ยวกับธุรกรรมการลงทุน
ของบริษัท 

5. กํากับดูแลระบบงาน บุคลากร และขอมูลที่ใชประกอบการลงทุนของบริษัท ใหมีความเพียงพอตอการดําเนินงาน 

6. รายงานผลการลงทุนใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางสม่ําเสมอ 

7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

จัดตั้งเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 ปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ดังนี ้

ชื่อ ตําแหนง 

1. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

2. ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

3. นางคมคาย  ธูสรานนท กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. งานดานสรรหา 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายสุจินต หวั่งหล ี กรรมการลงทุน 

2. นายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการลงทุน 

3. นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ กรรมการลงทุน 
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(ก) พิจารณาและนําเสนอโครงสราง ขนาด องคประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด
ยอย 

(ข) พิจารณากําหนดนโยบาย หลักเกณฑ คุณสมบัติและกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการชุดยอย เพื่อ
ทดแทนกรรมการเดิมที่พนตําแหนง 

(ค) พิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการชุดยอยโดยพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการ
และกรรมการชุดยอย เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน
แลวแตกรณ ี

(ง) พิจารณาสรรหากลั่นกรองและเสนอรายชื่อผูที่เหมาะสมเพื่อมาดํารงตําแหนงผูอํานวยการใหญ ในกรณีที่มี
ตําแหนงวางลง รวมทั้งหลักเกณฑและแผนในการสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูงในตําแหนงที่สําคัญ 
เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

ผูบริหารระดับสูง หมายความถึง ผูอํานวยการใหญ รวมถึงตําแหนงอื่นที่จะกําหนดในอนาคต 
2. งานดานกําหนดคาตอบแทน 

(ก) กําหนดนโยบาย โครงสรางผลตอบแทน และผลประโยชนอื่น ๆ ที่จายใหแกคณะกรรมการ ที่ปรึกษา
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจนโปรงใสและเหมาะสมกับหนาที่ความ
รับผิดชอบ โดยคํานึงถึงหนาที่ ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสําคัญกับการเพิ่ม
ของสวนของผูถือหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณาดวย 

(ข) กําหนดนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกผูบริหารระดับสูง โดยใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารดังกลาว 

(ค) พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปแกคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กอนนําเสนอขออนุมัติ
ตอที่ประชุมผูถือหุน 

(ง) พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปแกผูบริหารระดับสูงเปนรายบุคคลกอนนําเสนออนุมัติตอคณะกรรมการ 
3. งานดานอื่น ๆ 

(ก) ปฏิบัติการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

 

9.3 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการอิสระ 

ในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทกําหนดหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
เปนไปตามหลักเกณฑของการสรรหากรรมการบริษัท ประกอบกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อางอิงจากนิยามของ
กรรมการอิสระของสํานักงาน ก.ล.ต. ดังนี ้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระเปนตามเกณฑขั้นต่ําที่กําหนดใน
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ที่มีผลบังคับใชอยูในปจจุบัน กลาวคือ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับจํานวนหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะ
พนจากลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป 
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3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา คู
สมรส พี่นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

5. ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชา
หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวย
การรับหรือใหกูยืม การค้ํา ประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นทํานองเดียวกัน ตั้งแต
รอยละ 3 ของสินทรัพยมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและไม
เปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดรับคาตอบแทนเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช
กรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

8. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่
เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานของบริษัท 

กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงเปนคณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือ
หุนของบริษัท โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.และ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองมีความรูดานบัญชีและ/หรือการเงินเพื่อ
ทําหนาที่ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวมถงึกํากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การ
คัดเลือกผูตรวจสอบบัญชีและการพิจารณาขอขัดแยงทางผลประโยชน 

กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดย
บุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
กลาวคือเมื่อกรรมการตรวจสอบวางลงจนมีจํานวนต่ํากวา 3 คน ใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้งให
ครบจํานวนภายในระยะเวลาไมเกินกวา 3 เดือนนับจากวันที่คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนนอยกวา 3 คน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา กรรมการอิสระทุกทานมีคุณสมบัติครบถวน
ตามที่บริษัท กําหนด และการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระติดตอกันหลายวาระ ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และ
การใหความเห็นที่เปนอิสระ 

 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการ 
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บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  เพื่อพิจารณาคัดเลือกกรรมการ โดยมี
หลักเกณฑในการสรรหา พิจารณาจากลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธของบริษัท จึงไดกําหนดคุณสมบัติของ
กรรมการที่ตองการสรรหา ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาทักษะ
ที่จําเปนที่ยังขาดอยู และมีนโยบายความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งทางดานทักษะ
วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางานประกอบการพิจารณาเพื่อ
กําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสม ทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัท เขามาเปน
กรรมการหรือผูบริหาร ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท จะตองมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตองไมมีลักษณะตองหามตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม)  กฎหมายอื่น 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ  

ตามขอบังคับของบริษทั คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คนแตไมเกิน 15 คน นอกจากนี้
ยังตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ 
กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทยและมีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายกําหนด  

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ซึ่งมีจํานวนที่เหมาะสมกับสภาพการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท และกรรมการทุกทานลวนแลวแตมีประสบการณในการทํางานหรือเคยทํางานในตําแหนงผูบริหารระดับ
สูงสุดของหนวยงานภาคธุรกิจและภาครัฐ สวนดานพื้นฐานการศึกษา มีกรรมการที่จบการศึกษาบริหารธุรกิจ ดานบัญชี 
และเศรษฐศาสตรดวย ซึ่งทําใหองคประกอบของคณะกรรมการของบริษัท ในปจจุบันมีผูมีคุณวุฒิประสบการณความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ และครอบคลุมในทุกดานอยางเหมาะสมครบถวน 

กระบวนการสรรหาและแตงต้ังคณะกรรมการ 

การเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท จะตองผานกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนและไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยไมไดมีการกําหนดจํานวนกรรมการตามสัดสวนการถือหุน
ของผูถือหุนแตละรายหรือแตละกลุม คณะกรรมการไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายทุกกลุมอยางเทาเทียมกันในการเสนอ
ชื่อบุคคลที่ตนเองพิจารณาแลวเห็นวาสมควรเปนกรรมการ โดยสามารถเสนอชื่อผานชองทางที่ระบุไวบนเว็บไซตบริษัท 
ลวงหนาตามชวงเวลาที่กําหนดไวกอนการประชุมสามัญประจําป ซึ่งตามปกติจะเปนชวง 3 เดือนกอนวันส้ินสุดรอบปบัญชี 
คุณสมบัติของผูสมควรดํารงตําแหนงกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไวตองเปนบุคคลผูทรงคุณวุฒิ มีพื้นฐานความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขาอาชีพ มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานที่ดี และ
สามารถแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ การลงมติเลือกตั้งกรรมการจะใชบัตรลงคะแนนเลือกตั้งเปนรายบุคคล โดยมี
หลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งตามขอบังคับของบริษัท ดังนี้ 

(ก) ผูถือหุนคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึง่เสียง 
(ข)  ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (ก) ลงคะแนนเสียงใหกับผูสมัครรับเลือกตั้งที่ตน

ลงคะแนนโดยวิธีการเลือกตั้งจะเลือกเปนรายบุคคลหรือหลายคนก็ได ผูถือหุนไมสามารถแบงคะแนนเสียงของ
ตนในการเลือกตั้งกรรมการใหผูหนึ่งผูใดมากนอยตางกันได  

(ค)  บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการทีพ่ึงม ีหรือจะพงึเลือกตั้งในครั้ง
นั้น 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งกําหนดใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม  
ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่
อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมอีกไดโดยที่ประชุม
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ผูถือหุนนอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ
ตองหามตามกฎหมาย ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุม
และ มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออก
เสียง และศาลมีคําสั่งใหออก 

หลักเกณฑในการคัดเลือกผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูพิจารณาแตงตั้ง
ฝายบริหารในระดับผูอํานวยการใหญ เพื่อรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมในการดํารง
ตําแหนงผูบริหาร และตามแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 

กระบวนการสรรหาและแตงต้ังผูบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูรับผิดชอบในการสรรหาผูมาดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
ใหญ โดยกลั่นกรองจากผูมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณที่เปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานของบริษัท เขาใจในธุรกิจของบริษัท เปนอยางดี และสามารถบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายของบริษัท 
ได ภายหลังกระบวนการการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม จะนําเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
เปนผูพิจารณาอนุมัติตอไป 

 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวม 

บริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวม โดยคณะกรรมการ และ/หรือฝายบริหาร เสนอชื่อ
และใชสิทธิออกเสียงแตงตั้งกรรมการ และ/หรือผูบริหารของบริษัท เปนกรรมการในบริษัทรวม โดยบุคคลที่ไดรับแตงตั้งให
เปนกรรมการในบริษัทรวม มีหนาที่ดําเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทรวมนั้นๆ การสงกรรมการเพื่อเปนตัวแทน
ในบริษัทรวมดังกลาวเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท หรือเปนไปตามขอตกลงในการถือหุน 

อนึ่ง บริษัทไมมีขอตกลงระหวางบริษัทกับผูถือหุนอื่นในการบริหารจัดการบริษัทรวมแตอยางใด 
 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายหามผูบริหารและพนักงานในทุกระดับชั้นนําขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
ซึ่งนอกเหนือจากมาตรการรักษาความลับของขอมูลดวยการจํากัดจํานวนบุคลากรผูเขาถึงขอมูล และการใหกรรมการและ
ผูบริหารปฏิบัติตามกฎเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. แลว บริษัทไดกําหนดขอพึงปฏิบัติไวในจริยธรรมทางธุรกิจและกําหนด
เปนวินัยและบทลงโทษไวในเอกสารขอบังคับการทํางานอยางชัดเจน ซึ่งรวมถึงการใหพนักงานแตละคนลงนามในสัญญา
การปฏิบัติตามนโยบายรักษาความปลอดภัยของขอมูลเพื่อปองปรามมิใหพนักงานนําขอมูลของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชน
สวนตนหรือนําขอมูลไปใชโดยไมไดรับอนุญาต นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนํา
ขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนรวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย  ดังนี ้

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เกี่ยวกับหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยัง
ไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการไดมาหรือจําหนาย
หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงาน ก.ล.ต.  ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ 
ตามมาตรา 298 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) 

2. ใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ จัดทําและเปดเผยรายงานการถือ
ครองหลักทรัพยและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
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และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แกไขเพิ่มเติม) และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัท และบริษัทยอย ที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผล
ตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยตองใชความระมดัระวังในการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 30 วันกอนที่งบ
การเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชนและในชวงระยะเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่ขอมูลภายใน
ของบริษัทไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว ผูที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในตองไมเปดเผยขอมูลนั้นใหผูอื่นทราบจนกวาจะ
ไดมีการแจงขอมูลนั้นใหแกตลาดหลักทรัพย มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติดังกลาว
ขางตน บริษัทถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทํางานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี 
ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงาน
ดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน  

4. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัท ใชขอมูลภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมี ผลกระทบตอ
การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน ซึ่งตนไดลวงรูมาในตําแหนงหรือ
ฐานะเชนนั้น มาใชเพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ 
หรือเสนอขายซึ่งหุนหรือหลักทรัพยอื่น (ถามี) ของบริษัท ไมวาทั้งทางตรงหรือทางออม ในประการที่นาจะเกิดความ
เสียหายแกบริษัท ไมวาทั้งทางตรงหรือทางออม และไมวาการกระทําดังกลาวจะทําเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น 
หรือนําขอเท็จจริงเชนนั้นออกเปดเผยเพื่อใหผูอื่นกระทําดังกลาว โดยตนไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม 

 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี อันประกอบดวย คาสอบบัญชีประจําป คาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 
รายงานการดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงของธุรกิจประกันภัยตอดานประกันชีวิตตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย  ใหแกบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ที่ผูสอบบัญชีสังกัด ใน
รอบป 2559 จํานวนรวม 2.2 ลานบาท  

 คาบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

ในรอบปบัญชี 2559 ที่ผานมา บริษัทไมมีการจายคาบริการอ่ืน ๆ ใหกับผูสอบบัญชี รายละเอียดดังนี ้
a. มิไดมีการจายคาตอบแทนสอบบัญชใีหแกผูสอบบัญชี หรือจายใหแกบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวของกับผูสอบ

บัญชแีละสํานักงานสอบบัญชทีีผู่สอบบัญชีสังกัด 
b. มิไดมีการจายคาบริการอ่ืนที่ไมเกี่ยวเนื่องกับการสอบบัญช ี
c. ไมมีคาใชจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จ 

9.7 การปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัท ในป 2559 

บริษัทไดยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและแนวปฏิบัติสากล จึงไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และจริยธรรมธุรกิจไวอยางชัดเจน เพือ่ใหมั่นใจวาบริษัทมีมาตรฐานการบริหารจัดการที่ดี  ดําเนินงานดวยความรับผิดชอบ 
โปรงใส มีกลไกของการถวงดุลและตรวจสอบ และมีจริยธรรม ทั้งตอองคกร บุคคลภายนอก และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดย
บริษัทไดดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัด สรุปไดเปน 5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
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1.1  สิทธิของผูถือหุนในเร่ืองตาง ๆ  

บริษัทใหความสําคัญและปฏิบัติโดยคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนอันพึงมีพึงไดทั้งในฐานะผูลงทุนในหลักทรัพยและในฐานะ
เจาของบริษัท โดยสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสใชสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมายที่ผูถือหุนพึงไดรับ เชน สิทธิในการซื้อขาย
หรือโอนหุนที่ตนถืออยู สิทธิในการไดรับสวนแบงในกําไรของบริษัท สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการออก
เสียงในที่ประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมในการรับซื้อหุนคืนโดยบริษัท สิทธิ
ในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี การแกไข
ขอบังคับหรือหนังสือบริคณหสนธิ เปนตน  

นอกจากนี้ บริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนมากกวาสิทธิขั้นพื้นฐานดังกลาว เชน สิทธิในการรับรูขอมูลขาวสารที่สําคัญ
อยางเพียงพอและทันเวลาผานเว็บไซตบริษัท สิทธิในการติดตอคณะกรรมการบริษัทผานชองทางที่บริษัทกําหนดไว เปน
ตน  

1.2  การประชุมผูถือหุน 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําทุกป โดยจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของ
บริษัท และหากมีความจําเปนเรงดวนที่จะตองพิจารณาเรื่องที่อาจกระทบหรือเกี่ยวของกับผลประโยชนของผูถือหุน ซึ่ง
ตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป โดยในป 2559 
บริษัทจัดประชุมผูถือหุนจํานวน 1 ครั้ง เปนการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 5 จัดขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2559  มี
กรรมการเขารวมประชุม จํานวน 5 ทาน จากจํานวนกรรมการทั้งหมดในชวงเวลานั้นจํานวน 6 ทาน เนื่องจากมีกรรมการ
ลาออกและอยูระหวางสรรหา ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทไดมีแนวปฏิบัติที่ดี สอดคลองกับโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklist) ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ดังนี ้

การปฏิบัติตอผูถือหุนกอนวนัประชุมผูถือหุน 

1. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุนหรือสงคําถามเกี่ยวกับบริษัท และเสนอ
ชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 
เปนการลวงหนา ตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2558 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2558  ผานทางไปรษณียอิเล็คทรอนิกส (“E-
mail“) หรือสงจดหมายมาถึงเลขานุการบริษัทโดยตรง ผลปรากฏวาเมื่อส้ินสุดระยะเวลาดังกลาว ไมมีผูถือหุนทานใด
เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเปนกรรมการบริษัท มายังคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

2. มีการเผยแพรหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมพรอมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่
กระทรวงพาณิชยกําหนด ประกอบดวยหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ใชเฉพาะกรณีที่ผูถือหุนที่
ปรากฏชื่อในทะเบียนเปนผูลงทุนตางประเทศและแตงตั้งใหคัสโตเดียน (Custodian)  ในประเทศไทยเปนผูรับฝากและ
ดูแลหุนใหเทานั้น) เอกสารหรือหลักฐานแสดงความเปนผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะที่มีสิทธิเขารวมประชุม รวมทั้ง
เอกสารประกอบการพิจารณาในวาระตาง ๆ ผานทางเว็บไซตบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลวงหนาไมนอย
กวา 30 วันกอนวันประชุม ซึ่งในป 2559 บริษัทมีการเผยแพรหนังสือเชิญประชุมประชุมผูถือหุนผานทางเว็บไซตของ
บริษัท ลวงหนา 38 วันกอนวันประชุม 

3. จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวัน เวลา และสถานที่จัดประชุมอยางชัดเจน พรอมทั้ง
รายละเอียดวาระการประชุม วัตถุประสงคและเหตุผล ความคิดเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมครั้งที่ผาน
มา รายงานประจําป หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชยกําหนด พรอมระบุวิธีการมอบฉันทะไวอยางชัดเจน
และไมยากตอการมอบฉันทะของผูถือหุน รายชื่อของกรรมการอิสระ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให
เขาประชุมแทนได รายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุม รวมถึงขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับ
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การประชุมผูถือหุนและการออกเสียงลงคะแนน และเอกสารประกอบการประชุมอื่น ๆ เพื่อรักษาสิทธิในการเขาประชุม
ของผูถือหุน  โดยบริษัทไดทําการจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนา
ไมนอยกวา 21 วันกอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลที่เพียงพอ ถูกตอง ครบถวน และมีโอกาสไดศึกษาวาระ
การประชุมลวงหนา พรอมทั้งมีการประกาศลงหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุมอยางนอย 3 วัน เพื่อเปน
การบอกกลาวการเรียกประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนเตรียมตัวมารวมประชุม ซึ่งในป 2559 บริษัทมี
การสงหนังสือเชิญประชุมประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบใหแกผูถือหุนลวงหนา 22 วัน 

4. อํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถอืหุนทุกประเภท ทั้งผูถือหุนที่เปนบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน
ไดเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิในที่ประชุมผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทมีการจัดวัน 
เวลา และสถานที่ที่สะดวกแกการเดินทางของผูถือหุน มีการสงหนังสือมอบฉันทะ ประกอบดวยหนังสือมอบฉันทะ
แบบ ก แบบ ข และแบบ ค  เพื่อใหผูถือหุนทุกประเภทที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวม
ประชุมแทน นอกจากนี้ บริษัทไดติดตอนักลงทุนสถาบัน อาทิ บริษัทจัดการกองทุน หรือ Custodian เพื่อเชิญสง

ตัวแทนเขารวมประชุม และอํานวยความสะดวกในการชวยตรวจสอบเอกสารการเขารวมประชุมลวงหนา 

การปฏิบัติตอผูถือหุนในวันประชุมผูถือหุน 

1. อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะในวันประชุมอยางเทาเทียมกัน ทั้งผูถือหุนที่เปนบุคคลธรรมดา นิติ
บุคคล และนักลงทุนสถาบัน มีการจัดเจาหนาที่ตอนรับ เจาหนาที่ตรวจสอบเอกสาร และมีการจัดเตรียมอุปกรณ
คอมพิวเตอรที่ เพียงพอตอการลงทะเบียน การดําเนินการประชุม ตลอดจนการนับคะแนนใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดใหมีลามแปลภาษาอังกฤษแกนักลงทุนชาวตางชาติที่ประสงคจะเขารวมประชุมดวย 

2. บริษัทเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมกอนเวลาเริ่มประชมุ 1 ชั่วโมง 30 นาที โดยบริษัทไมทําการใด 
ๆ ที่มีลักษณะจํากัดสิทธิ ในการเขาประชุมของผูถือหุน ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิลงทะเบียนเขารวมประชุมไดตลอด
ระยะเวลาการประชุม 

3. นําระบบบารโคดมาใชในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อความถูกตอง สะดวก รวดเร็ว 
4. กอนเริ่มประชุม ประธาน ไดแนะนําคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายที่ทําหนาที่ผู

ตรวจสอบการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงใหที่ประชุมรับทราบ ชี้แจงถึงวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน วิธีใช
บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ มีการแยกบัตรลงคะแนนเสียงระหวางวาระการแตงตั้งกรรมการและวาระอื่น โดยผูถือ
หุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุม มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเทากับจํานวนหุนที่ตนเองถืออยู หุนสามัญหนึ่งหุน
เทากับหนึ่งเสียง บริษัทมีหุนสามัญเพียงประเภทเดียว ไมมีหุนบุริมสิทธิและหลักทรัพยประเภทอื่น 

5. จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท ทําหนาที่ผูตรวจสอบการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง (Inspector) ซึ่งเปนคน
กลางเพื่อดูแลใหการลงทะเบียน การประชุมผูถือหุน การนับคะแนน เปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและ
ขอบังคับบริษัทในทุกขั้นตอน รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนอาสาทําหนาที่เปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง และ
เปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามเกี่ยวกับการนับคะแนนเสียง 

6. บริษัทดําเนินการประชุมตามวาระการประชมุ โดยไมมีนโยบายเพิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดย
ไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ในการประชุมประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามและแสดงความคิดเห็นในแต
ละวาระไดอยางเต็มที่ และมีการชี้แจงตอบคําถามในทุกประเด็นจนเปนที่พอใจ โดยในการประชุมผูถือหุนครั้งที่ผานมา 
มีประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการและประธานคณะผูบริหาร กรรมการ
และผูอํานวยการใหญ  รวมทั้งผูบริหารระดับสูง ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย เขารวมประชุมเพื่อรวมชี้แจงตอบ
คําถามของผูถือหุน 

7. ใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขาประชุมภายหลังเปดการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนไดในวาระที่อยูระหวางการ

พิจารณาและยังไมไดลงมติ 
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การปฏิบัติตอผูถือหุนหลังวันประชุมผูถือหุน 

1. เปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการออกเสียงลงคะแนนภายในวันทําการถัดไปนับจากวันประชุมผูถือหุน โดย
แจงเปนจดหมายขาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งในการประชุมผูถือหุนป 2559 บริษัทไดเปดเผยมติที่
ประชุมผูถือหุนพรอมผลการออกเสียงลงคะแนนภายในวันที่จัดประชุมผูถือหุน 

2. จัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนที่มสีาระสําคัญครบถวน เชน คําชี้แจง คําถาม ขอคิดเห็น วิธีการลงคะแนน ผลการลง
มติ เปนตน และในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ที่ผานมา บริษัทไดจัดทํารายงานการประชุมแลวเสร็จ
ภายใน 14 วัน หลังวันประชุมตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรผานเว็บไซตบริษัท 
นอกจากนี้ยังมีการบันทึกภาพและเสียงการประชมุในรูปแบบของวีซีดีเพื่อใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมหรือผู

ถือหุนที่สนใจสามารถขอรับไปดูได 

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการส่ือสารกับผูถือหุน การเปดเผยขอมูลที่สําคัญ และการเปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอย
และบริษัทรวม ไวอยางชัดเจน ผานรายงานประจําปและเว็บไซตบริษัท เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวามีโครงสรางการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใสและตรวจสอบได เพื่อสรางความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนแกบริษัท และใหผูถือหุน
ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม  

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทียมกัน 

2.1  การปฏิบัติตอผูถือหุน 

ผูถือหุนทุกกลุมทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนตางชาติ ตางไดรับ
การปฏิบัติอยางเปนธรรม และปกปองสิทธิอยางเทาเทียมกัน ไมถูกเลือกปฏิบัติ  โดยบริษัทไดยึดถือตามแนวปฏิบัติที่ดี 
ดังนี ้
1. ใหสิทธิแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยไมคํานึงถึงสัดสวนการถือหุนและระยะเวลาการถือหุน ในการที่จะ

เสนอวาระการประชุมลวงหนาและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ โดยบริษัทไดแจงสารสนเทศผาน
ชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกําหนดขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจนบนเว็บไซตบริษัท ซึ่งในการประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป 2559 ปที่ผานมาไดกําหนดไวตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2558 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
เปนเวลา 4 เดือนกอนวันสิ้นสุดรอบบัญชี ผานทางไปรษณียอิเล็คทรอนิกส (“E-mail“) หรือสงจดหมายมาถึง
เลขานุการบริษัทโดยตรง เพื่อรวบรวมนําเสนอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาตอไป หากคณะกรรมการมีมติไมรับเรื่องที่ผูถือหุนเสนอเพื่อใหบรรจุเปนวาระ บริษัทจะชี้แจง
เหตุผลใหผูถือหุนทราบในที่ประชุมผูถือหุน นอกจากนี้บริษัทยังใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขารวมประชุมสามัญประจําป
เสนอชื่อบุคคลเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการเพิ่มเติมโดยตรงตอที่ประชุม ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2559 ที่ผานมาไมมีผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลที่เห็นวาเหมาะสมเพื่อเขารวมการคัดเลือกเปนกรรมการหรือเสนอวาระการ
ประชุมเพิ่มเติมแตอยางใด 

2. เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงคําถาม ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะไดลวงหนาผานทางไปรษณียอิเล็คทรอนิกส 
(“E-mail”) หรือสงจดหมายมาถึงเลขานุการบริษัทกอนวนัประชุม เพื่อรวบรวมตอบในที่ประชุม ซึ่งในการประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจําป 2559 ที่ผานมา ไมมีผูถือหุนทานใดสงคําถาม ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะลวงหนาผานชองทาง
ดังกลาว 

3. เพื่อรักษาผลประโยชนและอํานวยความสะดวกในการสื่อสารกับผูถือหุนทุกกลุม บริษัทไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมผู
ถือหุน เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม ตลอดจนขอมูลบนเว็บไซตบริษัท ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ รวมถึงจัดใหมีพนักงานที่มีความรูภาษาอังกฤษคอยเปนลามแกผูถือหุนชาวตางชาติที่เขารวมประชุม
ดวย 
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4. ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามวาระการประชุมที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และไดปฏิบัติตามนโยบาย โดยไมมี
การเพิ่มวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

5. ผูถือหุนทุกรายสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัท ไดอยางเทาเทียมกัน โดยมีการเปดเผยขอมูลที่เปนปจจุบันผาน
เว็บไซตบริษัท รวมทั้งผานชองทางการเผยแพรขอมูลขาวสารผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เว็บไซตบริษัท 
และหนวยงานที่รับผิดชอบดานนักลงทุนสัมพันธ 

6. กําหนดแนวทางการเก็บรักษาขอมูลและการปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร เพื่อความเปนธรรมตอผู
ถือหุน และแจงเตือนไมให กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลที่เก่ียวของ ไดแก คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ และ Nominee  ใชขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญตอการซื้อขายหุนของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงราคาหุน
บริษัทและยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กําหนดให 
กรรมการและผูบริหารมีการรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการและผูบริหารนั้นดํารงตําแหนง
อยู เมื่อเขารับตําแหนงภายใน 30 วันทําการ และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการ

ตอสํานักงาน ก.ล.ต. โดยบริษัทกําหนดใหกรรมการสงสําเนารายงานมายังเลขานุการบริษัทดวยทุกครั้ง 

2.2  การเขารวมประชุมผูถือหุน 

1. สนับสนุนใหผูถือหุนที่ไมสามารถมาประชุมดวยตนเองสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระเขาประชุม
และลงมติแทนโดยใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางลงคะแนนเสียงได ทั้งนี้บริษัทได
เผยแพรแบบมอบฉันทะ พรอมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนตางๆ ไวบนเว็บไซตบริษัท ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน ซึ่ง
ในการประชุมสามัญผูถือหุนในเดือนเมษายน 2559 มีผูถือหุนที่เขารวมประชุมทั้งหมด 887 ราย เปนผูถือหุนที่มาดวย
ตนเอง 99 ราย และผูถือหุนที่มอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุมแทนจํานวน 788 ราย  

2. ดําเนินการใหผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และจัดทําบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องและสําหรับการเลือกตั้ง
กรรมการ มีการจัดทําบัตรลงคะแนนเสียงแยกเปนรายบุคคลเพื่อใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร ซึ่ง
จะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกลาวในหองประชุม เพื่อนําผลคะแนนมารวมคํานวณกับคะแนนเสียงที่ไดลงไวลวงหนา
ในหนังสือมอบฉันทะ กอนที่จะประกาศแจงมติของคะแนนเสียงในหองประชุมในที่สุด 

3. ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามระเบียบวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม โดยไมมีการเพิ่มระเบียบวาระในที่
ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบระเบียบวาระกอนการ
ตัดสินใจ  

4. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตอง และครบถวน และจัดสงรายงานการประชุมดังกลาว ตอตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน ก.ล.ต. หลังการประชุมเสร็จสิ้น 14 วัน และไดเผยแพรรายงานดังกลาวไว
บนเว็บไซตบริษัท เพื่อใหผูถือหุนที่เขารวมประชุมและผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุมสามารถเขาไปดูรายงานดังกลาว
ไดดวย 

5. บันทึกการดําเนินการประชุมเปนภาพวีดีโอและเผยแพรไวบนเวบ็ไซตบริษทั 

หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

3.1  การไมละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญและยึดมั่นในความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไดแก ผูถือหุน ผูลงทุน พนักงาน 
ลูกคา คูคา คูแขงขันทางการคา เจาหนี้ ผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ ตลอดจนชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยรวม เพื่อประโยชน
รวมกันอยางยั่งยืน  โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวที่มีอยูตามกฎหมายหรือตามพันธะขอตกลงที่มีกับบริษัท
ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้น โดยไดกําหนดเปนนโยบายดานสิทธิมนุษยชน เพื่อให
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ นอกจากนี้บริษัทไดกําหนดสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุม
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ตางๆ ไวอยางชัดเจนไวในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ และไดดูแลใหมั่นใจวาสิทธิตางๆ เหลานั้น ไดรับการคุมครอง
ปฏิบัติดวยดีอยางเปนธรรม  และไดรับการชดเชยอยางเปนธรรมในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการที่
บริษัทเปนผูละเมิด โดยนโยบายดานสิทธิมนุษยชนมีรายละเอียดดงันี้ 

นโยบายดานสิทธิมนุษยชน 

บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโดยตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักและให
ความสําคัญตอการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกันดวยความเปนธรรม บริษัทจะไมทําการใด ๆ ที่เปน
การละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยจะยึดหลักสิทธิมนุษยชนและการจางแรงงาน ใหความสําคัญถึงคุณคาของ
ชีวิต รางกาย และทรัพยสิน ทั้งยังดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานใหมีความสุขในการทํางาน โดยกําหนดเปนแนวปฏิบัติ
ดานสิทธิมนุษยชน เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ไดยดึถือเปนแนวปฏิบัติ ดังนี ้
1. บริษัทปฏิบตัิตอพนักงานทุกคนดวยความเสมอภาค ไมเลือกปฏบิัติ ไมแบงแยกถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ 

สีผิว การศึกษา ชาติตระกูล หรอืสถานะอื่นใดที่ไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 
2. บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันในการทํางาน ภายใตระเบียบขอบงัคับของบริษัท 
3. บริษัทใหการดูแลขอมูลสวนตัวของพนักงาน โดยถือเปนความลับ ไมเปดเผยหรือสงขอมูลไปยังบุคคลอื่นที่ไม

เกี่ยวของ 
4. บริษัทใชหลักความยุตธิรรมในการบริหารจัดการเก่ียวกับคาจาง ผลประโยชนตาง ๆ  
5. บริษัทไมสนับสนุนกิจการที่ละเมดิหลักสิทธิมนษุยชนสากล ไมเลือกปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย สงเสริมความ

เสมอภาค ไมแบงแยกเพศและชนชั้น  ไมใชแรงงานเด็ก และตอตานการทุจรติทุกรูปแบบ 

3.2  การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

บริษัทไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน
ไดยึดถือเปนแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

แนวปฏิบัติตอผูถือหุน 

บริษัทเคารพในสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน อันพึงมีตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท อาทิ สิทธิในการเขาประชุมผูถือหุน
และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงสิทธิที่จะไดรับผลตอบแทน
อยางเปนธรรมแลว นอกจากนั้นบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนมากกวาสิทธิขั้นพื้นฐาน และดูแลรักษาสิทธิของผูถือหุน
อยางเครงครัด ดังนี ้
1. สนับสนุนใหผูถือหุนไดรบัขอมูลขาวสารที่เพียงพอและเหมาะสม โดยเปดเผยขอมูลที่สําคัญทั้งขอมูลทางการเงิน และ

ขอมูลที่ไมใชทางการเงิน ตอผูถอืหุนอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา ผานชองทางตางๆ เชน การแจงขอมูลผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย การแจงขอมูลผานทางเวบ็ไซตบรษิัท การประกาศทาง
หนังสือพิมพ การจัดทําขอมูลเอกสารขาว (Press Release) หรือการจัดสงจดหมายเปนลายลักษณอักษร 

2. สนับสนุนใหผูถือหุนใชสิทธิในการเขารวมประชมุผูถือหุน สิทธิในการออกเสียงในที่ประชมุผูถือหุน และสิทธิอื่น ๆ ที่ผู
ถือหุนพึงไดรับ ไมกระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน 

3. ใหสิทธิผูถือหุนในการเสนอขอคดิเห็นหรือขอรองเรียนตาง ๆ เกีย่วกับการดําเนินธุรกจิของบริษทั ผานชองทางที่ระบุ
ไวบนเว็บไซตบริษทั ซึ่งทุก ๆ ขอคิดเห็นจะไดรับการพจิารณากลั่นกรองเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือฝายที่
เกี่ยวของ และแจงผลใหทราบตอไป ซึ่งในป 2559 ไมมีผูถือหุนเสนอขอคิดเห็นหรือขอรองเรียนใด ๆ มายังบริษัท โดย
มีเพียงการติดตอกับนักลงทุนสมัพันธผานทางโทรศัพทเพื่อสอบถามขอมูลเกี่ยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษทั เทานั้น 

แนวปฏิบัติตอพนักงาน 
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บริษัทใหบริการดานประกันชีวิต เปยมดวยคุณภาพ ดวยการมุงเนนที่ลูกคาเปนสําคัญ ดังนั้นพนักงานจึงเปนทรัพยากรที่
สําคัญยิ่งตอความสําเร็จของธุรกิจ โดยบริษัทมีความประสงคใหพนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจในองคกร และมีโอกาส
กาวหนาในสายอาชีพ จึงไดใหความสําคัญตอการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรอยางตอเนื่อง เนนการ
ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม มีการดูแลเรื่องผลตอบแทนใหอยูในระดับที่เหมาะสมสามารถเทียบเคียงไดกับ
อุตสาหกรรมเดียวกัน มุงเนนดูแลใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข โดยการปรับปรุงสภาพแวดลอมและ
อุปกรณ เครื่องใชในการทํางานใหมีความพรอม มีความสะดวก ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ ดูแลสวัสดิการทั้งดาน
สุขภาพและนันทนาการตางๆ อยางเหมาะสม สรุปไดดังนี ้
1. บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรีและความเสมอภาคสวนบุคคล ไมกระทําการใด ๆ 

ที่เปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของพนักงาน 
2. บริษัทมีการคัดสรรบุคลากรทุกระดับอยางเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปรงใส เปนธรรม โดยคํานึงถึง

คุณสมบัติของแตละตําแหนงงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ และขอกําหนดอื่น ๆ ที่จําเปนกับลักษณะงาน 
โดยไมมีขอกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสถานะอื่นใดที่ไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

3. บริษัทใหความสําคัญเรื่องความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานที่ดี มีการจัดตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงานของพนักงาน และให
ลูกคา คูคา ผูมีสวนไดเสียไดรับความสะดวกและปลอดภัย ในการติดตอกับบริษัท มีการจัดทําและซักซอมแผนฉุกเฉิน
กรณีเกิดเหตุอัคคีภัยและภาวะวิกฤตเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครัง้ รวมถึงการตรวจสอบปรับปรุงซอมแซมอุปกรณ
ตางๆ ใหพรอมใชงานตลอดเวลา และเพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องดังกลาว บริษัทจึงได
กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยไวเปนสวนหนึ่งในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจดวย ซึ่งในป 2559 ไมมี
พนักงานเกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บปวยอันเน่ืองจากการทํางาน 

4. บริษัทจัดใหมีตัวแทนพนักงานที่จะรวมกับฝายบริหารในการพิจารณาปรับปรุงสวัสดิการดานตางๆ และเปนตัวแทนใน
การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหพนักงานมีสวนรวมกับบริษัท เชน กิจกรรมวันปใหม กิจกรรมนอกสถานที่ เปนตน 

5. บริษัทมีการดําเนินมาตรการในเชิงปองกันดวยการจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานกอนเขาทํางานและมีการตรวจสุข
ภาพตอเนื่องเปนประจําทุกปตามกลุมอายุ สนับสนุนการออกกําลังกายแกพนักงานดวยการจัดใหมีหองออกกําลังกาย
มาตรฐานที่มีความสะดวกสบายมีอุปกรณเพียบพรอมให ตลอดจนจัดใหมีกิจกรรมตางๆ เพื่อกระตุนใหเกิดการออก
กําลังกาย โดยเชื่อมั่นวาหากบุคลากรในองคกรมีสุขภาพที่แข็งแรงจะชวยลดการเจ็บปวยและชวยเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางานในที่สุด  

6. บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการสําหรับพนักงาน โดยกําหนดใหอยูในระดับที่
เหมาะสมสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ และสามารถเทียบเคียงไดกับตําแหนงในธุรกิจที่ใกลเคียงกัน โดยไดนํา
ขอมูลผลการสํารวจเงินเดือนและคาตอบแทนในธุรกิจประกันภัยและอุตสาหกรรมอื่นจากหลายแหลง และขอมูลผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ของพนักงานแตละราย มาใชประกอบการพิจารณา นอกจากนี้บริษัทไดจัดใหมี
กองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงาน โดยพนักงานมีสิทธิไดรับเงินสมทบและผลประโยชนเงินสมทบจากบริษัท หาก
ทํางานครบตามระยะเวลาที่ระบุไวในเงื่อนไขของบริษัท เพื่อเปนเงินสะสมสําหรับอนาคตของพนักงาน รายละเอียด
จํานวนคาตอบแทนพนักงาน (รวมเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ) ไดเปดเผยไวในหนา 43 

7. บริษัทมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนใหพนักงานไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความสามารถ เพื่อการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน และเปดโอกาสใหพนักงานมีความกาวหนาในการทํางานตอไป ทั้งนี้โดยตระหนัก
วาบุคลากรคือทรัพยากรที่สําคัญที่สุดขององคกร พนักงานทุกคนจะไดรับการพัฒนาตามแผน (Training Road Map) 
ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) และแผนพัฒนาอาชีพ (Career Plan) ของแตละคนที่กําหนด
ไว รายละเอียดจํานวนชั่วโมงของการฝกอบรมของพนักงาน ไดเปดเผยไวในหนา 43 
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8. บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานไดรับขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของอยูเสมอ โดยผานชองทางตางๆ อาทิ Intranet ของบริษัท 
ประกาศภายใน หรือ อีเมล  เพื่อสงเสริมใหเกิดการสื่อสารระหวางองคกรและพนักงาน อันจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพ
และความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 

9. บริษัทจัดใหมีการสํารวจทัศนคติและความพึงพอใจของพนักงานอยางตอเนื่องทุกป เพื่อนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ที่ไดจากผลการสํารวจทุกขอมาพิจารณาปรับปรุงแกไข พรอมทั้งไดชี้แจงตอบขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะที่พนักงานมี
ในทุกขอใหพนักงานทุกคนไดทราบผานระบบ Intranet ของบริษัท  

10. บริษัทเปดชองทางใหพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอขอรองเรียน และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการทํางาน 
โดยจะเปนการแจงตอหัวหนางานหรือแจงโดยตรงตอผูบริหารระดับสูง ซึ่งขอเสนอตาง ๆ จะไดรับการพิจารณาอยาง
โปรงใสและเปนธรรม และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสการกระทําผิด และการ

คุมครองผูใหขอมูล 

แนวปฏิบัติตอลูกคา 

บริษัทเนนใหความสําคัญกับความพึงพอใจของลูกคา ควบคูกับการรักษาจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติตอลูกคา เชน ปฏิบัติกับ
ลูกคาอยางเปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ หาแนวทางสงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีและยั่งยืน และอื่นๆ ตามที่ไดระบุไว
ในแนวปฏิบัติของการบริหารจัดการที่ดีและนโยบายการตอตานการทุจริตของบริษัท สรุปไดดังนี ้
1. ปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ หลีกเล่ียงการกระทําที่ไมสมควร เชน รวมกลุมกันกําหนดราคาโดย

สมยอมรูเห็นหรือตกลงแบงปนสวนในงานนั้นๆ มากอน หรือใชขอมูลอันเปนความลับของลูกคาเพื่อผลประโยชนของ
บุคคลที่สาม 

2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด ใหบริการที่มีคุณภาพและเชื่อถือได เปนไปตามมาตรฐานของบริษัท  
3. ใหบริการดวยความสุภาพออนนอม สงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีและยั่งยืนระหวางบริษัทกับคูคาใหเปนไปดวยดี 

ประกอบดวยไมตรีจิต และความพึงพอใจดวยกันทุกฝาย นํามาซึ่งบริการที่มีคุณภาพถูกตองรวดเร็วตรงความตองการ
และประหยัด 

4. ไมเปดเผยขอมูลของลูกคาที่ตนไดลวงรูมาเนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไม
เปดเผย เวนแตจะไดรับความยินยอมจากลูกคา หรือเปนการเปดเผยตามหนาที่ ตามกฎหมาย หรือเปนการเปดเผย
เพื่อประโยชนตอธุรกิจประกันภัยหรือประชาชนโดยรวม 

5. ใหคําปรึกษาแนะนําและใหความชวยเหลือในเรื่องที่เกี่ยวของกับธุรกิจหรือที่สามารถทําได 
6. ปรับปรุงและรักษาระดับมาตรฐานการใหบริการใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดทันเวลาและตรงความ

ตองการ มีหนวยงานที่ดูแลลูกคาแตละรายอยางใกลชิด มีการศึกษา สํารวจ และรวมพัฒนาผลิตภัณฑและการ
ใหบริการที่ตรงความตองการของลูกคา ตลอดจนจัดทําบทวิเคราะหวิจัย จัดสัมมนา เพื่อประโยชนในการทําธุรกิจของ
ลูกคาและคูคา  

แนวปฏิบัติตอคูคา คูแขงทางการคา และเจาหนี้ 

บริษัทยึดถือนโยบายอยางเครงครัดในการปฏิบัติตอคูคา คูแขงทางการคา และเจาหนี้ ตามกรอบการแขงขันทางการคาที่
สุจริต เสรี และเปนธรรม ภายใตกรอบของกฎหมาย และพันธะกรณีที่มีตอกัน โดยไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจริยธรรม
และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหทุกคนยึดถือเปนแนวปฏิบัติ  
1. มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา และคัดเลือกคูคาและคูสัญญา ที่ดําเนินธุรกิจดวยความ

รับผิดชอบ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และไมเกี่ยวของกับการทุจริตทุกรูปแบบ  
2. ปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาทุกรายอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติและไมเอารัดเอาเปรียบคูคาและคูสัญญา 
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3. จัดใหมีระบบการจัดการและติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวน และมีกระบวนการปองกันการ
ทุจริตในทุกขั้นตอน 

4. ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการบั่นทอนชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากซึ่ง
ขอมูลอันอาจกลาวอางได 

5. ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 
6. ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผูอื่น หรือคูแขงทางการคา 
7. ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด ถูกตอง ครบถวน ตรงตามกําหนดเวลา ทั้งในเรื่องการค้ํา

ประกัน การบริหารเงินทุน การชําระเงิน และเรื่องอื่นใดที่ไดตกลงไวกับเจาหนี ้
8. ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบ พรอมเหตุผล และแนวทางแกไขปญหา 

เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกปญหาดังกลาว 
9. บริษัทปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต โดยยึดหลักสุจริตธรรม ไมใหหรือรับสินบนไมวาจะเปนในรูปของขวัญ

หรือผลประโยชนอื่น ๆ และจะตองไมยอมปฏิบัติในสิ่งที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตติดสินบน ไมกระทําการหรือ
ชวยเหลือหรือสนับสนุนการกระทําการอันเปนความผิดตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของ หรือการกระทําการอัน
เกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริต หรือการกระทําอันเปนภัยตอเศรษฐกิจหรือความมั่นคงของประเทศ ตลอดจนไมปกปดหรือมี
สวนในการยักยายหรือจําหนายทรัพยสินที่ไดมาเนื่องจากการกระทําดังกลาว 

10. บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์  ไมลวงละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญาหรือลิขสิทธิ์ นอกจากนี้ การนําผลงานหรือขอมูลที่เปนสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ไดรับมาหรือที่จะนํามาใช 

บริษัทจะตองมีการตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาจะไมเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื่น 

ทั้งนี้ ในรอบปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทหรือขอรองเรียนใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับลูกคา คูคา คูแขงทางการคาและเจาหนี้
ที่อาจสงผลกระทบอยางมีสาระสําคัญ 

แนวปฏิบัติตอองคกรกํากับดูแลและหนวยงานของรัฐ 

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และกฎระเบียบตางๆ ที่กําหนดโดยองคกรที่กํากับดูแลและหนวยงานของ
รัฐที่เกี่ยวของ เชน กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ตลาดหลักทรัพย  สํานักงาน ก.ล.ต. เปนตน รวมทั้งใหความรวมมือและ
ประสานงานในเรื่องที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเรื่องอื่น ๆ รวมถึงเรื่องการตอตานการทุจริต ที่ไดรับการ
สนับสนุนจากองคกรกํากับดูแลและหนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานเอกชนดวยกันเอง เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการที่ดี ทําใหบริษัทมีการพัฒนาไดอยางมั่นคงยั่งยืน 

แนวปฏิบัติตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผูทีเ่กี่ยวของทุกฝาย เปนพลเมืองที่ดีที่ทําประโยชนใหแกชุมชนและรักษสิ่งแวดลอม โดยได
กําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหทุกคนยึดถือเปนแนวปฏิบัติในสวนที่เกี่ยวของกับ
สังคมและส่ิงแวดลอม สงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
1. สนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม การพัฒนาชุมชน และดําเนินธุรกิจไมใหเกิดผล

กระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งในป 2559 บริษัท ไดมีการสงเสริมใหมีการสรางสภาพแวดลอมในสถานที่ทํางาน
ใหมีความรมรื่น และทําใหสภาพแวดลอมโดยรอบสถานที่ทํางานนาอยูอาศัยมากขึ้น  

2. บริษัทมีความมุงมัน่ที่จะดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
ในกระบวนการดําเนินงานหลักของบริษัท โดย บริษัทมีการประเมินผลกระทบจากการดําเนินงานในประเด็นตาง ๆ ทั้ง
ดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และกําหนดประเด็นทีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ หรือมี
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อิทธิพลตอการพิจารณาตัดสินใจของผูมีสวนไดเสีย เพื่อระบุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ไมใหเกิดผลกระทบตอ
สังคมและส่ิงแวดลอม และสามารถเปดเผยขอมูลการดําเนินงานเฉพาะเรื่องที่สําคัญตอกิจการและผูมีสวนไดเสีย 

3. บริษัทมีการใหความรูและอบรมพนักงาน ในเรื่องการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สนับสนุนใหพนักงาน
ทุกคนใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยใหสูญเสียนอยที่สุด เชน ลดจํานวนการใชกระดาษลง
โดยการนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาใชในการจัดเก็บ บันทึกขอมูลแทนการใชกระดาษ ใชกระดาษใหเปนประโยชน
ทั้งสองหนา มีการติดตั้งและปรับเปลี่ยนเครื่องใชไฟฟาเปนแบบประหยัดพลังงาน มีกําหนดเปดปดเครื่องปรับอากาศ
เปนเวลา ปดเครื่องปรับอากาศและไฟแสงสวางในชวงพักกลางวันหรือชวงที่ไมไดใชงาน เพื่อลดการใชพลังงานลง นํา
สิ่งของใชแลวมาปรับปรุงใชอีก เปนตน 

4. จัดสถานที่ทํางาน ใหอยูในสภาพที่เปนระเบียบเรียบรอย  และถูกสุขลักษณะ ตามมาตรฐานความปลอดภัย เพื่อความ
ปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน 

5. บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของสังคมและชุมชน โดยมองวาบริษัทคือสวนหนึ่งของสังคมไทย จึงถือเปนหนาที่
และความรับผิดชอบที่ตองมีสวนรวมใหการสนับสนุนและดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและการพัฒนาชุมชน ซึ่งเปนไป
ตามวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งบริษัท ที่จะดําเนินธุรกิจเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอธุรกิจประกันภัยและเศรษฐกิจ
ของประเทศโดยรวม ซึ่งกิจกรรมการมีสวนรวมในสังคมที่บริษัท ไดดําเนินการไปในป 2559 ตามรายละเอียดที่ได
เปดเผยไวในหัวขอความรับผิดชอบตอสังคม หนา 76 

3.3  การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

บริษัทโดยการอนุมัติของคณะกรรมการไดมีการกําหนดนโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสของการกระทําผิด และการ
คุมครองผูใหขอมูล โดยจัดใหมีมาตรการ ระเบียบ แนวทาง ขั้นตอนปฏิบัติประกอบนโยบายนี้ที่เพียงพอตอความเสี่ยง และ
ไดส่ือสารแกผูที่เกี่ยวของเพื่อใหมีความเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังนี ้

นโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสการกระทําผิด และการคุมครองผูใหขอมูล 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนจักไมละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําผิดที่เกี่ยวของกับบริษัท บริษัทจักจัดใหมี
ชองทางที่ปลอดภัยและเขาถึงไดสะดวก เพื่อใหพนักงานหรือบุคคลภายนอก สามารถรองเรียนถึงความเสียหายที่ตนไดรับ 
หรือแสดงขอกังวล/รายงานสถานการณที่มีขอสงสัย ตลอดจนแจงเบาะแสการกระทําผิดที่เกี่ยวของกับบริษัท รวมถึง
สามารถขอคําแนะนําเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายที่เกี่ยวของได ทั้งนี้ขอมูลที่รับแจงถือเปน
ความลับ ผูใหขอมูลจะไดรับการคุมครอง ไมถูกลงโทษและไมไดรับผลกระทบในทางลบจากการรองเรียนหรือการใหเบาะแส 

บริษัทจักจัดใหมีมาตรการ/ระเบียบ/แนวทาง/ขั้นตอนปฏิบัติประกอบนโยบายนี้ที่เพียงพอตอความเสี่ยง  และจักสื่อสารแกผูที่
เกี่ยวของเพื่อใหมีความเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม  

คํานิยาม 

การกระทําผิด (Misconduct) หมายถึง  การละเมิดกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่หนวยงานกํากับดูแลภายนอกกําหนด และ/หรือ 
การละเมิดจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบาย มาตรการ ระเบียบ ขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัทกําหนด 

ชองทางรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย  

ในสวนชองทางการรับเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทนั้น บริษัทไดประกาศแจงไวบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อเปน
ชองทางใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถสื่อสารขอรองเรียน แจงเบาะแสหรือขอเสนอแนะตางๆ กับคณะกรรมการไดทาง
จดหมายหรือทางอีเมล โดยมีกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแสโดยจะไมเปดเผยชื่อผูแจงและใหความสําคัญในการเก็บ
ขอมูลที่รองเรียนเปนความลับ  
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ซึ่งในป 2559 ที่ผานมา บริษัทไมไดรับเรื่องรองเรียนหรือการแจงเบาะแสถึงการกระทําผิดตอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

แนวปฏิบัติที่บริษัทกําหนดไวประกอบการดําเนินนโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสการกระทําผิด และการคุมครองผูให
ขอมูล มีดังนี ้

1. บริษัทกําหนดชองทางรับเรื่องไวมากกวา 1 ชองทางโดยมีผูรับเรื่องที่ตางสวนงานกัน เพื่อผูใหขอมูลสามารถติดตอ
ดวยความมั่นใจวาผูรับเรื่องไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

2. ชองทางสําหรับนักลงทุน บุคคลภายนอก หรือกรรมการบริษัท ในการแสดงความคิดเห็น หรือรองเรียน/แจงเบาะแส
การกระทําผิด   สามารถจัดทําเปนจดหมายหรืออีเมล สงถึง 

(ก) ประธานคณะกรรมการบรษิัทผานทางเลขานุการบริษัท ตามที่อยูดังนี้ 

 จดหมายจาหนาซองถึงเลขานุการบริษัท มายังสํานักงานของบริษัท 

 อีเมล:  corpsecretary@thairelife.co.th หรือ 

(ข) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบผานทางเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยูดังนี ้

 จดหมายจาหนาซองถึงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มายังสํานักงานของบริษัท 

 อีเมล:  auditsecretary@thairelife.co.th หรือ 
3. ชองทางสําหรับพนักงาน ในการแสดงความคิดเห็น หรือรองเรียน/แจงเบาะแสการกระทําผิด   สามารถจัดทําเปน

จดหมายหรืออีเมล สงถึง 
(ก) ผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือ 
(ข) ฝายบริหารและพัฒนาทุนมนุษย หรือ 
(ค) ผูบังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป หรือ 
(ง) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบผานทางเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

อีเมล:  auditsecretary@thairelife.co.th หรือ 
(จ) ประธานคณะกรรมการบรษิัทผานทางเลขานุการบริษัท อีเมล:  corpsecretary@thairelife.co.th 

แลวแตกรณ ี
4. การรองเรียน/แจงเบาะแสการกระทําผิด ผูใหขอมูลควรระบุชื่อบุคคลและเหตุการณที่สงสัยวากระทําผิด ตลอดจน

รายละเอียดที่อาจเปนประโยชนตอการตรวจสอบขอเท็จจริง   รวมทั้งจําเปนตองแจงชื่อผูใหขอมูลและวิธีการติดตอ
กลับ ตัวอยางเชน ทางโทรศัพท  เพื่อแสดงความบรสิุทธิ์ใจ ไมมีเจตนาในการใหความรายหรือกอใหเกิดความเสียหาย
แกผูอื่น หรือตอบริษัท  

5. บริษัทจะดําเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกหลักฐานไวเปนลายลักษณอักษร โดยไมเปดเผยชื่อผูใหขอมูล 
และขอมูลที่มาของเบาะแสจะถูกจัดเก็บเปนความลับ   บริษัทจะคุมครองใหความเปนธรรมแกผูใหขอมูล ไมใหไดรับ
ผลกระทบในทางลบจากการรองเรียนหรือแจงเบาะแสดังกลาว ยกตัวอยางเชน หากผูใหขอมูลนั้นเปนพนักงาน บริษัท
จะคุมครองไมใหถูกลงโทษ ไมเลิกจาง ไมลดตําแหนงงาน ไมปรับเปล่ียนลักษณะงาน/สถานที่ทํางานใหดอยลง ไมพัก
งาน ไมปลอยใหมีการขมขู/รบกวนการปฏิบัติงาน เปนตน 

6. กรรมการและพนักงานจักไมละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นหรือมีขอสงสัยเกี่ยวกับการกระทําผิดตอหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึงการทุจริต   โดยใหแจงเบาะแสไปยังชองทางที่บริษัทกําหนด
ไว และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง 

7. ผูรับเรื่องพึงดูแลตอบสนองขอมูลที่แจงเขามาตามลําดับความสําคัญในการปฏิบัติตามกฎเกณฑของกฎหมายและ
ขอบังคับ ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก    
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(ก) ขอรองเรียนเกี่ยวกับการกระทําผิดตอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึง
การทุจริต 

(ข) ขอรองเรียนหรือขอมูลที่อาจจะเปนประโยชนตอการสืบคน เกี่ยวกับการฉอโกงหรือปฏิบัติไมชอบดวย
กฎหมายของบริษัทหรือกรรมการ หรือผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท อันจะทําใหบริษัทเสียหายหรือ
สูญเสียประโยชนที่พึงจะไดรับ 

(ค) ขอรองเรียนเก่ียวกับกฎหมาย หลักเกณฑและขอกําหนดตางๆ ที่บริษัทจะตองปฏิบัติตาม 
(ง) ขอรองเรียนเก่ียวกับนโยบายการดําเนินงานและนโยบายบัญชีและการเงินของบริษัทที่กําหนดไวแลว 
(จ) ขอรองเรียนเกี่ยวกับรายการเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) หรือรายการเกี่ยว

โยง (Connected Transaction) กับบริษัทที่เขาขายตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย 
(ฉ) ขอรองเรียนเก่ียวกับงบการเงินและขอมูลทางการเงินของบริษัท 
(ช) ขอรองเรียนเก่ียวกับผลการดําเนินงานและการดําเนินงานของบริษัท 
(ซ) ขอรองเรียนอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดเพิ่มเติม 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

4.1  การเปดเผยขอมูลสารสนเทศ 

บริษัทไดใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ เชน รายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่นๆ โดยมีการ
เปดเผยตอสาธารณชนผานชองทางตางๆ ตามเงื่อนไขที่กฎหมายหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนดอยางเครงครัด 
ครบถวนทันเวลา และมั่นใจวาขอมูลดังกลาวมีความถูกตอง กระชับและตรงประเด็น นอกจากนี้บริษัทยังไดเปดเผยขอมูล
ตอไปนี้เพื่อแสดงถึงการกํากับดูแลกิจการทีด่ี ความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 
1. เพื่อใหมั่นใจวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทไดดําเนินไปตามครรลองที่ถูกตองและเปนธรรม  บริษัทไดจัดทําจริยธรรม

ธุรกิจและแนวปฏิบัติที่ดีขึ้น เพื่อใหคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติภายในองคกร
มาตั้งแตป 2555 พรอมทั้งไดจัดใหมีการส่ือสารและเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการตอตานการ
ทุจริต รวมถึงคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทไวบน Intranet และเว็บไซตบริษัท เพื่อให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทําความเขาใจ รบัทราบ และยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน 

2. เปดเผยขอมูลบริษัทซึ่งประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชทางการเงิน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของงบการเงินนั้น  จะตองผานการสอบทาน/ตรวจทานจากผูสอบบัญชีและผานความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  กอนการเผยแพรตอตลาดหลักทรัพย สํานักงาน 
ก.ล.ต. ผูถือหุน นักลงทุน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3. เปดเผยขอมูลตางๆ โดยเผยแพรไวบนเว็บไซตบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน งบการเงิน รายงาน
ประจําป เปนตน 

4. เปดเผยขอมูลเอกสารขาว (Press Release) และกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญ ที่เปนประโยชนแกผูถือหุน นักลงทุน 
นักวิเคราะหหลักทรัพย และผูที่สนใจทั่วไป ไดรับทราบขอมูลของบริษัทผานทางเว็บไซตบริษัท 

5. เปดเผยบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่
กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา ตามรายละเอียดที่ไดเปดเผยไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ 
หนา 40 

6. จัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจําป (แบบ 56-2) 
7. เปดเผยขอมูลคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจําป (แบบ 56-2) และเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ 
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ลักษณะ และจํานวนคาตอบแทนที่กรรมการแตละคนไดรับจากการเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยชุดตางๆ 
และกรรมการในบริษัทยอย ตามรายละเอียดที่ไดเปดเผยไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ หนา 40 

8. มีขอกําหนดใหมีการรายงานการซื้อขาย/การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร โดยใหเลขานุการบริษัท

เปนผูรวบรวมสรุปขอมูลแลวแจงใหที่ประชุมคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาส 

4.2  ขอมูลนักลงทุนสัมพันธ 

บริษัทไดใหความสําคัญตอการบริหารสัมพันธกับนักลงทุน ซึ่งจะมุงเนนการปฏิบัติหนาที่ดวยความมุงมั่น ทุมเท ความ
รับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต โดยใหขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ และเชื่อถือได เพื่อใหนักลงทุน นักวิเคราะห และผูที่
เกี่ยวของ ไดรับขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ ครบถวน โปรงใส และเทาเทียมกัน 

บริษัทไดมอบหมายใหนางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ เลขานุการบริษัท เปนผูดูแลรับผิดชอบ “นักลงทุนสัมพันธ” โดย
สามารถติดตอผูรับผิดชอบไดทางหมายเลขโทรศัพท 02 660 6111 หรือ e-mail address corpsecretary@thairelife.co.th 
สําหรับกิจกรรมในป 2559 มีการพบปะใหขอมูลกับสื่อมวลชน นักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุนและผูจัดการกองทุนรวม 
16 ครั้ง 

4.3  การรายงานการมีสวนไดเสีย 

บริษัทมีขอกําหนดหลักเกณฑและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ 
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ โดยรายงานดังกลาวจะเปนประโยชนในการดําเนินการ
ตามขอกําหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และติดตามดูแลการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกีย่วของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท 
1. บริษัทมีนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร ตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

ตามแบบฟอรมที่บริษัทกําหนดขึ้นเปนประจําทุกป และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงขอมูลระหวางปใหกรรมการและ
ผูบริหารรายงานดวย ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียกับการทําธุรกรรมของบริษัทตองไมมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจทําธุรกรรมดังกลาว และใหการทําธุรกรรมเปนไปตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวาง
กันของบริษัท  

2. บริษัทมีนโยบายเรื่องการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทและวิธีการรายงานการถือครองหลักทรัพย เพื่อใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานที่เขาถึงและสามารถใชประโยชนจากขอมูลภายไดยึดถือเปนแนวปฏิบัติ และกําหนดให

กรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ      

5.1  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

นอกเหนือจากขอบเขตอํานาจหนาทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการในดานตางๆ ซึ่งกําหนดตามกฎหมายและขอบังคบั
ของบริษัทตามรายละเอียดที่ไดเปดเผยไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ หนา 36 แลว คณะกรรมการบริษัทยังมีความ
ความรับผิดชอบในเร่ืองอื่นๆ ดังนี ้
1. คณะกรรมการทําหนาที่ในการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท เพื่อผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายในการ

ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งในป 2559  คณะกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน ภารกิจ 
กลยุทธ เปาหมาย และทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงทบทวนนโยบายที่สําคัญใหมีความเหมาะสมและ
สอดคลองตอการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายการ
ตอตานการทุจริต เปนตน 
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2. คณะกรรมการไดติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส 
คณะกรรมการไดติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานและผล
ประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในสวนของเปาหมายทางการเงิน  และแผนงานตาง ๆ เพื่อใหเปนไปตามกลยุทธที่
วางไว 

3. กําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย เกณฑ และขอกําหนดที่
เกี่ยวของ รวมถึงกําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการตาง ๆ ไว เพื่อใหคณะกรรมการ
บริษัท และคณะอนุกรรมการตางๆ  พิจารณาและใหความเห็นไดตามขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบได

อยางถูกตอง 

โดยบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี ้
(ก) กรรมการบริษัทตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความ

สนใจในกิจการของบริษัทที่ตนเองเปนกรรมการ มีความตั้งใจ และมีจริยธรรม (Honesty and Integrity) ในการ
ดําเนินธุรกิจ 

(ข) กรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ ให เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทและมติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) 

(ค) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท(Direction) เชน แผนการ
ดําเนินงาน งบประมาณ และกํากับควบคุมดูแล (Monitor and Supervise) ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไป
ตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ
และความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

(ง) คณะกรรมการบริษัทควรติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลา และควรไดรับรูถึงการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษทั และควรกําชับใหฝายบริหารบอกกลาวเร่ืองที่สําคัญของ
บริษัท เพื่อใหการดําเนินกิจการของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

(จ) คณะกรรมการบริษัทควรดําเนินการใหบริษัทจดทะเบียนมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลภายใตคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ฉ) กรรมการบริษัทที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่นควรพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระใน
การพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากรการแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐาน
การดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่น ๆ หรือฝายจัดการในกรณีที่มี
ความเห็นขัดแยงในเร่ืองที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

(ช) กําหนดใหมีการพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและทบทวนนโยบายดังกลาวอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

(ซ) กําหนดจริยธรรมทางธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจและ
ปฏิบัติตามมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ 

(ฌ) จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาทํารายการที่มีความขัดแยง
ทางผลประโยชนที่มีสาระสําคัญ ระหวางบริษัทกับผูที่มีสวนไดเสียหรือผูที่เกี่ยวของกับกรรมการหรือผูบริหาร
ของบริษัท โดยไมใหกรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียเขารวมประชุมหรือลงคะแนนเสียงในวาระดังกลาว 
ทั้งนี้ ลักษณะความเกี่ยวของและการกําหนดผูมีสวนไดเสียในการทํารายการจะเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต.  

(ญ) กําหนดใหมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทจากหนวยงานภายในและ/หรือหนวยงานภายนอก
เพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา หากไดมีการปฏิบัติตามแลวจะทําใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค (1) 
ดานการดําเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานรวมถึงการใชทรัพยากรตาง 
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ๆ อยางคุมคา (2) ดานการรายงานทางการเงิน (Accounting and Financial Reporting) มีความถูกตอง เชื่อถือ
ได และทันเวลา (3) ดานการปฏิบัติตามนโยบายกฎระเบียบของกิจการ และกฎหมาย (Compliance) มีการ
ปฏิบัติตามอยางถูกตอง ทั้งนี้ จะตองนําเสนอรายงานจากการสอบทานระบบการควบคุมภายในดังกลาวตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาพัฒนาและแกไขระบบการควบคุมภายในใหดี
ขึ้นตอไป 
 

5.2  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการไดจัดใหกรรมการแตละทานทําการประเมินผลงานของคณะกรรมการโดยรวมเปนประจําทุกป โดยใชแบบ
ประเมินของศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
รวมกันพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาอุปสรรคตางๆ ในรอบปที่ผานมา และไดนําผลการประเมินเขาพิจารณาในที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อใชเปนแนวทางในการแกไขปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น ในการประเมินประจําป 2559 ไดใชแบบประเมินของศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยเชนเดียวกับปที่ผานๆ มา  กรรมการไดตอบแบบประเมินครบทุกทาน ผลการประเมินโดยรวม
พบวา คณะกรรมการมีความเห็นเกี่ยวกับประเด็นตางๆ ที่ใชประเมินอันประกอบดวย 6 ประเด็นหลัก คือ 
1. โครงสรางและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนาทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทําหนาทีข่องกรรมการ 
5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ และ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบรหิาร 

ซึ่งผลการประเมินโดยรวมของคณะกรรมการประจําป 2559 พบวา คณะกรรมการมีการดําเนินงานไดอยางดีเยี่ยม  

นอกเหนือจากนี้ คณะกรรมการยังจัดใหมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดดวยเชนกัน โดยการประเมิน
ดังกลาวจะครอบคลุมถึงประเด็นดังตอไปนี ้
1. องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. การทําหนาทีข่องกรรมการตรวจสอบ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ  

ซึ่งผลการประเมินโดยรวมประจําป 2559 พบวาคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดไดปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยาง
ครบถวนสมบูรณและเปนไปตามกฎบัตร โดยมีความเห็นเกี่ยวกับประเด็นตางๆ ที่ใชประเมินในระดับที่เห็นดวยอยางมาก 
หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเยี่ยม 

5.3  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ เปนประจําทุกปในการประชุมครั้งสุดทายของป 
เพื่อใชเปนขอมูลในการพิจารณาผลตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนของ
ผูอํานวยการใหญ  
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5.4  การพัฒนากรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

1. สนับสนุนใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและเลขานุการบริษัท เขารวมการสัมมนา อบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย สํานักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ เพื่อสามารถนํา
ความรูที่ไดมาใชประโยชนหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ อยางนอยกรรมการบริษัทจะตองผานการ
อบรมและเขาอบรมในหลักสูตรตอเน่ืองตามเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

2. จัดเตรียมขอมูลเกี่ยวกับบริษัทใหแกกรรมการใหม เชน คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน แบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผูถือหุน 
รวมทั้ง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท (Corporate Governance Policy) และอื่น ๆ ที่เปนประโยชนตอ
การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม 

3. จัดใหมีการหมุนเปลี่ยนงานที่ไดรับมอบหมายตามความถนัดของผูบริหารและพนักงาน โดยพิจารณาความเหมาะสม
ของงานและเวลาเปนหลัก โดยผูอํานวยการใหญจะกําหนดชวงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกลาว เพื่อเปน
แผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท อีกทั้งเปนการพัฒนาผูบริหารและพนักงานใหมีความรูความสามารถในการ

ทํางานมากขึ้นและสามารถทํางานแทนกันได 

5.5  การวางแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) สําหรับผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรวมกับผูอํานวยการใหญในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง และกําหนดตัว
บุคคลที่อยูในขายตามแผนสืบทอดตําแหนงไวอยางชัดเจน และรวมกันรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําอยาง
นอยปละครั้งถึงความคืบหนาของการปฏิบัติตามแผน 

5.6  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

นโยบายและหลักเกณฑในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี โดยคณะกรรมการมี
บทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและ
กรรมการชุดยอยตาง ๆ จึงสมควรพิจารณาจัดสรรใหอยูในระดับที่เหมาะสมและสอดคลองกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ 
และบทบาทการมีสวนรวมของกรรมการแตละทาน และสามารถเปรียบเทียบไดกับธุรกิจที่ใกลเคียงกัน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง สําหรับคาตอบแทนกรรมการจะ
นําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการแยกกับคาตอบแทนของกรรมการชุดยอยชุด
ตาง ๆ ทุกชุด และสําหรับคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงจะนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ โดยหลักเกณฑ
การพิจารณากําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง พิจารณาโดยเปรียบเทียบไดกับธุรกิจที่ใกลเคียงกัน ในระดับเดียวกัน 
เหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวได ทั้งนี้การพิจารณา
กําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงแตละราย คณะกรรมการจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปและนําผล
ที่ไดมาใชรวมในการกําหนดคาตอบแทนดวย  
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10.0 ความรบัผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) มีวัตถุประสงคหลักที่จะดําเนินธุรกิจเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอธุรกิจ
ประกันภัยและเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวม ควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม ดวยการสรางคุณคาใหกับคู
คา ผูถือหุน และพนักงานของเรา เรายึดมั่นในการทําธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีความรับผิดชอบตอ
สังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพสังคม (Quality of Society) ทั้งภาคธุรกิจประกันภัย ประชาชน และเศรษฐกิจของประเทศ
โดยรวม อันจะนําไปสูความยั่งยืนขององคกรสืบไป 

พันธสัญญาดานความยั่งยืน (Sustainability Commitment) ขององคกร คือ การพัฒนาคุณภาพสังคม (Quality of 
Society) เพื่อนําไปสูการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน 

 พัฒนาคุณภาพใหกบัพันธมิตรทางธุรกิจ ภาคธุรกจิประกันภยั และประชาชน โดยรวมพฒันาและสรางธุรกิจ
ที่มีการเติบโตที่ดีรวมกบัคูคา เพือ่ตอบสนองความตองการของสังคมในปจจุบัน  

 พัฒนาคุณภาพใหกบัผูถือหุน โดยพัฒนาธุรกจิใหสรางรายไดและผลกําไรที่มีการเติบโตอยางยัง่ยืน 

 พัฒนาคุณภาพใหกบัพนักงาน โดยพัฒนาดานความรูทักษะในการทํางานและสงเสริมคุณภาพชวีิตที่ดใีหแก
บุคลากรขององคกร 

10.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 

บริษัทมีกระบวนการดําเนินงานหลัก ที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย มีการดูแล
กระบวนการดําเนินงาน ไมใหเกิดผลกระทบตอชุมชนและสังคมที่อยูรายรอบ ซึ่งเปนไปตามนโยบายดานความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมของบริษัท โดยปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี หลักสิทธิมนุษยชน และขอกําหนดทาง
กฎหมาย คํานึงถึงผลกําไร และผลตอบแทนแกผูถือหุน และผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยไมเบียดเบียน
สังคมและส่ิงแวดลอม เพื่อนําไปสูการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน  

ในป 2559 บริษัทไดจัดทํารายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Report) ขึ้นเปนฉบับแรก 
โดยมีเจตนารมณที่จะเปดเผยกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อนําไปสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืน ตามแนวทางกรอบการจัดทํารายงานสากล Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุก
ฝายสามารถรับขอมูลประกอบการพิจารณาประเด็นที่สนใจ บริษัทไดจัดทํารายงานฉบับนีเ้ปน 2 ภาษา ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ ผูที่สนใจสามารถดาวนโหลดรายงานทางเว็บไซต www.thairelife.co.th 

10.3 การดําเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคม 

ในป 2559 บริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัท และธุรกิจประกันภัย โดยคํานึงถึงความ
ตองการของสังคมเปนหลัก ซึ่งการดําเนินธุรกิจดังกลาวไมกอใหเกิดผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอมใด ๆ ทั้งสิ้น 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย การดําเนินธุรกิจของบริษัทชวยพัฒนาคุณภาพสังคม 
(Quality of Society) ทําใหประชาชนมีการประกันชีวิต มีเงินไวใชหลังเกษียณอายุ และใชจายสําหรับคารักษาพยาบาล ซึ่ง
นอกเหนือจากกระบวนการดําเนินงานหลักของบริษัทที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย (CSR-
in-process) เพื่อนําไปสูเปาหมายที่สําคัญ คือ การพัฒนาอยางยั่งยืน ตามที่ไดเปดเผยไปขางตนนั้น บริษัทไดตระหนักถึง
ความสําคัญของสังคมและชุมชน โดยมองวาบริษัทคือสวนหนึ่งของสังคมไทย ซึ่งเปนหนาที่และความรับผิดชอบของบริษัท
ที่ตองเขามีสวนรวมใหการสนับสนุนและดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและการพัฒนาชุมชน (CSR-after-process) บริษัทจึงได
กําหนดแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดลอมไวในจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหทุกคนยึดถือปฏิบัติในสวนที่เกี่ยวของกับ
สังคมและส่ิงแวดลอม สงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เชน การปดเครื่องใชไฟฟาในชวงพักกลางวัน การเก็บ
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ขอมูลในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อประหยัดกระดาษและหมึกพิมพ เปนตน ทั้งนี้ บริษัทไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องความสําคัญดานการศึกษาและดานสาธารณสุข ซึ่งเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศ ที่ยัง
ขาดแคลนอยูอีกมากโดยเฉพาะในชนบทที่หางไกล  

สําหรับรายละเอียดการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม สําหรับป 2559 สามารถอานไดในรายงานการ
พัฒนาอยางยั่งยืน ประจําป 2559 ผูที่สนใจสามารถดาวนโหลดรายงานทางเว็บไซต www.thairelife.co.th 

10.5 การตอตานการทุจริต 

บริษัทมีนโยบายตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพื่อประโยชนทางธุรกิจ โดยไดกําหนดไวเปนขอพึงปฏิบัติ
เกี่ยวกับลูกคา คูแขงขัน และรัฐ ในจริยธรรมทางธุรกิจ มาตั้งแตป 2555 โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุก
คนยึดหลักสุจริตธรรม ไมใหหรือรับสินบนไมวาจะเปนในรูปของขวัญหรือผลประโยชนอื่นๆ และจะตองไมยอมปฏิบัติในสิ่ง
ที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตติดสินบน ไมกระทําการหรือชวยเหลือหรือสนับสนุนการกระทําการอันเปนความผิดตาม
กฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของ หรือการกระทําการอันเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริต หรือการกระทําอันเปนภัยตอเศรษฐกิจ
หรือความมั่นคงของประเทศ ตลอดจนไมปกปดหรือมีสวนในการยักยายหรือจําหนายทรัพยสินที่ไดมาเนื่องจากการกระทํา
ดังกลาว 

นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดนโยบายการมีสวนไดเสียและความขัดแยงของผลประโยชน และนโยบายการดูแล
เรื่องการใชขอมูลภายใน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมีความโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ และสามารถตรวจสอบได ซึ่ง
สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

ในป 2555 บริษัทไดประกาศเจตนารมณเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption, “CAC”) ซึ่งในปนี้  บริษัทไดรับการรับรองการเปน
สมาชิกโครงการฯ บริษัทไดมีการจัดทํานโยบายการตอตานการทุจริต โดยไดกําหนดคํานิยาม กระบวนการประเมินความ
เสี่ยง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลและควบคุมการเกิดการทุจริตในบริษัท ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต เพื่อแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นอยางเปนรูปธรรม ในการดําเนินธุรกิจดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต โปรงใสและเปนธรรมตอสังคมและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย
คณะกรรมการมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการตอตานการทุจริตเปนประจําปละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ บริษัทไดสื่อสาร
กับพนักงานทุกคน โดยการอบรมใหความรูเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริต และจัดทําคูมือการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยระบุนโยบายการตอตานการทุจริตไวในคูมือฯ และเผยแพรคูมือฯ ผาน
เว็บไซตบริษัท เพื่อใหผูมีสวนไดเสียและผูที่สนใจไดรับทราบ 

สําหรับนโยบายการตอตานการทุจริต และรายละเอียดการดําเนินการตามนโยบายการตอตานการทุจริต สามารถ
อานไดในรายงานการพัฒนาอยางยั่ งยืน ประจําป  2559 ผูที่ สนใจสามารถดาวน โหลดรายงานทางเว็บไซต 
www.thairelife.co.th 

10.6 แผนงานดานความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท 

บริษัทมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย
ทุกภาคสวน  ในกระบวนการดําเนินงานหลักของบริษัทใหเหมาะสมและสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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11.0 การควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 
3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร 
เจาหนาที่ และหนวยงานที่เกี่ยวของถึงระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในดานตางๆ คือ 

1. องคกรและสภาพแวดลอม 
2. การบริหารความเสี่ยง 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
5. ระบบติดตาม 
คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมสําหรับเรื่องการทําธุรกรรม

กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว อีกทั้ง บริษัทมีระบบการควบคุมภายในใน
หัวขออื่นๆ ที่เพียงพอและสามารถทําใหการดําเนินกิจการของบริษัท เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) และมีความโปรงใส 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาที่สอบทานใหบริษัท มีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท อีกทั้งไดกําหนดใหมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกไตรมาส เพื่อสอบทานใหบริษัท มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และพิจารณา
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและเปนไปตามที่กฎหมาย 
ประกาศและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในในเรื่องขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมี ความเห็นสอดคลองกับคณะกรรมการบริษัท
และผูสอบบัญช ี

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกตางไปจากความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัท หรือผูสอบบัญชีมีขอสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับคณะกรรมการบริษัท โดยมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารและระบบการติดตามที่มี
ประสิทธิผลเพียงพอ 

 

11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดจัดตั้ งหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่ งอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการแตงตั้ง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน   

คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลใหบริษทัมหีัวหนางานตรวจสอบภายในที่มวีุฒิการศึกษา ประสบการณ การ
อบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่  โดยปจจุบันมีนางสาวพนิดา อากาศอํานวย ทําหนาที่หัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน 

วุฒิการศึกษา/การฝกอบรมและประวัติการทํางานของหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทเปดเผยไวใน
เอกสารแนบ 3 
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11.4 หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

บริษัทไดจัดตั้ งฝายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) ขึ้น โดยไดรับอนุมัติตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการ วาระพิเศษ เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2557 ซึ่งฝายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ   ปจจุบันมี นางสาวพนิดา อากาศอํานวย ทําหนาที่รักษาการหัวหนาฝายดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

ในระหวางปฝายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ไดมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายตางๆ ที่
เกี่ยวของและนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําการสอบทานเปนประจําในทุกไตรมาส  

วุฒิการศึกษา/การฝกอบรมและประวัติการทํางานของหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทเปดเผยไว
ในเอกสารแนบ 3 
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12.0 รายการระหวางกัน 

12.1 บริษัท มีรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

                                   หนวย: บาท 

บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง 
ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2559 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2558 
เหตุผลและความจําเปน 

1. บมจ. ไทยประกัน

ชีวิต 

 

 

 

 

 

 

- ดร.อภิรักษ ไทพฒันกุล 
เปนกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่
บริหารของ บมจ. ไทย
ประกันชีวิต และเปน
กรรมการของ THREL 

 
 

- เบี้ยประกันภัยตอรับ 

- เบี้ยประกันภัยตอชวง 

- คาบําเหน็จรบั 

- คาบําเหน็จจาย 

- คาสินไหมทดแทนรับคืน 

- คาสินไหมทดแทนจาย 

- เงินคางรับ(จาย)จากการรับ
ประกันภัยตอสุทธ ิ

78,339,192 
2,336,584 

397,500 
22,082,827 

804,164 
40,646,384 
3,990,729 

17,735,283 
2,283,425 

680,222 
1,123,280 

702,666 
1,625,784 
1,009,391 

บริษัท ดําเนินธุรกิจรับประกันชีวิตตอ จึงมีรายการเบี้ย
ประกันภัย คาบําเหน็จ คาสินไหม และอื่นๆ ซึ่งเปนปกติของ

การดําเนินงาน โดยเปนไปตามนโยบายของบริษัท ซึ่งการทํา
รายการดังกลาวมีกับบริษัทประกันชีวิตทั่วไป 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
เปนรายการธุรกิจปกติในการทําธุรกิจประกันชีวิตที่มีเง่ือนไข 
และราคาเสมือนใหหรือรับบริการแกบุคคลภายนอก 

2. บมจ. กรุงเทพ

ประกันชีวิต 

 

- นางคมคาย ธูสรานนท 
เปนกรรมการและ
รักษาการกรรมการ
ผูจัดการใหญ ของ บมจ. 
กรุงเทพประกันชวีิต 
และเปนกรรมการของ 
THREL  
 

- เบี้ยประกันภัยตอรับ 

- คาบําเหน็จจาย 

- คาสินไหมทดแทนจาย 

- เงินคางรับ(จาย)จากการรับ
ประกันภัยตอสุทธ ิ

213,066,235 
60,512,976 

152,791,954 
(10,337,977) 

- 
- 
- 
- 

บริษัท ดําเนินธุรกิจรับประกันชีวิตตอ จึงมีรายการเบี้ย
ประกันภัย คาบําเหน็จ คาสินไหม และอื่นๆ ซึ่งเปนปกติของ
การดําเนินงาน โดยเปนไปตามนโยบายของบริษัท ซึ่งการทํา
รายการดังกลาวมีกับบริษัทประกันชีวิตทั่วไป 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
เปนรายการธุรกิจปกติในการทําธุรกิจประกันชีวิตที่มีเง่ือนไข 
และราคาเสมือนใหหรือรับบริการแกบุคคลภายนอก 

3. บมจ. ไทยรับ

ประกันภัยตอ 

- บมจ. ไทยรับประกันภัย
ตอ เปนผูถือหุนใหญ
ของ THREL ถือหุนอยู

- คาบริการดานทรัพยากรบุคคล
และการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

2,994,288 3,510,456 เปนรายการที่ THREL ใชบริการดานทรัพยากรบุคคลและ
การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการดําเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท โดยคาบริการเปนราคาทุนบวกสวนเพิ่ม  
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บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง 
ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2559 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2558 
เหตุผลและความจําเปน 

รอยละ 17.47 (31 ธ.ค.
2558 รอยละ 24.30) 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวมีความจําเปนและการคิดคาบริการที่ราคาทุน
บวกสวนเพิ่มมีความสมเหตุสมผล  

4. บจก. ไทยรี 

เซอรวิสเซส 

 

- บจก. ไทยรี เซอรวิสเซส 
เปนบริษัทยอยของบมจ. 
ไทยรับประกันภยัตอ ซึ่ง
เปนผูถือหุนใหญของ 
THREL 

- คาปรึกษาและบริการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คาบริการอุปกรณคอมพิวเตอร 

- คาบริการใหคําปรึกษาแนะนํา
ดานบริการจัดการ 

- รายไดจากการใหเชาอาคาร
สํานักงาน 

 

5,693,641 
 

1,337,500 
1,310,750 

 
2,056,260 

3,168,077 
 
- 

2,118,600 
 

2,040,480 

- คาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยสีารสนเทศ เปน
รายการที่ THREL ใชบริการดานการใหคําปรึกษา แนะนํา
การจัดซื้อ ซอมแซมบํารุงรักษาอุปกรณคอมพิวเตอรและ
ระบบงานหลักที่ใชในการทํางาน โดยคาบริการเปนราคา

ทุนบวกสวนเพิ่ม 

- คาบริการอุปกรณคอมพิวเตอร เปนรายการที่ THREL ใช
บริการระบบคอมพวิเตอรแมขายและอุปกรณประกอบ โดย
คาบริการเปนราคาทุนบวกสวนเพิ่ม 

- คาบริการใหคําปรึกษาแนะนําดานบรหิารจัดการ เปน
รายการที่ THREL ใชบริการดานการใหคําปรึกษา โดย
คาบริการเปนราคาทุนบวกสวนเพิ่ม 

- THREL ให บจก. ไทยรี เซอรวิสเซส เชาพื้นที่จํานวนรวม 
323 ตร.ม. ที่ชั้น 2 ถึงชั้น 4 อัตราคาเชารวม 113,050 บาท
ตอเดือน และเก็บคาสาธารณูปโภคตามที่ใชจริง  

 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 

- บริษัท มีความจําเปนตองรับบริการดานการปรึกษาและ
บริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ บริการอุปกรณ
คอมพิวเตอร และบริการใหคําปรึกษาแนะนําดานบริหาร
จัดการ โดยการคิดคาบริการที่ราคาทุนบวกสวนเพิ่มมี
ความสมเหตุสมผล  

- รายไดจากการใหเชาอาคารสํานักงานเปนรายการธุรกิจ
ปกติที่มีเง่ือนไข และราคาใกลเคียงกันกับอัตราการใหเชา
พื้นที่ของบริษัทอืน่ที่อยูในบริเวณใกลเคียง 
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บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง 
ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2559 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 

2558 
เหตุผลและความจําเปน 

5. บจก. ไทยร ี

แอคชัวเรียล คอน

ซัลติ้ง  

- บจก. ไทยร ีแอคชัวเรียล 
คอนซัลติ้ง  เปนบริษัท
ยอยของ บจก. ไทยรี 
เซอรวิสเซส  

- รายไดจากการใหเชาอาคาร
สํานักงาน 
 

149,880 205,800 - THREL ให บจก. ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซลัติ้ง เชาพื้นที่
จํานวน 41 ตร.ม.ที่ชัน้ 1 (ปกอน 49 ตร.ม.ที่ชั้น 6) อตัราคา
เชา 350 บาทตอตารางเมตร และเก็บคาสาธารณูปโภค
ตามที่ใชจริง  
 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 

- รายไดจากการใหเชาอาคารสํานักงานเปนรายการธุรกิจ
ปกติที่มีเง่ือนไข และราคาใกลเคียงกันกับอัตราการใหเชา
พื้นที่ของบริษัทอืน่ที่อยูในบริเวณใกลเคียง 

  



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

 - 75 - บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

12.2 นโยบายการมีสวนไดเสียและความขัดแยงของผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันการมีสวนไดเสียและความขัดแยงของผลประโยชน 
โดยกําหนดนโยบายการมีสวนไดเสียและความขัดแยงของผลประโยชนดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีการควบคุม ดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดย
มีการกําหนดขั้นตอนการอนุมัตริายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร  

2. คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทาง
ผลประโยชนและรายการที่เก่ียวโยงกันอยางสม่ําเสมอทุกไตรมาส 

3. ในกรณีที่มีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เขาขายจะตองเปดเผยขอมูล หรือขออนุมตัิจากผูถือหุนตามขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กอนการทํารายการ บริษัท ไดมีการเปดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ 
ความสัมพันธของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการกําหนดราคามูลคาของรายการ เหตุผลของการทํารายการ 
รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัรายการดังกลาวใหผูถือหุนทราบอยางชัดเจน 

4. คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการเปดเผยรายการระหวางกนัที่มีสาระสําคัญ โดยแสดงรายละเอียดชื่อบุคคลที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการกําหนดราคา และ
มูลคาของรายการ เหตุผลความจําเปน ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป
ของบริษทั  

 

12.3 แนวปฏิบัติเกณฑในการพิจารณารายการที่มี/อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

การพิจารณารายการที่มี/อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะเปนไปตามเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต.
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่มีอยาง
เครงครัด นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูรวบรวมและรายงานสรุปธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวของกันที่อาจ
กอใหเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหคณะกรรมการทราบทุกไตรมาส 
 

12.4 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับประกาศคําสั่งหรือขอกําหนด
ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ ผูบริหารหรือผูที่มีสวนไดสวนเสียจะไม
สามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาวได 

ในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดใหมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของ
รายการนั้นๆ ทั้งนี้ การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป และการทํารายการที่เปนขอตกลง
ทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ใหมีหลักการดังนี้ 
 

การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป  

การทํารายการระหวางกันที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ระหวางบริษัทและบริษัทยอย 
กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ไดรับอนุมัติเปนหลักการจากคณะกรรมการบริษัท ใหฝายจัดการ 
สามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกลาวไดหากรายการดังกลาวนั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึง
กระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปน
กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ  
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ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกลาว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
การประชุมคณะกรรมการในทุกไตรมาส  
 

การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 

การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป จะตองถูกพิจารณาและใหความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
ทั้งนี้ ใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผย
ขอมูลการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจะ
แตงตั้งผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัท เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพื่อนําไปใช
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพื่อให
มั่นใจวาการเขาทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท
จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการ
ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 
 

12.5 นโยบายหรือแนวโนมเกี่ยวกับการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต 

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัท ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึง การปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันของ
บริษัท หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

รายการระหวางกันที่มีอยูในปจจุบันกับบริษัทประกันชีวิตอื่นเปนรายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อ
ประกอบกิจการและเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป สําหรับรายการระหวางกันที่ทํากับบริษัทในกลุมเดียวกันคือ บมจ.ไทย
รับประกันภัยตอ บจก.ไทยรี เซอรวิสเซส และบจก. ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง ไดแก รายการคาบริหารจัดการดาน
ทรัพยากรบุคคล รายการคาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และรายการใหเชาพื้นที่อาคารสํานักงาน ซึ่งจะ
ยังคงเกิดขึ้นตอไป โดยรายการคาบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล รายการคาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนการใชทรัพยากรรวมกันกับบริษัทในกลุมเดียวกันทําใหเกิดการประหยัดคาใชจาย สวนการใหเชาพื้นที่
อาคารสํานักงานจะมีการคิดคาเชาในอัตราที่ใกลเคียงกันกับอัตราการใหเชาพื้นที่ของบริษัทอื่นที่อยูในบริเวณใกลเคียง  
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สวนที ่3 
 

 
 
 

 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
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13.0 ขอมูลสําคญัทางการเงิน 

งบการเงิน 

สรุปรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  

นางสาวรัชดา  ยงสวัสดิ์วาณิชย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4951 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
เปนผูสอบบัญชีลงนามรับรองงบการเงินของบริษัท ระหวางป พ.ศ. 2557 ถึง พ.ศ. 2559  

นางนงลักษณ พุมนอย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4172 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด(เดิมชื่อ 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด) เปนผูสอบบัญชีลงนามรับรองงบการเงินของบริษัท ในป พ.ศ. 2556  

โดยไดแสดงความเห็นในรายงานของผูสอบบัญชีที่เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท ของแตละปดังนี ้
 

งบการเงิน รายงานของผูสอบบัญช ี
งบตรวจสอบสําหรับงวดบัญชีป 2556 ผูสอบบัญชีใหความเห็นไวในรายงานผูสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข 

โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข ผูสอบบัญชีมีขอสังเกตดังนี ้
บริษัท ไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 
(ปรับปรุง 2552) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวม ในการนําวิธีสวนไดเสียมาถือ
ปฏิบัติ 

งบตรวจสอบสําหรับงวดบัญชีป 2557 ผูสอบบัญชีใหความเห็นไวในรายงานผูสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข 

งบตรวจสอบสําหรับงวดบัญชีป 2558 ผูสอบบัญชีใหความเห็นไวในรายงานผูสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข 

งบตรวจสอบสําหรับงวดบัญชีป 2559 ผูสอบบัญชีใหความเห็นไวในรายงานผูสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงบการเงินงวดบัญชีป 2557 ถึง ป 2559 
งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสยี) 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินทรัพย             
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 181.9 8.9 73.9 3.6 79.8 4.0 
รายไดจากการลงทุนคางรับ 10.1 0.5 9.9 0.5 11.3 0.6 
สินทรัพยจากการประกันภัยตอ 3.7 0.2 3.4 0.2 3.3 0.2 
ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยตอ 273.1 13.3 317.9 15.7 338.8 17.1 
สินทรัพยลงทุน           
  เงินลงทุนในหลักทรัพย           
    เงินลงทุนเพื่อคา 73.3 3.6 76.5 3.8 80.5 4.1 
    เงินลงทุนเผื่อขาย 719.9 35.1 601.1 29.7 445.8 22.5 
    เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด 596.3 29.1 753.2 37.2 856.4 43.3 
    เงินลงทุนทั่วไป 2.1 0.1 2.1 0.1 2.1 0.1 
  เงินใหกูยืม 0.3 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 
เงินลงทุนในบริษัทรวม 22.9 1.1 18.9 0.9 18.8 1.0 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ 42.6 2.1 42.9 2.1 45.1 2.3 
สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ 24.6 1.2 17.2 0.9 0.3 0.0 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 32.3 1.6 31.3 1.5 21.8 1.1 
สินทรัพยอื่น             
   คาบําเหน็จจายรอตัดบัญชี - สุทธ ิ 68.8 3.4 75.9 3.7 73.8 3.7 
   อื่น ๆ  0.5 0.0 0.7 0.0 0.5 0.0 
รวมสินทรัพย 2,052.5 100.0 2,025.3 100.0 1,978.5 100.0 
       
หน้ีสินและสวนของเจาของ       
หน้ีสิน       
หนี้สินจากสัญญาประกันภัย       
   สํารองประกันชีวิต 285.4 13.9 269.3 13.3 215.8 10.9 
   สํารองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหม
ทดแทนคางจาย 49.7 2.4 58.0 2.9 38.3 1.9 

   สํารองเบี้ยประกันภัย 182.1 8.9 197.8 9.8 203.3 10.3 
เจาหนี้บริษัทประกันภัยตอ 184.4 9.0 154.2 7.6 283.1 14.3 
ภาษีเงินไดคางจาย 29.6 1.4 53.4 2.6 38.7 2.0 
ผลประโยชนพนักงานคางจาย 4.2 0.2 3.2 0.2 2.5 0.1 
หนี้สินอ่ืน 4.2 0.2 7.0 0.3 7.2 0.4 
รวมหนี้สิน 739.5 36.0 742.9 36.7 788.8 39.9 
        
สวนของเจาของ       
ทุนเรือนหุน       
ทุนจดทะเบียน ออกจําหนายและชําระแลว         
  หุนสามัญ 600,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 600.0 29.2 600.0 29.6 600.0 30.3 
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 79.2 3.9 79.2 3.9 79.2 4.0 
กําไรสะสม       
   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 60.0 2.9 60.0 3.0 60.0 3.0 
   ยังไมไดจัดสรร 569.5 27.7 548.3 27.1 430.0 21.7 
องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ 4.4 0.2 (5.0) (0.2) 20.5 1.0 
รวมสวนของเจาของ 1,313.0 64.0 1,282.5 63.3 1,189.7 60.1 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 2,052.5 100.0 2,025.3 100.0 1,978.5 100.0 
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งบกําไรขาดทุน 

งบกําไรขาดทุน 
งบการเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสยี) 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได             
เบี้ยประกันภัยตอรับ 1,975.2 96.0 1,850.8 97.8 1,623.8 95.3 
หัก: เบี้ยประกันภัยตอชวง (25.1) (1.2) (22.7) (1.2) (17.2) (1.0) 
เบี้ยประกันภัยตอรับสุทธิ 1,950.1 94.7 1,828.1 96.6 1,606.6 94.3 
บวก: สํารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายได 15.7 0.8 5.4 0.3 (23.6) (1.4) 
เบี้ยประกันภัยตอที่ถือเปนรายไดสุทธิจาก
การประกันภัยตอชวง 1,965.8 95.5 1,833.5 96.9 1,583.0 92.9 

รายไดคาบําเหน็จ 2.3 0.1 3.7 0.2 2.7 0.2 
สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 9.0 0.4 8.3 0.4 7.8 0.5 
รายไดจากการลงทุนสุทธิ 61.7 3.0 47.7 2.5 58.0 3.4 
ผลกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 19.1 0.9 (1.9) (0.1) 50.5 3.0 
ขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรม (3.2) (0.2) (1.7) (0.1) (0.7) (0.0) 
รายไดอื่น 3.6 0.2 2.6 0.1 2.3 0.1 
รวมรายได 2,058.4 100.0 1,892.2 100.0 1,703.6 100.0 
คาใชจาย             
สํารองประกันภัยสําหรับสัญญาประกันภัยระยะ
ยาวเพิ่มจากปกอน 

15.9 0.8 53.3 2.8 (0.2) (0.0) 

ผลประโยชนจายตามกรมธรรมประกันภัยและคา
สินไหมทดแทน 957.3 46.5 786.8 41.6 648.4 38.1 

หัก: คาสินไหมทดแทนรับคืนจากการเอาประกันภัยตอ (4.4) (0.2) (3.6) (0.2) (3.0) (0.2) 
คาบําเหน็จ 620.2 30.1 508.3 26.9 560.3 32.9 
คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น 21.2 1.0 14.0 0.7 9.8 0.6 
คาใชจายในการดําเนินงาน 58.2 2.8 55.2 2.9 39.1 2.3 
รวมคาใชจายการรับประกันภัย 1,668.4 81.1 1,414.1 74.7 1,254.4 73.6 
กําไรจากการดําเนินงาน 390.0 18.9 478.1 25.3 449.2 26.4 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (68.3) (3.3) (89.4) (4.7) (77.5) (4.5) 
กําไรสําหรับป 321.7 15.6 388.7 20.5 371.7 21.8 
        

กําไรตอหุน       
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน       
กําไรสําหรับป/1 0.5   0.7   0.6   

   
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบการเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสยี) 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

กําไรสําหรับป 321.7 15.6 388.7 20.5 371.7 21.8 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น             
  ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย 11.8 0.6 (31.9) (1.7) (4.5) (0.3) 
  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก  
  คณิตศาสตรประกันภัย (0.8) (0.0) (0.5) (0.0) 0.0 0.0 

  บวก (หัก) : ผลกระทบของภาษีเงินได (2.2) (0.1) 6.5 0.3 0.9 0.1 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับงวด - สุทธิจาก
ภาษี 8.8 0.4 (25.9) (1.4) (3.6) (0.2) 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 330.6 16.1 362.8 19.2 368.1 21.6 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
งบการเงิน (ซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสยี) 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 
ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       
เงินรับจากการรับประกันภัยตอ 453.0 449.9 467.9 
ดอกเบี้ยรับ 19.0 32.3 31.9 
เงินปนผลรับ 48.9 25.6 28.5 
รายไดอื่น 30.1 2.4 52.0 
คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น (20.8) (14.0) (9.7) 
คาใชจายในการดําเนินงาน (57.8) (51.9) (47.1) 
คาใชจายภาษีเงินได (95.4) (77.8) (102.3) 
เงินลงทุนในหลักทรัพย 41.0 (83.9) (132.2) 
เงินใหกูยืม 0.2 (0.5) 0.0 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 418.0 282.1 289.0 
ขายอุปกรณ 0.0 0.0 0.0 
ซื้ออุปกรณ (2.2) (1.1) (1.2) 
ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (7.7) (17.0) 0.0 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (10.0) (18.0) (1.2) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       
เงินปนผลจาย (300.0) (270.0) (270.0) 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (300.0) (270.0) (270.0) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 108.1 (5.9) 17.7 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 73.9 79.8 62.1 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 181.9 73.9 79.8 
        
ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม       
รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย       
  ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน
หลักทรัพยเผื่อขาย     (3.6) 
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ตารางอัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน ป 2559 ป 2558 ป 2557 

อัตราสวนสภาพคลอง 
  

 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.5 2.4 1.9 
อัตราหมุนเวียนเบี้ยประกันคางรับ (วัน) 0.6 0.7 0.7 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร       
อัตรากําไรขั้นตน (%) 20.0 26.9 28.4 
อัตรากําไรจากการรับประกันภัย (%) 15.2 23.1 20.9 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 15.6 20.5 21.8 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 5.6 3.5 8.2 
อัตราเบี้ยประกันรับสุทธิ (เทา) 1.5 1.5 1.4 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 24.8 31.4 32.6 
อัตราสวนคาใชจายในการรับประกัน (%) 35.4 31.2 37.5 
อัตราสวนคาสินไหมทดแทน /1  48.9 44.0 40.8 
อัตราคาบําเหน็จสุทธิ /2 31.7 28.3 35.2 
อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน /3 4.1 3.8 3.0 
อัตราสวนรวม (Combined ratio) /4 84.6 76.1 79.0 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน       
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (%) 15.8 19.4 19.8 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.0 0.9 0.9 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน       
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.6 0.6 0.7 
อัตราสวนเงินสํารองตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.4 0.4 0.4 
อัตราสวนเงินสํารองตอสินทรัพย (เทา) 0.3 0.3 0.2 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 65.3 77.2 72.6 

/1 อัตราสวนคาสินไหมทดแทน = คาสินไหมทดแทนและคาใชจายในการจัดการคาสินไหมทดแทน / (เบี้ยประกันภัยรับที่ถือเปนรายได-เงินสํารองประกันภัย

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปกอน) 
/2 อัตราคาบําเหน็จสุทธ ิ= (คาบําเหน็จ – รายไดคาบําเหน็จ) / (เบี้ยประกันภัยรับที่ถือเปนรายได-เงินสํารองประกันภัยเพิ่มขึน้ (ลดลง) จากปกอน) 
/3 อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน = (คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น + คาใชจายการดําเนินงาน + เงินสมทบสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย) / เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 
/4 อัตราสวนรวม (Combined ratio) = อัตราสวนคาสินไหมทดแทน + อัตราคาบําเหน็จสุทธิ + อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน 
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14.0 คําวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (MD&A) 

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

14.1 ภาพรวมผลการดําเนินงาน 

บริษัท ประกอบธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตทุกประเภท โดยเบี้ยประกันภัยรับสวนหนึ่งจะถูกกันไว
เปนสํารองประกันภัย และดําเนินการบริหารเงินสํารองสวนนี้โดยนําไปลงทุนเพื่อสรางผลตอบแทนใหครอบคลุมภาระที่จะ
เกิดขึ้น ดังนั้น นอกจากการประกันชีวิตตอแลว การลงทุนจึงถือเปนธุรกรรมที่มีความสําคัญมากตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท 

รายไดหลักของบริษัท มาจากเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ ซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 95-97 ของรายไดรวม 
รองลงมาไดแก รายไดจากการลงทุนซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 3-4 ของรายไดรวม และรายไดที่เหลือมาจากรายได
คาจางและคาบําเหน็จ และรายไดอื่น ซึ่งการเติบโตของเบี้ยประกันภัยรับมีสาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของธุรกิจประกัน
ชีวิตในประเทศโดยรวมที่เติบโตเพิ่มขึ้นทุกป 

ลักษณะงานของธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตของบริษัทจะเปนการรับประกันชีวิตตอจากบริษัทประกัน
ชีวิตในประเทศ โดยแบงตามลักษณะธุรกิจประเภทการประกันภัยได 2 ประเภทหลัก ไดแก การประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม 
(Conventional Reinsurance) และการประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional Reinsu rance) ซึ่งในชวง 5-6 
ปที่ผานมา การประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) มีบทบาทสําคัญในการเพิ่มเบี้ย
ประกันภัยรับใหแกบริษัท โดยการประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) มีอัตราการเติบโตสูง
และคิดเปนสัดสวนที่มากขึ้นของเบี้ยประกันภัยรับรวมของบริษัท เมื่อเทียบกับในอดีต 

สําหรับการลงทุน บริษัท มีอัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน ในป 2558 และ 2559 อยูที่ระดับประมาณรอยละ 3-6 
ในขณะที่ป 2557 อยูที่ประมาณรอยละ 8 โดยสวนประกอบหลักของสินทรัพยลงทุน คือ เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดซึ่ง
ไดแก หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ หุนกู เงินฝากธนาคาร เปนตน โดยคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 40-60 ของ
สินทรัพยลงทุนทั้งหมด นอกจากนั้นเปนเงินลงทุนเผื่อขาย ซึ่งไดแก ตราสารทุน และหนวยลงทุน เปนสัดสวนประมาณรอย
ละ 30-50 ของสินทรัพยลงทุน 

14.2 ผลการดําเนินงาน 

รายได 
รายไดของบริษัท มาจากเบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายได รายไดคาบําเหน็จ  สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนใน

บริษัทรวม รายไดจากการลงทุนสุทธิ ผลกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน ขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรม และรายไดอื่น 
โดยในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีรายไดรวมเทากับ 2,058.4 ลานบาท 1,892.2 ลานบาท และ 1,703.6 ลาน
บาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 8.8 และรอยละ 11.1 ตามลําดับ ซึ่งการเพิ่มขึ้นของรายไดรวมมา
จากการเพิ่มขึ้นของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิที่เติบโตจากการขยายตัวของธุรกิจประกันชีวิตในประเทศ โดยมีรายละเอียดที่
สําคัญดังนี้ 

เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายได 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายได (Earned Premium) คือ เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายไดซึ่งคํานวณจากเบี้ย

ประกันภัยตอรับทั้งหมด (Gross Premium) หักดวยเบี้ยประกันภัยตอชวง และปรับปรุงดวยสํารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม
ถือเปนรายได 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีรายไดจากเบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายได เทากับ 1,965.8 ลานบาท 
1,833.5 ลานบาท และ 1,583.0 ลานบาทตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น รอยละ 7.2 และรอยละ 15.8 
ตามลําดับ  
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ในสวนของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ การเติบโตมีสาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของธุรกิจประกันชีวิตในประเทศ
โดยรวมที่เติบโตเพิ่มขึ้นทุกป โดยอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ของประเทศไทยระหวางป 2553 – ป 2559 อยูที่รอยละ 
11.6 ในขณะที่อัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ในชวงเดียวกันของบริษัทอยูที่รอยละ 22.1 สงผลใหบริษัท ไดรับเบี้ย
ประกันภัยตอรับเพิ่มขึ้นจากบริษัทประกันชีวิตคูสัญญาเชนเดียวกัน  

 
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิของประเทศไทย 

ระหวางป 2553 – ป 2559 

เบีย้ประกันภัยรับสุทธิของบริษัท 

ระหวางป 2553 – ป 2559 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และสมาคมประกันชีวิตไทย 
 

นอกจากนี้  ยังมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของประกันชีวิตในประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional 
Reinsurance) ที่บริษัท ไดรวมคิดคนและพัฒนากับบริษัทประกันชีวิตอื่นซึ่งมีการเติบโตอยางมีนัยสําคัญในชวง 5-6 ปที่
ผานมา ซึ่งทําใหบริษัท ไดรับสวนแบงการรับประกันภัยตอที่มากกวาการรับประกันภัยตอแบบดั้งเดิม 

 

เบี้ยประกันภัยที่ถอืเปนรายได 
(Earned Premium) 

ป 2559 ป 2558 ป 2557 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

การประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม       
(Conventional Reinsurance) 

1,185.3 60.3 1,232.8 67.2 1,148.2 72.5 

การประกันชีวิตประเภทรวมพฒันา            
(Non-conventional Reinsurance) 

780.5 39.7 600.7 32.8 434.8 27.5 

รวม 1,965.8 100.0 1,833.5 100.0 1,583.0 100.0 
 

รายไดจากการลงทุนสุทธิ 

รายไดจากการลงทุนสุทธิคือรายไดที่ ไดรับจากการลงทุนในสินทรัพยตางๆ รวมถึงการใหกูยืมเงิน ซึ่ง
ประกอบดวย ดอกเบี้ย เงินปนผล กําไรจากการขายสินทรัพยลงทุน และสวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม เปน
ตน 
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ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีรายไดจากการลงทุนสุทธิเทากับ 86.7 ลานบาท 52.4 ลานบาท และ 
115.6 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 65.3 และลดลงรอยละ 54.7 ตามลําดับ โดยรายไดจาก
การลงทุนสุทธิดังกลาวคิดเปนอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 5.6 รอยละ 3.5 และรอยละ 8.2 ตามลําดับ   

รายไดจากการลงทุนสุทธิจะผันแปรไปตามสภาวะการลงทุนในแตละป เชน อัตราดอกเบี้ยจากตราสารหนี้ หรือ
เงินปนผลที่จะไดรับจากการลงทุนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย เปนตน ในป 2559 บริษัทมีรายไดจากการลงทุนเพิ่มขึ้น 
ปจจัยหลักเนื่องมาจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน เกิดผลกําไรจํานวน 27 ลานบาท สําหรับป 2558 บริษัทมีรายได
จากการลงทุนลดลงเนื่องจากดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารและดอกเบี้ยเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ลดลงจากการปรับอัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายลดลงอยางตอเน่ือง 

รายการ ป 2559 ป 2558 ป 2557 

อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน/1 (รอยละ) 5.6 3.5 8.2 

เงินลงทุน/2 (ลานบาท) 1,596.8 1,526.1 1,483.5 
/1 อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุนคํานวณจาก ผลรวมของรายไดจากการลงทุนสุทธิ กําไรจากการขายสินทรัพยลงทุน สวนแบงผลกําไรจากเงิน

ลงทุนในบริษัทรวม และขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรม หารดวยเงินลงทุน (เฉลี่ย) 
/2 เงินลงทุนประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนเพื่อคา เงินลงทุนเผื่อขาย เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด เงินลงทุน

ทั่วไป เงินใหกูยืม และเงินลงทุนในบริษัทรวม 
 

จากหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ไดมีการจําแนกสวนงาน
ดําเนินงานออกเปน 2 สวน ประกอบดวย ผลิตภัณฑประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม และผลิตภัณฑประกันชีวิตประเภทรวม
พัฒนา ดังนี ้

 2559 2558 
การประกัน
ชีวิตประเภท

ดั้งเดิม  
(ลานบาท) 

การประกัน
ชีวิตประเภท
รวมพฒันา 
(ลานบาท) 

การประกัน
ชีวิตประเภท

ดั้งเดิม  
(ลานบาท) 

การประกัน
ชีวิตประเภท
รวมพฒันา 
(ลานบาท) 

เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายได 1,185.3 780.5 1,232.8 600.7 
คาใชจายในการรับประกันภัย 944.7 663.1 969.5 385.6 
กําไรจากการรับประกันภัยตอ 240.6 117.4 263.3 215.1 
อัตรากําไรจากการรับประกันภัยตอ (%) 20.3 15.0 21.4 35.8 

  
 จากตารางขางตนจะเห็นวาบริษัทมีอัตรากําไรจากการรับประกันภัยตอจากการประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนาซึ่ง
บริษัทมีบทบาทเขาไปเปนผูนําเสนอและรวมกับบริษัทประกันชีวิตอื่นเพื่อคิดคนและพัฒนากรมธรรมประเภทใหมที่คาดวา
จะเปนที่ตองการของตลาด โดยไดรวมแนะนําการทําแผนการตลาดใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาและชองทางการขายของ
ลูกคาสูงกวาการประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม โดยในป 2559 บริษัท มีอัตรากําไรจากการรับประกันภัยตอจากการประกัน
ชีวิตประเภทรวมพัฒนารอยละ 15.0 ปรับตัวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 35.8 
เนื่องจากคาสินไหมทดแทนและคาบําเหน็จที่เพิ่มมากขึ้น และมีอัตรากําไรจากการรับประกันภัยตอจากการประกันชีวิต
ประเภทดั้งเดิมรอยละ 20.3 ปรับตัวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 21.4 เนื่องจากคา
สินไหมทดแทนที่เพิ่มมากขึ้น 

คาใชจาย 

คาใชจายหลักของบริษัท แบงเปน 2 สวนไดแก 1. คาสินไหมทดแทน และ 2. คาใชจายในการรับประกันภัย  
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คาสินไหมทดแทน 

คาสินไหมทดแทน ประกอบดวย คาสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นทั้งที่มีการชําระแลวและยังไมไดชําระใหกับผูเอา
ประกันภัยตอ เนื่องดวยกรณีที่ผูเอาประกันภัยตรงเจ็บปวย ประสบอุบัติเหตุหรือเสียชีวิต เงินผลประโยชนตามกรมธรรม
ประกันชีวิต เมื่อผูเอาประกันภัยตรงมีอายุครบตามที่กรมธรรมกําหนด หรือครบชวงเวลาที่กรมธรรมกําหนดไว หักดวยคา
สินไหมทดแทนรับคืนจากการเอาประกันภัยตอ รวมถึงสํารองคาสินไหมทดแทนตามวธิีการทางคณิตศาสตรประกันภยั โดย
พิจารณาจากคาประมาณการที่ดีที่สุดของคาสินไหมทดแทนที่คาดวาจะจายแกผูเอาประกันภัยในอนาคต สําหรับรายการ
ความสูญเสียที่เกิดขึ้นแลวกอนหรือ ณ วันประเมิน ทั้งจากรายการความสูญเสียที่บริษัทไดรับรายงานและยังไมไดรับ
รายงาน ทั้งนี้รวมถึงคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการจัดการคาสินไหมทดแทนนั้นดวย 
 ในป2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีคาสินไหมทดแทนและคาใชจายในการจัดการคาสินไหมทดแทนเทากับ 
952.9 ลานบาท 783.2 ลานบาท และ 645.4 ลานบาท ตามลําดับ ทําใหใน 3 ปที่ผานมาบริษัท มีอัตราสวนคาสินไหม
ทดแทน (Loss Ratio) เทากับรอยละ 48.9 รอยละ 44.0 และรอยละ 40.8 ตามลําดับ บริษัทสามารถบริหารจัดการไดโดย
เลือกพิจารณาภัยที่บริษัทยอมรับความเสี่ยงได และการประมาณการสํารองคาสินไหมทดแทนตามวิธีการทางคณิตศาสตร
ประกันภัย แตอาจมีบางกรณีที่มีคาสินไหมทดแทนบางรายที่ไมอาจควบคุมไมใหเกิดขึ้นได เนื่องจากคาใชจายดังกลาว
ขึ้นอยูกับภัยที่เกิดกับผูเอาประกันภัย  อยางไรก็ตามการจายคาสินไหมทดแทนจะมีผลกระทบตอคาบําเหน็จกําไร (Profit 
Commission) ซึ่งจะกลาวตอไป อัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) คํานวณจากคาสินไหมทดแทนและคาใชจายใน
การจัดการคาสินไหมทดแทน เปรียบเทียบกับเบี้ยประกันภัยรับที่ถือเปนรายได โดยอัตราสวนคาสนิไหมทดแทนเปนหนึ่ง
ในองคประกอบที่ใชในการวัดประสิทธิภาพของการรับประกันภัยของบริษัท ที่เรียกวาอัตราสวนรวม หรือ “Combined 
Ratio” ที่จะไดอธิบายตอไป 

คาใชจายในการรับประกันภัย 

คาใชจายในการรับประกันภัย ประกอบดวย คาบําเหน็จ คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น และคาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

คาบําเหน็จ 

จากที่ไดกลาวมาแลวขางตนวาลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท เปนการทําสัญญาประกันภัยตอกับบริษัท
ประกันชีวิต  ภายใตสัญญาประกันภัยตอจะแสดงรายการบัญชีอันประกอบดวย (1) เบี้ยประกันภัยตอรับ (2) คาใชจายที่พึง
หักได ไดแก คาบําเหน็จจายตามขอตกลงในสัญญา และ (3) คาสินไหมทดแทนจายตามความรับผิดตอกรมธรรมในสัญญา
ประกันภัยตอนั้นๆ ดังนั้นคาบําเหน็จ จึงเปรียบเสมือน สวนลดจายจากการรับประกันภัยตอตามสัญญาประกันภัยตอ คา
บําเหน็จแบงออกเปน 2 สวน คือคาบําเหน็จที่ตองจายใหแกบริษัทประกันชีวิตเมื่อสงงานใหบริษัท (Commission) และคา
บําเหน็จกําไร (Profit Commission) ซึ่งหมายถึง สวนแบงกําไรจากผลการรับประกันภัยที่บริษัทตองจายใหบริษัทประกัน
ชีวิตคูสัญญา โดยสวนแบงกําไรจะมีอัตราเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามผลกําไรจากการรับประกันภัย หากงานที่รับประกันภัยมี
การจายคาสินไหมทดแทนสูง สวนแบงกําไรจากผลการรับประกันภัยในสัญญานั้นๆ จะมีอัตราลดลงหรือไมมี ทั้งนี้เปนไป
ตามเงื่อนไขของสัญญาประกันภัยตอแตละฉบับ 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีคาบําเหน็จเทากับ 620.2 ลานบาท 508.3 ลานบาท และ 560.3 ลาน
บาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนอัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิเทากับรอยละ 31.7 รอยละ 28.3 และรอยละ 35.2 ตามลําดับ  โดยใน
ป 2559 บริษัท รับงานโครงการใหมในสวนของการประกันชีวิตในประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) 
ที่มีการใหคาบําเหน็จจากเบี้ยประกันภัยตอรับปแรกในอัตราสูง สวนในป 2558 คาบําเหน็จมีอัตราสวนที่ปรับตัวลดลง
เนื่องจากสัดสวนการรับงานที่เปนเบี้ยประกันภัยในปตออายุสัญญาซึ่งมีอัตราการจายคาบําเหน็จต่ํากวาเบี้ยประกันภัยป
แรกมีปริมาณเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงคาบําเหน็จกําไรที่ลดลงเนื่องจากอัตราคาสินไหมทดแทนที่เพิ่มมากขึ้น และในป 2557 
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บริษัท รับงานโครงการใหมในสวนของการประกันชวีิตในประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) ที่มีการให
คาบําเหน็จจากเบี้ยประกันภัยตอรับปแรกในอัตราสูง  

อัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิคํานวณจากคาบําเหน็จหักรายไดคาบําเหน็จ เปรียบเทียบกับเบี้ยประกันภัยที่ถือเปน
รายได โดยอัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิเปนหนึ่งในองคประกอบที่ใชในการวัดประสิทธิภาพของการรับประกันภัยของบริษัท 
ที่เรียกวาอัตราสวนรวม หรือ “Combined Ratio” ที่จะไดอธิบายตอไป 

คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น 

คาใชจายในการรับประกันภัยอื่นประกอบดวย เงินสมทบสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกนัภัย คาใชจายพนักงานที่เกี่ยวของกับการรับประกันภัย และคาใชจายที่เกี่ยวกับการรับประกันภัยอื่นตามที่ตก
ลงกันในสัญญาประกันภัยตอ 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีคาใชจายในการรับประกันภัยอื่นเทากับ 21.2 ลานบาท 14.0 ลานบาท 
และ 9.8 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 50.9 และรอยละ 42.5 ตามลําดับ  

คาใชจายในการดําเนินงาน 

คาใชจายในการดําเนินงานประกอบดวย คาใชจายพนักงาน คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร คาภาษีอากร และคาใชจาย
ในการดําเนินงานอ่ืน 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีคาใชจายในการดําเนินงานเทากับ 58.2 ลานบาท 55.2 ลานบาท และ 
39.1 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 5.3 และรอยละ 41.2 ตามลําดับ โดยในป 2559 คาใชจาย
ในการดําเนินงานที่เพิ่มขึ้นมีปจจัยหลักจากคาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และคาบริการอุปกรณ
คอมพิวเตอร สําหรับป 2558 คาใชจายในการดําเนินงานที่เพิ่มขึ้นมีปจจัยหลักจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกับ
บุคลากรใหสอดคลองกับการเจริญเติบโตของบริษัท คาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ   

อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน 

อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงานเปนหนึ่งในองคประกอบที่ใชในการวัดประสิทธิภาพของ
การรับประกันภัยของบริษัท ที่เรียกวาอัตราสวนรวม หรือ “Combined Ratio” อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและ
คาใชจายดําเนินงานคํานวณจากผลรวมของคาใชจายในการรับประกันภัยอื่น และคาใชจายดําเนินงาน  เปรียบเทียบกับ
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงานของบริษัท ในป 2559 ป 2558 และป 
2557 เทากับรอยละ 4.0 รอยละ 3.8 และรอยละ 3.0 ตามลําดับ บริษัท มีนโยบายควบคุมคาใชจายใหไมเกินกวารอยละ 
5.0 ของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ และไมสูงไปกวาคาเฉล่ียของคาใชจายดําเนินงานของธุรกิจประกันชีวิต 

อัตราสวนรวม (Combined Ratio) 

Combined Ratio เปนอัตราสวนหนึ่งที่ใชกันอยางแพรหลายในการวัดประสิทธิภาพของการรับประกันภัย โดย 
Combined Ratio ประกอบดวยอัตราสวนตางๆ ดังนี ้

1) อัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio)  
2)  อัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิ  
3) อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน  
ดังนั้นหาก Combined Ratio ต่ํากวารอยละ 100 แสดงวาธุรกิจมีกําไรจากการรับประกันภัย อัตราสวนรวมในป 

2559 ป 2558 และป 2557 เทากับ รอยละ 84.6 รอยละ 76.1 และรอยละ 79.0 ตามลําดับ โดยในป 2559 Combined 
Ratio ที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัท มีอัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ที่เพิ่มขึ้น สําหรับป 2558 Combined Ratio ที่
ลดลงเน่ืองจากบริษัท มีอัตราสวนคาจางและคาบําเหน็จสุทธิที่ลดลง 

  



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

 - 88 - บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

 ตารางแสดงอัตราสวนรวม 

(หนวย: รอยละ) ป 2559  ป 2558 ป 2557 
อัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) 48.9 44.0 40.8 
อัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิ 31.7 28.3 35.2 
อัตราสวนคาใชจายรับประกันภยัและคาใชจายดําเนินงาน 4.0 3.8 3.0 
อัตราสวนรวม (Combined Ratio) 84.6 76.1 79.0 

กําไรสุทธิ  

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีกําไรสุทธิเทากับ 321.7 ลานบาท 388.7 ลานบาท และ 371.7 ลานบาท 
ตามลําดับ คิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 15.6 รอยละ 20.5 และ รอยละ 21.8 ตามลําดับ โดยในป 2559 อัตรากําไรสุทธิ
ลดลงเนื่องมาจากคาสินไหมทดแทนและคาบําเหน็จที่เพิ่มขึ้น สวนในป 2558 อัตรากําไรสุทธิลดลงเล็กนอยแมวากําไรจาก
การรับประกันภัยจะเพิ่มขึ้น แตกําไรจากการลงทุนลดลงเนื่องจากในปกอนมีรายการกําไรจากการขายเงินลงทุนรวมอยู
จํานวนมาก  

อัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุน 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนเทากับรอยละ 24.8 รอยละ 31.4 
และรอยละ 32.6 ตามลําดับ  
 

14.3 ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย 

สินทรัพยหลักของบริษัท ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด รายไดจากการลงทุนคางรับ สินทรัพย
จากการประกันภัยตอ ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยตอ เงินลงทุนในหลักทรัพย และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

ณ สิ้นป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีสินทรัพยรวมเทากับ 2,052.5 ลานบาท 2,025.3 ลานบาท และ 
1,978.5 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้นรอยละ 1.3 และรอยละ 2.4 ตามลําดับ โดยการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยของบริษัท มา
จากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด สินทรัพยจากการประกันภัยตอ และเงินลงทุนในหลักทรัพยตาม
การเติบโตของบริษัท โดยมีรายการที่สําคัญดังนี ้

ลูกหน้ีจากสัญญาประกันภัยตอ 

ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยตอ ประกอบดวย เงินวางไวจากการประกันภัยตอ และเงินคางรับจากการประกันภัย
ตอ 

เงินวางไวจากการประกันภัยตอ คือ เงินสํารองจากเบี้ยประกันภัยที่บริษัทประกันภยั(ผูเอาประกันภัยตอ) เก็บจาก
บริษัทรับประกันภัยตอ เพื่อเปนหลักประกัน ในกรณีที่ผูรับประกันภัยตออาจประสบปญหาทางการเงิน ไมสามารถชําระหนี้
ไดตามสัญญาประกันภัยตอ เงินสํารองดังกลาวผูเอาประกันภัยตอสงคืนในปถัดไปหรือเมื่อวันสิ้นสุดสัญญา 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยตอเทากับ 273.1 ลานบาท 317.9 ลานบาท 
และ 338.8 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 13.3 รอยละ 15.7 และรอยละ 17.1 
ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

ลูกหน้ีจากสญัญาประกันภัยตอ ป 2559 
(ลานบาท) 

ป 2558 
(ลานบาท) 

ป 2557 
(ลานบาท) 

เงินวางไวจากการประกันภัยตอ 56.3 70.2 75.3 
เงินคางรับจากการประกันภัยตอ 216.8 247.7 263.5 
รวม 273.1 317.9 338.8 
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โดยในป 2558 และป 2559 บริษัท มีสินทรัพยจากการประกันภัยตอลดลงเนื่องจากเงินคางรับเกี่ยวกับการ
ประกันภัยตอที่ลดลง เน่ืองจากบริษัทสามารถบริหารการเก็บหนี้ไดดีขึ้น  

สินทรัพยลงทุน 

สินทรัพยลงทุนประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนเพื่อคา เงินลงทุนเผื่อขาย เงินลงทุนที่
จะถือจนครบกําหนด เงินลงทุนทั่วไป เงินใหกูยืม และเงินลงทุนในบริษัทรวม  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 
 ป 2559 ป 2558 ป 2557 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 181.9 11.4 73.9 4.8 79.8 5.4 
เงินลงทุนเพื่อคา       
 ตราสารทุน 73.3 4.6 76.5 5.0 80.5 5.4 
เงินลงทุนเผื่อขาย       
 ตราสารทุน 207.9 13.0 110.8 7.3 90.2 6.1 
 หนวยลงทุน 512.1 32.1 490.2 32.1 355.7 24.0 
เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด       
 หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 468.3 29.3 393.2 25.8 464.4 31.3 
 หุนกู-หุนกูแปลงสภาพ 25.0 1.6 25.0 1.6 25.0 1.7 
 เงินฝากธนาคาร 103.0 6.5 335.0 22.0 367.0 24.7 
เงินลงทุนทั่วไป 2.1 0.1 2.1 0.1 2.1 0.1 
เงินใหกูยืม 0.3 0.0 0.5 0.1 - - 
เงินลงทุนในบริษัทรวม 22.9 1.4 18.9 1.2 18.8 1.3 

รวม 1,596.8  100.0 1,526.1 100.0 1,483.5 100.0 

เงินลงทุนเพื่อคา 
เงินลงทุนเพื่อคา หมายถึง เงินลงทุนที่บริษัท ลงทุนและมีวัตถุประสงคที่จะขายในอนาคตอันใกล โดยลงทุนในหุน

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัทมีเงินลงทุนเพื่อคาเทากับ 73.3 
ลานบาท 76.5 ลานบาท และ 80.5 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 3.6 รอยละ 3.8 รอย
ละ 4.1 ตามลําดับ โดยระหวางป 2557 บริษัท ไดโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในหุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยแหงหนึ่ง บางสวนจากเดิมเคยถืออยูเปนเงินลงทุนเผื่อขายมาเปนเงินลงทุนเพื่อคา เนื่องจากการปรับเปลี่ยน
นโยบายการลงทุนของบริษัทเพื่อตอบสนองสถานการณดานการลงทุนและความผันผวนของราคาหุนในตลาดหลักทรัพย 

ทั้งนี้ เงินลงทุนเพื่อคาในป 2559 ป 2558 และป 2557 คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยลงทุนเทากับรอยละ 4.6 รอย
ละ 5.0 และรอยละ 5.4 ตามลําดับ 

เงินลงทุนเผื่อขาย 
เงินลงทุนเผื่อขาย หมายถึง เงินลงทุนที่บริษัท ลงทุนและมีวัตถุประสงคที่จะขายในอนาคต โดยประกอบดวย ตรา

สารทุน และหนวยลงทุน 
ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีเงินลงทุนเผื่อขายเทากับ 719.9 ลานบาท 601.1 ลานบาท และ 445.8 

ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 35.1 รอยละ 29.7 และรอยละ 22.5 ตามลําดับ โดย
สัดสวนเงินลงทุนเผื่อขายของบริษัท ในป 2559 เปนตราสารทุนและหนวยลงทุนประมาณรอยละ 30 ตอรอยละ 70 
ตามลําดับ สําหรับป 2557 และ ป 2558 เปนตราสารทุนและหนวยลงทุนประมาณรอยละ 20 ตอรอยละ 80 ตามลําดับ 

ทั้งนี้ เงินลงทุนเผื่อขายในป 2559 ป 2558 และป 2557 คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยลงทุนเทากับรอยละ 45.1 
รอยละ 39.4 และรอยละ 30.1 ตามลําดับ โดยในป 2558 และป 2559 บริษัทมีเงินลงทุนเผื่อขายเพิ่มขึ้นเนื่องมาจากการ
ลงทุนเพิ่มทั้งในตราสารทุนและหนวยลงทุน 
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เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด 
เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด หมายถึง เงินลงทุนที่บริษัท ลงทุนและมีวัตถุประสงคที่จะถือจนครบกําหนดไถ

ถอน ไดแก หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ หุนกู และเงินฝากธนาคาร 
ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีเงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดเทากับ 596.3 ลานบาท 753.2 ลาน

บาท และ 856.4 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 29.1 รอยละ 37.2 และรอยละ 43.3 
ตามลําดับ โดยสวนประกอบหลักของเงินลงทุนที่ถือจนครบกําหนดคือ หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ และเงินฝาก
ธนาคาร 

ทั้งนี้ เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดในป 2559 ป 2558 และป 2557 คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยลงทุนเทากับ
รอยละ 37.4 รอยละ 49.4 และรอยละ 57.7 ตามลําดับ บริษัท มีเงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดลดลงเนื่องจากเนนลงทุน
ในเงินลงทุนเผื่อขายเพิ่มมากขึ้น 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิเทากับ 42.6 ลานบาท 42.9 ลานบาท 
และ 45.1 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 2.1 รอยละ 2.1 และรอยละ 2.3 ตามลําดับ 
โดยในป 2559 และป 2558 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิลดลงจากคาเส่ือมราคา  

รายการ ป 2559 
(ลานบาท) 

ป 2558 
(ลานบาท) 

ป 2557 
(ลานบาท) 

ที่ดิน 17.6 17.6 17.6 
อาคาร 22.8 23.2 24.8 
เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 1.7 1.0 1.1 
คอมพิวเตอร 0.2 0.2 0.1 
ยานพาหนะ 0.3 0.9 1.5 
รวม – สุทธ ิ 42.6 42.9 45.1 

หน้ีสิน 

ณ ส้ินป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีหนี้สินรวมเทากับ 739.5 ลานบาท 742.9 ลานบาท และ 788.8 ลาน
บาท ตามลําดับ ลดลงรอยละ 0.5 และรอยละ 5.8 ตามลําดับ โดยในป 2558 หนี้สินรวมลดลงโดยมีสาเหตุหลักจากการ
ลดลงของเจาหนี้บริษัทประกันภัยตอ โดยมีรายการที่สําคัญดังนี ้

เจาหนี้บริษัทประกันภัยตอ 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีเจาหนี้บริษัทประกันภัยตอเทากับ 184.4 ลานบาท 154.2 ลานบาท 
และ 283.1 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอหนี้สินและสวนของเจาของรวม รอยละ 9.0 รอยละ 7.6 และรอย
ละ 14.3 ตามลําดับ โดยในป 2559 เจาหนี้บริษัทประกันภัยตอเพิ่มขึ้น ตามการขยายตัวของธุรกิจของบริษัท และเปน
รายการที่ยังไมถึงกําหนดชําระ  

หน้ีสินจากสัญญาประกันภัย 

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย ประกอบดวย สํารองประกันชีวิตสําหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว สํารองคาสินไหม
ทดแทน และสํารองเบี้ยประกันภัย 

สํารองประกันชีวิตสําหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานจะเปรียบเทียบมูลคาสํารองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวมกับสํารองเบี้ย
ประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายไดสําหรับกรมธรรมที่ยังมีผลบังคับอยู หากมูลคาสํารองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวมสูง
กวาสํารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายได บริษัท จะรับรูสวนตางและแสดงรายการสํารองประกันภัยแบบเบี้ย
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ประกันภัยรวมในงบการเงิน  โดยสํารองประกันภัยแบบเบี้ยประกันภัยรวมเปนสํารองเบี้ยประกันชีวิตที่คํานวณตามวิธีของ
คณิตศาสตรประกันภัยตามประกาศสํานักงาน คปภ. 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีสํารองสําหรับสัญญาประกันภัยตอรับประเภทระยะยาวเทากับ 285.4 
ลานบาท 269.3 ลานบาท และ 215.8 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอหนี้สินและสวนของเจาของรวม รอยละ 
13.9 รอยละ 13.3 และรอยละ 10.9 ตามลําดับ  โดยในป 2558 และป 2559 สํารองสําหรับสัญญาประกันภัยตอรับประเภท
ระยะยาวเพิ่มขึ้น ตามเบี้ยประกันภัยรับสุทธิสําหรับสัญญาประกันภัยตอรับประเภทระยะยาวที่เพิ่มขึ้น  

สํารองคาสินไหมทดแทน 

สํารองคาสินไหมทดแทน หมายถึง ประมาณการคาสินไหมทดแทนสําหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นแลวแตยังไมได
ตกลง หรือยังไมไดรับรายงาน และคาสินไหมทดแทนที่ตกลงแลวแตผูเอาประกันภัยยงัไมไดรับไป ทั้งนี้การประมาณการคา
สินไหมทดแทนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการคํานวณเงินสํารองประกันภัย  

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีสํารองคาสินไหมทดแทนเทากับ 49.7 ลานบาท 58.0 ลานบาท และ 
38.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอหนี้สินและสวนของเจาของรวม รอยละ 2.4 รอยละ 2.9 และรอยละ 1.9 
ตามลําดับ  โดยในป 2559 มีการสํารองคาสินไหมทดแทนลดลงเนื่องจากประมาณการคาสินไหมทดแทนสําหรับความ
เสียหายที่เกิดขึ้นแลวแตยังไมไดรับรายงาน (Incurred but not reported: IBNR) ที่ลดลง สําหรับป 2558 มีการสํารองคา
สินไหมทดแทนเพิ่มขึ้นเนื่องจากประมาณการคาสินไหมทดแทนสําหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นแลวแตยังไมไดรับรายงาน 
(Incurred But Not Reported: IBNR) ที่เพิ่มขึ้น  

สํารองเบี้ยประกันภัย 

สํารองเบี้ยประกันภัย หมายถึง เบี้ยประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายไดสําหรับกรมธรรมที่ยังมีผลบังคับอยูสําหรับ
สัญญาประกันภัยตอรับประเภทระยะสั้น โดยวิธีการตั้งสํารองเบี้ยประกันภัยเปนไปตามประกาศที่กําหนดโดยสํานักงาน 
คปภ. ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานจะเปรียบเทียบมูลคาของสํารองเบี้ยประกันภัยกับสํารองความเสี่ยงภัยที่ยังไมสิ้นสุด 
หากมูลคาสํารองความเสี่ยงภัยที่ยังไมสิ้นสุดสูงกวาสํารองเบี้ยประกันภัย จะรับรูสวนตางและแสดงรายการสํารองความ
เส่ียงภัยที่ยังไมสิ้นสุดในงบการเงิน โดยสํารองความเสี่ยงภัยที่ยังไมสิ้นสุดเปนจํานวนเงินที่บริษัท สํารองไวเพื่อชดใชคา
สินไหมทดแทนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตสําหรับการประกันภัยที่ยังมีผลบังคับอยู ซึ่งคํานวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร
ประกนัภัย 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีสํารองเบี้ยประกันภัยเทากับ 182.1 ลานบาท 197.8 ลานบาท และ 
203.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอหนี้สินและสวนของเจาของรวม รอยละ 8.9 รอยละ 9.8 และรอยละ 
10.3 ตามลําดับ  โดยในป 2558 และป 2559 สํารองเบี้ยประกันภัยลดลงตามเบี้ยประกันภัยรับสุทธิสําหรับสัญญา
ประกันภัยตอรับประเภทประกันกลุมและอุบัติเหตทุี่ลดลง  

14.4 ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน 

เงินคางรับจากการประกันภัยตอ 

เงินคางรับจากการประกันภัยตอ หมายถึง เบี้ยประกันภัยคางรับ คาบําเหน็จคางรับ คาสินไหมทดแทนคางรับ 
และรายการคางรับอื่นๆ จากบริษัทประกันภัย และหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยบริษัทบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ
ผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินไมได ซึ่งพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงิน และตาม
สถานะปจจุบันของบริษัทประกันภัยตอ 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีเงินคางรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอ เทากับ 216.8 ลานบาท 247.7 
ลานบาท และ 263.5 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมเทากับรอยละ 10.6 รอยละ 12.2 และรอยละ 
13.3 ตามลําดับ โดยในป 2558 และป 2559 เงินคางรับเกีย่วกับการประกันภัยตอลดลงเนื่องจากบริษัทสามารถบริหารการ
เก็บหนี้ไดดียิ่งขึ้น สําหรับป 2557 เงินคางรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอเพิ่มขึ้น ตามการขยายตัวของธุรกิจของบริษัท 
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ทั้งนี้เงินคางรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอของบริษัทจํานวนกวารอยละ 95 ยังไมถึงกําหนดรับชําระ มีเพียงไมถึง
รอยละ 5 เทานั้นที่คางชําระเกินกําหนดชําระเงินของบริษัท ดังที่เปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 8  

ในป 2559 และป 2558 บริษัท มีการรับรูรายการคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนเผื่อขายเทากับ 8.7 ลานบาท 
และ 2.4 ลานบาท ตามลําดับ เปนรายจายในงบกําไรขาดทุน เนื่องจากมูลคาของเงินลงทุนในกองทุนตราสารทุนลดลงอยาง
มีนัยสําคัญ สําหรับป 2557 ไมมีการรับรูรายการดอยคาของเงินลงทุน 

14.5 สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานหลักของบริษัท มาจากเงินรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอ และรายไดจากการ
ลงทุน หักดวยคาจางและคาบําเหน็จ  คาใชจายในการดําเนินงาน และภาษีเงินไดนิติบุคคล รวมถึงเงินรับหรือจายจากเงิน
ลงทุนในหลักทรัพย โดยในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงานเทากับ 
418.0 ลานบาท 282.1 ลานบาท และ 289.0 ลานบาท ตามลําดับ โดยกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2559 
สูงขึ้นเนื่องจากการเติบโตของเงินรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอ และรายไดจากการลงทุน สวนในป 2558 ลดลงเนื่องจาก
รายไดจากการลงทุนที่ลดลง  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนเทากับ 10.0 ลานบาท 18.0 
ลานบาท และ 1.2 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2559 และป 2558 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้น เน่ืองจากการ
ลงทุนในการพัฒนาระบบการรับประกันภัยตอและระบบสนับสนุน เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

ในป 2559 ป 2558 และป 2557 บริษัท มีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการจัดหาเงินเทากับ 300.0 ลานบาท 
270.0 ลานบาท และ 270.0 ลานบาท ตามลําดับ โดยรายการในกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินมีเพียงรายการเดียว
คือ การจัดสรรเงินปนผลจายใหกับผูถือหุนของบริษัท  

โครงสรางเงินทุน 

บริษัท ไมมีการจัดหาแหลงเงินทุนจากการกูยืม หรือมีแหลงเงินทุนนอกงบการเงิน แตอยางไรก็ตามบริษัท มี
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio) ณ สิ้นป 2559 เทากับ 0.6 เทา  ซึ่งเกิดจากเจาหนี้บริษัทประกันภัยตอ 
และหนี้สินจากสัญญาประกันภัยเปนหลักเทานั้น 

14.6 ปจจัยที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ความผันผวนของเศรษฐกิจ 

ความผันผวนของเศรษฐกิจจะมีผลกระทบตอกําลังการใชจายของผูบริโภค โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงที่เศรษฐกิจ
อยูในภาวะซบเซา ผูบริโภคจะมีการระมัดระวังในการใชจายเพิ่มมากขึ้น ซึ่งรวมไปถึงการตัดสินใจในการทําประกันภัยซึ่ง
ผูบริโภคบางกลุมจะตัดสินใจทําเมื่อมีเงินออมเพียงพอ นอกจากนี้ อัตราดอกเบี้ยในแตละชวงเวลาก็มีผลตอการตัดสินใจทํา
ประกันภัยของผูบริโภค โดยผูบริโภคจะมีการเปรียบเทียบกันระหวางผลตอบแทนของตราสารเงินในรูปแบบอื่นๆ 
นอกจากนี้อัตราดอกเบี้ยยังมีผลกระทบกับผลตอบแทนในรูปเงินลงทุนของบริษัท ซึ่งสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ
บริษัท 

การขยายธุรกิจรับประกันภัยตอในประเทศไทยจากบริษัทรบัประกันภัยตอตางประเทศ 
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การแขงขันโดยการขยายตัวของบริษัทรับประกันภัยตอตางประเทศที่เขามาในประเทศไทยมากขึ้น ไมเฉพาะการ
เขามารวมทุน การนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย และผลิตภัณฑใหมๆ เขามาสูตลาดประกันภัย อาจทําใหการทําตลาดประกันภัย
ตอกับบริษัทประกันชีวิตยากขึ้น แตอยางไรก็ตาม บริษัทประกันชีวิตสัญชาติไทยรายใหญยังคงมีความ ใกลชิดและ มี
ความสัมพันธอันดีกับบริษัท รวมถึงความเชี่ยวชาญในธุรกิจประกันชีวิตของไทยเปนอยางดี จะทําใหบริษัท ยังสามารถ
ขยายตัวไดอยางตอเนื่อง 
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สวนที ่4 
 

 
 
 

 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

บริษัท ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง บริษัท ขอรับรองวา 
ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 
นอกจากนี้ บริษัท ขอรับรองวา 
 1.  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง
ครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท แลว 
 2.  บริษัท ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัท ไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญ
ทั้งของบริษัท อยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
 3.  บริษัท ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัท 
ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่
มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท  

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัท ไดรับรองความถูกตองแลว 
บริษัท ไดมอบหมายใหนางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมี
ลายมือชื่อของนางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ กํากับไว บริษัท จะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัท ไดรับรองความถูกตองของขอมูล
แลวดังกลาวขางตน 

 
ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

   
   
 1. นายสจุินต หวั่งหล ี ประธานกรรมการ  
   
   
 2. นายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการ และผูอํานวยการใหญ  

 
 

 
 

(ประทับตราบริษทั) 

 

   
       ผูรับมอบอํานาจ   
นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  
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เอกสารแนบ 1 
 

 

 

รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบริหาร  

ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 
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รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ และผูมีอํานาจควบคมุบริษทั  

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

คณะกรรมการ        

นายสุจินต หวั่งหลี 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา  
Northrop Institute of Technology  
ประเทศสหรัฐอเมริกา  
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD):  
Corporate Governance VS Corporate 
Performance: “Duty or Choice?” / ป 2559, 
Director Accreditation Program (DAP) / ป 
2556,    
Directors Certification Program (DCP) / ป 
2545,    
Chairman 2000 รุนที่ 4 / ป 2544,    
Role of the Chairman Program (RCP) / ป 
2544 

- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.)  

รุนที่ 2  จัดโดยสํานักงาน คปภ. / ป 2555 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการบรหิารงาน 
พัฒนาเมือง “มหานคร”  จัดโดยสถาบันพัฒนา
เมือง 
/ ป 2554 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการ
พาณิชย  จัดโดยสถาบันวิทยาการคา / ป 2553 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาด

0.22 ไมม ี บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
ธ.ค.2542 – ปจจุบัน 
พ.ค.2559 – ปจจุบัน 

ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการลงทุน  

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

2544 – ปจจุบัน                

2550 – ปจจุบัน  
 

ประธานกรรมการ 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการลงทุน 

บมจ. นวกิจประกันภยั 

2553 – ปจจุบัน   
2552 – ปจจุบัน 

 

รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการกําหนด

คาตอบแทนและสรรหา 

บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย 

2554 – ปจจุบัน 
2553 – ปจจุบัน               

2555 – ปจจุบัน 
 
2556 – ปจจุบัน                

รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน  
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เสริมสุข 

2553 – ปจจุบัน                กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

บมจ. บีทเีอส กรุป โฮลดิง้ส 

2537 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วโรปกรณ 

มิ.ย.2521 – ก.พ.2559 ประธานกรรมการ  

กรรมการอิสระ  
กรรมการลงทุน 

บมจ. ไทยรบัประกันภยัตอ 

2512 – 2556 กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี ่

 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

2557 – ปจจุบัน 
2550 – 2557 

ที่ปรึกษา 
ประธานกรรมการ 

บมจ. ฟอลคอนประกันภยั 



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

  - 98 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

นายสุจินต หวั่งหล ี 
(ตอ) 

ทุน (วตท.) รุนที่ 9  จัดโดยสถาบันวทิยาการ
ตลาดทุน / ป 2552   

2550 – ปจจุบัน 
2525 – ปจจุบัน  
2534 – ปจจุบัน              
2548 – ปจจุบัน 

2511 – ปจจุบัน 
2531 – ปจจุบัน 

2533 – ปจจุบัน 
2549 – ปจจุบัน   
2550 – ปจจุบัน     

2550 – ปจจุบัน 
2536 – 2559 

2542 – 2559 
2548 – 2554 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการ 
ประธานกรรมการ 

บจ. ที.ไอ.ไอ. (สถาบันประกันภยัไทย) 
บจ. สาธรธาน ี
บจ. รังสิตพลาซา 
บมจ. โรงแรมราชดาํร ิ

บจ. หวั่งหล ี
บจ. เดอะเพ็ท 

บจ. นุชพล 
บจ. หวั่งหลีพฒันา 
บจ. อาควา อินฟนิท 

บจ. ที.ไอ.ไอ (สถาบันประกันภยั)  
บจ. พี 49 อินทีเรีย แอนด แอสโซเอทส 

บจ. พี ไอ เอ อินทีเรีย 
บจ. เลค รัชดา 

นายสุทธิ รจิตรังสรรค 

กรรมการ และ 
ผูอํานวยการใหญ  
กรรมการลงทุน 
 

69 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑติ (สถิติ) เกียรติ
นิยม  คณะพาณิชยศาสตรและการบญัชี  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
The Fellow, Life Management Institute (FLMI)  
Life Office Management Association (LOMA) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP)  จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) / ป 2555 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาด
ทุน (วตท.) รุนที่ 6  จัดโดยสถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน / ป 2549 

0.00 ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

ส.ค.2555 – ปจจุบัน 
ก.พ.2557 – ปจจุบัน 

กรรมการ และผูอํานวยการใหญ 
กรรมการลงทุน 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

2556 – ปจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยรีเซอรวิสเซส 

2539 – ปจจุบัน 
2555 – ปจจุบัน 
2553 – 2555 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
นายกสมาคม 

สมาคมประกันชีวิตไทย 

2544 – ปจจุบัน กรรมการ บจ. ที.ไอ.ไอ (สถาบันประกันภยัไทย) 

2550 – 2555  Senior Vice President บจ. เอไอเอ จํากัด 

2543 – 2554 General Manager บจ. เอไอเอ จํากัด (ประกันวินาศภัย) 
สาขาประเทศไทย 
 

ดร.กอปร กฤตยากีรณ 77 ปริญญาเอก Ph.D. (Physics) Harvard University 0.00 ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

  - 99 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (ฟสกิส)   
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD):  
Corporate Governance Code / ป 2559, 
DCP Refresher Course (RE QFRDCP) รุนที่ 
11 / ป 2548, 
Audit Committee Program (ACP) / ป 2548, 
Excellent Board Decision / ป 2547, 
Directors Certification Program (DCP) รุนที่ 11 
/ ป 2544 

- สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
ประกันภัย ครั้งที่ 2/2558 “IT Governance”   
จัดโดยสํานักงาน คปภ. / ป 2558 

ธ.ค.2542 – ปจจุบัน 
พ.ย.2559 – ปจจุบัน  
 
 

พ.ค.2557-พ.ย.2559 
ก.พ.2558-พ.ย.2559  

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

เม.ย.2532-เม.ย.2556 กรรมการ บมจ. ไทยรบัประกันภยัตอ                   

2546 - 2555 กรรมการ   

กรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

บมจ. บานป ู

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

2543 – ปจจุบัน ที่ปรึกษา สํานกังานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาต ิ

ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล 

กรรมการอิสระ   
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 
 

73 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
ปริญญาโท M.S. (Statistics in Actuarial Science)  
University of Iowa  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกยีรตินยิม) 
คณิตศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP)  จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) / ป 2555 

ไมม ี ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

ธ.ค.2542 – ปจจุบัน 

ต.ค.2555 – ปจจุบัน 
ก.พ.2558 – ปจจุบัน 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน  

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต  

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

2547 – ปจจุบัน 

 
2533 – ปจจุบัน 

2550 – ปจจุบัน 
2526 – ปจจุบัน 

กรรมการ และ 

ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร        
ประธานกรรมการ  

รองประธานกรรมการ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร    

บมจ. ไทยประกันชวีิต 

                 
บมจ. ไทยประกันสุขภาพ                         

บจ. ที.ไอ.ไอ. (สถาบันประกันภยัไทย) 
สมาคมประกันชีวิตไทย 



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

  - 100 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

นางคมคาย  ธูสรานนท 

กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 
 

65 ปริญญาโท พัฒนาการเศรษฐกิจมหาบัณฑิต  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร   
ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑติ  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Directors Certification Program 
(DCP) รุนที่ 26  จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) / ป 2546  

- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.)  
รุนที่ 1  จัดโดยสํานักงาน คปภ. / ป 2554 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาด
ทุน (วตท.) รุนที่ 7  จัดโดยสถาบันวทิยาการ
ตลาดทุน / ป 2550 

- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
เอกชน (ปรอ.) รุนที่ 17   
จัดโดยวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร / ป 2546 

- หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสงู (นบส.)  
รุนที่ 34  จัดโดยสถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน

ไมม ี ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

ก.ค.2559 – ปจจุบัน 

พ.ย.2559 – ปจจุบัน 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

ก.ค.2559 – ปจจุบัน 
 
 
 

พ.ย.2556 – ปจจุบัน 
 
เม.ย.2557–ปจจุบัน 

เม.ย.2556-มิ.ย.2559 

กรรมการ และ 
รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการลงทุน 

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ
ที่ดี 
กรรมการบริหารความเสีย่ง  

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. กรงุเทพประกันชวีิต 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

2551 – 2554 รองเลขาธิการ สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัและ
สงเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย 

(สํานกังาน คปภ.) 

ดร.สุธี   โมกขะเวส 

กรรมการอิสระ 
 
 
 
 
 
 

41 ปริญญาเอก PhD. Applied Mathematical 
Finance Imperial College, London  ประเทศ
อังกฤษ 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Directors Certification Program 
(DCP) รุนที่ 230  จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) / ป 2559  

- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.)  

ไมม ี
 

ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

พ.ย.2559–ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

2549 – ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่ง 

ที่ปรึกษากรรมการผูจัดการ 

บมจ. เมืองไทยประกันภยั 

2552 – ปจจุบัน 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร และ 
ที่ปรึกษากรรมการผูจัดการ 
 

บมจ.  ภัทรลิสซิ่ง 
 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 
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  - 101 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

ดร.สุธี   โมกขะเวส 
(ตอ) 

รุนที่ 2  จัดโดยสํานักงาน คปภ. / ป 2555 2546 – ปจจุบัน 
 
2559 – ปจจุบัน 
 

2552 – ปจจุบัน 
 

 
2549 – ปจจุบัน 
 

 
 

 
 
 
2550 – ปจจุบัน 
2556 
 

รองกรรมการผูจัดการอาวโุส 
 
กรรมการ 
 

รองประธานคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการความเสีย่ง ดาน

การศึกษา 
ที่ปรึกษาความเสี่ยงดานตลาดและ
ดานสภาพคลอง 

คณะทาํงานแปลงสินทรัพยเปน
หนี้สิน 

คณะทาํงาน Mortgage Insurance 
คณะทาํงาน ALM System 
Implementation 
กรรมการ 
คณะทาํงานพัฒนาแนวทางการ
ดํารงเงินกองทุนตามระดบัความ
เสีย่ง (RBC) ระยะที่ 2 

บมจ. เมืองไทยประกันชวีิต 
 
ST-Muang Thai Insurance Co.,Ltd. 
(Lao PDR) 

สมาคมประกันชีวิตไทย 
 

 
ธนาคารอาคารสงเคราะห 
 

 
 

 
 
 
โรงเรียนอนบุาลกุกไก 
สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัและ
สงเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(สํานกังาน คปภ.) 

นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี 

กรรมการ  
และผูชวยผูอํานวยการใหญ 

41 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA)  
มหาวิทยาลยัอสัสัมชัญ 
ปริญญาตรี บรหิารธรุกิจบัณฑติ (BBA) สาขาการตลาด  
มหาวิทยาลยัอสัสัมชัญ 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง "ธรรมศาสตรเพือ่
สังคม" (นมธ.) หรือ Thammasat Leadership 
Program (TLP) รุนที่ 9  จัดโดยมูลนิธิสถาบัน
วิทยาการธรรมศาสตรเพือ่สังคม / ป 2559 

- หลักสูตร Senior Executive Program (SEP)  

ไมม ี ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

ก.ค.2559–ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน  
2550 – 2556 
2548 – 2550 
2547 – 2548 

กรรมการ 
ผูชวยผูอํานวยการใหญ 
ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 1 
รองผูอํานวยการฝาย 
ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

- ไมมี - 
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  - 102 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

รุนที่ 27  จัดโดยสถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศิ
นทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / ป 2556 

นางนัฏชกร สุวรรณสถิตย 

กรรมการ  
และผูชวยผูอํานวยการใหญ 

42 ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต  
สาขาการจัดการธุรกิจ (ภาคภาษาอังกฤษ)   
วิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัยมหิดล 
ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาบริหารความ

เสี่ยงและประกันภยั (ภาคภาษาอังกฤษ)  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร TLCA Executive Development 
Program (EDP) รุนที่ 10  จัดโดยสมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย (TLCA) / ป 2555 

- หลักสูตรพัฒนานักบริหาร (Executive 
Development Program หรือ EDP) รุนที่ 11   
จัดโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการ
คลัง / 2558 

- หลักสูตร Senior Executive Program (SEP)  
รุนที่ 24  จัดโดยสถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศิ
นทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / ป 2553 

ไมม ี ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

ก.ค.2559–ปจจุบัน 
2556 – ปจจุบัน  
2550 – 2556 
2548 – 2550 
2547 – 2548 

กรรมการ 
ผูชวยผูอํานวยการใหญ 
ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 2 
รองผูอํานวยการฝาย 
ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

- ไมมี - 

ผูบริหารที่ไมไดเปนกรรมการ 

นางสาวดวงนพร  เพ่ิมนําลาภ 

เลขานุการบริษัท และ 
ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

37 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินยิมอันดับ 2)  
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD):  

ไมม ี ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

2559 – ปจจุบัน กรรมการลงทุน บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

2555 – ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  

2545 – 2555 รองผูจัดการฝายบัญช ี บมจ. ไทยรบัประกันภยัตอ 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

- ไมมี - 
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  - 103 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปที่อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท % 

ความสัมพันธทาง
ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บรษิัท 

Board Reporting Program (BRP) รุนที่ 19 /  
ป 2559, 
Corporate Secretary Program (CSP) รุนที่ 74 / 
ป2559 
Anti-Corruption : The Practical Guide  (ACPG) รุนที่ 
7 / ป 2556 

- หลักสตูร CFO  Certification  Program  รุนที่ 18    
จัดโดยโดยสภาวชิาชพีบัญช ี/ ป 2557 

นางสาวดวงนภา กาญจนวงศ

วุฒ ิ

ผูอํานวยการฝายลงทุน 

43 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาการเงิน  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงิน  
(เกียรตินิยมอันดับ 2)  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

0.00 ไมม ี บริษัทท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

2555 – ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายลงทุน บมจ. ไทยรปีระกนัชีวิต 

2538 – 2555 ผูจัดการฝายลงทุน บมจ. ไทยรบัประกันภยัตอ 

นิติบุคคลนอกตลาดหลกัทรัพย 

- ไมมี - 
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                                    - 104 - บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมรายใดดํารงตําแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัท
รวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของหลายบริษัท ใหแสดงขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุม ตาม
ตารางดังนี ้
 

รายชื่อ บมจ. ไทยรีประกัน
ชีวิต 

บริษัทรวม 
(บจ. อีเอ็มซี
เอส ไทย) 

บริษัทที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการ    
1.  นายสุจินต หวั่งหล ี X   
2.  นายสุทธิ รจิตรังสรรค /  /   บจ. ไทยรี เซอรวิสเซส 

3.  ดร.กอปร กฤตยากีรณ /   

4.  ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล /  //  บมจ. ไทยประกันชีวิต 

5.  นางคมคาย ธูสรานนท /  //  บมจ. กรุงเทพประกันชีวิต 

6.  ดร.สุธ ีโมกขะเวส /   

7.  นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี /   
8. นางนฏัชกร สุวรรณสถิตย /   
    
ผูบริหาร    
1.  นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ    
2.  นางสาวดวงนภา กาญจนวงศวุฒิ    

  หมายเหต ุ:      X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ       // = กรรมการบริหาร 
 
 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายสุจินต หวั่งหลี  นายสุทธิ รจิตรังสรรค  นางสาวณวดี เรือง
รัตนเมธี นางนัฏชกร สุวรรณสถิตย สองในสี่คนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท   
(ยกเวน นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธ ีและนางนัฏชกร สุวรรณสถิตย หามลงลายมือชื่อรวมกัน) 
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                                    - 105 - บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

สรุปขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร 
 

ลําดับ
ที่ 

รายชือ่ จํานวน
หุนที่ถือ 
ณ วันที่  

31 
ธันวาคม 

25581 

จํานวนหุน
ที่ถือ ณ 

วันที่  
31 

ธันวาคม 
25591 

จํานวนหุนที่
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) ในป 

2558 

สัดสวนการ
ถือหุนใน

บริษัท 
(%) 

 คณะกรรมการ     
1 นายสุจินต หวั่งหล ี 241,471 1,341,471 1,100,000 0.22 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
2 นายสุทธิ รจิตรังสรรค 3,360 3,360 - 0.00 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
3 ดร.กอปร กฤตยากีรณ 8,018 8,018 - 0.00 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 672 672 - 0.00 
4 ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
5 นางคมคาย ธูสรานนท - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
6 ดร.สุธี โมกขะเวส - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
7 นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
8 นางนฏัชกร สุวรรณสถิตย - - - - 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
 
1 

ผูบริหาร 
นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
2 นางสาวดวงนภา กาญจนวงศวุฒิ 1,500 1,500 - 0.00 
 คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 

  หมายเหตุ :  1  จํานวนหุนสามัญที่ออกและชําระแลว  600,000,000  หุน 
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เอกสารแนบ 2 
 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

 



แบบ 56-1 ประจําป 2559 

 

                                    - 107 - บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2:  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย  
 

-ไมมี - 
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                                    - 108 - บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 
 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และ

หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) 
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                                     - 109 -  บริษัท ไทยรีประกันชวีิต จํากัด (มหาชน) 

 
ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา/วุฒบิัตร/ ประสบการณการทํางาน 
ตําแหนง ประกาศนียบัตร / การฝกอบรม ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

น.ส. พนิดา อากาศอํานวย 

ผูจัดการฝาย -ฝายตรวจสอบ
ภายใน 
และรักษาการหวัหนาฝาย -ฝาย
ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
1. บริหารธุรกจิมหาบัณฑติ สาขากฎหมายธุรกจิ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
2. บริหารธุรกจิบัณฑติ สาขาวชิาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 

ธ.ค.2559 - ปจจุบัน 

 

รักษาการหัวหนาฝาย -ฝายดูแล
การปฏิบัติตามกฎหมาย 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 

พ.ย.2559 - ปจจุบัน ผูจัดการฝาย -ฝายตรวจสอบภายใน บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 

ก.ค.2558 - พ.ย.2559 

เม.ย.2553 - มิ.ย.2558 

ก.ย. 2548 - มี.ค.2553 

 

ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

ผูชวยผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

บมจ. แอลเอ็มจี ประกันภัย 

บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น 

บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

 วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร/การฝกอบรม 
1. ผูสอบบัญชีรับอนญุาต (CPA) 
2. สัมมนาประจําป 2559 : The IA Insights, สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (ต.ค. 2559) 
3. CIA Review Part 2, สภาวิชาชพีบัญช ี(ส.ค.-ต.ค. 2559) 
4. CIA Review Part 1, สภาวิชาชพีบัญช ี(พ.ค.-มิ.ย. 2559) 
5. สัมมนาประจําป 2558 : Smart IA in Digital World, สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (พ.ย. 2558) 
6. TFRS ป 58 : สัญญาประกันภัย, สภาวิชาชพีบัญชี      (ธ.ค. 2558) 
7. Business Strategy for Internal Auditors (ต.ค. 2558) 
8. การบริหารความเสี่ยงจากการทจุริตในองคกร (ต.ค. 2557) 
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เอกสารแนบ 4 
 

 

 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการ

ประเมินราคาทรัพยสิน 
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มี เนื่องจากการประเมินราคาทรัพยสินของบริษัท มีวัตถุประสงคเพื่อปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงานคปภ.เทานั้น ไมมี
ผลตอการปรับปรุงรายการทางบัญช ีการทํารายการระหวางกัน และการปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจแตอยางใด 
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เอกสารแนบ 5 
 

 

รายงานการกาํกับดูแลกิจการ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน   ทานผูถือหุน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ปจจุบันมีดร.กอปร กฤตยากีรณ เปน
ประธานฯ  ดร.อภิรักษ ไทพัฒนกุล และนางคมคาย ธูสรานนท เปนกรรมการฯ  โดยทั้งสามทานเปนผูมีความรูและ
ประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึง
การสอบทานใหบริษัท มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหาร
ความเส่ียงและกระบวนการกํากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ที่เกี่ยวของ มีการ
ดูแลการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎระเบียบที่เกีย่วของและใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท ตลอดจนมีหนาที่ในการคัดเลือกและเสนอความเห็นแตงตั้งผูสอบบัญช ี

ในรอบป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอยางครบถวน โดยไดมีการประชุมรวมกันรวม 4 ครั้ง 
และในการประชุมแตละครั้ง กรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขาประชุมโดยพรอมเพรียงกัน นอกจากนี้ยังไดเชิญผูบริหาร 
ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และฝายบริหารความเสี่ยง เขารวมประชุมในวาระทีเ่กี่ยวของดวย  สาระสําคัญของงานที่ได
ปฏิบัติไปในรอบป 2559 สรุปไดดังนี ้

1. พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และสอบทานงบการเงินประจําปของบริษัท กอนเปดเผยไปยังตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. คัดเลือกเสนอแตงตั้ งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน โดยเสนอใหแตงตั้ ง บริษัท สํานักงาน  
อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ตออีกปหนึ่ง (สําหรับป 2559) 

3. ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีรวม 2 ครั้ง ในจํานวนนี้เปนการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา
รวมจํานวน 1 ครั้งดวย เพื่อพิจารณาแนวทางการปฏิบัติงานและขอบเขตการดําเนินงานสอบบัญชี สอบทาน
แผนการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะ เพื่อใหมั่นใจไดวาการตรวจสอบงบการเงินไดทําไป
อยางครบถวนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญชี  

4. กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจําปตามความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญของ
บริษัท  ทําการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจไดวาการตรวจสอบไดทําไปอยางครบถวน
เหมาะสมตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวมถึงมีการติดตามผลการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ
เพื่อใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. สอบทานรายงานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เปนประจําทุกไตรมาส 

6. สอบทานรายงานธุรกรรมกับกิจการที่เก่ียวของกัน เปนประจําทุกไตรมาส 

7. กํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  สอบทานใหบริษัท มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีประสิทธิผล โดยไดรับรายงานการ
บริหารความเสี่ยงองคกรจากฝายบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกไตรมาส และไดใหขอเสนอแนะอยาง
สม่ําเสมอ 

8. จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลงานของตนเองประจําปแบบรายคณะ และนําผลการประเมิน
เขาหารือรวมกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9. จัดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําป และนําผลการประเมินเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา  

1. จากการที่ (1) ไดสอบทานนโยบายการบัญชีที่สําคัญของบริษัท  (2) ไดซักถามรายละเอียดที่สําคัญเกี่ยวกับ
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  (3) ไดสอบทานรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน  และ (4) ไดประชุมอยางเปนอิสระกับผูสอบบัญชี โดยหารือถึงขอสังเกตเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินและความเชื่อถือได   คณะกรรมการตรวจสอบไมพบเหตุอันควร
สงสัยวางบการเงินของบริษัท แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ  ดังนั้นจึงนําไปสูความ
เชื่อมั่นของคณะกรรมการตรวจสอบวา งบการเงินของบริษัท เปนที่เชื่อถือไดและมีความถูกตองครบถวน
เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

2. บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมการปฏิบัติงานของฝาย
บริหารและระบบการติดตามที่มีประสิทธิผลเพียงพอ  

3. บริษัท ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกีย่วของกับธุรกิจของบริษัท 

4. ผูสอบบัญชีที่ไดรับแตงตั้งเปนผูที่มีประสบการณในการตรวจสอบบริษัทประกันภัยหลายแหง ตลอดจนมี
เครือขายครอบคลุมและเปนที่ยอมรับทั้งในและตางประเทศ   ซึ่งจะทําใหมาตรฐานการตรวจสอบบัญชีของ
บริษัท อยูในระดับสากล  อีกทั้งผูสอบบัญชีและผูที่ไดรับมอบหมายใหลงนามรับรองงบการเงินทุกทานเปน
ผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(สํานักงาน ก.ล.ต.)  มีความเปนอิสระ ไมมีความสัมพันธหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัท ทําใหเชื่อมั่นไดวาการตรวจสอบบัญชีจะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

5. การทําธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวของหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนนั้น ไดมีการปฏิบัติให
เปนไปตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย โดยมีความสมเหตุสมผลเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท ไมมีขอบงชี้หรือขอสังเกตอื่นใดที่สอถึงความผิดปกติ 

6. คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน องคประกอบและคุณสมบัติเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
(Charter) ที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบอยางถูกตองครบถวนทุกประการ โดยไดรับความรวมมือสนับสนุนดวยดีจากผูที่
เกี่ยวของทุกฝาย 

 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
___________________________ 

(ดร.กอปร กฤตยากีรณ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 


