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สวนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1.0 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ความเปนมา 
บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “THREL”) มีบริษัท ไทยรับประกันภัยตอ 
จํากัด (มหาชน) (“THRE”) ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยฯ เปนผูถือหุนใหญ เพ่ือดําเนิน
ธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตทุกประเภท ทั้งนี้ THRE มีวัตถุประสงคที่จะแยกธุรกิจประกันภัย
ตอดานประกันชีวิตที่แตเดิมดําเนินการโดย THRE เอง โดยจัดตั้งบริษัทฯ เพ่ือรับโอนธุรกิจประกันภัยตอ
ดานประกันชีวิตรวมทั้งทรัพยสินและหนี้สินทั้งหมดที่เก่ียวของไป เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ
ประกันชีวิตและพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 ที่กําหนดใหตองมีการแยกการประกอบ
ธุรกิจประกันชีวิตและธุรกิจประกันวินาศภัยออกจากกัน ปจจุบัน บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด 
(มหาชน) เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย นับแตไดนําหุนเขาตลาดหลักทรัพยฯ เมื่อวันที่ 9 
ตุลาคม พ.ศ. 2556 เปนตนมา นับเปนกาวสําคัญอีกกาวหนึ่งของการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 
 
1.1 วิสัยทัศนและ เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน  
เราพรอมเปนคําตอบของธุรกิจประกันชีวิตในอาเซียน 

1.1.2 พันธกิจ 
เราเปนคูคา คูคิดที่มีคุณคา  มุงสรางผลตอบแทนแกผูถือหุน และเพ่ิมพูนคุณภาพชีวิตพนักงาน 

1.1.3 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
บริษัท มีเปาหมายที่จะเปนมากกวาผูใหบริการรับประกันภัยตอแบบดั้งเดิมเพียงอยางเดียว จึงไดมุงที่จะ
พัฒนาองคกร ใหสามารถใหบริการลูกคาบริษัทประกันชีวิตไดครบวงจร โดยการเขารวมพัฒนาธุรกิจ 
วางแผนการตลาด พัฒนาผลิตภัณฑและกําหนดแนวทางการพิจารณารับประกันและพิจารณาสินไหม
ทดแทน พรอมใหบริการรับประกันชีวิตตอ 
 
ในปที่ผานมา บริษัทมุงดําเนินโครงการตอเนื่องในการรวมพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑผานสื่อตางๆ 
และทําการขายผานโทรศัพทและตัวแทน ซึ่งยังคงมีผลการตอบรับอยางดีจากลูกคาผูชมโฆษณาทาง
โทรทัศน  ดังนั้นจึงยังคงมีเปาหมายที่จะขยายโครงการประเภทนี้เพ่ิมเติมในอนาคต  
 
บริษัทยังมีการพัฒนาธุรกิจใหมๆ ในผลิตภัณฑดานประกันสุขภาพ สอดคลองกับแนวโนมของการ
เปลี่ยนแปลงของโครงสรางประชากรไทย และความสนใจในตลาดประกันชีวิตที่มีเพ่ิมมากขึ้น โดยได
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ริเร่ิมโครงการรวมพัฒนาผลิตภัณฑประกันสุขภาพกับบริษัทประกันชีวิตหลายแหง โดยรวมกําหนด
รูปแบบความคุมครองใหเปนไปตามความตองการของลูกคา พิจารณาอัตราเบ้ียประกันภัยและวิธีการ
พิจารณารับประกันภัย รวมบริหารและควบคุมความเสี่ยงกับบริษัทประกันชีวิต ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการ
ดําเนินการตามแผนงานของแตละโครงการ   
 
บริษัทยังคงมีเปาหมายที่จะขยายการใหบริการการรับประกันชีวิตตอ ใหคําแนะนําผลิตภัณฑใหมๆ และ
แนวทางการรับประกันเพ่ิมเติม สําหรับแบบการประกันชีวิตตางๆ ที่บริษัทประกันชีวิตสามารถนําเสนอ
ขายผานธนาคาร เชน แบบประกันคุมครองสินเชื่อ แบบประกันชีวิตและอุบัติเหตุ แบบประกันสุขภาพ 
เปนตน ซึ่งในปที่ผานมาไดรวมขยายธุรกิจในดานนี้กับบริษัทประกันชีวิตหลายแหงที่เปนพันธมิตรทาง
ธุรกิจกับธนาคารช้ันนําในประเทศไทย  
 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัทฯ  
ป 2543 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนกอตั้งเปนบริษัทจํากัด โดยใชช่ือวา บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด 

ดวยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 200 ลานบาท ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 20 ลานหุน มูล
คาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เม่ือวันที่ 5 มกราคม 2543  

 บริษัทฯไดรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิตที่ 1/2543 เม่ือ วันที่ 15 มีนาคม 2543 
ป 2550 บริษัทฯ ไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 200 ลานบาท เปน 500 ลานบาท โดยการเสนอ

ขายหุนสามัญเพ่ิมทุน จํานวน 30 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ณ วันที่ 7 
สิงหาคม 2550 

ป 2552 บริษัทฯ ไดเริ่มพัฒนาและขยายผลิตภัณฑรวมกับบริษัทประกันชีวิต โดยมุงเนนการหา
ชองทางการตลาดประเภทใหม จึงไดเกิดโครงการขายประกันชีวิตตรงผานทางโทรศัพท 
(DRTV) ซึ่งเปนโครงการที่นําเสนอผลิตภัณฑประกันชีวิตผานสื่อตางๆ เชน โทรทัศน และ
สื่อสิ่งพิมพ และทําการขายผานชองทางโทรศัพท 

ป 2554 บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัด โดยใชช่ือวา บริษัท ไทยรีประกันชีวิต 
จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 29 กันยายน 2554 

ป 2555 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่  2/2555 เม่ือวันที่ 24 ธันวาคม 2555 มีมติอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวโดยลดมูลคาหุนที่ตราไวจากเดิมหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 
บาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 100 ลานบาทเพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุน
ตอประชาชนเปนครั้งแรก เปนจํานวน 600 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 600 ลานหุน มูล
คาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยมีทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 500 ลานบาท แบงเปนหุน
สามัญ 500 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

ป 2556 บริษัทฯ ไดเร่ิมดําเนินการตามแผนพัฒนาผลิตภัณฑเกี่ยวกับการประกันสุขภาพซึ่งเปนสวน
หนึ่งของการประกันชีวิตประเภทรวมกันพัฒนา 
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 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 19 กรกฎาคม มีมติอนุมัติการแกไขมติ 
เก่ียวกับการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ เปน  

 (1) จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวนไมเกิน 90,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนแตละราย (Rights 
Offering) และ THRE ไดใชสิทธิในการซื้อหุนเพิ่มทุนดังกลาวเต็มทั้งจํานวน  

 (2)  จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวนไมเกิน 10,000,000 หุน ใหแกประชาชนทั่วไปเปน
ครั้งแรก (Initial Public Offering) 

-  บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหมีบุคคลซึ่งไมมีสัญชาติไทย (ตามที่นิยามในพระราชบัญญัติ
ประกันชีวิต พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพ่ิมเติม)) ถือหุนรวมกันไดเกินกวา
รอยละ 49 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ 
เปนระยะเวลา 10 ป 

-  เพ่ือเตรียมการเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
บริษัทฯ และ THRE ไดนําหุนสามัญของบริษัทฯ จํานวน 295 ลานหุนออกเสนอขาย
ใหแกบุคคลโดยเฉพาะเจาะจงซึ่งเปนผูถือหุนของ THRE ตามสัดสวนการถือหุนที่ผู
ถือหุนแตละรายถืออยูและเสนอขายประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรกในราคาหุนละ 9.50 
บาท โดยหุนที่นําออกเสนอขายประกอบดวยหุน 2 สวน คือ 

1. หุนสามัญเดิมที่ THRE ถืออยูในบริษัทฯบางสวนจํานวน 285,000,000 หุน 
สงผลใหสัดสวนการถือหุนของ THRE ลดลงจากเดิมรอยละ 100 เหลือรอยละ 
50.8  

2. หุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 10,000,000 หุน 
-  บริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดทําการซื้อขาย

วันแรก (First Trading Day) ในวันที่ 9 ตุลาคม 2556  
ป 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม มีมติอนุมัติการแกไขเพ่ิมเติม

ขอบังคับของบริษัทฯ ขอที่ 10 เปน “ขอ 10. หุนของบริษัทโอนไดโดยไมมีขอจํากัด” เพ่ือให
สอดคลองกับหนังสืออนุญาตจากคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย หรือ คปภ ตามหนังสือเลขที่ 4220/2386 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2556 ใหมีคน
ตางดาวถือหุนในบริษัทฯ ไดเกินกวารอยละ 49 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนายได
แลวทั้งหมดของบริษัทฯ 

 THRE ขายหุนสามัญของบริษัทฯ ออกไปบางสวน สงผลใหสัดสวนการถือหุนของ THRE 
ลดลงจากเดิมรอยละ 50.8 เหลือรอยละ 41.5 

ป 2558   บริษัทฯ ไดรับการประเมินระดับการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2558 
ที่  จัดทําโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมาก” 

 THRE ลดสัดสวนการถือหุนสามัญของบริษัทฯ จากเดิมรอยละ 41.5 เหลือรอยละ 24.3 
และความสัมพันธระหวางบริษัทเปลี่ยนจากบริษัทยอยเปนบริษัทรวม 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตทุกประเภท โดยเบ้ียประกันภัยรับสวนหนึ่งจะ
ถูกกันไวเปนเงินสํารองประกันชีวิต และดําเนินการบริหารเงินสํารองประกันชีวิตสวนนี้โดยนําไปลงทุน
เพ่ือสรางผลตอบแทนใหครอบคลุมภาระที่จะเกิดขึ้น ดังนั้น นอกจากการประกันชีวิตแลว การลงทุนจึง
ถือเปนธุรกรรมที่มีความสําคัญมากตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
บริษัทฯ บริหารเงินลงทุนโดยกระจายการลงทุนในหลักทรัพยประเภทตางๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
ทั้งตราสารหนี้และตราสารทุน ทั้งนี้ การลงทุนของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอกําหนดตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง การลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของ
บริษัทประกันชีวิต  

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
บริษัทฯ มีโครงสรางการถือหุนชัดเจน ไมมีการถือหุนแบบไขวหรือแบบปรามิดในกลุมบริษัท จึงไม
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of interest) นอกจากนี้ กรณีที่มีรายการระหวางกัน 
บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายการมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน และมาตรการหรือ
ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
ปจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทรวม 1 บริษัท ไดแก บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จํากัด (EMCS) ซึ่งเปนบริษัท
รวมของบริษัทฯ และเปนบริษัทยอยของ THRE ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ กอตั้งขึ้นในปลายป 
2543 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 30 ลานบาท โดย THRE ถือหุนรอยละ 49 ของทุนที่
เรียกชําระแลว และบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 20 ของทุนที่เรียกชําระแลว เพ่ือดําเนินธุรกิจใหบริการดาน
คอมพิวเตอรในการจัดการคาสินไหมรถยนตและจัดทําสถิติที่เก่ียวของ 

1.3.1 โครงสรางกลุมบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีโครงสรางกลุมบริษัท ดังนี ้ 

 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

 - 6 -  บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

ขอมูลการถือหุนโดยบุคคลอื่นของบริษัทรวม 
บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จํากัด - มีผูถือหุนอื่น นอกเหนือจากบริษัทฯ และบริษัท ไทยรับประกันภัยตอ 
จํากัด (มหาชน) คือ บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 19.3 และผูถือหุนอื่น
ถืออยูรอยละ 11.7 โดยกลุมผูถือหุนอื่นของบริษัทรวมตามที่ไดกลาวมานั้น ไมมีความสัมพันธเปนบุคคล
ที่เก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ แตอยางใด 

1.3.2 การประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ   
1) บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) ("THRE”) ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ถือหุนใน
บริษัทฯ รวมทั้งสิ้นรอยละ 24.30 ของทุนที่เรียกชําระแลว ไดรับใบอนุญาตจากกระทรวงพาณิชยให
ดําเนินธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันวินาศภัยทุกประเภท ปจจุบัน THRE มีทุนจดทะเบียนและ
เรียกชําระแลวจํานวน 4,214.99 ลานบาท THRE เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ   
2) บริษัท ไทยรี เทรนน่ิง จํากัด (“ไทยรี เทรนนิ่ง”) บริษัทยอยของ THRE ที่ถือหุนรอยละ 100 ของ
ทุนที่เรียกชําระแลว ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 0.50  ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจ
ดานการฝกอบรมและใหคําปรึกษาโดยเนนกลุมลูกคาที่เปนบริษัทในธุรกิจประกันภัยเปนหลัก 
ในป 2558 มีการปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจในกลุมบริษัท โดยดําเนินกิจการจัดอบรมภายใตช่ือ 
บริษัท ไทยรี เซอรวิสเซส จํากัด ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 เปนตนไป ซึ่งปจจุบัน THRET มิได
ประกอบธุรกิจและกําลังอยูระหวางการพิจารณาเลิกกิจการ 
3) บริษัท ไทยรี เซอรวิสเซส จํากัด (“ไทยรีเซอรวิสเซส”) บริษัทยอยของ THRE ที่ถือหุนรอยละ 
100 ของทุนที่เรียกชําระแลว ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 60.00 ลานบาท เพ่ือดําเนิน
ธุรกิจดานการบริหารจัดการสินไหมทดแทน และบริการดานสนับสนุนการปฏิบัติงานอื่นแกธุรกิจ
ประกันภัย อาทิ  Call Center การจัดอบรม และการบริการดานสนับสนุนการปฏิบัติงานอื่นแกกลุม
บริษัทฯ เชน การบริการดาน IT เปนตน 
นอกจากนี้ ไทยรีเซอรวิสเซส ยังไดถือหุนรอยละ 100 ของทุนที่เรียกชําระแลว ในบริษัทยอย 2 แหงและ
บริษัทรวมอีก 1 แหง ตามลําดับ ดังนี้  

1) บริษัท ไทยรี ไลฟ แอสชัวรันซ โบรกเกอร จํากัด (“ไทยรี ไลฟ แอสชัวรันซ โบรกเกอร”) มี
ทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 3.00 ลานบาท ประกอบธุรกิจเปนนายหนาประกันชีวิต
เพ่ือสนับสนุนการขายประกันภัยผาน Call Center ทั้งนี้ ไทยรี ไลฟ แอสชัวรันซ โบรก
เกอร เปนบริษัทที่จัดตั้งเพ่ือถือใบอนุญาตประกอบธุรกิจเปนนายหนาประกันชีวิตเนื่องจาก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (“สํานักงาน คปภ.”)  
กําหนดหามมิใหบริษัทที่มีใบอนุญาตประกอบธุรกิจเปนนายหนาประกันชีวิตทําธุรกิจอื่น 
นอกเหนือจากเปนนายหนาประกันชีวิต   

2) บริษัทไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง จํากัด (“ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง”) มีทุนจด
ทะเบียนและเรียกชําระแลว 3.00 ลานบาท ประกอบธุรกิจเปนที่ปรึกษาและใหบริการดาน
คณิตศาสตรประกันภัย 
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3) บริษัทเปอร เอเชีย จํากัด (“Per Asia”) มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 
6,397,800 บาท ประกอบธุรกิจใหคําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการจํากัดความเสียหายที่
เกิดขึ้นจากเหตุการณตาง ๆ และบริการวางแผนการซอมแซมและกอสรางทรัพยสินที่
เสียหาย 

4) บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จํากัด หรือ (“EMCS”) เปนบริษัทยอยของ THRE และเปนบริษัทรวมของ
บริษัทฯ ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 30.00 ลานบาท โดย THRE ถือหุนรอยละ 49 ของ
ทุนที่เรียกชําระแลว และบริษัทฯถือหุนรอยละ 20 ของทุนที่เรียกชําระแลว เพ่ือดําเนินธุรกิจใหบริการ
ดานคอมพิวเตอรในการจัดการคาสินไหมรถยนตและจัดทําสถิติที่เกี่ยวของ 
แมวาโครงสรางดังกลาวจะทําใหบริษัทฯ มีบุคคลที่อาจมีความขัดแยง คือ THRE ซึ่งเปนผูถือหุนใหญ
ของบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทรวม (EMCS) เกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
แตบริษัทฯ เห็นวา EMCS เปนบริษัทที่มีปจจัยพ้ืนฐานที่แข็งแกรง ไมมีหนี้สินที่เปนเงินกูยืม ให
ผลตอบแทนในรูปเงินปนผลที่ดีในระยะยาว และมีผลการดําเนินงานที่ดีและสมํ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ 
และ THRE มิไดมีการทํารายการโดยตรงกับ EMCS โดยรายการทางการคาของ EMCS เปนการคิด
คาบริการจากบริษัทสมาชิกของ EMCS ไดแก บริษัทประกันภัย และอูซอมรถยนต รานกระจก รานคา
อะไหล ศูนยบริการรถยนต และบริษัทสํารวจภัย ซึ่งไมไดเปนบุคคลที่เกี่ยวของของบริษัทฯ และ THRE 
ตามการใชบริการที่เกิดขึ้นจริง และคาบริการดังกลาวก็เปนคาบริการคิดกับลูกคาทั่วไป โครงสรางการ
ถือหุนในลักษณะที่เปนอยูในปจจุบัน จึงไมมีสวนเอื้อใหเกิดการถายเทผลประโยชนแตอยางใด   

1.4 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 
บริษัทฯ มีการรับบริการดานทรัพยากรบุคคลและการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจาก THRE และการ
รับบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศจากบริษัท ไทยรี เซอรวิสเซส จํากัด ทั้งนี้ บริษทัฯ มีความจําเปนที่
ตองมีการสนับสนุนระหวางกัน เพ่ือเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูรวมกันใหเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 
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2.0 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและการใหบริการ 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตทุกประเภท (“ประกันภัยตอ”) โดย
เบ้ียประกันภัยรับสวนหนึ่งจะถูกกันไวเปนเงินสํารองประกันชีวิต และดําเนินการบริหารเงินสํารอง
ประกันชีวิตสวนนี้โดยนําไปลงทุนเพ่ือสรางผลตอบแทนใหครอบคลุมภาระที่จะเกิดขึ้น 
ธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทย แบงเปนสองสวนคือ การประกันชีวิต และการประกันภัยตอดานประกัน
ชีวิต โดยบริษัทประกันชีวิตในประเทศมีทั้งหมด 24 บริษัท และบริษัทรับประกันภัยตอดานประกันชีวิตมี
เพียงบริษัทเดียวคือ บมจ. ไทยรีประกันชีวิต  โดยในป 2558 ตลาดประกันชีวิตของไทยมีเบ้ียประกันภัย
รับรวม 533,211 ลานบาท ทั้งนี ้สวนแบงทางการตลาดกระจุกตัวในบริษัทประกันชีวิตขนาดใหญ โดย
บริษัทประกันชีวิตที่มีเบ้ียประกันชีวิตสูงสุด 5 อันดับแรก คือ บจก.เอไอเอ  บมจ.เมืองไทยประกันชีวิต 
บมจ.ไทยประกันชีวิต บมจ.กรุงไทย แอกซา ประกันชีวิต และบมจ.ไทยพาณิชยประกันชีวิต ตามลําดับ 
คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 71 ของเบี้ยประกันชีวิตรวม (ที่มา: สํานักงาน คปภ.) 
วัตถุประสงคของการทําประกันชีวิตสามารถแบงออกไดเปนสองรูปแบบ คือ  
1)  ผลประโยชนทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวย ผูเอาประกันจะไดรับ

ประโยชนทางดานความคุมครองโดยบริษัทประกันชีวิตจะชําระเงินคุมครองใหกับผูรับ
ประโยชนหากผูเอาประกันเจ็บปวย ประสบอุบัติเหตุ หรือเสียชีวิต ซึ่งบริษัทประกันชีวิตไม
สามารถคาดการณคาสินไหมทดแทนที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได ตัวอยางกรมธรรมอาทิ ประกัน
ชีวิตแบบตลอดชีพ ประกันชีวิตคุมครองสินเชื่อ ประกันภัยอุบัติเหตุ แบบประกันสุขภาพ 
ประกันชีวิตคุมครองการเจ็บปวยจากโรครายแรง เปนตน 

2)  ผลประโยชนดานการออมทรัพย ผูเอาประกันจะไดรับเงินผลประโยชนในระหวางระยะเวลา
ของสัญญาประกันภัยตามที่กําหนดไวลวงหนาตั้งแตเริ่มเอาประกัน แมผูเอาประกันจะไมได
เจ็บปวย ประสบอุบัติเหตุ หรือเสียชีวิตแตอยางใด ซึ่งบริษัทประกันชีวิตสามารถวางแผนได
ลวงหนาสําหรับเงินผลประโยชนที่ตองจายใหผูเอาประกันในอนาคต ตัวอยางกรมธรรมอาทิ 
ประกันชีวิตแบบสะสมทรัพย ประกันชีวิตแบบเนนการลงทุน ประกันชีวิตแบบบํานาญ ประกัน
ชีวิตแบบที่มีการจายเงินคืน/เงินปนผล เปนตน ทั้งนี้การทําประกันชีวิตแบบผลประโยชนดาน
การออมทรัพยมีสัดสวนที่มากกวาการทําประกันชีวิตแบบผลประโยชนทางดานความคุมครอง
การเสียชีวิตและเจ็บปวย (ที่มา: บริษัทฯ)  

ดังนั้นความเสี่ยงของบริษัทประกันชีวิตสามารถแบงออกไดสองรูปแบบตามวัตถุประสงคของการทํา
ประกันชีวิต คือ การจายความคุมครองจากการเสียชีวิต หรือทุพพลภาพสิ้นเชิงถาวร สําหรับ
ผลประโยชนทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวย ซึ่งทุนประกันประเภทดังกลาวมีทุนประกัน
คอนขางสูง และบริษัทประกันชีวิตไมสามารถคาดการณเหตุการณไดลวงหนาซึ่งหมายถึงคาสินไหม
ทดแทนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สําหรับผลประโยชนดานการออมทรัพย ซึ่งทุนประกันประเภทดังกลาวมี
ทุนประกันคอนขางต่ํา บริษัทประกันชีวิตสามารถวางแผนไดลวงหนาสําหรับคาสินไหมทดแทนที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต โดยบริษัทประกันชีวิตจะบริหารความเสี่ยงภัยโดยจะเอาประกันภัยตอสําหรับผูเอา
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ประกันชีวิตในรายทีมี่ทุนประกันรวมเกินทุนประกันที่บริษัทกําหนด โดยประเมินจากจํานวนทุนประกัน
ชีวิตที่รับความเสี่ยงภัยในการชดใชคาสินไหมทดแทนทั้งหมด (Retention) กับเงินกองทุนของบริษัทที่
ตองดํารงไวตามกฎหมาย สําหรับความเสี่ยงภัยที่เกินกวาสวนที่บริษัทประกันชีวิตรับไวเอง นอกจากนี้
ยังมีประกาศสํานักงาน คปภ. เร่ืองการกําหนดสัดสวนที่เก็บไวเองของบริษัทประกันชีวิต (Retention 
limit) เทียบกับเบ้ียประกันชีวิตโดยตรงของบริษัท ซึ่งมีขอความโดยสรุปดังนี้ 

- บริษัทประกันชีวิตที่มีเบ้ียประกันชีวิตโดยตรง นอยกวา 1,000 ลานบาท ตองมีสัดสวน
ทุนประกันชีวิตที่เก็บไวเองอยางนอย 500,000 บาท 

- บริษัทประกันชีวิตที่มีเบ้ียประกันชีวิตโดยตรง ตั้งแต 1,000 ลานบาท ตองมีสัดสวนทุน
ประกันชีวิตที่เก็บไวเองตั้งแต 1,000,000 บาท  

บริษัทประกันชีวิตจะทําการกระจายความเสี่ยงภัยในการชดใชคาสินไหมทดแทนไปยังบริษัทรับ
ประกันภัยตอ ทั้งนี้ บริษัทประกันชีวิตสามารถทําประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัยตอไดมากกวาหนึ่ง
แหง และบริษัทรับประกันภัยตอก็สามารถกระจายความเสี่ยงตอใหกับบริษัทรับประกันภัยตออื่นได 
ขึ้นอยูกับขนาดของความเสี่ยง (Risk) และความสามารถในการรับความเสี่ยง (Retention Limit) ของ
บริษัทรับประกันตอแตละแหง เนื่องจากการรับประกันชีวิตแบบที่ใหผลประโยชนทางดานความคุมครอง
การเสียชีวิตและเจ็บปวย กอใหเกิดความเสี่ยงภัยแกบริษัทประกันชีวิตมากกวาการรับประกันชีวิตแบบที่
ใหผลประโยชนดานการออมทรัพย ดังนั้น บริษัทประกันชีวิตจึงมีการทําประกันภัยตอในสวนที่ใหผล
ประโยชนทางดานความคุมครองการเสียชีวิตและเจ็บปวยมากกวาผลประโยชนดานการออมทรัพย 
หลักการในการพิจารณาคัดเลือกบริษัทรับประกันภัยตอของบริษัทประกันชีวิต คือ  

- ชื่อเสียง สถานะทางการเงิน อันดับความนาเช่ือถือใน (Credit Rating) ระดับ A ขึ้นไป  
- ขอไดเปรียบจากเง่ือนไขการรับประกันชีวิตตอ โดยสามารถตอบสนองความตองการ

ตามนโยบายของบริษัทประกันชีวิตได เชน การพิจารณารับประกันภัย รูปแบบสัญญา
ประกันภัยตอ อัตราเบ้ียประกันภัยตอ รวมถึงคาบําเหน็จ (Commission) เปนตน 

- ปจจัยดานบริการตางๆ ที่สนับสนุนในการดําเนินงาน  
- ความพึงพอใจและความสะดวกรวดเร็วที่ไดรับจากการใหบริการ  

2.1.1 ประเภทการประกันชีวิตที่บริษัทฯ รับประกันภัยตอจากบริษัทประกันชีวิต 
ประเภทการประกันชีวิตที่บริษัทฯรับประกันภัยตอจากบริษัทประกันชีวิตมีดังนี ้
(1) ประกันชีวิตรายสามัญ (Ordinary Life)  

คือประกันชีวิตที่กําหนดเง่ือนไขการจายเงินเอาประกันใหกับผูรับผลประโยชนเม่ือผูทําประกัน
เสียชีวิตหรือ จายเงินเอาประกันใหแกผูเอาประกันในกรณีที่ผู เอาประกันมีชีวิตอยูในวันที่
กรมธรรมครบกําหนดสัญญา ซึ่งโดยทั่วไปจะกําหนดวันครบอายุสัญญาเมื่อผูเอาประกันมีอายุ
ครบ 90 หรือ 99 ป จะกําหนดการชําระเบ้ียประกันตลอดชีพ แตบางแบบอาจจะลดระยะเวลา
ชําระเบ้ียประกันลงเพ่ือใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคา เชน ชําระเบ้ียประกัน  15 ป  20 
ป หรือ จนถึงอายุ 60 ป เปนตน 
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(2) การประกันชีวิตกลุม (Group Life) 
คือประกันชีวิตที่ 1 กรมธรรมจะมีผูเอาประกันชีวิตรวมกันตั้งแต 5 คนขึ้นไป สวนมากจะเปน
กลุมของพนักงานบริษัท ซึ่งเปนสวัสดิการที่บริษัทหางราน และองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐบาล และ
เอกชนจัดใหกับลูกจาง โดยปกติกรมธรรมประกันชีวิตกลุมจะเปนสัญญาปตอป ซึ่งตองเก็บเบ้ีย
ประกันทุกป ยกเวนกรมธรรมที่ออกแบบพิเศษซึ่งอาจชําระเบ้ียประกันเพียงครั้งเดียวตลอด
ระยะเวลาคุมครองก็ได 

(3) การประกันชีวิตเพ่ือคุมครองสินเช่ือ (Credit Life)  
คือประกันชีวิตที่คุมครองการเสียชีวิต หรือคุมครองการเสียชีวิตและทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิงของ
ผูกูเงินจากธนาคารที่เปนผูปลอยสินเชื่อ โดยธนาคารตองการประกันความเสี่ยงในกรณีที่ผูกู
เสียชีวิต หรือทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิง ลักษณะของผลิตภัณฑคือทุนเอาประกันชีวิต และ
ระยะเวลาเอาประกันชีวิตจะลดลงรายงวดตามจํานวนและระยะเวลาสินเช่ือ ประเภทสินเชื่อที่ให
ความคุมครอง อาทิเชน สินเชื่อบาน สินเช่ือธุรกิจ สินเชื่อรถยนต สินเช่ือบัตรเครดิต เปนตน 

(4) อุบัติเหตุและสุขภาพ (Accident & Health) 
คือประกันชีวิตที่ใหความคุมครองการเสียชีวิต และการสูญเสียอวัยวะเนื่องจากอุบัติเหตุ และให
ความคุมครองเก่ียวกับการชดเชยคารักษาพยาบาลที่เกิดขึ้น ไมวาจะเกิดจากการเจ็บปวยหรือ
จากอุบัติเหตุ 

2.1.2 ประเภทสัญญาประกันภัยตอ 
สัญญาประกันภัยตอแบงออกไดเปน 2 ประเภทดังนี้ 

1. การรับประกันภัยตอแบบทําสัญญาตอกัน (Treaty Reinsurance) 
เปนการรับประกันภัยตอตามเง่ือนไขสัญญาที่ตกลงกันไวลวงหนาระหวางบริษัทประกันชีวิตกับบริษัท
ผูรับประกันภัยตอ (Reinsurer) โดยบริษัทประกันชีวิตจะกําหนดสวนที่รับไวเอง (Retention) ตาม
ความสามารถของบริษัท สําหรับความเสี่ยงภัยที่เกินกวาสวนที่บริษัทประกันชีวิตรับไวเองจะเอา
ประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัยตอ (Reinsurer) โดยปกติแลวสัญญาจะกําหนดกรอบเง่ือนไขในการรับ
ประกันภัยตอไวอยางกวางๆ เชน ความคุมครอง และทุนประกัน เปนตน ในกรณีที่กรมธรรมใดเขา
เง่ือนไขที่กําหนดไวลวงหนา บริษัทฯ ก็สามารถรับประกันภัยตอไดทันที  
 
2. การรับประกันภัยตอแบบเฉพาะราย  (Facultative Reinsurance) 
เปนการรับประกันภัยตอกรณีที่บริษัทประกันชีวิตไมมีสัญญาการรับประกันภัยตอแบบทําสัญญาตอกัน 
(Treaty Reinsurance) กับบริษัทฯ หรือกรณีที่ไมเขาเง่ือนไขในสัญญาการรับประกันภัยตอแบบทํา
สัญญาตอกัน (Treaty Reinsurance) ที่บริษัทประกันชีวิตทําไวกับบริษัทฯ โดยจะมีวิธีการพิจารณา
คัดเลือกรับประกันภัยตอดวยขอเสนอ เง่ือนไขความคุมครองและอัตราเบี้ยประกันชีวิตตอเฉพาะแตละ
รายกรมธรรม 
สัญญาประกันภัยตอมีเง่ือนไขการตออายุอัตโนมัติในแตละป เวนแตจะมีการแจงยกเลิกโดยคูสัญญาฝาย
ใดฝายหนึ่ง ซึ่งจะตองแจงลวงหนา 3 เดือนกอนสิ้นป เพื่อใหมีเวลาในการพิจารณาเง่ือนไขใหมรวมกัน
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ของคูสัญญากอนที่จะยืนยันการยกเลิกสัญญาหากไมสามารถตกลงรวมกันได กรณีที่มีการยกเลิกสัญญา
ประกันภัยตอ บริษัทฯ จะยุติการใหความคุมครองในกรมธรรมใหม แตยังคงรับประกันภัยตอใน
กรมธรรมที่ไดสงเบี้ยประกันชีวิตตอไวจนกวากรมธรรมนั้นๆ จะสิ้นผลบังคับ 

2.1.3 ลักษณะธุรกิจประกันภัยตอตามนโยบายการตลาด 
ลักษณะธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตของบริษัทฯ จะเปนการรับประกันชีวิตตอจากบริษัท
ประกันชีวิตในประเทศ โดยบริษัทฯ ไมสามารถดําเนินธุรกิจประกันชีวิตโดยตรงได ลักษณะธุรกิจของ
บริษัทฯ สามารถแบงไดเปน  2 ประเภทหลัก ดังนี ้
1. การประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม (Conventional Reinsurance) 
เปนการรับประกันภัยตอจากบริษัทประกันชีวิต โดยที่บริษัทประกันชีวิตมีการจัดการทุกอยางดวยตัวเอง 
ตั้งแตพัฒนารูปแบบกรมธรรม ทําการตลาด และขายดวยตัวเอง โดยมีการกระจายความเสี่ยงดานทุน
ประกันใหกับบริษัทประกันภัยตอ (Reinsurer) ทั้งในและตางประเทศหลายๆ ราย ซึ่งจํานวนบริษัท
ประกันภัยตอ (Reinsurer) เหลานั้นมีจํานวนมาก และบริษัทฯ ก็เปนสวนหนึ่งที่ไดงานประกันภัยตอ
ลักษณะนี้ โดยที่บริษัทประกันภัยตอ (Reinsurer) แตละรายไมตองเขาไปมีสวนรวมในการสรางและ
พัฒนาผลิตภัณฑกับบริษัทประกันชีวิต หรือที่เรียกวา Passive Reinsurance ทั้งนี้ การประกันชีวิต
ประเภทดั้งเดิม (Conventional Reinsurance) มีสัญญาประกันภัยตอทั้ง 2 ประเภทคือ แบบทําสัญญา
ตอกัน (Treaty Reinsurance) และแบบเฉพาะราย  (Facultative Reinsurance) 
2. การประกันชีวิตประเภทรวมกันพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) 
ตลาดรับประกันภัยตอเปนตลาดเปดที่บริษัทรับประกันภัยตอจากตางประเทศสามารถเขามาไดตลอด 
บริษัทฯ จึงไมสามารถเลือกงานไดมากเพราะจํานวนงานในประเทศมีจํานวนจํากัด บริษัทฯ จึงตองเพ่ิม
บทบาทในการดําเนินธุรกิจ และเปนนโยบายของบริษัทฯ ที่จะทําธุรกิจแบบแสวงหาโอกาสทางการ
ตลาดใหม (Active Reinsurer) โดยจะเขาไปมีสวนรวมในทุกๆ กิจกรรมรวมกับบริษัทประกันชีวิต ตั้งแต
การนําเสนอและพัฒนากรมธรรมประเภทใหมๆ ที่เปนความตองการของตลาด จัดทําแผนการตลาด และ
หาชองทางการตลาด ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถกําหนดรูปแบบกรมธรรมและอัตราเบ้ียประกันภัยที่
เหมาะสม รวมทั้งกําหนดสวนแบงการรับประกันภัยตอในอัตราสวนที่สูงขึ้น ซึ่งรายไดในสวนที่บริษัทฯ 
จะไดรับจะอยูในรูปของเบี้ยประกันภัยตอของกรมธรรมนั้น แตจะไดรับในสัดสวนที่สูงกวาอัตราสวนการ
รับประกันภัยตอประเภทดั้งเดิม (Conventional Reinsurance) การประกันชีวิตประเภทรวมกันพัฒนา 
(Non-conventional Reinsurance)  มีสัญญาประกันภัยตอทั้ง 2 ประเภทคือ แบบทําสัญญาตอกัน 
(Treaty Reinsurance) และแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance) 
โดยในชวง 4 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไดพัฒนาโครงการขายประกันชีวิตตรงผานทางโทรศัพท (DRTV) และ
โครงการรับประกันสุขภาพ รวมกับบริษัทประกันชีวิตช้ันนําในตลาด สําหรับโครงการ DRTV บริษัทฯ 
ไดนําเสนอโครงการเต็มรูปแบบ การวิเคราะหกําไรขาดทุนของโครงการ การคิดผลิตภณัฑใหสอดคลอง
กับกลุมเปาหมาย การนําเสนอกลุมทดลอง การนําเสนอผลิตภัณฑโฆษณาในสื่อตางๆ เชน โทรทัศน 
และสื่อสิ่งพิมพ เปนตน รวมถึงดูแลดําเนินงานใหไดตามเปาหมายที่กําหนด โดยมีการรวมวิเคราะห
กําไรขาดทุนในทุกขั้นตอนของโครงการ สวนโครงการประกันสุขภาพบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการ
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บริหารจัดการเพ่ือนําเสนอความคุมครองที่นาสนใจใหตรงกับความตองการของตลาด ดวยตนทุนและ
ราคาที่เหมาะสม พรอมการรวมควบคุมและบริหารจัดการคาสินไหมทดแทน ใหคําปรึกษาและรวม
พัฒนาบุคลากรในดานพิจารณารับประกันภัยและสินไหมทดแทน  
 
โครงสรางรายได 

รายไดจากการขาย 
ป 2558 ป 2557 ป 2556 

ลานบาท 
รอย
ละ 

ลานบาท 
รอย
ละ 

ลาน
บาท 

รอยละ 

เบี้ยประกันภัยตอรับที่ถือเปนรายได       
- การประกันชีวิตประเภทด้ังเดิม

(Conventional Reinsurance) 
1,232.7 65.2 1,148.2 67.4 991.9 67.7 

- การประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนา (Non-
conventional Reinsurance) 

600.7 31.7 434.7 25.5 407.9 27.8 

รายไดจากการลงทุนสุทธิ 52.4 2.8 115.6 6.8 58.4 4.0 
รายไดคาจางและคาบําเหน็จ 3.7 0.2 2.7 0.2 4.3 0.3 
รายไดอื่น 2.6 0.1 2.3 0.1 2.5 0.2 
รวม 1,892.1 100.0 1,703.5 100.0 1,465.0 100.0 

 
2.2 การตลาดและการแขงขัน 

2.2.1 กลยุทธการแขงขัน 
บริษัทฯ เปนผูดําเนินธุรกิจการประกันภัยตอดานประกันชีวิตเพียงบริษัทเดียวในประเทศไทย ซึ่งมีความ
เขาใจในธุรกิจ และสภาวะตลาดประกันชีวิตในประเทศ โดยบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการตลาดของ
บริษัทฯ ดังนี ้
- มุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑ และบริการตางๆ ที่สรางโอกาสทางธุรกิจ (Value Added Service) 

และรวมเปนคูคากับบริษัทประกันชีวิตทุกบริษัท 
- แสวงหาโอกาสทางการตลาดใหม (Active Reinsurer) โดยบริษัทฯ ไดพัฒนาโครงการขาย

ประกันชีวิตตรงผานทางโทรศัพท (DRTV) สําหรับโครงการ DRTV บริษัทฯ ไดนําเสนอ
โครงการเต็มรูปแบบ การวิเคราะหกําไรขาดทุนของโครงการ การคิดผลิตภัณฑใหสอดคลองกับ
กลุมเปาหมาย การนําเสนอกลุมทดลอง การนําเสนอผลิตภัณฑโฆษณาในสื่อตางๆ เชน 
โทรทัศน และสื่อสิ่งพิมพ รวมถึงดูแล และกําหนดขั้นตอนการจําหนายผลิตภัณฑ โดยเฉพาะ
ชองทางโทรศัพท เพ่ือใหไดเปาหมายที่กําหนด 

- การใชศักยภาพดานบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางในการสนับสนุนให
ความรูดานเทคนิค แนวทางการพิจารณารับประกันและพิจารณาสินไหมกับลูกคา เพ่ือใหผลการ
ดําเนินงานของผลิตภัณฑนั้นๆ มีกําไรและบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งตั้งแตป 
2555 ที่ผานมาบริษัทฯ ไดรวมรับประกันชีวิตตอดานประกันสุขภาพกับบริษัทประกันชีวิต โดย
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ไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการเพ่ือมุงเนนการลดอัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) 
โดยบริษัทฯ ไดเขาไปรวมวางแผนพัฒนาบุคลากรดานพิจารณารับประกันภัย และสินไหม
ทดแทน 

กลยุทธการแขงขันและโอกาสทางธุรกิจ 
- บริษัทฯ มีความเขาใจธุรกิจประกันภัยตอรวมถึงความตองการผลิตภัณฑประกันชีวิตของคนไทย

เปนอยางดี สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดรวดเร็ว โดยไมมีขอจํากัดเรื่องภาษา
หรือการติดตอสื่อสาร เนื่องจากบริษัทฯ เปนบริษัทประกันภัยตอดานประกันชีวิตในประเทศ
เพียงแหงเดียวในประเทศไทย 

- บริษัทฯ มีนโยบายรับประกันชีวิตและเสนออัตราเบ้ียประกันชีวิตที่ยืดหยุนและสอดคลัองกับ
ความตองการของตลาด 

- มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งดานเทคนิค ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานการวิจัยและ
วางแผน ดานการบรหิารความเสี่ยง รวมถึงมีหนวยงานรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการประกันชีวิต
ในประเทศไทย ทําใหมีฐานขอมูลสถิติในดานตางๆ เชน อัตราการตาย สาเหตุของการเจ็บปวย 
สถิติการตายดวยโรคตางๆ ของประชากรในประเทศ เปนตน ซึ่งชวยในการพัฒนาธุรกิจและ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ  

- บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย และเกณฑการกํากับดูแลของสํานักงาน คปภ. เชนเดียวกันกับ
บริษัทประกันชีวิตอื่นๆ ทําใหการพิจารณาความม่ันคงของบริษัทฯ เปนมาตรฐานเดียวกัน สงผล
ใหบริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากบริษัทประกันชีวิต 

- บริษัทฯ มีความม่ันคงของเงินกองทุนที่แข็งแกรง บริษัทฯมีอัตราสวนความเพียงพอของ
เงินกองทุน (CAR Ratio)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ที่รอยละ 472  และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 มีอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) กอนการตรวจสอบจากผูสอบ
บัญชีทีร่อยละ 424 ซึ่งเกินกวารอยละ 300 ดังนั้น บริษทัประกันชีวิตที่สงประกันภัยตอใหบริษัท
ฯ จะถูกกําหนดคาความเสี่ยงดานเครดิตจากการประกันภัยตอ (Credit Risk Charge) ระดับที่
ต่ําสุดคือรอยละ 1.6 เทานั้น เทียบเทากับการทําประกันภัยตอไปยังบริษัทประกันภัยตอ
ตางประเทศที่มีอันดับความนาเช่ือถือ (International Credit Rating) ในระดับ AAA สงผลให
บริษัทประกันชีวิตตองดํารงเงินกองทุนไวเพื่อรองรับความเสี่ยงดานเครดิตจากการประกันภัยตอ
อยูในระดับต่ํา ทําใหตนทุนของการใชเงินกองทุนในการทําธุรกิจต่ําลงไปดวย  

2.2.2 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
บริษัทประกันชีวิตในประเทศไทยมีชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑประกันชีวิตโดยสามารถแบงออก
ได 4 ชองทาง คือ  
1) ตัวแทน  
2) ผานชองทางธนาคาร (Bancassurance) 
3) ผานทางโทรศัพท (Telemarketing)  
4) ชองทางการจําหนายอื่น 
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รูปภาพแสดงอัตราสวนชองทางการขายประกันชีวิตในป 2556 – ป 2558 
 ป 2558  ป 2557 ป 2556 

   
ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
 
จะเห็นไดวาชองทางการจําหนายผานตัวแทนเปนชองทางการจําหนายที่มีสัดสวนสูงสุดในธุรกิจ อยางไร
ก็ตามชองทางการจําหนายผานธนาคารมีอัตราการขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยกลุมลูกคาของธนาคาร
พาณิชย เปนผูที่มีกําลังซื้อทั้งประกันชีวิตแบบรายบุคคลและแบบคุมครองสินเชื่อ ดวยเหตุนี้จึงทําให
รายไดจากคาธรรมเนียมของธนาคารพาณิชยเติบโตเพ่ิมขึ้นทุกปจึงเปนแรงผลักดันใหธนาคารให
ความสําคัญกับธุรกจิประกันชีวิตอยางจริงจัง จากอัตราการเติบโตสูงอยางตอเนื่องของบริษัทประกันชีวิต
ที่มีชองทางขายผานธนาคารเปนชองทางหลักก็เปนแรงจูงใจใหบริษัทประกันชีวิตตองแสวงหาพันธมิตร
ธนาคารเพ่ิมขึ้นดวย  
ปจจุบันบริษัทฯ มีชองทางการจําหนาย โดยการติดตอโดยตรงกับบริษัทประกันชีวิตที่ประกอบธุรกิจใน
ประเทศทั้ง 24 บริษัท 

2.2.3 กลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาของบริษัทฯ ประกอบดวยบริษัทประกันชีวิตที่ประกอบธุรกิจในประเทศทั้ง 24 บริษัท โดย
บริษัทประกันชีวิตดังกลาวมีสวนหนึ่งเปนผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 24.30 ของทุนชําระแลว ซึ่งชวยเสริมสรางฐาน
การตลาดของบริษัทฯ ใหมีความม่ันคงยิ่งขึ้น  

2.2.4 ภาวะตลาด 
ธุรกิจประกันชีวิต 
ปจจุบันการประกันชีวิตเปนเครื่องมือสําหรับใชปองกันความเสี่ยงใหกับตนเอง และบุคคลในครอบครวัทํา
ใหประชาชนที่มีความรูความเขาใจถึงความจําเปนของการทําประกันชีวิต และมีรายไดในระดับสูงพอที่จะ
มีการออมเริ่มใหความสําคัญในการทําประกันชีวิตมากขึ้น จากเหตุผลดังกลาวประเทศที่มีระดับ
การศึกษาและระดับรายไดตอหัวสูงจึงมีแนวโนมที่ประชาชนในประเทศนั้นๆ จะทําประกนัชีวิตสูง 
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เบี้ยประกันรับสุทธิตอผลิตภัณฑมวลรวมในตางประเทศ ป 2557  เบ้ียประกันรับสุทธิตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศไทย
ระหวางป 2549 – ป 2558 

 

  
ท่ีมา: Swiss Reinsurance       ที่มา: สมาคมประกันชีวิตไทย และ THREL  
 
แนวโนมการทําประกันชีวิต โดยเฉพาะกลุมประเทศที่มีรายไดสูงในทวีปเอเชีย เชน ไตหวัน ฮองกง 
เกาหลีใต และสิงคโปร เปนตน มีสัดสวนเบ้ียประกันภัยรับสุทธิตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 
(Insurance Penetration Rate) สูงกวาประเทศที่มีรายไดของประชากรต่ํา เชน ไทย มาเลเซีย อินเดีย 
จีน อินโดนีเซีย ฟลิปปนส และเวียดนาม เปนตน โดยในป 2557 ประเทศไตหวัน มีสัดสวนเบ้ียประกัน
รับสุทธิตอรายไดของประชากรสูงถึงรอยละ 15.6 หากพิจารณาประเทศไทยซึ่งมีสัดสวนเบ้ียประกันภัย
รับสุทธิตอรายไดของประชากรอยูในระดับต่ํากวาประเทศที่พัฒนาแลว จะพบวาธุรกิจประกันชีวิตใน
ประเทศไทยยังสามารถที่จะเติบโตได เห็นไดจากการพัฒนาระดับการศึกษา และระดับรายไดตอหัว
สูงขึ้นในอดีต ทําใหสัดสวนเบี้ยประกันรับสุทธิตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศไทยไดเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 
2.1 ในป 2549 เปนรอยละ 4.0 ในป 2558 
 

กรมธรรมประกันชีวิตรวมในประเทศไทยระหวาง 
ป 2549 – ป 2558  

กรมธรรมประกันชีวิตใหมในแตละปของประเทศไทยระหวาง  
ป 2549 – ป 2558  

 
 

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และสมาคมประกันชวิีตไทย 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

 - 16 -  บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

จํานวนกรมธรรมประกันชีวิตในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นจากจํานวน 12.1 ลานกรมธรรมในป 2549 เปน 
21.9 ลานกรมธรรมในป 2558 หรือเพ่ิมขึ้นเฉล่ียรอยละ 6.8 ตอป (CAGR) นอกจากนี้จํานวนกรมธรรม
ชีวิตใหมแตละปมีการเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยจํานวนกรมธรรมใหมเพ่ิมขึ้นจากระดับ 2.0 ลาน
กรมธรรมในป 2549 เปน 3.1 ลานกรมธรรมในป 2558 หรือเพ่ิมขึ้นเฉล่ียรอยละ 5.0 ตอป (CAGR)  
 
 

เบ้ียประกันภัยรับสุทธิของประเทศไทย 
ระหวางป 2549 – ป 2558 

เบ้ียประกันภัยรับสุทธิของประเทศไทย (แบงตามประเภท) 
ระหวางป 2549 – ป 2558  

 

 

 
ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และสมาคมประกันชีวิตไทย 
หมายเหตุ: เบ้ียปแรก หมายถึง เบ้ียที่ชําระในปแรก 
เบ้ียชําระคร้ังเดียว หมายถึง เบ้ียที่ชําระคร้ังเดียว และใหความคุมครองตลอดอายุสัญญา 
เบ้ียปตอไป: หมายถึง เบ้ียที่ชําระหลังเบ้ียปแรกตลอดอายุสัญญากรมธรรม 
 
จากการเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องของจํานวนกรมธรรมใหมสงผลใหเบี้ยประกันภัยรับสุทธิเพ่ิมขึ้น จากขอมูล
ของสํานักงานคปภ. ในป 2558  การเติบโตของตลาดประกันชีวิตของไทยยังเปนไปดวยดี ธุรกิจประกัน
ชีวิตมีเบ้ียประกันภัยรับสุทธิรวม 524,010 ลานบาท เติบโตรอยละ 7 เม่ือเทียบกับป 2557โดยการ
เติบโตของธุรกิจถูกผลักดันดวยการขยายฐานลูกคาใหม โดยมียอดเบ้ียประกันภัยรับปแรก และเบ้ีย
ชําระครั้งเดียวจํานวน 165,505 ลานบาท ซึ่งใกลเคียงกับป 2557 สวนเบ้ียประกันภัยปตอไป มีจํานวน 
358,505 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 10.3 ซึ่งสะทอนใหเห็นวามีอัตราการขยายตัวของตลาดจากนโยบาย
ภาครัฐ อาทิ การลดหยอนภาษีสําหรับการประกันชีวิตแบบบํานาญเพ่ือสงเสริมการออมระยะยาว 
 
ธุรกิจประกันภัยตอดานประกันชีวิต 
จากการที่บริษัทประกันชีวิตจะบริหารความเสี่ยงภัยโดยการกระจายความเสี่ยงภัยไปยังบริษัทรับ
ประกันภัยตอทําใหธุรกิจประกันภัยตอเติบโตตามธุรกิจประกันชีวิต ในประเทศไทยสัดสวนการรับ
ประกันภัยตอเม่ือเทียบกับเบ้ียประกันภัยรับโดยตรงจะมีสัดสวนรอยละ 1.7 ของเบี้ยประกันภัยรับ
โดยตรงในป 2558 สัดสวนดังกลาวอยูในระดับที่ต่ํา เนื่องจากทุนประกันในประเทศไทยตอกรมธรรม
เฉล่ียในป 2558 อยูที่ 551,224 บาทตอกรมธรรมซึ่งทําใหบริษัทประกันชีวิตจะเก็บความเสี่ยงภัยไวเอง 
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(Retention) เนื่องจากบริษัทประกันชีวิตมีความสามารถในการรับความเสี่ยง (Retention Limit) ได 
อยางไรก็ตามในประเทศที่พัฒนาแลวทุนประกันตอกรมธรรมเฉล่ียจะสูงกวาของประเทศไทยมาก ซึ่ง
สังเกตไดจากเบี้ยประกันภัยรับสุทธิตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Net Premium per GDP) ของ
ไตหวัน ฮองกง เกาหลีใต และสิงคโปร อยูที่รอยละ 15.6 รอยละ 12.7 รอยละ 7.2 และรอยละ 5.0 
ตามลําดับ เม่ือเทียบกับประเทศไทยที่รอยละ 3.6 ในป 2557 ดังนั้นธุรกิจประกันภัยตอในประเทศไทย
ยังสามารถที่จะเติบโตได เห็นไดจากจํานวนทุนประกันในประเทศไทยตอกรมธรรมเพ่ิมขึ้นจาก 419,591 
บาทตอกรมธรรมในป 2554 เปน 551,224 บาทตอกรมธรรม ในป 2558 หรือเปนการเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยรอย
ละ 7.0 ตอป (CAGR)  
 

เบ้ียประกันภัยตอในประเทศไทยระหวางป 2549 – ป 2558 ทุนประกันในประเทศไทยตอกรมธรรมเฉล่ียระหวางป  
2554 – ป 2558  

 

 
 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และบริษัทฯ 
 
2.2.5 ภาวะการแขงขัน 
แมวาบริษัทประกันชีวิตจะสามารถรับประกันภัยตอได แตโดยทั่วไปบริษัทประกันชีวิตไมมีนโยบายสง
ประกันภัยตอระหวางกันเนื่องจากไมใชธุรกิจหลักและเปนคูแขงทางการคาระหวางกัน ดังนั้น โดยทั่วไป
บริษัทประกันชีวิตสวนใหญจะเอาประกันภัยตอกับบริษัทประกันภัยตอในประเทศและตางประเทศ 
บริษัทประกันภัยตอตางประเทศที่เขามารับงานในประเทศไทยอาทิ Swiss Reinsurance, Reinsurance 
Group of America (RGA), Hannover Reinsurance Group, Munich Reinsurance, SCOR 
Reinsurance และบริษัทประกันภัยตอในเครือของบริษัทประกันชีวิตตางประเทศที่เขามารวมทุนหรือเขา
มาเปนผูถือหุนใหญของบริษัทประกันชีวิตในประเทศ 
การแขงขันในตลาดรับประกันภัยตอในประเทศไทยโดยสวนใหญบริษัทรับประกันภัยตอจะใชกลยุทธการ
แขงขันดานราคา ความสามารถในการรับความเสี่ยง และความมั่นคงทางการเงิน ทั้งนี้ บริษัทรับประกันภัย
ตอที่ไมมีธุรกิจในประเทศไทยมีอุปสรรคอยางมากที่จะเขามาในตลาดรับประกันภัยตอในประเทศไทย
เนื่องจากขาดความเขาใจในตลาด และไมมีความสัมพันธกับบริษัทประกันชีวิตในประเทศไทย นอกจากนี้
สํานักงาน คปภ. ไมมีนโยบายที่จะใหบริษัทรับประกันภัยตอตางประเทศเปดสาขาในประเทศไทย 
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ตารางเบ้ียประกันภัยตอในประเทศไทยระหวางป 2556 - 2558 

 
ป 2558 ป 2557 ป 2556 

ลานบาท 
เติบโต 

(รอยละ) 
ลานบาท 

เติบโต 
(รอยละ) 

ลานบาท 
เติบโต 

(รอยละ) 
เบ้ียประกันชีวิตรับสุทธ ิ 524,010 7 491,660 13 434,480 13 
เบ้ียประกันชีวิตตอ 9,212 17 7,861 9 7,185 9 
เบ้ียประกันชีวิตตอรับของบริษัทฯ  1,851 14 1,624 17 1,388 21 
สวนแบงการตลาดของบริษัทฯ (รอย
ละ) 

20 21 19 

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และบริษัทฯ 
 
การเติบโตของตลาดประกันภัยตอยังเปนไปดวยดี จากขอมูลของสํานักงาน คปภ.ตามตารางขางตน เบ้ีย
ประกันภัยตอรับมีการเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องคือ 7,185 ลานบาท 7,861 ลานบาท และ 9,212 ลานบาท 
ตั้งแตป 2556 – ป 2558 ตามลําดับ หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 9 ในป 2557 และเพ่ิมขึ้นรอยละ 17 ในป 2558 
และบริษัทฯ มีเบ้ียประกันภัยตอรับของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องคือ 1,388 ลานบาท 1,624 ลาน
บาท และ 1,851 ลานบาท ตั้งแตป 2556 – ป 2558 ตามลําดับ หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 14 ในป 2558  

2.2.6  แนวโนมอุตสาหกรรม 
ธุรกิจประกันชีวิตในป 2558 สามารถเติบโตไดอยางตอเนื่อง จากปจจัยสนับสนุนดานการเมือง 
เศรษฐกิจ ตลอดจนแผนฟนฟูเศรษฐกิจประเทศมีแนวโนมที่ดี โดยเฉพาะการอนุญาตใหบุคคลธรรมดา
สามารถนําเบ้ียประกันชีวิตมาหักลดหยอนภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาเพ่ิมขึ้น มาตรการปรับขึ้นคาแรงขั้น
ต่ํา และปรับเงินเดือนขาราชการสําหรับผูจบปริญญาตรี คาดวาจะทําใหประชาชนมีกําลังการซื้อประกัน
ชีวิตมากขึ้น นอกจากนี้รัฐบาลมีนโยบายผลักดันการประกันชีวิตรายยอย (Micro Insurance) รวมถึง
กระตุนการออมผานผลิตภัณฑประกันชีวิตแทนการฝากเงินผานบัญชีธนาคาร เพ่ือใหการประกันชีวิต
เปนหลักประกันความม่ันคงใหกับชีวิต และทรัพยสินของประชาชน นาจะสงผลดีกับธุรกิจประกันชีวิต
โดยภาพรวม ทั้งนี้ธุรกิจประกันชีวิตจะใหความสําคัญกับการขยายชองทางการตลาดใหมๆ เพ่ือเขาถึง
กลุมเปาหมาย โดยเฉพาะผูมีรายไดนอย โดยการนําเสนอผลิตภัณฑประเภทความคุมครองชีวิตและ
สุขภาพ เพ่ือใหสอดคลองกับความเสี่ยงภัย และแนวโนมอัตราดอกเบ้ียในสถานการณปจจุบัน  การที่
รัฐบาลตองการใหปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงอีก  จะสงผลใหลูกคากลุมที่รับความเสี่ยงไดนอย
เปล่ียนมาออมเงินกับผลิตภัณฑประกันชีวิตมากขึ้น นอกจากนี้การขยายตัวของชองทางการจําหนาย
ผานธนาคารพาณิชยยังคงเติบโตอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ คาดวาในอีก 3 ถึง 5 ปขางหนา ธุรกิจ
ประกันชีวิตจะมีการเจริญเติบโตเกินกวารอยละ 10 ตอป 
นอกจากนี้ยังมีการจัดตั้งคณะทํางานรวมภาครัฐและเอกชนในการดําเนินการกําหนดมาตรการเชิงรุกใน
การพัฒนาธุรกิจประกันชีวิตใหเขาถึงประชาชนไดอยางทั่วถึง ภายใตผลิตภัณฑที่ตอบสนองตอความ
ตองการของประชาชน ในอัตราเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสม ผานชองทางการขายที่หลากหลายเพ่ือให
ประชาชนทุกระดับสามารถเขาถึงการประกันภัยไดสะดวกขึ้น รวมถึงการสนับสนุนการขยายการ
ประกอบธุรกิจประกันภัยโดยจัดทํา Road Map รวมกันเพ่ือกําหนดแนวทาง กรอบระยะเวลาดําเนิน



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

 - 19 -  บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

มาตรการตางๆ ทั้งในสวนที่เก่ียวของกับภาครัฐ และเอกชน เพ่ือสรางความชัดเจนในการกาวเขาสูการ
เปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  
 
2.3  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

2.3.1  แหลงทีม่าของเงินทุน 
บริษัทฯ มีแหลงที่มาของเงินทุนไดแก สวนของผูถือหุน เบ้ียประกันภัยรับสุทธิ และกําไรจากการลงทุน
สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนทั้งสิ้น 1,282.5 ลานบาท เบ้ียประกันภัยตอ
รับที่ถือเปนรายได 1,833.5 ลานบาท และรายไดจากการลงทุนสุทธิ 52.4 ลานบาท  
ในอนาคตบริษัทฯ อาจตองดําเนินการดวยวิธีการอื่น เชน การเสนอหุนเพ่ิมทุนใหแกผูถือหุนเดิม (Rights 
Offering) การเสนอหุนเพ่ิมทุนใหบุคคลโดยเฉพาะเจาะจง (Private Placement) การออกใบสําคัญแสดง
สิทธิในการซื้อหลักทรัพย (Warrant)  เปนตน ทั้งนี้บริษัทฯ ไมมีนโยบายการจัดหาเงินทุนจากการกูยืม
หรือจากภายนอก 

2.3.2  การลงทุน 

นโยบายการลงทุน 
นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ จะยึดหลักการลงทุนแบบอนุรักษนิยม (Conservative) คือมุงเนนลงทุน
เพ่ือใหไดรายไดอยางสมํ่าเสมอ ไดแก พันธบัตรรัฐบาล และหนวยลงทุนที่มีการจายเงินปนผลสม่ําเสมอ 
โดยใหความสําคัญกับคุณภาพของหลักทรัพยเพ่ือความปลอดภัยของเงินลงทุนโดยยังคํานึงถึงความ
เสี่ยงดานสภาพคลองที่ตองดํารงไวใหเพียงพอกับคาสินไหมทดแทนที่จะเกิดขึ้นโดยไมสามารถ
คาดการณได การบริหารพอรตการลงทุนจะใชความระมัดระวัง เพ่ือสรางผลตอบแทนที่สม่ําเสมอในระยะ
ยาวในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และมีการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับต่ํา นอกจากนี้ยังตอง
พิจารณาถึงกรอบวิธีการดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง (Risk Based Capital Framework) ดวย 
ตลอดจนมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงาน คปภ. นโยบายการลงทุนไดรับการสอบทานอยาง
สม่ําเสมอ และมีความยืดหยุนพรอมที่จะปรับเปล่ียนกลยุทธการลงทุนเพ่ือใหสอดคลองกับภาวะตลาดที่มี
การเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาเพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในระยะยาว 

วิธีการดําเนินงานของฝายลงทุน 
ฝายลงทุนจะดําเนินการพิจารณาการลงทุนโดยพิจารณาจากผลตอบแทนและความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะ
ไดรับ ซึ่งจะนําขอสรุปจากการศึกษาสินทรัพยที่จะลงทุนเพ่ือนําเสนอตอผูอํานวยการฝายลงทุน 
ผูอํานวยการใหญ และประธานกรรมการบริหารเพ่ืออนุมัติ ทั้งนี้สายงานการลงทุนจะอยูภายใตการกํากับ
ดูแลของผูอํานวยการใหญ เพ่ือใหการลงทุนเปนไปตามนโยบายการลงทุนโดยรวมของบริษัทฯ ตามที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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การใหสินเชื่อ 
การใหสินเช่ือของบริษัทฯ เปนการใหกูยืมตามสวัสดิการแกพนักงาน ไดแก การใหกูยืมฉุกเฉิน การให
กูยืมเพ่ือที่อยูอาศัย และการใหกูยืมเพ่ือซื้อรถยนต โดยเงินใหกูยืมดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือบรรเทา
ความเดือดรอนแกพนักงานในกรณีที่จําเปน และสนับสนุนใหพนักงานมีบาน หรือที่อยูอาศัยเปนของ
ตนเอง โดยบริษัทฯ จะคิดดอกเบ้ียอัตราคงที่ หรืออัตราลอยตัวแลวแตประเภทของการกูยืม 

2.3.3  ความสามารถในการดํารงเงินกองทุน 
นโยบายในการดํารงอัตราสวนที่สําคัญของธุรกิจของบริษัทฯ จะตองไมต่ํากวาเกณฑที่กฎหมายกําหนด
และสามารถเทียบเคียงไดกับมาตรฐานสากล โดยอัตราสวนใดที่บริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวามี
ความสําคัญตอฐานะและความมั่นคงของบริษัทฯ ดวยแลว บริษัทฯ จะรักษาไวใหอยูในระดับสูง ไดแก 
อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุนที่ตองดํารงตามกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนทั้งสิ้น 1,282.5 ลานบาท และสามารถดํารง
เงินกองทุนไวที ่1,257.8 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) กอน
การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่รอยละ 424 ซึ่งสูงกวาเกณฑขั้นต่ําที่รอยละ 140 ที่กําหนดโดยสํานักงาน 
คปภ.  

2.3.4  นโยบายในการบริหารสภาพคลอง 
ในดานสภาพคลอง บริษัทฯ มีนโยบายมุงใหสามารถดํารงสภาพคลองในอัตราที่เหมาะสมดวยการ
จัดเตรียมแหลงเงินทุนไมวาจะไดจากกระแสเงินสดรบัและจากสินทรัพยสภาพคลองใหสามารถรองรับกับ
ความตองการใชเงินไดในทุกสภาวการณ 

2.3.5  หลักเกณฑสําคัญที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจประกันชีวิต 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจประกันชีวิตซึ่งกํากับดูแลโดยสํานักงาน คปภ. ซึ่งมีหนาที่กํากับและดูแลการ
ประกอบธุรกิจประกันชีวิต โดยไดมีการออกหลักเกณฑตางๆ มาเพ่ือควบคุมใหบริษัทประกันชีวิตดําเนิน
ธุรกิจโดยมีความโปรงใส และดํารงไวซึ่งสถานะทางการเงินซึ่งสามารถรับผิดชอบตอผูทําประกันไดใน
อนาคต ในป พ.ศ. 2558 นี้ พระราชบัญญัติประกันชีวิต (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 
6 มีนาคม 2558 เปนตนมา โดยมีเหตุผลสําคัญในการประกาศใช เนื่องจากโครงสรางผูถือหุนและ
กรรมการของบริษัทตามกฎหมายเดิม ไมเหมาะสมกับสภาพการประกอบธุรกิจประกันชีวิต ในปจจุบัน 
อีกทั้งหากบริษัทลมละลายหรือถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจ กองทุนประกันชีวิตจะเขาไป
ชวยเหลือเจาหนี้ซึ่งมีสิทธิไดรับชําระหนี้ที่เกิดจากการเอาประกันภัยไดตอเมื่อกระบวนการตามกฎหมาย
ลมละลายเสร็จสิ้นแลวเทานั้น ซึ่งทําใหกองทุนประกันชีวิต ไมสามารถคุมครองเจาหนี้ซึ่งมีสิทธิไดรับ
ชําระหนี้ที่เกิดจากการเอาประกันภัยไดทันทวงที จึงปรับปรุงบทบัญญัติเก่ียวกับโครงสรางผูถือหุนและ
กรรมการของบริษัทและกองทุนประกันชีวิตใหเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยการปรับปรุงบทบัญญัติดังกลาว 
ไมไดมีการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑสําคัญตามพระราชบัญญัติประกันชีวิต ซึ่งสามารถสรุปไดดังตอไปนี ้ 
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หลักเกณฑ
เกี่ยวกับ สรุปหลักเกณฑ สถานะของบริษัท ณ วันที่ 31 ธ.ค. 58 

สถานภาพบริษัท บริษัทประกันชี วิตทุกบริษัทตอง เปนบริษัท 
มหาชน จํากัด ภายในเดือนกุมภาพันธ ป 2556 

บริษัทไดแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนเมื่อ
วันที่ 29 กันยายน 2554  

เงินกองทุน บริษัทตองดํารงไวซึ่งความเพียงพอของเงินกองทุน 
(CAR Ratio) ไมตํ่ากวารอยละ 140 (เริ่มบังคับใช 
1 ม.ค. 2556)  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯมีความ
เพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) กอน
การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่รอยละ 424  

การจัดสรรเงิน
สํารอง 
 

 

ตองจัดสรรเงินสํารองดังนี้ (1) เงินสํารองสําหรับ
เบี้ยประกัน ที่ยังไมตกเปนรายไดของบริษัท (2)  
เงินสํารองคาสินไหมทดแทน 
ทั้งนี้การคํานวณเงินสํารองเปนไปตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข 
ในการจัดสรรเบี้ยประกันภัยไวเปนเงิน สํารอง
ประกันภัยสําหรับกรมธรรมประกันภัยที่ยังมีความ
ผูกพันอยู และเงินสํารองอ่ืนของบริษัทประกันชีวิต 
พ.ศ. 2554 

บริษั ท ฯมี การ กัน เ งิน สํ า รอ ง ตาม ห ลัก
คณิตศาสตรประกันภัยที่พอเพียง ถูกตอง
ตามที่กฎหมายกําหนดไว โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 บริษัทฯมีเงินสํารองทั้งสิ้น 
521.7 ลานบาท  

หลักทรัพยวาง
ประกันไวกับนาย
ทะเบียน 

บริษัทประกันชีวิตทุกบริษัทตองวางหลักทรัพย
ประกันไวกับนายทะเบียนตามพระราชบัญญัติ
ประกันชีวิต ไมตํ่ากวา 20 ลานบาท   

บริษัทฯ ไดวางหลักทรัพยประกันไวกับนาย
ทะเบียน ตามพระราชบัญญัติประกันชีวิต 
จํานวน 21 ลานบาท  

การวางเงินสํารอง
ประกันภัย 

รอยละ 25 ของเงินสํารองประกันภัยหลังจากหัก
ดวยจํานวนเงินใหกูยืมโดยมีกรมธรรมประกันภัย
ของบริษัทเปนประกัน 
 

บริษัทฯ ไดวางหลักทรัพยประกันไวเปนเงิน
สํารองประกันภัยกับนายทะเบียน ตาม
พระราชบัญญัติประกัน ชีวิต จํานวน 135 
ลานบาท ซึ่งเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 
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หลักเกณฑ
เกี่ยวกับ สรุปหลักเกณฑ สถานะของบริษัท ณ วันที่ 31 ธ.ค. 58 

สัดสวนการถือหุน
โดยตางชาติ 

- มีกรรมการซึ่งมีสัญชาติไทยไมตํ่ากวาสามในสี่
ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  

- ตามพรบ. ประกันชีวิต กําหนดใหบุคคลตาม (1) 
หรือ (2) หรือ (1) และ (2) ถือหุนรวมกันเกินรอย
ละ 75 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงและ
จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ 

(1) บุคคลธรรมดาซึ่งมีสัญชาติไทย หรือหาง
หุนสวนสามัญซึ่งไมจดทะเบียนที่ผูเปนหุนสวน
ทั้งหมดมีสัญชาติไทย 
(2) นิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศไทย และมี
ลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก) มีบุคคลตาม (1) ถือหุนอยูเกินรอยละ 50 
ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนายได
แลวทั้งหมด หรือ 

(ข) มีบคุคลตาม (1) หรือนิติบุคคลตาม (2) (ก) 
หรือบุคคลตาม (1) และนิติบุคคลตาม (2) (ก) ถือ
หุนอยูเกินรอยละ 50 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออก
เสียงและจําหนายไดแลวทั้งหมด 
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2556 บริษัทฯ ไดรับ
อนุญาตใหบริษัทฯ สามารถมีบุคคลซึ่งไมมีสัญชาติ
ไทย (ตามที่นิยามในพระราชบัญญัติประกันชีวิต 
พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม) ถือหุนรวมกันได
เกินกวารอยละ 49 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
และจําหนายไดแลวทั้ งหมดของบริษัทฯ เปน
ระยะเวลา 10 ปนับต้ังแตวันที่ไดรับอนุญาต  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มี
กรรมการทั้งหมด 8 ทานโดยไมมีกรรมการที่
เปนชาวตางชาติ 
THRE  เปนผูถือหุนรอยละ 24.3 ของ
จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนายได
แลวทั้งหมด  

 
การดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง (Risk Based Capital) 
เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง คือเงินกองทุนที่คํานวณมาจากความเสี่ยงที่บริษัทประกันชีวิตมีอยูจริง 
โดยตลอดเวลาที่ดําเนินธุรกิจบริษัทประกันชีวิตจะตองดํารงเงินกองทุนไมต่ํากวาเงินกองทุนตามระดับ
ความเสี่ยงที่คํานวณได โดยเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงนี้เร่ิมมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 
2554 โดยเงินกองทุนนี้จะถูกคิดคํานวณขึ้นมาจากพอรตความเสี่ยงที่มีอยูจริง ซึ่งความเสี่ยงดังกลาว
หมายถึงความเสี่ยง 4 ดานคือ 1) ดานประกันภัย 2) ดานตลาด 3) ดานเครดิต และ 4) ดานการกระจุก
ตัว ทั้งนี้ หากเงินกองทุนที่คํานวณไดต่ํากวา 30 ลานบาท บริษัทประกันชีวิตจะตองดํารงเงินกองทุนไวที่ 
30 ลานบาท 
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อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratio: CAR Ratio)   
อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน 

 (Capital Adequacy Ratio: CAR) 
= เงินกองทุนที่บริษัทมีอยู (Total Capital Available: TCA) 

เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงที่บริษัทตองดํารงไว (Total Capital Required: 
TCR) 

 
เงินกองทุนที่บริษัทมีอยู หมายถึง สวนของผูถือหุนซึ่งปรับปรุงใหเปนมูลคาตามราคาตลาดตาม
หลักเกณฑของสํานักงาน คปภ. 
เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงที่บริษัทตองดํารงไว หมายถึง เงินกองทุนที่บริษัทจะตองมีไวรองรับ
ความเสี่ยงจากการทําธุรกิจ 4 ดาน คือ ความเสี่ยงดานประกันภัย ความเสี่ยงดานตลาด ความเสี่ยงดาน
เครดิต และความเสี่ยงดานการกระจุกตัว  
โดยตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 เปนตนไป สํานักงานคปภ. กําหนดใหบริษัทประกันชีวิตตองดํารงไวซึ่ง
ความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio) ไมต่ํากวารอยละ 140  
 
สํานักงาน คปภ. กําหนดเกณฑการเปรียบเทียบอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR 
Ratio) กับ อันดับความนาเชื่อถือ (Credit Rating) ไวดังน้ี 

 
หมายเหตุ: บริษัทรับประกันภัยตอในประเทศไทย ใช Risk Grade 1 ถึง 4 เทาน้ัน โดยจะพิจารณาจาก CAR Ratio ที่รายงานตอสํานักงาน 
คปภ.  สําหรับการพิจารณา Risk Charge ของบริษัทรับประกันภัยตอตางประเทศจะพิจารณาจาก Credit Rating จากสถาบันจัดอันดับตาม
ตารางขางตน 
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
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2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
บริษัทฯ ไมมีงานที่ยังไมไดสงมอบ เนื่องจากเปนธุรกิจประกันภัยตอ  
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3.0 ปจจัยความเสี่ยง 
บริษัทฯ ตระหนักถึงปจจัยความเสี่ยงตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ    จึงได
ดําเนินการจัดทําการบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management) ขึ้นเพ่ือพัฒนาใหการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถบรรลุเปาหมายทางการเงินและ
เปาหมายดานอื่นๆ ไดอยางครบถวนและสรางความยั่งยืนใหกับองคกรในระยะยาว การบริหารความ
เสี่ยงองคกร มุงเนนการระบุความเสี่ยงหลักที่จะมีผลกระทบตอเงินกองทุน ความม่ันคงทางการเงิน 
ช่ือเสียง และผลการจัดอันดับความนาเช่ือถือในระดับสากล มีการประเมินความเสี่ยงแบบบูรณาการ และ
วิเคราะหความเชื่อมโยงของความเสี่ยง กําหนดดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงและ Benchmark อยางเหมาะสม  
กําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ือควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดและประเมิน
ประสิทธิผลของมาตรการเหลานี้อยางตอเนื่อง  เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นใหอยูใน
ระดับที่องคกรยอมรับได  ทั้งยังมุงเนนการเรียนรูจากเหตุการณความเสียหายที่เกิดขึ้นเพ่ือนําไปใช
ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงในอนาคต  
ความเสี่ยงรวมที่ยอมรับไดขององคกรถูกใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย กลยุทธ และแผนการ
ดําเนินงานในทุกกิจกรรมหลัก มีการพิจารณาความเสี่ยงและผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับประกอบการ
ตัดสินใจ (Risk Based Decision Making) อาทิเชน การกําหนดอัตราเบ้ียประกันภัย การออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑใหม การออกแบบโครงสรางการประกันภัยตอ การจัดสรรสินทรัพยและหนี้สิน การ
ลงทุน การกําหนดงบประมาณและการจัดสรรเงินกองทุน และการวัดผลการประกอบการ  
ความเสี่ยงหลักของธุรกิจประกันภัยตอมีดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงดานกลยุทธเปนความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการดําเนินนโยบาย การกําหนดแผนกลยุทธ 
แผนการดําเนินงาน และการนําไปปฏิบัติที่ไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและ
สภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายได เงินกองทุน ภาพลักษณและความม่ันคงของ
บริษัทฯ  
 
1.1 ความเสี่ยงดานลูกคา 
ธุรกิจการรับประกันภัยตอเปนตลาดเปดที่ผูรับประกันภัยตอทั้งในและตางประเทศสามารถเขามารับงาน
ได  เนื่องจากบริษัทฯ รับประกันภัยตอจากบริษัทประกันชีวิตภายในประเทศที่มีอยูจํานวน 23 บริษัท
เทานั้น  ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงขึ้นอยูกับการเติบโตของธุรกิจประกันชีวิตเปนหลัก นอกจากนี้
แลว การที่บริษัทประกันชีวิตในประเทศบางรายมีบริษัทประกันชีวิตตางประเทศซึ่งมีฐานะทางการเงินที่
แข็งแกรง มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ อยางตอเนื่อง เขา
มารวมทุนหรือเขามาเปนผูถือหุนใหญ ทําใหบริษัทประกันชีวิตเหลานี้มีนโยบายที่จะทําประกันภัยตอกับ
บริษัทประกันชีวิตในตางประเทศที่เขามารวมทุนหรือเปนผูถือหุนใหญเหลานี้ สงผลใหบริษัทฯ ตอง
สูญเสียเบ้ียประกันภัยตอจากบริษัทดังกลาว 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานลูกคา 
บริษัทฯ มีมาตรการบริหารความเสี่ยงขางตน โดยปรับบทบาทในการดําเนินธุรกิจให Proactive มาก
ยิ่งขึ้น มีการทําธุรกิจแบบแสวงหาโอกาสทางการตลาดใหมดวยกลยุทธที่หลากหลาย อาทิ การเขาไปมี
สวนรวมในทุกกิจกรรมตั้งแตการนําเสนอและพัฒนากรมธรรมประกันภัยประเภทใหมๆ ที่เปนที่ตองการ
ของตลาด การจัดทําแผนการตลาด และการหาชองทางการตลาดรวมกับบริษัทประกันชีวิต เนื่องจาก
บริษัทฯ มีความเขาใจสภาพตลาดประกันชีวิตในประเทศอยางลึกซึ้ง จึงทําใหบริษัทฯ สามารถตอบสนอง
ความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้แลว บริษัทฯ ยังไดนําความรู
และสถิติตางๆ ที่มีอยูมาใชประกอบการวางกลยุทธทางการตลาดอยางตอเนื่อง เพ่ือมุงเนนเจาะตลาดที่
ยังมีผลกําไรและมีแนวโนมการเจริญเติบโตดี โดยการรวมพัฒนาและนําผลิตภัณฑใหมสูตลาด การ
รวมกันพัฒนาผลิตภัณฑนี้ทําใหบริษัทฯ สามารถกําหนดรูปแบบกรมธรรมและอัตราเบ้ียประกันภัยที่
เหมาะสม รวมทั้งกําหนดสวนแบงการรับประกันภัยตอในอัตราสวนที่สูงขึ้น 
 
1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ  
การพ่ึงพิงเบี้ยประกันภัยจากบริษัทประกันชีวิตรายใดรายหนึ่งมากเกินไปอาจสงสงผลกระทบตอรายได
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญหากบริษัทฯ สูญเสียเบ้ียประกันภัยรับดังกลาวไป 
 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 
ลักษณะธุรกิจของการรับประกันภัยตอดานประกันชีวิตจะมีลักษณะการสงเบ้ียประกันภัยตออยางตอเนื่อง
เพราะกรมธรรมประกันชีวิตจะมีลักษณะใหความคุมครองในระยะยาว เชน 10 ป หรือมากกวา ดังนั้น เม่ือ
บริษัทฯ ทําสัญญารับประกันภัยตอจากบริษัทประกันชีวิตแลว บริษัทประกันชีวิตดังกลาวจะตองสงเบ้ีย
ประกันภัยตอใหกับบริษัทฯ จนกวาจะสิ้นอายุกรมธรรม ในกรณีที่บริษัทประกันชีวิตตองการยกเลิกสัญญา
รับประกันภัยตอนั้น บริษัทประกันชีวิตจะตองแจงการยกเลิกลวงหนากอนสิ้นปนั้นๆ อยางนอย 3 เดือน 
การยกเลิกสัญญารับประกันภัยตอดังกลาวจะมีผลตอการรับประกันตอสําหรับงานใหม โดยในสวนที่เปน
ภาระผูกพันตามสัญญาเดิมที่เคยรับประกันภัยตอไวแลวนั้น บริษัทประกันชีวิตจะยังคงตองสงเบ้ีย
ประกันภัยตอใหแกบริษัทฯ ตามสัญญาผูกพันเดิมนั้นจนสิ้นอายุกรมธรรม หากบริษัทประกันชีวิตมีความ
ประสงคจะหยุดสงเบ้ียประกันภัยตอสําหรับสัญญาผูกพันเดิม บริษัทประกันชีวิตจะตองซื้อภาระผูกพันตาม
สัญญาเดิมที่บริษัทฯ เคยรับประกันภัยตอไวแลว เนื่องจากการคํานวณตนทุนราคาซื้อคืนพรอมคาใชจาย
การดําเนินการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัยมีตนทุนที่สูง กรณีดังกลาวจึงมักไมคอยเกิดขึ้น 
 
1.3 ความเสี่ยงดานความเพียงพอของเงินกองทุน 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ไดกําหนดใหบริษัทฯ ปฏิบัติ
ตามกรอบการดํารงเงินกองทุนตามระดบัความเสี่ยง และกําหนดใหบริษัทฯ มีอัตราสวนความเพียงพอ
ของเงินกองทุน  ไมต่ํากวารอยละ 140 การดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือให
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บริษัทประกันภัยมีการบริหารการจัดการความเสี่ยงที่ดี  มีฐานะการเงินที่มั่นคง  มีเงินกองทุนที่เพียงพอ 
และสามารถรองรับความเสียหายจากเหตุการณที่ไมคาดหวังได  
 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานความเพียงพอของเงินกองทุน 
บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยงและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเพียงพอของเงินกองทุน
โดยพิจารณาถึงปจจัยตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอเงินกองทุนที่บริษัทฯ มีอยูและเงินกองทุนที่มารองรับ
ความเสี่ยงดานการประกันภัย ความเสี่ยงดานตลาด ความเสี่ยงดานเครดิต และความเสี่ยงดานการ
กระจุกตัว และนําปจจัยเหลานี้ไปประกอบการวางแผนและการดําเนินการในกิจกรรมหลักของบริษัทฯ 
ไมวาจะเปนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดอัตราเบ้ียประกันภัย การจัดการคาสินไหม
ทดแทน การประกันภัยตอ และการลงทุน เพ่ือใหบริษัทฯ มีความมั่นคงทางการเงินและดํารงเงินกองทุน
อยางเพียงพอ จากงบการเงินของบริษัทฯ ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2558 อัตราสวนความเพียงพอของ
เงินกองทุนของบริษัทฯ กอนการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีอยูที่รอยละ 424  
 
2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) 
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการเปนความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไมเพียงพอหรือการขาดการกํากับดูแล
กิจการหรือการควบคุมภายในที่ดีของกระบวนการปฏิบัติงาน บุคลากร ระบบของบริษัทฯ หรือเหตุการณ
ภายนอก ซึ่งจะสงผลกระทบตอรายได ผลกําไรและเงินกองทุนของบริษัท อาทิเชน การขาดความรู 
ความเช่ียวชาญ และทักษะของพนักงาน การสูญเสียผูบริหาร/พนักงานที่มีความสําคัญ ความซับซอน
ของกระบวนการทํางาน สิทธิ์ของการเขาถึงขอมูลและความปลอดภัยของขอมูล ความทันสมัยของขอมูล 
การกระจายอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ ความเหมาะสมของเกณฑการวัดผลการปฏิบัติงาน ความ
เสี่ยงดานการปฏิบัติการสามารถเกิดในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานไมวาจะเปนการกําหนดนโยบาย
การควบคุมภายใน การพิจารณารับประกันภัย การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดอัตราเบ้ีย
ประกันภัย การจัดการคาสินไหมทดแทน การลงทุน และการเอาประกันภัยตอชวง  
 
2.1 ความเสี่ยงดานบุคลากรหลัก 
ธุรกิจประกันชีวิตเปนธุรกิจที่ตองพ่ึงพิงบุคลากรผูมีความรู ความชํานาญและประสบการณในธุรกิจ 
ดังนั้นบุคลากรในฝายบริหารจําเปนตองมีความรู ความชํานาญ และประสบการณ  หากบริษัทไมสามารถ
รักษาผูบริหาร และบุคลากรที่มีความรูความชํานาญไวได บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบในทางลบตอการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯได  
 
แนวทางการบริหารความเสีย่งดานบุคลากรหลัก 
บริษัทฯ ไดตระหนักถึงผลกระทบดังกลาวที่อาจเกิดขึ้น จึงไดใหความสําคัญตอหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ ในการปฏิบัติตอพนักงานทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรีและความ
เสมอภาคสวนบุคคล มุงเนนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง บริษัทฯ จัดใหมี
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การจัดการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและความรูในการทํางานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร และมีนโยบาย
สนับสนุนใหทีมงานผูบริหารระดับกลางไดมีสวนรวมในการวางแผนบริหารจัดการของบริษัทฯ เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูและประสบการณ  และลดความเสี่ยงดานการพ่ึงพิงตัวบุคคลในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีคณะกรรมการบริหารซึ่งรับผิดชอบดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ มี
การจายผลตอบแทนและสวัสดิการที่แขงขันกับตลาดไดเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดึงดูดและรักษาบุคลากร
ที่มีคุณภาพ   
 
2.2 ความเสี่ยงดานระบบและกระบวนการ 
ความเสี่ยงดานระบบและกระบวนการเปนความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไมเหมาะสมหรือความลมเหลว
ของระบบ หรือกระบวนการภายใน ซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน  
 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานระบบและกระบวนการ 
บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงดานระบบและกระบวนการ โดยการแบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริหาร และฝายบริหารอยางชัดเจน มีการจัดทําอํานาจดําเนินการ เพ่ือใหทุกฝายทราบถึง
อํานาจดําเนินการ หรืออํานาจตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ในทุกระดับ และจัดใหมีการติดตามดูแลใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามนโยบายและแผนที่วางไว โดยฝายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายมีหนาที่จัดทํา
รายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑของกฎหมาย และขอบังคับเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนประจําทุกไตรมาส นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลที่มี
ความสําคัญตอการดําเนินงานและระบบสํารองขอมูล เพ่ือรองรับเหตุฉุกเฉินอันอาจจะเกิดขึ้น ตลอดทั้งมี
นโยบายการรักษาความปลอดภัยของขอมูลและระบบขอมูลเพ่ือปองกันการสูญหายหรือร่ัวไหลของ
ขอมูล 
 
2.3 ความเสี่ยงจากสัดสวนผูถือหุนไมเปนไปตามกฎหมาย 
พระราชบัญญัติประกันชีวิต พ.ศ. 2551 กําหนดใหบริษัทประกันชีวิตตองมีบุคคลสัญชาติไทย และ/หรือ 
นิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศไทยถือหุนรวมกันเกินรอยละ 75 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงและ
จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม หุนของบริษัทฯ สามารถถูกเปลี่ยนมือไดตลอดเวลา 
ภายหลังจากที่หุนของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งอาจทําใหสัดสวนผูถือหุนสัญชาติ
ไทยไมเปนไปตามที่พระราชบัญญัติประกันชีวิตกําหนด และสงผลใหผูถือหุนที่มีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
พระราชบัญญัติประกันชีวิตจะไมสามารถออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุนและไมไดรับเงินปน
ผล  
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากสัดสวนผูถือหุนไมเปนไปตามกฎหมาย 
บริษัทฯ ไดดําเนินการขอผอนผันจากสํานักงาน คปภ. โดยเม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2556 บริษัทฯ ไดรับ
อนุญาตใหบริษัทฯ สามารถมีบุคคลซึ่งไมมีสัญชาติไทยถือหุนรวมกันไดเกินกวารอยละ 49 ของจํานวน
หุนที่มีสิทธิออกเสียงและจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ เปนระยะเวลา 10 ปนับตั้งแตวันที่ไดรับ
อนุญาต (วันที่ 5 สิงหาคม 2556) ทั้งนี้ หากการผอนผันดังกลาวขางตนสิ้นสุดลงและบริษัทฯ ไมสามารถ
ขอขยายระยะเวลาการผอนผัน หรือไมมีการแกไขนิยามของบุคคลสัญชาติไทย ตามที่นิยามใน
พระราชบัญญัติประกันชีวิต และบริษัทฯ ไมสามารถปรับสัดสวนการถือหุนใหเปนไปตามพรบ. ประกัน
ชีวิต ได บริษัทฯ จะตองระวางโทษปรับและผูถือหุนที่มีคุณสมบัติไมเปนไปตามพรบ.ประกันชีวิต จะไม
สามารถออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุนและไมไดรับเงินปนผล 
 
3.   ความเสี่ยงดานประกันภัย (Insurance Risk) 
ความเสี่ยงดานประกันภัยเปนความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการดําเนินกิจกรรมการประกันภัย อาทิ ความ
เพียงพอของอัตราเบ้ียประกันภัย พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผูถือกรมธรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ
ประกันภัยใหตรงกับความตองการของตลาด การกระจุกตัวของภัย ความเพียงพอของเงินสํารอง
ประกันภัยและเงินสํารองคาสินไหมทดแทน และมหันตภัย   
 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานประกันภัย 
บริษัทฯ ไดจัดทําคูมือในการรับประกันภัยที่มีมาตรฐานสูงโดยอาศัยหลักวิชาการและขอมูลสถิติที่
ทันสมัย มีการปรับปรุงคูมือในการรับประกันภัยใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของตลาดอยูเสมอ มุงเนน
ความรูและวินัยของเจาหนาที่ในการพิจารณารับประกันภัย และมีนโยบายการจัดตั้งเงินสํารองที่สูง
เพียงพอตอการเสี่ยงภัยในอนาคตในแบบอนุรักษนิยม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีการจัดซื้อประกันภัย
ตอชวงแบบคุมครองความเสียหายสวนเกิน  (Excess of  Loss Protection) โดยจํากัดความเสียหาย
สูงสุดของบริษัทฯ ตอกรมธรรม (Excess of  Loss per Person) หรือตอเหตุการณหนึ่งๆ (Excess of  
Loss per Event) ซึ่งถือเปนเครื่องมือในการปองกันและควบคุมความเสี่ยงของภัยโดยรวมที่บริษัทฯ รับ
ไวเองโดยไมไดมีการทําประกันภัยตอไปยังบริษัทประกันภัยตออื่นๆ เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอ
ฐานะการเงินของบริษัทฯ เม่ือเกิดความเสียหายขึ้น 
 
4.   ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk) 
ความเสี่ยงดานตลาดเปนความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศ ราคาตราสารอนุพันธในตลาดเงินและตลาดทุน ราคาสินทรัพย  ราคา
อสังหาริมทรัพย ซึง่จะมีผลทําใหเกิดความผันผวนตอรายได มูลคาของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 
และเงินกองทุนของบริษัทฯ  
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานตลาด 
บริษัทฯ มีการติดตามและวิเคราะหความผันผวนของตราสารที่ลงทุนอันเนื่องมาจากปจจัยตางๆ อยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอเพ่ือนํามาใชประกอบการตัดสินใจลงทุนใหเหมาะสมกับสภาวการณ นอกจากนี้ 
การลงทุนของบริษัทฯ อยูภายใตขอบเขตและขอกําหนดของสํานักงาน คปภ. ตามพระราชบัญญัติ
ประกันชีวิต พ.ศ. 2551 ซึ่งไดกําหนดประเภทของหลักทรัพยที่อนุญาตใหลงทุน รวมทั้งควบคุมสัดสวน
ของการลงทุนในหลักทรัพยใดหลักทรัพยหนึ่งไวดวย  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะหลีกเล่ียงการลงทุนใน
หลักทรัพยที่มีความเสี่ยงสูงประเภทหลักทรัพยเก็งกําไร และเนนการลงทุนในสินทรัพยที่มีคุณภาพและ
ใหผลตอบแทนที่แนนอนสม่ําเสมอ เนื่องจากรายไดจากการลงทุนถือเปนรายไดหลักสวนหนึ่งของบริษัท
ฯ งานดานการลงทุนจึงไดรับการดูแลอยางใกลชิดจากคณะกรรมการและฝายบริหาร 
 
5.   ความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk) 
ความเสี่ยงดานเครดิตเปนความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการทําสัญญากับคูสัญญาซึ่งอาจจะไมสามารถ
ปฏิบัติตามสัญญาที่ไดตกลงไว หรือการที่คูสัญญาถูกปรับอันดับเครดิตความนาเช่ือถือ ทําใหบริษัทฯ มี
ความเสี่ยงหากบริษัทรับประกันชีวิตตอไมชําระคาสินไหมทดแทนไดตามสัญญาหรือเกิดความลาชา 
กอใหเกิดหนี้คางชําระหรือหนี้สูญ หรืออาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสดและกําไรสุทธิของบริษัทฯ หาก
ไมสามารถเรียกรองสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัยตอได 
 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานเครดิต 
บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงดังกลาวโดยจัดใหมีการวิเคราะหคุณภาพและความสามารถในการชําระหนี้
ของผูรับประกันภัยตอชวงและผูออกตราสาร มีการพิจารณาผลการจัดอันดับความนาเช่ือถือและทบทวน
ฐานะทางการเงินของผูรับประกันภัยตอและผูออกตราสาร และไดกําหนดเปนนโยบายที่จะเอาประกันภัย
ตอกับบริษัทประกันภัยในตางประเทศและลงทุนในตราสารเฉพาะบริษัทที่มีฐานะทางการเงินที่มั่นคงสูงที่
ไดรับการจัดอันดับเครดิตตั้งแตระดับ A- ขึ้นไปเทานั้น  
 
6.   ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) 
ความเสี่ยงดานสภาพคลองเปนความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการที่บริษัทประกันภัยไมสามารถชําระหนี้สิน
และภาระผูกพันเม่ือถึงกําหนด เนื่องจากไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดได หรือสามารถจัดหา
เงินมาชําระไดแตดวยตนทุนที่สูงเกินกวาระดับที่ยอมรับได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและเงินสํารอง
ของบริษัทฯ อาทิเชน ความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาเงินทุนในกรณีที่กระแสเงินสดเขาและออก
ไมสอดคลองกัน 
 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
บริษัทฯ มีการบริหารสินทรัพยและหนี้สินใหมีความสอดคลองกัน มีการกระจายตัวของสินทรัพยและ
หนี้สิน ลงทุนในหลักทรัพยที่มีสภาพคลองใหสอดคลองกับลักษณะของหนี้สินและภาระผูกพันอยาง
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เหมาะสม และดูแลใหมีสินทรัพยสภาพคลองที่เพียงพอหากมีความจําเปนตองใชเงินสด นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังเนนใหมีการดํารงฐานะสภาพคลองในระดับที่สูงกวาขอบังคับของสํานักงาน คปภ. 
 
7.   ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม (Emerging Risk) 
ความเสี่ยงที่จะเกิดใหมเปนความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่ยังไมไดปรากฏขึ้นในปจจุบันแต
อาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคตเนื่องจากสภาวะแวดลอมที่เปล่ียนไป ความเสี่ยงประเภทนี้เปนความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นอยางชาๆ ยากที่จะระบุได มีความถี่ของการเกิดต่ําแตเม่ือเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบอยางรุนแรง 
ความเสี่ยงที่จะเกิดใหมนี้มักจะถูกระบุขึ้นมาจากการคาดการณบนพ้ืนฐานของการศึกษาจากหลักฐานที่มี
ปรากฏอยู ความเสี่ยงที่จะเกิดใหมนี้มักจะเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย สังคม 
เทคโนโลยี สภาพแวดลอมทางกายภาพ หรือการเปล่ียนแปลงตามธรรมชาติ ในบางครั้งผลกระทบของ
ความเสี่ยงประเภทนี้อาจจะไมสามารถระบุไดในปจจุบัน เชน ผลกระทบตอชีวอนามัยเนื่องมาจากนาโน
เทคโนโลยี หรืออาหารที่ทํามาจากผลิตผลที่มีการปรับแตงทางพันธุกรรม หรือการเปล่ียนแปลงของ
สภาวะภูมิอากาศ เปนตน 
 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดใหม 
บริษัทฯ มีการทบทวน ขอความความคุมครองในกรมธรรม ตลอดจนกระบวนการการรับประกันภัย การ
กําหนดอัตราเบ้ียประกันภัย รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑใหม เพ่ือใหม่ันใจวาความเสี่ยงที่จะเกิดใหมได
ถูกนํามาพิจารณาแลว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของและทําการวิเคราะหอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือทําความเขาใจและหาวิธีการในการจํากัดผลกระทบที่อาจจะมีตอองคกรไดอยางเหมาะสม 
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4.0 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพยถาวร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสินทรัพยถาวรประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ โดยมีมูลคาสุทธิ
ตามบัญชีเทากับ 42.9 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.1 ของสินทรัพยรวม  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

หนวย : ลานบาท 
รายการ ลักษณะ 

กรรมสิทธิ ์
มูลคาสุทธ ิ ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน เนื้อที่ 63 ตารางวา เจาของ 17.6 - ไมมี - 
2. อาคารสํานักงานสูง 6 ชั้น ต้ังอยูที่โครงการ

ปรีชาคอมเพล็กซ ถนนรัชดาภิเษก  
เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

เจาของ 23.2 - ไมมี - 

3. เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน เจาของ 1.0 - ไมมี - 
4. คอมพิวเตอร เจาของ 0.2 - ไมมี - 
5. ยานพาหนะ เจาของ 0.9 - ไมมี - 

รวม 42.9  
 
ที่ดินและอาคารดังกลาวเปนที่ตั้งของอาคารสํานักงานของบริษัทฯ โดยพ้ืนที่ในอาคารสวนหนึ่งใหเชาแก
บริษัทในกลุมตามรายละเอียดในขอ 12 รายการระหวางกัน 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัตนิโยบายลงทุนในบริษัทรวม ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการลงทุน 
โดยการตัดสินใจลงทุนและพิจารณาอนุมัติรายการใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
บริษัทฯ มีกลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวม โดยการแตงตั้งกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัทฯ ไปเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งให
เปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยและบริษัทรวม มีหนาที่กํากับดูแล ควบคุม ติดตามการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหเกิดประโยชนทางธุรกิจแกบริษัทนั้น ๆ และบริษัทฯ เอง 

4.3 การประเมินราคาทรัพยสิน  
บรษิัทฯ มีนโยบายในการประเมินราคาที่ดินและอาคารที่ใชเปนสถานที่สําหรับประกอบธุรกิจ ทุก 3 ป 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชในการคํานวณเงินกองทุนของบริษัทฯ ตามหลักการดํารงเงินกองทุนตามระดับ
ความเสี่ยง (Risk Based Capital: RBC) ซึ่งเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย  2 ฉบับ ดังนี ้
 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

 - 33 -  บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

1. เรื่อง การประเมินราคาทรัพยสินและหนี้สินของบริษัทประกันชีวิต พ.ศ. 2554  
2. เรื่อง กําหนดประเภทและชนิดของเงินกองทุน รวมทั้งหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขในการ

คํานวณเงินกองทุนของบริษัทประกันชีวิต พ.ศ. 2554  
โดยในป 2556 บริษัทฯ ไดวาจางผูประเมินอิสระเพ่ือดําเนินการประเมินราคาที่ดินและอาคารที่ใชเปน
สถานที่สําหรับประกอบธุรกิจ อยางไรก็ตาม ผลการประเมินราคาทรัพยสินตามที่กลาวถึงขางตนนี ้จะไม
มีผลตอการปรับปรุงรายการทางบัญชี การทํารายการระหวางกัน และการปรับโครงสรางการดําเนิน
ธุรกิจแตอยางใด ทั้งนี้ ตามนโยบายที่กลาวถึงขางตน บริษัทฯ จะทําการประเมินครั้งถัดไปในป 2559 
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5.0 ขอพิพาททางกฎหมาย 
บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ ที่มีจํานวนสูงกวา
รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2558 และไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่กระทบตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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6.0 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 

6.1 ขอมูลทั่วไป 
บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 5 มกราคม 2543 โดยมีบริษัท 
ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทมหาชนจํากัดตามกฎหมายไทยและจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนผูถือหุนใหญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ในอัตรารอยละ 24.30 
ของทุนที่ออกและชําระแลว บริษัทฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยโดยมีธุรกิจหลักคือ ดําเนินธุรกิจ
ประกันภัยตอ ดานการประกันชีวิต  
บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 
2535 และไดเปล่ียนช่ือบริษัทฯกับกระทรวงพาณิชยจาก “บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด” เปน “บริษัท  
ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)” เม่ือวันที่ 29 กันยายน 2554 ปจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 
600 ลานบาท เรียกชําระแลว 600 ลานบาท 
 
ขอมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

ชื่อบริษัท บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 48/15 ซอยรัชดาภิเษก 20 ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 
10310  

 โทรศัพท 0-2660-1280-86 โทรสาร 0-2277-6227 
ประเภทธุรกิจ ดําเนินธุรกิจประกันภัยตอ ดานการประกันชีวิตทุก

ประเภท 
เลขทะเบียนบริษัท 0107554000241 
เว็บไซต www.thairelife.co.th 
ทุนจดทะเบียน หุนสามัญจํานวน 600,000,000 หุน 

มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท รวม 600,000,000 บาท 
จํานวนและชนิดของหุนที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมด 

หุนสามัญจํานวน 600,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท รวม 600,000,000 บาท 
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ขอมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป 
  
ชื่อบริษัท บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จํากัด 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 183 อาคารรีเจนทเฮาส ชั้น 10 ถนนราชดําริ 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท 0-2650-5700 โทรสาร 0-2651-9091 

ประเภทธุรกิจ ดําเนินธุรกิจใหบริการดานคอมพิวเตอรในการจัดการ 
คาสินไหมทดแทนรถยนตและจัดทําสถิติที่เก่ียวของ 

เลขทะเบียนบริษัท 0105543108248  
เว็บไซต www.emcsthai.com 
จํานวนและชนิดของหุนที่ จําหนายได
แลวทั้งหมด 

หุนสามัญจํานวน 6,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไว หุนละ 5 บาท รวม 30,000,000 บาท 

  
 
ขอมูลทั่วไปของบุคคลอางอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) 
จํากัด 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เลขที่ 93 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 
10400  
โทรศัพท 0-2009-9388 โทรสาร 0-2009-9476 

ผูตรวจสอบบัญชี นางสาวรัชดา ยงสวัสดิ์วาณิชย  
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4951 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ช้ัน 33 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90 
  

6.2 ขอมูลสําคัญอื่น 
-ไมมี- 
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สวนที่ 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 
7.0 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 600 ลานบาท เรียกชําระแลว 600 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
600,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท บริษัทฯ ไมมีหุนบุริมสิทธิและหลักทรัพยประเภทอื่น
นอกเหนือจากหุนสามัญ  

7.2 ผูถือหุน 
7.2.1   รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 
(ก) รายช่ือกลุมผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนคร้ังหลังสุด ณ วันที่ 7 กันยายน 

2558 
รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ สัดสวน (%) 

1. บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน)         148,999,930 24.83* 
2. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED           24,776,105 4.13 
3. กองทุนเปด บัวหลวงหุนระยะยาว 21,065,600 3.51 
4. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON 

BRANCH                      
20,600,000 3.43 

5. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 15,953,100 2.66 
6. กองทุนเปดอเบอรดีนหุนระยะยาว 11,788,803 1.96 
7. กองทุนเปดอเบอรดีนโกรท 11,119,013 1.85 
8. กองทุนเปดอเบอรดีนสมอลแค็พ 10,931,229 1.82 
9. กองทุนเปด บัวหลวงหุนระยะยาว 75/25 10,814,000 1.80 
10. HWIC ASIA FUND A/C CLASS C2 SHARES 9,000,000 1.50 
 285,047,780 47.51                
11. ผูถือหุนอ่ืน 4,435 ราย 314,952,220 52.49 
รวมทั้งสิ้น 600,000,000 100.00 
*ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ มีจํานวนหุนที่ถือ 148,796,730 หุน สัดสวนการถือหุน  

รอยละ 24.30  
ในรายช่ือกลุมผูถือหุนดังกลาวขางตน ไมมีหุน ที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซึ่งเปนผู
ออกตราสารเอ็นวีดีอารหรือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่ เกิดจากหลักทรัพยอางอิงไทย 
(NVDR) ซึ่งหุนสวนนี้โดยปกติจะไมใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ผูลงทุน
สามารถตรวจสอบจํานวนหุนลาสุดของบริษัทฯ ที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ไดจาก
เว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย www.set.or.th  
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ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ที่เปนปจจุบันไดจากเว็บไซตของบริษัทฯ  
(www.thairelife.co.th) และเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (www.set.or.th) 
ภายหลังการปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในทุกครั้ง 

(ข) ผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการ
ดําเนินงานของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ 
THRE ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ไดสงตัวแทนเขามาเปนกรรมการจํานวน 4 ทาน คือ 
นายสุจินต หวั่งหลี นายสุรชัย ศิริวัลลภ  นายจีรพันธ อัศวะธนกุล และนายโอฬาร วงศ
สุรพิเชษฐ 

7.2.2 ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ (shareholders’ agreement) 
-ไมมี- 

7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน 
บริษัทฯ ไมมีการออกหุนบุริมสิทธิ ตราสารหนี้หรือหลักทรัพยแปลงสภาพที่อาจกระทบตอสิทธิของผูถือหุน
แตอยางใด 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลใหผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิจากงบการเงิน
เฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและหลังหักสํารองตางๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกําหนด
และตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ไดขึ้นอยูกับความจําเปนและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจายเงิน
ปนผลของบริษัทฯ ตองไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย ตามมาตรา 32 ของพระราชบัญญัติประกันชีวิต พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพ่ิมเติม)  
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8.0  โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย รวม 5 คณะ 
ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
จํานวน 6 ทาน และกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน มีกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระตาม
นิยามของบริษัทฯ ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑที่ทาง ก.ล.ต. กําหนดขึ้นจํานวน 3 ทาน วาระการดํารง
ตําแหนงของกรรมการตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไวคราวละ 3 ป โดยไมมีการกําหนดจํานวนวาระที่
จะดํารงตําแหนงนานที่สุดของกรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการชุดยอยไว เนื่องจากบริษัทฯ จําเปนตอง
มีกรรมการสวนหนึ่งที่เปนผูมีความรูความเช่ียวชาญดานการประกันภัยที่มีอยูจํานวนจํากัด  
 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังตอไปนี้ 

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุจินต  หวั่งหลี ประธานกรรมการ  
2. นายสุรชัย ศิริวัลลภ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการลงทุน และประธาน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายสุทธิ รจิตรังสรรค  กรรมการ ผูอํานวยการใหญ รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการลงทุน 
4. นายโอฬาร วงศสุรพิเชษฐ กรรมการ 
5. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
6. นายชลอ เฟองอารมย กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
7. นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
8. นายจีรพันธ อัศวะธนกุล กรรมการ 

หมายเหตุ ประวัติของกรรมการแตละทานแสดงอยูในเอกสารแนบ 1 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามคือ นายสุจินต หวั่งหลี นายสุรชัย ศิริวัลลภ และนายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการ
สองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ โดยมีเลขานุการบริษัท คือ นางสาว
ดวงนพร เพ่ิมนําลาภ 
 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม  ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกันวาผูใด
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จะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่ง
พนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท กําหนดไวดังนี ้
1. ปฏิบัติหนาที่และกํากับการดูแลบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ 

มติคณะกรรมการบริษัท และมตทิี่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซื่อสัตยสุจริต 

2. กําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย 
แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามที่ฝายจัดการจัดทํา
และนําเสนอตอคณะกรรมการ และกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ 
หรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทกําหนด 

3. ติดตามผลการปฏิบัติหนาที่อยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ 
4. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช และจัด

ใหมีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุมภายใน และ
ระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง และติดตามผลการปฏบัิติงาน 
6. ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
7. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใชนโยบายดังกลาว

อยางมีประสิทธิภาพ 
8. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใด เพ่ือ

ชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  
9. แตงตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือชวยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือใหการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
10. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพ่ือประกอบการตัดสินใจที่

เหมาะสม 
11. จัดทํารายงานประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและเปดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน

และผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาเพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 
12. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในสี่เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบป

บัญชีของบริษัทฯ 
 
ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับ
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ประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัทยอยของ
บริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือ
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว   

ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
1. ประธานกรรมการหรือผูที่ประธานกรรมการมอบหมายมีหนาที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท 

โดยสงหนังสือนัดประชุมไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหกรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะ
ศึกษา พิจารณา และตัดสินใจอยางถูกตองในเรื่องตาง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการ 

2. มีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร 
3. สนับสนุนใหกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และทําหนาที่ประธานในที่ประชุมเพ่ือ

ควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเพียงพอที่ฝายจัดการหรือผูที่เกี่ยวของจะ
นําเสนอขอมูล สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 
ควบคุมประเด็นการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม 

4. มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมใหกรรมการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
5. สื่อสารขอมูลสําคัญตาง ๆ ใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบ 
6. สนันสนุนใหกรรมการเขารวมประชุมผูถือหุน และทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุม เพ่ือควบคุม

การประชุมใหมีประสิทธิภาพและตอบขอซักถามของผูถือหุน 
7. สนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตามกฎหมาย และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

โครงสรางของคณะกรรมการ 
ขอบังคับของบริษัทฯกําหนดจํานวนกรรมการของบริษัทฯไวไมนอยกวา 5 คนแตไมเกิน 15 คน 
(1)  กําหนดใหคณะกรรมการบริษัท จัดกลุมได 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะที่ 1 แบงตามการบริหารงาน แบงไดเปน  
•  กรรมการที่เปนผูบริหาร 
•  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
ลักษณะที่ 2 แบงตามความเปนอิสระ 
•  กรรมการอิสระ 
•  กรรมการไมอิสระ 

(2)  วาระการเปนกรรมการมีกําหนดคราวละ 3 ป ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ังให
กรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปน
สามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในป
แรกและปที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมอีกได
โดยที่ประชุมผูถือหุน 
 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 

 

 - 43 -  บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 
1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มา

ประชุมและ มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดย
ผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5. ศาลมีคําสั่งใหออก 
(3)  กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 
(4)  คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน 
(5)  ประธานกรรมการและผูอํานวยการใหญจะมาจากการเลือกตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมี
นโยบายที่จะใหมีการเลือกตั้งประธานกรรมการทุกปในการประชุมคณะกรรมการนัดแรกหลังจากการ
ประชุมสามัญประจําปของผูถือหุน  
(6)  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถเขาดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทใน
เครือหรือบริษัทอื่นได แตตองเปนไปตามขอกําหนดของ สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ และ
หนวยงานที่เก่ียวของ โดยจะตองแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหรับทราบดวย 
(7)  คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑ
ตาง ๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตอสื่อสารกับผูถือหุน สํานักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของ 

การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

1. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(1) คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดวันประชุมลวงหนาแตละป อยางนอย 4 ครั้งตอป (ทุก ๆ 3 

เดือน) และกําหนดวาระประจําของแตละครั้งไวชัดเจน เชน การพิจารณาอนุมัติงบการเงินที่
ผานการสอบทานหรือตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี เปนตน สวนระเบียบวาระที่นอกเหนือจากนี้ 
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและผูอํานวยการใหญจะรวมกันพิจารณาตาม
ความสําคัญและจําเปน ในกรณีที่บริษัทฯ ไมไดมีการประชุมทุกเดือน บริษัทฯ จะจัดทํารายงาน
ผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือนเพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกํากับ
ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝายบริหารไดอยางตอเนื่อง 

(2) คณะกรรมการบริหารจัดการประชุมขึ้นโดยเฉล่ียเดือนละ 1 ครั้งเพ่ือพิจารณารับทราบผลการ
ดําเนินงานที่ผานมาประจําเดือน และบริหารงานตาง ๆ  

(3) คณะอนุกรรมการชุดตางๆ สามารถจัดประชุมเพ่ือพิจารณาวาระตามอํานาจหนาที่ที่
คณะกรรมการมอบหมายใหได โดยใหเลขานุการบริษัท จะเปนผูติดตอประสานงาน 
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(4) รายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะจัดสงใหกรรมการเปนการ
ลวงหนาอยางนอย 14 วัน เอกสารดังกลาวมีลักษณะโดยยอ ยกเวนเอกสารประกอบการประชุม
ในวาระที่ไมประสงคเปดเผยเปนลายลักษณอักษรใหนําเรื่องอภิปรายกันในที่ประชุม 

(5) กรรมการที่ไมใชผูบริหารสามารถจัดใหมีการประชุม โดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวยไดตาม
ความจําเปนและเหมาะสม โดยสามารถใหเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงานและควรแจงผล
การประชุมใหกรรมการที่เปนผูบริหารทราบถึงผลการประชุม 

(6) กรรมการบริษัทสามารถขอขอมูลหรือสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดโดยตรงจากผูอํานวยการ
ใหญและเลขานุการบริษัท รวมถึงผูบริหารที่ไดรับมอบหมายในเร่ืองนั้น  

(7) ในการประชุมทุกครั้งควรจัดใหมีผูบริหารและผูที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพ่ือใหขอมูลและ
รายละเอียดประกอบการตัดสินใจที่ถูกตองและทันเวลา 

2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง เพ่ือ 
1. ทําการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ กอนเปดเผยไปยังตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
2. ทําการคัดเลือกเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน โดยไดเสนอใหแตงตั้งให 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  เปนผูสอบบัญชีประจําป 2558 ของบริษัทฯ ตออีกปหนึ่ง 
3. ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีรวม 3 ครั้ง ในจํานวนนี้จะมีวาระการประชุมรวมกับผูสอบบัญชโีดย

ไมมีฝายจัดการเขารวมจํานวน 1 คร้ังดวย เพ่ือพิจารณาแนวทางการปฏิบัติงานและขอบเขต
การดําเนินงานสอบบัญชี สอบทานแผนการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะ 
เพ่ือใหมั่นใจไดวาการตรวจสอบงบการเงินไดทําไปอยางครบถวนเหมาะสมตามมาตรฐานการ
สอบบัญชี  

4. กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจําปตามความเสี่ยงที่มี
สาระสําคัญของบริษัทฯ  ทําการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ือใหม่ันใจไดวาการ
ตรวจสอบไดทําไปอยางครบถวนเหมาะสมตามมาตรฐานการตรวจสอบ รวมถึงมีการติดตามผล
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะเพ่ือใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. ทําการสอบทานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายตาง  ๆที่เกี่ยวของ เปนประจําในทุกไตร
มาส 

6. ทําการสอบทานรายงานธุรกรรมกับกิจการที่เก่ียวของกันเปนประจําในทุกไตรมาส 
7. กํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทําการสอบทานใหบริษัทฯ มีนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีประสิทธิผล 
โดยไดรับรายงานการบริหารความเสี่ยงองคกรจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและไดให
ขอเสนอแนะอยางสมํ่าเสมอ 

8. จัดใหมีการประเมินผลงานของตนเองเปนประจําทุกป และนําผลการประเมินเขาหารือรวมกันใน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบดวย 
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9. จัดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเปนประจําทุกป เและนําผลการ
ประเมินเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

3. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
ในป 2558 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีการประชุมรวม 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณาสรรหา
กรรมการ พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปแกคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอยและผูบริหาร
ระดับสูง โดยไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทนทุกประการ 

4. การประชุมคณะกรรมการลงทุน 
ในป 2558 ไมมีการจัดประชุมคณะกรรมการลงทุน 

5. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในป 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมกันทั้งหมดรวม 5 ครั้ง และมีการรายงานผล
การดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการผานทางคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํา
ในทุกไตรมาส 
 

การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยป 2558 

 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

จํานวนคร้ังที่เขาประชุม / จํานวนคร้ังที่ประชุมในป 2558 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
1.  นายสุจินต หวั่งหลี ประธานกรรมการ 3/4 - - 
2. นายสุรชัย ศิริวัลลภ กรรมการ 4/4 - - 
3. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทน 

4/4 
4/4 1/1 

4. นายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการและผูอํานวยการ
ใหญ 4/4 - - 

5. นายชลอ เฟองอารมย กรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

4/4 4/4 1/1 

6. นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทน 

4/4 4/4 1/1 

7. นายโอฬาร วงศสุรพิเชษฐ กรรมการ 4/4 - - 
8.  นายจีรพันธ อัศวะธนกุล กรรมการ 3/4 - - 
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 8.2 ผูบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 5 ทาน ดังนี ้

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุทธิ รจิตรังสรรค ผูอํานวยการใหญ 
2. นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี ผูชวยผูอํานวยการใหญ  
3. นางนัฏชกร สุวรรณสถิตย ผูชวยผูอํานวยการใหญ  
4. นางสาวดวงนพร เพิ่มนําลาภ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
5. นางสาวดวงนภา กาญจนวงศวุฒิ ผูอํานวยการฝายลงทุน 

 
ขอบเขตอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของผูอํานวยการใหญ 
1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดําเนินงานและ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ รวมถึงการ

กํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและ
แผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุน 

2. จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใชในการประกอบ
ธุรกิจและงบประมาณรายจายประจําป เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติและมี
หนาที่รายงานความกาวหนาตามแผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติดังกลาวตอคณะกรรมการ
บริษัท 

3. กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิก
จางพนักงานของบริษัทฯ และกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตางๆ 
สําหรับพนักงานตามกรอบและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท (ยกเวนการ
กําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตางๆ สําหรับรผูอํานวยการใหญ
และรองกรรมการผูอํานวยการซึ่งจะกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท) 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัทฯ เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธที่สอดคลองกับนโยบาย
และสภาพตลาด 

5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานดานตางๆ ของบริษัทฯ อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน งานดานปฏิบัติการและงานดานสนับสนุนตาง ๆ และงานทรัพยากร 

6. เปนตัวแทนบริษัทฯ ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตอกับหนวยงานราชการและหนวยกํากับ
ดูแลอื่นๆ 

7. ดูแลติดตอสื่อสารกับสาธารณชน ผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน เพ่ือเสริมช่ือเสียงและภาพพจนที่ดี
ของบริษัทฯ 

8. ดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
9. มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสั่ง และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของ

บริษัทฯ เชน การบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกําหนดเงินเดือนและเงิน
อื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะหและสวัสดิการตางๆ 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 

 

 - 47 -  บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

10. พิจารณา เจรจาตอรอง และอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่
เกี่ยวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ทั้งนี้ ภายใตกรอบที่
กําหนดไวในอํานาจดําเนินการที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

11. มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท  

12. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได 
โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจ
ตามหนังสือมอบอํานาจที่ ใหไว และ/หรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่ งที่
คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดกําหนดไว ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
ผูอํานวยการใหญนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําให
ผูอํานวยการใหญ หรือผูรับมอบอํานาจจากผูอํานวยการใหญ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท ได
พิจารณาอนุมัติไว 

 
บริษัทฯ ไดจัดทําอํานาจดําเนินการเพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน ใหมีหลักฐานอางอิง และเปนไปตาม
ขั้นตอนอยางมีระบบ โดยบริษัทฯ มีการจัดทําและอนุมัติงบประมาณประจําป ซึ่งจะประกอบดวย ประมาณ
การรายไดรายจายจากการประกันภัย งบประมาณการลงทุน  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน และ
งบประมาณจัดซื้อสินทรัพยถาวร  
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โครงสรางการจัดการของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ สามารถแสดงไดดังน้ี  
 

 
 

หมายเหต:ุ ฝายบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ใชบริการจาก บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ 
  ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ ใชบริการบริษัท ไทยรี เซอรวิสเซส  จํากัด 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงตั้งใหนางสาวดวงนพร เพ่ิมนําลาภ ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท 
ตั้งแตวันที่ 7 ธันวาคม 2555 โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1  
เลขานุการบริษัทมีหนาที่หลักในการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการ
ประชุมผูถือหุน รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ดําเนินการ
อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตาม
มาตรา 89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวัน
ทําการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น  
นอกจากนี้ เลขานุการบริษัท ยังมีหนาที่ดังตอไปนี้ 
1. ให คําแนะนําเ บ้ืองตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบขอ บังคับตางๆ ของบริษัทฯ ที่

คณะกรรมการตองการทราบและติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองสมํ่าเสมอ รวมถึงการ
รายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มีนัยสําคัญแกคณะกรรมการ 

2. จัดประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึง
ปฏิบัติตางๆ 

3. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหมีการ
ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่กํากับบริษัทฯ 
ตามระเบียบและขอกําหนดของหนวยงานทางการ 

5. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั และดําเนินการเร่ืองอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนด หรือตามที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง
กอนที่จะนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนสําหรับคาตอบแทนกรรมการและขออนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการสําหรับผลตอบแทนของผูบริหารระดับสูง โดยเกณฑการพิจารณากําหนดคาตอบแทนจะอยูใน
ระดับที่เทียบไดกับระดับที่จายอยูในธุรกิจ เหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบและเพียงพอที่จะจูงใจและ
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวได กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่เปนคณะกรรมการชุดยอยชุดตางๆ จะ
ไดรับคาตอบแทนเพ่ิม ทั้งนี้การพิจารณากําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงแตละราย คณะกรรมการจะมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปและนําผลที่ไดมาใชรวมในการกําหนดผลตอบแทนดวย 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
คาตอบแทนกรรมการ  
ในป 2558 คาตอบแทนกรรมการตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2558 โดยมี
รายละเอียดดังตารางตอไปนี ้ 
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หมายเหตุ  *คาเบี้ยประชุมตอครั้งตอทาน จะจายใหแกกรรมการที่เขารวมประชุมเทานั้น 
 
คาตอบแทนกรรมการ1 เปนรายบุคคลในป 2558 สรุปไดดังน้ี 

รายชื่อกรรมการ 
คา

บําเหน็จ
กรรมการ 

คาเบี้ยประชุมกรรมการ (บาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

บริหาร2 
รวม 

1. นายสุจินต หวั่งหลี 540,000 60,000 - - 600,000 
2. นายสุรชัย ศิริวัลลภ 540,000 80,000 - 360,000 980,000 
3. ดร.กอปร กฤตยากีรณ 270,000 80,000 80,000 - 430,000 
4. นายสุทธิ รจิตรังสรรค 270,000 80,000 - - 350,000 
5. นายชลอ เฟองอารมย 270,000 80,000 120,000 - 470,000 
6. นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล 270,000 80,000 80,000 - 430,000 
7. นายโอฬาร วงศสุรพิเชษฐ 270,000 80,000 - - 350,000 
8. นายจีรพันธ อัศวะธนกุล 270,000 60,000 - - 330,000 
รวม 2,700,000 600,000 280,000 360,000 3,940,000 

หมายเหตุ: 1    คาตอบแทนกรรมการ ไมรวมคาตอบแทนในฐานะผูบริหาร และไมมีคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

 2    คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหาร จายเฉพาะประธานกรรมการบริหารเทานั้น 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 

คาตอบแทนรายเดือน 
(ตอทาน) 

คาเบี้ยประชุมตอครั้ง 
 (ตอทาน)* 

คาบําเหน็จ 
(ตอทาน) 

ประธาน
กรรมการ กรรมการ ประธาน

กรรมการ กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท -ไมม-ี -ไมม-ี 20,000 20,000 ไมเกิน 2.7 ลานบาท จัดสรรให
ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการบริหาร ทานละ 2 สวน 
กรรมการทานอื่น ทานละ 1 สวน 

คณะกรรมการตรวจสอบ -ไมม-ี -ไมม-ี 30,000 20,000 -ไมม-ี 
คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

-ไมม-ี -ไมม-ี 20,000 20,000 -ไมม-ี 

คณะกรรมการลงทุน -ไมม-ี -ไมม-ี 20,000 20,000 -ไมม-ี 
คณะกรรมการบริหาร -ไมม-ี -ไมม-ี 30,000 -ไมม-ี -ไมม-ี 
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คาตอบแทนผูบริหาร 
ในป 2558 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนประกอบดวย เงินเดือนและโบนัสใหกับผูบริหารจํานวน 5 ราย รวม
ทั้งสิ้น 18.9 ลานบาท 
 
(2) คาตอบแทนอื่น 
คาตอบแทนอื่นของกรรมการ  
- ไมม-ี 

คาตอบแทนอื่นผูบริหาร  
บริษัทฯ ไดจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารโดยบริษัทฯ ไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 5-10 ของ
เงินเดือน โดยในป 2558 บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหาร 5 ราย รวมทั้งสิ้น 
1.2 ลานบาท 

8.5 บุคลากร 

8.5.1 จํานวนพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมดจํานวน 28 คน โดยแบงไดดังนี ้ 

 จํานวนพนักงาน 
พัฒนาธุรกิจ 5 
ระบบปฏิบัติการ 5 
บัญชีและการเงิน 6 
อื่นๆ 12 
รวมทัง้สิ้น 28 

 
8.5.2  คาตอบแทนพนักงาน  
บริษัทฯ มีนโยบายจายคาตอบแทนพนักงานทุกระดับอยางเหมาะสมและเปนธรรม สามารถแขงขันไดกับ
บริษัทในกลุมสถาบันการเงินและอุตสาหกรรมประกันภัย โดยนําดัชนีราคาผูบริโภคจากหนวยงานของรัฐมา
พิจารณารวมกับผลการสํารวจการจายคาจางและผลตอบแทนของพนักงานทุกระดับที่องคกรภายนอกได
จัดทําขึ้น เพื่อปรับปรุงการจายคาจางและผลตอบแทน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดทําแนวทางการประเมิน
ผลตอบแทนที่มีความสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในระยะสั้น และมีการจายโบนัสเปน
ประจําปทุกป  และบริษัทฯ ยังมีแผนในการนําระบบ Competency มาเปนสวนหนึ่งในการใชในการกําหนด
ความกาวหนาในสายอาชีพในระยะยาวอีกดวย 
 
คาตอบแทนรวมของพนักงานนอกเหนือจากเงินเดือนตามปกติแลว ยังมีสวัสดิการอื่นอันประกอบดวย  โบนัส 
เงินชวยเหลือพิเศษ เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพที่จายสมทบในอัตรารอยละ 5-10 ขึ้นอยูกับอายุงาน คา
รักษาพยาบาล เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบโครงการผลประโยชนพนักงาน การประกันชีวิต อุบัติเหตุ
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และสุขภาพ รวมถึงคาใชจายในการพัฒนาบุคลากร ในป 2558 บริษัทฯ ไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงาน
จํานวนทั้งสิ้น 13.18 ลานบาท         

8.5.3  ขอพพิาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมายหรือคดีฟองรองใดที่เก่ียวกับขอ
พิพาทแรงงานแตอยางใด 

8.5.4  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญกับเรื่องการพัฒนาบุคลากรเปนอยางมาก จึงไดจัดทําแผนงานระยะยาว
ในการพัฒนาบุคลากร (Training Road Map) ของพนักงานแตละคนขึ้นอยางเปนรูปธรรม เพ่ือมุงเนนพัฒนา
ใหพนักงานรูจักการทํางานเปนทีม มีมาตรฐานและจริยธรรมที่ดี มีทัศนคติที่ดีตอการทํางาน มีความรูสึกรวม
เปนเจาของ รูจักคิดอยางสรางสรรค และสามารถใหบริการลูกคาอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการให
ทุนการศึกษาตอทั้งในและตางประเทศในหลักสูตรสาขาวิชาที่จําเปน รวมถึงการใหสวัสดิการเงินกูยืมเพ่ือ
ศึกษาตอที่มีอัตราดอกเบี้ยผอนปรน 
 
ในป 2558 ที่ผานมามีพนักงานไดรับการฝกอบรมจํานวน 81 คน จํานวน 40 หลักสูตร สรุปไดดังนี้  

ประเภทการอบรม จํานวนหลักสูตร จํานวนผูเขาอบรม 
ในประเทศจัดโดย - สถาบันภายนอก 37 57 
                       - บริษัทฯ 3 24 
รวม 40 81 

 
นอกเหนือจากแผนงานในการพัฒนาบุคลากรตามปกติที่กลาวถึงขางตนแลว บริษัทฯ ยังมีแผนงานที่จะ
พัฒนาผูบริหารในอนาคต มุงเนนรับคนรุนใหมที่มีความรูความสามารถ (Young Talent) และพัฒนาสราง
ความพรอมใหทุกคนมีโอกาสกาวขึ้นสูระดับผูบริหารในอนาคตได โดยไดวาจางที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ
ดานการพัฒนาบุคลากร เขารวมประเมินคัดเลือกพนักงานกลุมที่มีศักยภาพ จัดทําแผนระยะยาวในการพัฒนา
เปนรายบุคคล มอบหมายงานที่ทาทายและเหมาะสมใหและมีการประเมินผลความสําเร็จเปนรายบุคคล 
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9.0 การกํากับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
คณะกรรมการของบริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) มีความเห็นพองกันวา องคกรหรือธุรกิจใด ๆ จะ
สามารถเติบโตอยางม่ันคงยั่งยืนได  จําเปนตองมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี เหมาะสมกับสถานะภาพของ
องคกรนั้น ๆ  ซึ่งเปนพ้ืนฐานที่สําคัญของการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เสริมสรางคุณประโยชนแกผูมีสวน
ไดเสียทุกฝาย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีความมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
และการบริหารจัดการที่ดี มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความโปรงใส โดยมุงเนนการสรางคุณคาใหกับผู
ถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย บริษัทฯ จึงไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน จะปฏิบัติหนาที่ดวยความมุงม่ัน ความซื่อสัตยสุจริต 
และความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดยยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และจริยธรรมธุรกิจเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน 

2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย โครงสรางการ
บริหารจัดการ และแผนงานที่สําคัญของบริษัทฯ รวมทั้งตองดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาระบบ
ควบคุมภายใน ระบบบัญชี-การเงิน และรายงานทางการเงิน มีความนาเช่ือถือ 

3. คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร จะตองเปนผูนําในเรื่องจริยธรรม และเปนตัวอยางในการ
ปฏิบัติหนาที่ดวยความมุงม่ัน ความซื่อสัตยสุจริต ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

4. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดม่ันในความเปนธรรมโดยปฏิบัติตอผูมีสวน
ไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน พรอมทั้งดูแลควบคุม ปองกัน และแกไขปญหาความขัดแยงทาง
ผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 

5. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน จะยึดม่ันตามนโยบายการตอตานทุจริต 
6. คณะกรรมการบริษัท ตองใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน มีสิทธิในการเขาถึงขอมูล

สารสนเทศ และมีชองทางที่เหมาะสมในการสื่อสารกับบริษัทฯ รวมทั้งจัดใหมีนักลงทุนสัมพันธ 
เพ่ือรับผิดชอบการใหขอมูลแกนักลงทุนและประชาชนทั่วไป 

7. คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ตองจัดใหมีการคัดสรรบุคลากรทุกระดับอยางเหมาะสม และมี
กระบวนการสรรหาที่โปรงใส เปนธรรม 

การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ถือเปนดัชนีช้ีวัดที่สําคัญในการประเมินผลการ
บริหารจัดการธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุก
คน 

 
บริษัทฯ สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ มีการสื่อสารให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตระหนักและรับทราบโดยทั่วกัน ถึงความสําคัญของการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยใหพนักงานทุกคนไดศึกษา ทําความเขาใจ และลงนามรับทราบ เพ่ือยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน พรอมทั้งเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไวบนเว็บไซตบริษัท 
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รวมถึงมีการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการในภาพรวม โดยมอบหมายใหผูที่
เก่ียวของไปดําเนินการและรายงานใหคณะกรรมการทราบ เชน ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ผูดูแลเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชน การควบคุมและตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎเกณฑของ
กฎหมายและระเบียบขอบังคับของหนวยงานที่เก่ียวของและรายงานผลใหคณะกรรรมการทราบเปนประจํา
ทุกไตรมาส มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูดูแลเรื่องรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการและฝาย
บริหาร และรายงานผลใหคณะกรรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาส เปนตน 

9.2  คณะกรรมการชุดยอย 
(1)  คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยในดานตางๆ เพ่ือชวยศึกษาและ

กลั่นกรองรายละเอียด และไดกําหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด
ยอยเฉพาะเรื่องไวอยางชัดเจน 

• กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหาร เพ่ือกําหนดนโยบายและตัดสินใจการดําเนินงานที่สําคัญ 
• กําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยคณะกรรมการในการสอบทานรายการทางการเงิน
ของบริษัทฯ ใหมีความถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ และสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมถึงการปฏิบัติ
หนาที่ตางๆ ตามที่กําหนดในระเบียบหรือนโยบายของบริษัทฯ ตลอดจนกฎและประกาศที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี้ โดยในแตละคณะกรรมการชุดยอยจะมีการประชุมประเมินผลการดําเนินงานหรือทบทวน
นโยบายตาง ๆ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

(2)  ประธานคณะกรรมการจะไมทําหนาที่เปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือให
การทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง 

รายชื่อและขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยชุดตาง  ๆเพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของ
คณะกรรมการในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ และทําหนาที่ติดตามเรื่องสําคัญที่เกิดขึ้นเปน
ประจําหรือเรื่องที่ตองการการดูแลอยางใกลชิด ปจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยประจํารวม 5 คณะ 
ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการลงทุน 
และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีการกําหนดองคประกอบสมาชิก ขอบเขตหนาที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุดไวอยางชัดเจน ดังนี้  

1.  คณะกรรมการบริหาร 
จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2555 ประกอบดวยกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 4 ทาน ดังนี ้
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ชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุรชัย ศิริวัลลภ  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสุทธิ รจิตรังสรรค รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางนัฎชกร สุวรรณสถิตย กรรมการบริหาร 
4. นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธ ีเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. กําหนดทิศทางกลยุทธ โครงสรางการบริหารงาน แผนธุรกิจและงบประมาณประจําปของบริษัทฯ 

เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
2. บริหารกิจการ กํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ ใหเปนไป

ตามทิศทางกลยุทธ แผนธุรกิจและงบประมาณที่วางไว และรายงานผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจําในทุกไตรมาส 

3. รับผิดชอบดูแลใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พระราชบัญญัติประกันชีวิต พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอื่นที่เก่ียวของกับ
การประกอบธุรกิจ ตลอดจนขอกําหนดหรือประกาศที่ออกมาตามกฎหมายดังกลาว 

4. รับผิดชอบดูแลใหบริษัทฯมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองโดยทั่วไป 
5. รับผิดชอบในการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กําหนด

มาตรการที่เหมาะสมเพ่ือบริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. พิจารณาอนุมัติรายการเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ภายในขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวใน

อํานาจดําเนินการที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
7. พิจารณาและใหความเห็นตอเร่ืองที่ตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ยกเวนใน

กิจกรรมใดๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดอื่นเปนผูดําเนินการไว
แลว 

8. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหผูบริหารหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอํานาจในการ
ดําเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเร่ืองตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร การอนุมัติ
รายการของคณะกรรมการบริหารและ/หรือการมอบอํานาจชวงตองไมเปนการอนุมัติรายการที่
เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่คณะกรรมการ
บริหารมีสวนไดเสีย 

9. ดําเนินการอื่นใด หรือตามอํานาจและความรับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
หนาที่ใหเปนคราวๆ ไป 

 
ทั้งนี ้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับ
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ประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัทยอยของ
บริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2555 ปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน มีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ทาน ดังนี ้

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายชลอ เฟองอารมย กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล1 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

  หมายเหตุ: 1 นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล ดํารงตําแหนงกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารของ บมจ. 
ไทยประกันชีวิต โดยบมจ. ไทยประกันชีวิต เปนหนึ่งในบริษัทประกันชีวิตในประเทศซึ่งเปนลูกคาของ
บริษัทฯ นายอภิรักษฯ เปนผูมีความรู ความเขาใจ และมีประสบการณในธุรกิจประกันชีวิตมากวา 30 ป 
ซึ่งเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจประกันภัยตอของบริษัทฯ ปจจุบันขนาดรายการระหวางกันของ
บริษัทฯ และบมจ. ไทยประกันชีวิต อยูในระดับตํ่ากวาเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. (กรุณาดู
รายละเอียดในขอ 12 รายการระหวางกัน) จึงเชื่อวาความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวไมมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ ทั้งนี้หากในอนาคตขนาดของรายการระหวางกันดังกลาวมี
มูลคาสูงข้ึน บริษัทฯ จะดําเนินการเปดเผยขอมูลที่จําเปนเพิ่มเติมในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระ
พิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระ หรืออาจพิจารณาเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑที่
สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดเพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา 

  โดยมี นายทรงชัย ไพศาล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบที่มีความรูดานบัญชีและการเงิน เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบและกํากับดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงกํากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผูตรวจสอบ
บัญชี และการพิจารณาขอขัดแยงทางผลประโยชน จํานวน 2 ทาน คือ นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล และดร.กอปร 
กฤตยากีรณ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ทั้งนี้ เม่ือครบกําหนด
วาระการดํารงตําแหนงดังกลาวประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระ
อาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
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 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดย
ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และผูบริหารที่รับผิดชอบในการจัดทํารายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
2. เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 
3. สอบทานใหบริษัทฯมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน
ตรวจสอบภายในตลอดจนเสนอความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และให
ความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
4. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  รวมถึงประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของ 
บริษัทฯ รวมถึงเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายงานการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือรายการที่
อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและเปนไปตามกฎหมาย ประกาศและ
ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึง
หนวยงานอื่นที่เก่ียวของ ทั้งนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชน
สูงสุดตอบริษัทฯ 
7. สอบทานใหบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยง และชวยกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลให
มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีประสิทธิผล 
8. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานดังกลาวตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ   
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ   
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่ง
รวมถึง ประกาศและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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คณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ   
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่
ตามกฎบัตร (charter) 
(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนของบริษัทฯ และผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขต
หนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2555 ประกอบดวยกรรมการและประธานกรรมการบริหารเปนประธาน 
กรรมการและผูอํานวยการใหญเปนรองประธาน และมีผูบริหารระดับสูงในสายงานตางๆ รวมกันเปน
กรรมการ โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่
และความรับผิดชอบดังนี ้

1. นําเสนอวิธีการในการบริหารความเสี่ยง นโยบายความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได 
2. ติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายความเสี่ยงและความเพียงพอของการควบคุม 
3. ติดตามความเสี่ยงรวมขององคกรเทียบกับความเสี่ยงที่ยอมรับได 
4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ  
5. ควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงในปจจุบันและความเสี่ยงที่จะเกิดในอนาคต 

4.  คณะกรรมการลงทุน 
จัดตั้งเม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ 2557 ประกอบดวยกรรมการหรือผูบริหาร และบุคคลที่มีความรู ความ
เช่ียวชาญและประสบการณเกี่ยวกับการบริหารการลงทุน การบริหารความเสี่ยง หรือการวิเคราะหหลักทรัพย 
ซึ่งอาจเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลภายนอกก็ได โดยคณะกรรมการเปนผูพิจารณาแตงตั้ง มีวาระการ
ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการลงทุนมีจํานวน 3 ทาน ดังนี ้

 
 
 
 
 
 

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุรชัย ศิริวัลลภ กรรมการลงทุน 
2. นายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการลงทุน 
3. นายชวนชัย เช่ียวสมุทร กรรมการลงทุน 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการลงทุน 
1. จัดทํากรอบนโยบายการลงทุนซึ่งครอบคลุมถึงการลงทุนและการประกอบธุรกิจอื่นของบริษัท

ประกันชีวิตตามที่กําหนดไวในประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย เพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. พิจารณาอนุมัติแผนการลงทุนของบริษัทฯ ที่สอดคลองกับกรอบนโยบายการลงทุนและกรอบ
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

3. กํากับดูแลการลงทุน การบริหารเงินลงทุน ใหเปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุน นโยบายการ
บริหารความเสี่ยงรวม ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุน และขอกําหนดของกฎหมายที่
เก่ียวของ 

4. กํากับดูแลเร่ืองธรรมาภิบาล ความโปรงใส และการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่
เก่ียวกับธุรกรรมการลงทุนของบริษัทฯ 

5. กํากับดูแลระบบงาน บุคลากร และขอมูลที่ใชประกอบการลงทุนของบริษัทฯ ใหมีความพียงพอ
ตอการดําเนินงาน 

6. รายงานผลการลงทุนใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอยางสมํ่าเสมอ 
7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

5. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
จัดตั้งเม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ดังนี ้

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายชลอ เฟองอารมย กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน 
2. นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
3. ดร.กอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
1. งานดานสรรหา 

 พิจารณาและนําเสนอ โครงสราง ขนาด องคประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดยอย 

 พิจารณากําหนดนโยบาย หลักเกณฑ คุณสมบัติและกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการ
ชุดยอย เพ่ือทดแทนกรรมการเดิมที่พนตําแหนง 

 พิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการชุดยอยโดยพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารง
ตําแหนงกรรมการและกรรมการชุดยอย เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอ
ขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 
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 พิจารณาสรรหา กลั่นกรองและเสนอรายช่ือผูที่เหมาะสมเพ่ือมาดํารงตําแหนงผูอํานวยการใหญ 
ในกรณีที่มีตําแหนงวางลง รวมทั้งหลักเกณฑและแผนในการสืบทอดตําแหนงของผูบริหาร
ระดับสูงในตําแหนงที่สําคัญ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
ผูบริหารระดับสูง หมายความถึง ผูอํานวยการใหญ รวมถึงตําแหนงอื่นที่จะกําหนดในอนาคต 

2. งานดานกําหนดคาตอบแทน 
 กําหนดนโยบาย โครงสรางผลตอบแทนและผลประโยชนอื่น ๆ ที่จายใหแกคณะกรรมการ ที่

ปรึกษาคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจนโปรงใสและ
เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ โดยคํานึงถึงหนาที่ ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่
เก่ียวของ รวมถึงใหความสําคัญกับการเพ่ิมของสวนของผูถือหุนในระยะยาวประกอบการ
พิจารณาดวย 

 กําหนดนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกผูบริหารระดับสูง โดยใหสอดคลองกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารดังกลาว 

 พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปแกคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ กอน
นําเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน 

 พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปแกผูบริหารระดับสูงเปนรายบุคคลกอนนําเสนออนุมัติตอ
คณะกรรมการ 

3. งานดานอื่น ๆ 
 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
 

9.3  การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการอิสระ 
ในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑของการสรรหากรรมการบริษัทฯ ประกอบกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่
อางอิงจากนิยามของกรรมการอิสระของสํานักงาน ก.ล.ต. ดังนี ้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระเปนตามเกณฑขั้นต่ําที่กําหนดใน
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่มีผลบังคับใชอยูในปจจุบัน 
กลาวคือ 

1. ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับจํานวนหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 

2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือ
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นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะพนจากลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 
ป 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่
เปน บิดามารดา คูสมรส พ่ีนองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 
ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของ
ตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร 
ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือ
การใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม การค้ํา ประกัน การให
สินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นทํานองเดียวกัน ตั้งแตรอยละ 3 ของ
สินทรัพยมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยงและไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือ
หุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาตอบแทนเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพ
เปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอสิระ ผูบริหารหรือ
หุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกบัผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8.   ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
บริษัทฯ 

 
กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงเปนคณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู
ถือหุนของบริษัทฯ โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต.และตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน
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ตองมีความรูดานบัญชีและ/หรือการเงินเพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ
รวมถึงกํากับดูแลรายงานทางการเงินระบบควบคุมภายในการคัดเลือกผูตรวจสอบบัญชีและการพิจารณาขอ
ขัดแยงทางผลประโยชน 
กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่
เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน กลาวคือเม่ือกรรมการตรวจสอบวางลงจนมีจํานวนต่ํากวา 3 
คน ใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้งใหครบจํานวนภายในระยะเวลาไมเกินกวา 3 เดือน
นับจากวันที่คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนนอยกวา 3 คน 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา กรรมการอิสระทุกทานมีคุณสมบัติครบถวน
ตามที่บริษทัฯ กําหนด และการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระติดตอกันหลายวาระ ไมมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ 
  
9.3.2 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการ 
บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  เพ่ือพิจารณาคัดเลือกกรรมการ 
โดยมีหลักเกณฑในการสรรหา พิจารณาจากลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธของบริษัทฯ จึงได
กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยู และมีนโยบายความหลากหลายใน
โครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งทางดานทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดาน ความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางานประกอบการพิจารณาเพ่ือกําหนดตัว
บุคคลที่มีความเหมาะสม ทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
เขามาเปนกรรมการหรือผูบริหาร ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือ
ผูบริหารของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตองไมมี
ลักษณะตองหามตามพ.ร.บ. หลักทรัพย (รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม)  กฎหมายอื่น และกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวของ  
ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คนแตไมเกิน 15 
คน นอกจากนี้ยังตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด แตไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจํานวนกรรมการทั้งหมด
นั้นตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทยและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด  
ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ซึ่งมีจํานวนที่เหมาะสมกับ
สภาพการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกรรมการทุกทานมีประสบการณในการทํางานหรือเคยทํางาน
ในตําแหนงผูบริหารระดับสูงสุดของหนวยงานภาคธุรกิจและภาครัฐ สวนดานพ้ืนฐานการศึกษา มี
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กรรมการที่จบการศึกษาบริหารธุรกิจ ดานบัญชี และกฎหมายดวย ซึ่งทําใหองคประกอบของ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ในปจจุบันมีผูมีคุณวุฒิประสบการณความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ 
และครอบคลุมในทุกดานอยางเหมาะสมครบถวน 
กระบวนการสรรหาและแตงตั้งคณะกรรมการ 
การเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ จะตองผานกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการ
บริษัทและไดรับอนมุัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยไมไดมีการกําหนดจํานวนกรรมการตามสัดสวนการ
ถือหุนของผูถือหุนแตละรายหรือแตละกลุม คณะกรรมการไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายทุกกลุม
อยางเทาเทียมกันในการเสนอช่ือบุคคลที่ตนเองพิจารณาแลวเห็นวาสมควรเปนกรรมการ โดย
สามารถเสนอชือ่ผานชองทางที่ระบุไวบนเว็บไซตบริษัท ลวงหนาตามชวงเวลาที่กําหนดไวกอนการ
ประชุมสามัญประจําป ซึ่งตามปกติจะเปนชวง 3 เดือนกอนวันสิ้นสุดรอบปบัญชี คุณสมบัติของผู
สมควรดํารงตําแหนงกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไวตองเปนบุคคลผูทรงคุณวุฒิ มีพ้ืนฐานความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขาอาชีพ มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการ
ทํางานที่ดี และสามารถแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ การลงมติเลือกตั้งกรรมการจะใชบัตรลงคะแนน
เลือกตั้งเปนรายบุคคล โดยมีหลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งตามขอบังคับของบริษัทฯ ดังนี ้
1) ผูถอืหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1) ลงคะแนนเสียงใหกับผูสมัครรับเลือกตั้ง

ที่ตนลงคะแนนโดยวิธีการเลือกตั้งจะเลือกเปนรายบุคคลหรือหลายคนก็ได ผูถือหุนไมสามารถ
แบงคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการใหผูหนึ่งผูใดมากนอยตางกันได  

3) บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการที่พึงมี หรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ังกําหนดใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวน
หนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุด
กับอัตราหนึ่งในสาม  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังการแปรสภาพ
นั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจาก
ตําแหนง  กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมอีกไดโดยที่ประชุมผูถือหุนนอกจากการ
พนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ
ตองหามตามกฎหมาย ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของ
จํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและ มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน
หุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และศาลมีคําสั่งใหออก 

 หลักเกณฑในการคัดเลือกผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผู
พิจารณาแตงตั้งฝายบริหารในระดับผูอํานวยการใหญ เพ่ือรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณา
จากคุณสมบัติที่เหมาะสมในการดํารงตําแหนงผูบริหาร และตามแผนสืบทอดตําแหนง (Succession 
Plan) 
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กระบวนการสรรหาและแตงตั้งผูบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูรับผิดชอบในการสรรหาผูมาดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการใหญ และผูอํานวยการใหญรวมกับคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในการสรรหา
ผูมาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง ไดแก ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสองตําแหนงแรกนับถัดจาก
ผูอํานวยการใหญ โดยกลั่นกรองจากผูมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ เปนอยางดี 
และสามารถบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายของบริษัทฯ ได ภายหลังกระบวนการการ
คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม จะนําเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเปนผู
พิจารณาอนุมัติตอไป 

 
9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวม 
บริษัทฯ มีกลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทรวม โดยคณะกรรมการ และ/หรือฝายบริหาร 
เสนอช่ือและใชสิทธิออกเสียงแตงตั้งกรรมการ และ/หรือผูบริหารของบรษิัทฯ เปนกรรมการในบริษัทรวม โดย
บุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการในบริษัทรวม มีหนาที่ดําเนินการเพ่ือประโยชนที่ดีที่สุดของบริษทัรวม
นั้นๆ การสงกรรมการเพ่ือเปนตัวแทนในบริษัทรวมดังกลาวเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท หรือ
เปนไปตามขอตกลงในการถือหุน 
อนึ่ง บริษัทฯ ไมมีขอตกลงระหวางบริษัทกับผูถือหุนอื่นในการบริหารจัดการบริษัทรวมแตอยางใด 
 
9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายหามผูบริหารและพนักงานในทุกระดับช้ันนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชน
สวนตน ซึ่งนอกเหนือจากมาตรการรักษาความลับของขอมูลดวยการจํากัดจํานวนบุคลากรผูเขาถึงขอมูล และ
การใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัติตามกฎเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. แลว บริษัทฯ ไดกําหนดขอพึงปฏิบัติ
ไวในจริยธรรมทางธุรกิจและกําหนดเปนวินัยและบทลงโทษไวในเอกสารขอบังคับการทํางานอยางชัดเจน ซึ่ง
รวมถึงการใหพนักงานแตละคนลงนามในสัญญาการปฏิบัติตามนโยบายรักษาความปลอดภัยของขอมูลเพ่ือ
ปองปรามมิใหพนักงานนําขอมูลของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือนําขอมูลไปใชโดยไมไดรับ
อนุญาต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ 
ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนรวมทั้งเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย  ดังนี ้

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เก่ียวกับหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน 
คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี
การแกไขเพ่ิมเติม) รวมทั้งการรายงานการไดมาหรือจําหนายหลักทรัพยของตน คูสมรส และ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงาน ก.ล.ต.  ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตาม
มาตรา 298 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แกไขเพ่ิมเติม) 
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2. ใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ จัดทําและ
เปดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพยและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย
ของบริษัทฯ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) และ
จัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษทัฯ และบริษัทยอย ที่ไดรับทราบขอมูลภายใน
ที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยตองใชความระมัดระวังในการซื้อ
ขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 30 วันกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอ
สาธารณชนและในชวงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไดเปดเผย
ตอสาธารณชนแลว ผูที่เก่ียวของกับขอมูลภายในตองไมเปดเผยขอมูลนั้นใหผูอื่นทราบจนกวา
จะไดมีการแจงขอมูลนั้นใหแกตลาดหลักทรัพยฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝาฝน
ระเบียบปฏิบัติดังกลาวขางตน บริษัทฯ ถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทํางานของ
บริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปน
หนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลด
ออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน  

4. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่มี
หรืออาจมี ผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอ
สาธารณชน ซึ่งตนไดลวงรูมาในตําแหนงหรือฐานะเชนนั้น มาใชเพ่ือการซื้อหรือขายหรือเสนอ
ซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุนหรือ
หลักทรัพยอื่น (ถามี) ของบริษัทฯ ไมวาทั้งทางตรงหรือทางออม ในประการที่นาจะเกิดความ
เสียหายแกบริษัทฯ ไมวาทั้งทางตรงหรือทางออม และไมวาการกระทําดังกลาวจะทําเพ่ือ
ประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น หรือนําขอเท็จจริงเชนนั้นออกเปดเผยเพ่ือใหผูอื่นกระทําดังกลาว 
โดยตนไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

9.6.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัทฯ จายคาตอบแทนการสอบบัญชี อันประกอบดวย คาสอบบัญชีประจําป คาสอบทานงบการเงินรายไตร
มาส รายงานการดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงของธุรกิจประกันภัยตอดานประกันชีวิตตามขอกําหนด
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย  ใหแกบริษัท สํานักงาน อีวาย 
จํากัด ที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบป 2558 จํานวนรวม 1.7 ลานบาท  
 
9.6.2 คาบริการอื่น (Non-audit fee) 
ในรอบปบัญชี 2558 ที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการจายคาบริการอื่น ๆ ใหกับผูสอบบัญชี รายละเอียดดังนี ้
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 มิไดมีการจายคาตอบแทนสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชี หรือจายใหแกบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด 

 มิไดมีการจายคาบริการอื่นที่ไมเก่ียวเนื่องกับการสอบบัญชี 
 ไมมีคาใชจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จ 
 

9.7 การปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในป 2558 
 
บริษัทฯ ไดยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและแนวปฏิบัติสากล จึงไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในคูมือการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจไวอยางชัดเจน เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีมาตรฐานการบริหารจัดการที่ดี  
ดําเนินงานดวยความรับผิดชอบ โปรงใส มีกลไกของการถวงดุลและตรวจสอบ และมีจริยธรรม ทั้งตอองคกร 
บุคคลภายนอก และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยาง
เครงครัด สรุปไดเปน 5 หมวด ดังนี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

1.1. สิทธิของผูถือหุนในเรื่องตาง ๆ  
บริษัทฯ ใหความสําคัญและปฏิบัติโดยคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนอันพึงมีพึงไดทั้งในฐานะผูลงทุนในหลักทรัพย
และในฐานะเจาของบริษัทฯ โดยสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสใชสิทธิขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายที่ผูถือหุนพึงไดรับ 
เชน สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุนที่ตนถืออยู สิทธิในการไดรับสวนแบงในกําไรของบริษัทฯ สิทธิในการเขา
รวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการไดรับการ
ปฏิบัติที่เทาเทียมในการรับซื้อหุนคืนโดยบริษัท สิทธิในการรวมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ เชน การ
แตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี การแกไขขอบังคับหรือหนังสือบริคณหสนธิ เปนตน  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนมากกวาสิทธิขั้นพ้ืนฐานดังกลาว เชน สิทธิในการรับรูขอมูล
ขาวสารที่สําคัญอยางเพียงพอและทันเวลาผานเว็บไซตบริษัท สิทธิในการติดตอคณะกรรมการบริษัทผาน
ชองทางที่บริษัทฯ กําหนดไว เปนตน  

1.2 การประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําทุกป โดยจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบป
บัญชีของบริษัทฯ และหากมีความจําเปนเรงดวนที่จะตองพิจารณาเร่ืองที่อาจกระทบหรือเก่ียวของกับ
ผลประโยชนของผูถือหุน ซึ่งตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุม
วิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป โดยในป 2558 บริษัทฯ จัดประชุมผูถือหุนจํานวน 1 ครั้ง เปนการประชุม
สามัญผูถือหุนคร้ังที่ 4 ในวันที่ 22 เมษายน 2558  มีกรรมการเขารวมประชุม จํานวน 7 ทาน จากทั้งหมด 8 
ทาน ซึ่งในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทฯ ไดมีแนวปฏิบัติที่ดี สอดคลองกับโครงการประเมินคุณภาพการ
จัดประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklist) ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ดังนี ้
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การปฏิบัติตอผูถือหุนกอนวันประชุมผูถือหุน 
 บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุนหรือสงคําถามเก่ียวกับ

บริษทั สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  2558 และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทเปนการลวงหนา ตั้งแตวันที่ 23 กันยายน 2557 จนถึง วันที่ 31 
ธันวาคม 2557  ผานทางไปรษณียอิเล็คทรอนิกส (“E-mail“) หรือสงจดหมายมาถึงเลขานุการบริษัท
โดยตรง ผลปรากฏวาเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาดังกลาว ไมมีผูถือหุนทานใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อ
บุคคลที่เหมาะสมเปนกรรมการบริษัทฯ มาใหคณะกรรมการพิจารณา 

 มีการเผยแพรหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมพรอมความเห็นของคณะกรรมการ หนังสือมอบฉันทะ
ตามที่กระทรวงพาณิชยกําหนด ประกอบดวยหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ใชเฉพาะ
กรณีที่ผูถือหุนที่ปรากฏช่ือในทะเบียนเปนผูลงทุนตางประเทศและแตงตั้งใหคัสโตเดียน (Custodian)  ใน
ประเทศไทยเปนผูรับฝากและดูแลหุนใหเทานั้น) เอกสารหรือหลักฐานแสดงความเปนผูถือหุนหรือผูรับ
มอบฉันทะที่มีสิทธิเขารวมประชุม รวมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณาในละวาระตาง ๆ ผานทาง
เว็บไซตบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอนวันประชุม กอนการจัดสง
เอกสารดังกลาวใหผูถือหุนทางไปรษณีย ซึ่งในป 2558 บริษัทฯ มีการเผยแพรหนังสือเชิญประชุมประชุม
ผูถือหุนผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนา 40 วันกอนวันประชุม 

 จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวัน เวลา และสถานที่จัดประชุมที่ชัดเจน 
พรอมทั้งรายละเอียดวาระการประชุม วัตถุประสงคและเหตุผล ความคิดเห็นของคณะกรรมการ รายงาน
การประชุมคร้ังที่ผานมา รายงานประจําป หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชยกําหนด พรอมระบุ
วิธีการมอบฉันทะไวอยางชัดเจนและไมยากตอการมอบฉันทะของผูถือหุน รายช่ือของกรรมการอิสระ 
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได รายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุน
จะตองนํามาแสดงในวันประชุม รวมถึงขอบังคับบริษัทเก่ียวกบัการประชุมผูถือหุนและการออกเสียง
ลงคะแนน และเอกสารประกอบการประชุมอื่น ๆ เพ่ือรักษาสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุน  โดย
บริษัทฯ ไดทําการจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนาไม
นอยกวา 21 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนไดรับขอมูลที่เพียงพอ ถูกตอง ครบถวน และมีโอกาสได
ศึกษาวาระการประชุมลวงหนา พรอมทั้งมีการประกาศลงหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุม
อยางนอย 3 วัน เพ่ือเปนการบอกกลาวการเรียกประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนา เพ่ือใหผูถือหุนเตรียม
ตัวมารวมประชุม ซึ่งในป 2558 บริษัทฯ มีการสงหนังสือเชิญประชุมประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบ
ใหแกผูถือหุนลวงหนา 21 วัน 

 อํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนทุกประเภท ทั้งผูถือหุนที่เปนบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนัก
ลงทุนสถาบันไดเขารวมประชุมผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิในที่ประชุมผูถือหุนอยางเทาเทียม
กัน โดยบริษัทฯ มีการจัดวัน เวลา และสถานที่ที่สะดวกแกการเดินทางของผูถือหุน มีการสงหนังสือมอบ
ฉันทะ ประกอบดวยหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ใชเฉพาะกรณีที่ผูถือหุนที่ปรากฏช่ือ
ในทะเบียนเปนผูลงทุนตางประเทศและแตงตั้งใหคัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเปนผูรับฝาก
และดูแลหุนใหเทานั้น) เพ่ือใหผูถือหุนทุกประเภทที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดมอบฉันทะใหผูอื่นเขา
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รวมประชุมแทน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดติดตอนักลงทุนสถาบัน อาทิ บริษัทจัดการกองทุน หรือ 
Custodian เพ่ือเชิญสงตัวแทนเขารวมประชุม และอํานวยความสะดวกในการชวยตรวจสอบเอกสารการ
เขารวมประชุมลวงหนา 

 
การปฏิบัติตอผูถือหุนในวันประชุมผูถือหุน 
 อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะในวันประชุมอยางเทาเทียมกัน ทั้งผูถือหุนที่เปนบุคคล

ธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน มีการจัดเจาหนาที่ตอนรับ เจาหนาตรวจสอบเอกสาร และมีการ
จัดเตรียมอุปกรณคอมพิวเตอรที่เพียงพอตอการลงทะเบียนและการดําเนินการประชุม ตลอดจนการนับ
คะแนนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดใหมีลามแปลภาษาอังกฤษแกนักลงทุนชาวตางชาติ
ที่ประสงคจะเขารวมประชุมดวย 

 บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมกอนเวลาเริ่มประชุม 2 ช่ัวโมง โดยบริษัทฯ ไม
ทําการใด ๆ ที่มีลักษณะจํากัดสิทธิ ในการเขาประชุมของผูถือหุน ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิลงทะเบียนเขา
รวมประชุมไดตลอดระยะเวลาการประชุม 

 นําระบบบารโคดมาใชในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพ่ือความถูกตอง สะดวก รวดเร็ว 
 กอนเร่ิมประชุม ประธานฯ ไดแนะนําคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายที่

ทําหนาที่ผูตรวจการณใหที่ประชุมรับทราบ ชี้แจงถึงวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน วิธีใชบัตร
ลงคะแนนเสียงในทุกวาระ มีการแยกบัตรลงคะแนนเสียงระหวางวาระการแตงตั้งกรรมการและวาระอื่น 
โดยผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุม มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเทากับจํานวนหุนที่ตนเองถือ
อยู หุนสามัญหนึ่งหุนเทากบัหนึ่งเสียง บริษัทฯ มีหุนสามัญเพียงประเภทเดียว ไมมีหุนบุริมสิทธิและ
หลักทรัพยประเภทอื่น 

 จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ทําหนาที่ผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียง (Inspector) ซึ่งเปนคน
กลางเพ่ือดูแลใหการลงทะเบียน การประชุมผูถือหุน การนับคะแนน เปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตาม
กฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ในทุกขั้นตอน รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนอาสาทําหนาที่เปนสักขี
พยานในการนับคะแนนเสียง และเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามเกี่ยวกับการนับคะแนนเสียง 

 บริษัทฯ ดําเนินการประชุมตามวาระการประชุม โดยไมมีนโยบายเพ่ิมวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลง
ขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ในการประชุมประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือ
หุนไดซักถามและแสดงความคิดเห็นในแตละวาระไดอยางเต็มที่ และมีการช้ีแจงตอบคําถามในทุก
ประเด็นจนเปนที่พอใจ โดยในการประชุมผูถือหุนครั้งทีผ่านมา มีประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการและผูอํานวยการใหญ  รวมทั้งผูบริหารระดับสูง ผูสอบบัญชีและ
ที่ปรึกษากฎหมาย เขารวมประชุมเพ่ือรวมช้ีแจงตอบคําถามของผูถือหุน 

 ใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขาประชุมภายหลังเปดการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนไดในวาระที่อยู
ระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมต ิ
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การปฏิบัติตอผูถือหุนหลังวันประชุมผูถือหุน 
 เปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการออกเสียงลงคะแนนภายในวันทําการถัดไปจากวันประชุมผูถือ

หุน โดยแจงเปนจดหมายขาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งในการประชุมผูถือหุนป 2558 
บริษัทฯ ไดเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการออกเสียงลงคะแนนภายในวันที่จัดประชุม หลังจาก
เสร็จสิ้นการประชุม 

 จัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนที่มีสาระสําคัญครบถวน เชน คําช้ีแจง คําถาม ขอคิดเห็น วิธีการ
ลงคะแนน ผลการลงมต ิเปนตน และในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 และการประชุมวิสามัญผู
ถือหุนที่ผานมา บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมแลวเสร็จภายใน 14 วัน หลังวันประชุมตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรผานเว็บไซตบริษัท นอกจากนี้ยังมีการ
บันทึกภาพและเสียงการประชุมในรูปแบบของวีซีดีเพ่ือใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมหรือผูถือ
หุนที่สนใจสามารถขอรับไปดูได 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการสื่อสารกับผูถือหุน การเปดเผยขอมูลที่สําคัญ และการเปดเผยโครงสรางการถอื
หุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ไวอยางชัดเจน ผานรายงานประจําปและเว็บไซตบริษัท เพ่ือใหผูถือหุนม่ันใจ
วามีโครงสรางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใสและตรวจสอบได เพ่ือสรางความ
เจริญเติบโตอยางยั่งยืนแกบริษัทฯ และใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม  
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถอืหุนอยางเทียมกัน 

2.1 การปฏิบัติตอผูถือหุน 
ผูถือหุนทุกกลุมทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุน
ตางชาติ ตางไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม และปกปองสิทธิอยางเทาเทียมกัน ไมถูกเลือกปฏิบัติ  โดย
บริษัทฯ ไดยึดถือตามแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี ้
 ใหสิทธิแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยไมคํานึงถึงสัดสวนการถือหุน ในการที่จะเสนอชื่อบุคคล

เพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการและเสนอวาระการประชุมลวงหนา โดยบริษัทฯ ไดแจงสารสนเทศผาน
ชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกําหนดขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจนบนเว็บไซตบริษัท ซึ่งใน
การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ปที่ผานมาไดกําหนดไวตั้งแตวันที่ 23 กันยายน 2557 จนถึง 
วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผานทางไปรษณียอิเล็คทรอนิกส (“E-mail“) หรือสงจดหมายมาถึงเลขานุการ
บริษัทโดยตรง เพ่ือรวบรวมนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตอไป หากคณะกรรมการมีมติไม
รับเร่ืองที่ผูถือหุนเสนอเพ่ือใหบรรจุเปนวาระ บริษัทฯ จะช้ีแจงเหตุผลใหผูถือหุนทราบในที่ประชุมผูถือหุน 
นอกจากนี้ยังใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขารวมประชุมสามัญประจําปเสนอช่ือบุคคลเขารับการเลือกตั้งเปน
กรรมการเพ่ิมเติมโดยตรงตอที่ประชุม ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ที่ผานมาไมมีผูถือ
หุนเสนอช่ือบุคคลที่เห็นวาเหมาะสมเพ่ือเขารวมการคัดเลือกเปนกรรมการหรือเสนอวาระการประชุม
เพ่ิมเติมแตอยางใด 
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 เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงคําถาม ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะไดลวงหนาผานทางไปรษณีย
อิเล็คทรอนิกส (“E-mail”) หรือสงจดหมายมาถึงเลขานุการบริษัทกอนวันประชุม เพ่ือรวบรวมตอบในที่
ประชุม ซึ่งในป 2558 ที่ผานมา ไมมีผูถือหุนทานใดสงคําถาม ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะลวงหนาผาน
ชองทางดังกลาว 

 เพ่ือรักษาผลประโยชนและอํานวยความสะดวกในการสื่อสารกับผูถือหุนทุกกลุม บริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือ
เชิญประชุมผูถือหุน เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม ตลอดจนขอมูลบนเว็บไซตบริษัท 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึงจัดใหมีพนักงานที่มีความรูภาษาอังกฤษคอยเปนลามแกผูถือหุน
ชาวตางชาติที่เขารวมประชุมดวย 

 ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามวาระการประชุมที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และไดปฏิบัติตาม
นโยบาย โดยไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

 ผูถือหุนทุกรายสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ไดอยางเทาเทียมกัน โดยมีการเปดเผยขอมูลที่เปน
ปจจุบันผานเว็บไซตบริษัท รวมทั้งไดรับการปฏิบัติที่เหมาะสมเทาเทียมกัน โดยผานชองทางการเผยแพร
ขอมูลขาวสารผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เว็บไซตบริษัท และหนวยงานที่รับผิดชอบดานนัก
ลงทุนสัมพันธ 

 กําหนดแนวทางการเก็บรักษาขอมูลและการปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร เพ่ือความ
เปนธรรมตอผูถือหุน และแจงเตือนไมให กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลที่เก่ียวของ 
ไดแก คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และ Nominee  ใชขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญตอการซื้อขาย
หุนของบริษัทฯ และการเปล่ียนแปลงราคาหุนบริษัทฯและยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กําหนดให กรรมการและผูบริหารมีการ
รายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการและผูบริหารนั้นดํารงตําแหนงอยู เม่ือเขารับ
ตําแหนงภายใน 30 วันทําการ และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการ
ตอ สํานักงาน ก.ล.ต. โดยบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการสงสําเนารายงานมายังเลขานุการบริษัทดวยทุก
ครั้ง 

2.2 การเขารวมประชุมผูถือหุน 
 สนับสนุนใหผูถือหุนที่ไมสามารถมาประชุมดวยตนเองสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระ

เขาประชุมและลงมติแทนโดยใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางลงคะแนน
เสียงได ทั้งนี้บริษัทฯ ไดเผยแพรแบบมอบฉันทะ พรอมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนตางๆ ไวบนเว็บไซต
บริษัท ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนในเดือนเมษายน 2558 มีผูถือหุนที่เขา
รวมประชุมทั้งหมด 375 ราย เปนผูถือหุนที่มาดวยตนเอง 112 ราย และผูถือหุนที่มอบฉันทะใหบุคคลอื่น
เขาประชุมแทนจํานวน 263 ราย  

 ดําเนินการใหผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และจัดทําบัตรลงคะแนนแยกตามเร่ืองและสําหรับ
การเลือกตั้งกรรมการ มีการจัดทําบัตรลงคะแนนเสียงแยกเปนรายบุคคลเพ่ือใหผูถือหุนสามารถ
ลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกลาวในหองประชุม เพ่ือนําผลคะแนนมา
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รวมคํานวณกับคะแนนเสียงที่ไดลงไวลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะ กอนที่จะประกาศแจงมติของคะแนน
เสียงในหองประชุมในที่สุด 

 ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามระเบียบวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และปฏิบัติตามนโยบาย 
โดยไมมีการเพ่ิมระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมี
โอกาสศึกษาขอมูลประกอบระเบียบวาระกอนการตัดสินใจ  

 บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตอง และครบถวน และจัดสงรายงานการประชุมดังกลาว ตอ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน ก.ล.ต. หลังการประชุมเสร็จสิน้ 14 วัน และไดเผยแพร
รายงานดังกลาวไวบนเว็บไซตบริษัท เพ่ือใหผูถือหุนที่เขารวมประชุมและผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุม
สามารถเขาไปดูรายงานดังกลาวไดดวย 

 บันทึกการดําเนินการประชุมเปนภาพวีดีโอและเผยแพรไวบนเว็บไซตบริษัท 
 
หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

3.1 การไมละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและยึดมั่นในความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไดแก ผูถือหุน ผู
ลงทุน พนักงาน ลูกคา คูคา คูแขงขันทางการคา เจาหนี้ ผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ ตลอดจนชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอมโดยรวม เพ่ือประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน  โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวที่มีอยูตาม
กฎหมายหรือตามพันธะขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย
เหลานั้น โดยไดกําหนดเปนนโยบายดานสิทธิมนุษยชน เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกําหนดสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไวอยางชัดเจนไวใน
จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ และไดดูแลใหม่ันใจวาสิทธิตางๆ เหลานั้น ไดรับการคุมครองปฏิบัติดวยดี
อยางเปนธรรม  และไดรับการชดเชยอยางเปนธรรมในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการที่
บริษัทฯ เปนผูละเมิด โดยนโยบายดานสิทธิมนุษยชนมีรายละเอียดดังนี ้

นโยบายดานสิทธิมนุษยชน 
บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโดยตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

ตระหนักและใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกันดวยความเปนธรรม 
บริษัทฯ จะไมทําการใด ๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยจะยึดหลักสิทธิมนุษยชนและ
การจางแรงงาน ใหความสําคัญถึงคุณคาของชีวิต รางกาย และทรัพยสิน ทัง้ยังดูแลคุณภาพชีวิตของ
พนักงานใหมีความสุขในการทํางาน โดยกําหนดเปนแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชน เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานทุกคน ไดยึดถือเปนแนวปฏิบัติ ดังนี ้

1. บริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเสมอภาค ไมเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยกถิ่นกําเนิด เช้ือ
ชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว การศึกษา ชาติตระกูล หรือสถานะอื่นใดที่ไมเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน 
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2. บริษัทฯ เปดโอกาสใหพนักงานทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันในการทํางาน ภายใตระเบียบขอบังคับ
ของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ ใหการดูแลขอมูลสวนตัวของพนักงาน โดยถือเปนความลับ ไมเปดเผยหรือสงขอมูลไป
ยังบุคคลอื่นที่ไมเก่ียวของ 

4. บริษัทฯ ใชหลักความยุติธรรมในการบริหารจัดการเก่ียวกับคาจาง ผลประโยชนตาง ๆ  
5. บริษัทฯ ไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล ไมเลือกปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุก

ฝาย สงเสริมความเสมอภาค ไมแบงแยกเพศและชนช้ัน  ไมใชแรงงานเด็ก และตอตานการทุจริต
ทุกรูปแบบ 

 
3.2 การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง  ๆ
บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคนไดยึดถือเปนแนวปฏิบัติ ดังนี ้

แนวปฏิบัติตอผูถือหุน 
บริษัทฯ เคารพในสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน อันพึงมีตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ อาทิ สิทธิในการ
เขาประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุมผูถือหุน 
รวมถึงสิทธิที่จะไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรมแลว นอกจากนั้นบริษัทฯ ไดคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน
มากกวาสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และดูแลรักษาสิทธิของผูถือหุนอยางเครงครัด 
 สนับสนุนใหผูถือหุนไดรับขอมูลขาวสารที่เพียงพอและเหมาะสม โดยเปดเผยขอมูลที่สําคัญทั้งขอมูลทาง

การเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงิน ตอผูถอืหุนอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา ผานชองทางตางๆ 
เชน การแจงขอมูลผานสื่ออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การแจงขอมูลผานทาง
เว็บไซตบริษัท การประกาศทางหนังสือพิมพ การจัดทําขอมูลเอกสารขาว (Press Release) หรือการ
จัดสงจดหมายเปนลายลักษณอักษร 

 สนับสนุนใหผูถือหุนใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน และ
สิทธิอื่น ๆ ที่ผูถือหุนพึงไดรับ ไมกระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน 

 ใหสิทธิผูถือหุนในการเสนอขอคิดเห็นหรือขอรองเรียนตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผาน
ชองทางที่ระบุไวบนเว็บไซตบริษัท ซึ่งทุกๆ ขอคิดเห็นจะไดรับการพิจารณากลั่นกรองเพ่ือเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือฝายที่เกี่ยวของ และแจงผลใหทราบตอไป ซึ่งในป 2558 ไมมีผูถือหุนเสนอ
ขอคิดเห็นหรือขอรองเรียนใด ๆ มายังบริษัทฯ โดยมีเพียงการติดตอกับนักลงทุนสัมพันธผานทาง
โทรศัพทเพ่ือสอบถามขอมูลเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เทานั้น 

แนวปฏิบัติตอพนักงาน 
จากการที่ธุรกิจของบริษัทฯ เปนสวนหนึ่งของธุรกิจบริการ พนักงานถือไดวาเปนทรัพยากรที่สําคัญยิง่ตอ
ความสําเร็จของธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีความประสงคใหพนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจในองคกร และมีโอกาส
กาวหนาในสายอาชีพ จึงไดใหความสําคัญตอการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
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เนนการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม มีการดูแลเรื่องผลตอบแทนใหอยูในระดับที่เหมาะสมสามารถ
เทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมเดียวกัน มุงเนนดูแลใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข โดยการ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมและอุปกรณ เคร่ืองใชในการทํางานใหมีความพรอม มีความสะดวก ปลอดภัย และมี
ประสิทธิภาพ ดูแลสวัสดิการทั้งดานสุขภาพและนันทนาการตางๆ อยางเหมาะสม สรุปไดดังนี ้
 บริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรีและความเสมอภาคสวนบุคคล ไม

กระทําการใด ๆ ที่เปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของพนักงาน 
 บริษัทฯ มีการคัดสรรบุคลากรทุกระดับอยางเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปรงใส เปนธรรม โดย

คํานึงถึงคุณสมบัติของแตละตําแหนงงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ และขอกําหนดอื่น ๆ ที่
จําเปนกับลักษณะงาน โดยไมมีขอกีดกันเร่ือง เพศ อายุ เช้ือชาต ิศาสนา หรือสถานะอื่นใดที่ไมเก่ียวของ
กับการปฏิบัติงาน 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญเรื่องความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานที่ดี เพ่ือสราง
บรรยากาศในการปฏิบัติงานของพนักงาน และใหลูกคา คูคา ผูมีสวนไดเสียไดรับความสะดวกในการ
ติดตอกับบริษัทฯ มีการจัดทําและซักซอมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุอัคคีภัยและภาวะวิกฤตเปนประจํา
อยางนอยปละ 1 ครั้ง รวมถึงการตรวจสอบปรับปรุงซอมแซมอุปกรณตางๆ ใหพรอมใชงานตลอดเวลา 
และเพ่ือใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายตระหนักถึงความสําคัญในเร่ืองดังกลาว จึงไดกําหนดแนวปฏิบัติไวเปน
สวนหนึ่งในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจดวย ซึ่งในป 2558 ไมมีพนักงานเกิดอุบัติเหตุหรือการ
เจ็บปวยอันเนื่องจากการทํางาน 

 บริษัทฯ จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนพนักงานที่จะรวมกับฝายบริหารในการ
พิจารณาปรับปรุงสวัสดิการดานตางๆ และเปนตัวแทนในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหพนักงานมีสวน
รวมกับบริษัทฯ เชน กิจกรรมวันปใหม กิจกรรมนอกสถานที่ เปนตน 

 บริษัทฯ มีการดําเนินมาตรการในเชิงปองกันดวยการจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานกอนเขาทํางาน
และมีการตรวจสุขภาพตอเนื่องเปนประจําทุกปตามกลุมอายุ สนับสนุนการออกกําลังกายแกพนักงาน
ดวยการจัดใหมีหองออกกําลังกายมาตรฐานที่มีความสะดวกสบายมีอุปกรณเพียบพรอมให ตลอดจนจัด
ใหมีกิจกรรมตางๆ เพ่ือกระตุนใหเกิดการออกกําลังกาย โดยเชื่อม่ันวาหากบุคลากรในองคกรมีสุขภาพที่
แข็งแรงจะชวยลดการเจ็บปวยและชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานในที่สุด  

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคาตอบแทนและสวัสดิการสําหรับพนักงาน โดยกําหนดใหอยู
ในระดับที่เหมาะสมสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ และสามารถเทียบเคียงไดกับตําแหนงในธุรกิจที่
ใกลเคียงกัน โดยไดนําขอมูลผลการสํารวจเงินเดือนและคาตอบแทนในธุรกิจประกันภัยและอุตสาหกรรม
อื่นจากหลายแหลง และขอมูลผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ของพนักงานแตละราย มาใช
ประกอบการพิจารณา นอกจากนี้บริษัทฯ ไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน โดยพนักงาน
มีสิทธิไดรับเงินสมทบและผลประโยชนเงินสมทบจากบริษัทฯ หากทํางานครบตามระยะเวลาที่ระบุไวใน
เง่ือนไขของบริษัทฯ เพ่ือเปนเงินสะสมสําหรับอนาคตของพนักงาน รายละเอียดจํานวนคาตอบแทน
พนักงาน (รวมเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ) ไดเปดเผยไวในหนา 52 
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  บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนใหพนักงานไดรับการฝกอบรมและพัฒนา
ความสามารถ เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน และเปดโอกาสใหพนักงานมีความกาวหนาใน
การทํางานตอไป ทั้งนี้โดยตระหนักวาบุคลากรคือทรัพยากรที่สําคัญที่สุดขององคกร พนักงานทุกคนจะ
ไดรับการพัฒนาตามแผน (Training Road Map) ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
และแผนพัฒนาอาชีพ (Career Plan) ของแตละคนที่กําหนดไว รายละเอียดจํานวนช่ัวโมงของการ
ฝกอบรมของพนักงาน ไดเปดเผยไวในหนา 53 

 บริษัทฯ เปดโอกาสใหพนักงานไดรับขอมูลขาวสารที่เก่ียวของอยูเสมอ โดยผานชองทางตางๆ อาทิ 
Intranet ของบริษัทฯ จดหมายภายใน หรือ อีเมล  เพ่ือสงเสริมใหเกิดการสื่อสารระหวางองคกรและ
พนักงาน อันจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 

 บริษัทฯ จัดใหมีการสํารวจทัศนคติและความพึงพอใจของพนักงานอยางตอเนื่องทุกป เพ่ือนําขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะที่ไดจากผลการสํารวจทุกขอมาพิจารณาปรับปรุงแกไข พรอมทั้งไดช้ีแจงตอบขอคิดเหน็
หรือขอเสนอแนะที่พนักงานมีในทุกขอใหพนักงานทุกคนไดทราบผานระบบ Intranet ของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ เปดชองทางใหพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอขอรองเรียน และเรื่องอื่นๆ ที่เก่ียวของ
กับการทํางาน โดยจะเปนการแจงตอหัวหนางานหรือแจงโดยตรงตอผูบริหารระดับสงู ซึ่งขอเสนอตาง ๆ 
จะไดรับการพิจารณาอยางโปรงใสและเปนธรรม และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายการดูแลขอ
รองเรียน/เบาะแสการกระทําผิด และการคุมครองผูใหขอมูล 

แนวปฏิบัติตอลูกคา 
บริษัทฯ เนนใหความสําคัญกับความพึงพอใจของลูกคา ควบคูกับการรักษาจรรยาบรรณทีพึ่งปฏิบัติตอลูกคา 
เชน ปฏิบัติกับลูกคาอยางเปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ หาแนวทางสงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีและ
ยั่งยืน และอื่นๆ ตามที่ไดระบุไวในแนวปฏิบัติของการบริหารจัดการที่ดีและนโยบายการตอตานการทุจริตของ
บริษัทฯ สรุปไดดังนี ้
 ปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ หลีกเล่ียงการกระทําที่ไมสมควร เชน รวมกลุมกัน

กําหนดราคาโดยสมยอมรูเห็นหรือตกลงแบงปนสวนในงานนั้นๆ มากอน หรือใชขอมูลอันเปนความลับ
ของลูกคาเพ่ือผลประโยชนของบุคคลที่สาม 

 ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด ใหบริการที่มีคุณภาพและเช่ือถือได เปนไปตามมาตรฐาน
ของบริษัทฯ  

 ใหบริการดวยความสุภาพออนนอม สงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีและยั่งยืนระหวางบริษัทฯ กับคูคา
ใหเปนไปดวยดี ประกอบดวยไมตรีจิต และความพึงพอใจดวยกันทุกฝาย นํามาซึ่งบริการที่มีคุณภาพ
ถูกตองรวดเร็วตรงความตองการและประหยัด 

 ไมเปดเผยขอมูลของลูกคาที่ตนไดลวงรูมาเนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึง
สงวนไวไมเปดเผย เวนแตจะไดรับความยินยอมจากลูกคา หรือเปนการเปดเผยตามหนาที่ ตามกฎหมาย 
หรือเปนการเปดเผยเพ่ือประโยชนตอธรุกิจประกันภัยหรือประชาชนโดยรวม 

 ใหคําปรึกษาแนะนําและใหความชวยเหลือในเรื่องที่เก่ียวของกับธุรกิจหรือที่สามารถทําได 
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 ปรับปรุงและรักษาระดับมาตรฐานการใหบริการใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดทันเวลา
และตรงความตองการ ดวยการจัดหนวยงาน Customer Solutions ขึ้นมาดูแลลูกคาแตละรายอยาง
ใกลชิด มีการศึกษา สํารวจ และรวมพัฒนาผลิตภัณฑและการใหบริการที่ตรงความตองการของลูกคา 
ตลอดจนจัดทําบทวิเคราะหวิจัย จัดสัมมนา เพ่ือประโยชนในการทําธุรกิจของลูกคาและคูคา  

แนวปฏิบัติตอคูคา คูแขงทางการคา และเจาหน้ี 
บริษทัฯ ยึดถือนโยบายอยางเครงครัดในการปฏิบัติตอคูคา คูแขงทางการคา และเจาหนี้ ตามกรอบ

การแขงขันทางการคาที่สุจริต เสรี และเปนธรรม ภายใตกรอบของกฎหมาย และพันธะกรณีที่มีตอกัน โดยได
กําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหทุกคนยึดถือเปนแนวปฏิบัต ิ 
 มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา และคัดเลือกคูคาและคูสัญญา ที่ดําเนินธุรกิจ

ดวยความรับผิดชอบ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และไมเก่ียวของกับการทุจริตทุก
รูปแบบ  

 ปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาทุกรายอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติและไมเอารัดเอาเปรียบคูคาและ
คูสัญญา 

 จัดใหมีระบบการจัดการและติดตามการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาอยางครบถวน และมีกระบวนการ
ปองกันการทุจริตในทุกขั้นตอน 

 ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการบ่ันทอนช่ือเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางเสือ่มเสีย โดย
ปราศจากซึ่งขอมูลอันอาจกลาวอางได 

 ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 
 ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผูอื่น หรือคูแขงทาง

การคา 
 ปฏิบัติตามเง่ือนไขของสญัญาที่มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด ถูกตอง ครบถวน ตรงตามกําหนดเวลา ทั้งใน

เร่ืองการคํ้าประกัน การบริหารเงินทุน การชําระเงิน และเรื่องอื่นใดที่ไดตกลงไวกับเจาหนี ้
 ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญา ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบ พรอมเหตุผล และแนวทาง

แกไขปญหา เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกปญหาดังกลาว 
 บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต โดยยึดหลักสุจริตธรรม ไมใหหรือรับสินบนไมวาจะ

เปนในรูปของขวัญหรือผลประโยชนอื่น  ๆและจะตองไมยอมปฏิบัติในสิ่งที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตติด
สินบน ไมกระทําการหรือชวยเหลือหรือสนับสนุนการกระทําการอันเปนความผิดตามกฎหมายและ
ประกาศที่เก่ียวของ หรือการกระทําการอันเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริต หรือการกระทําอันเปนภัยตอ
เศรษฐกิจหรือความม่ันคงของประเทศ ตลอดจนไมปกปดหรือมีสวนในการยักยายหรือจําหนายทรัพยสิน
ที่ไดมาเนื่องจากการกระทําดังกลาว 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์  ไมลวงละเมิด
ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ นอกจากนี้ การนําผลงานหรือขอมูลที่เปนสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได
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รับมาหรือที่จะนํามาใช บริษัทฯ จะตองมีการตรวจสอบเพ่ือใหม่ันใจวาจะไมเปนการละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื่น 

 
ทั้งนี้ ในรอบปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทหรือขอรองเรียนใดๆ ในเรื่องที่เก่ียวกับลูกคา คูคา คูแขง
ทางการคาและเจาหนี้ที่อาจสงผลกระทบอยางมีสาระสําคัญ 

แนวปฏิบัติตอองคกรกํากับดูแลและหนวยงานของรัฐ 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และกฎระเบียบตางๆ ที่กําหนดโดยองคกรที่กํากับดูแลและ
หนวยงานของรัฐที่เก่ียวของ เชน กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ตลาดหลักทรัพยฯ  สํานักงาน ก.ล.ต. 
เปนตน รวมทั้งใหความรวมมือและประสานงานในเรื่องที่เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเร่ืองอ่ืน ๆ 
รวมถึงเร่ืองการตอตานการทุจริต ที่ไดรับการสนับสนุนจากองคกรกํากับดูแลและหนวยงานของรัฐ หรือ
หนวยงานเอกชนดวยกันเอง เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่ดี ทําใหบริษัทฯ มีการพัฒนา
ไดอยางมั่นคงยั่งยืน 

แนวปฏิบัติตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ  ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผูที่เกี่ยวของทุกฝาย เปนพลเมืองที่ดีที่ทําประโยชนใหแกชุมชนและรักษ
สิ่งแวดลอม โดยไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหทุกคนยึดถือเปนแนว
ปฏิบัติในสวนที่เกี่ยวของกับสังคมและสิ่งแวดลอม สงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 สนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม การพัฒนาชุมชน และดําเนิน

ธุรกิจไมใหเกิดผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งในป 2558 บริษัทฯ ไดมีการสงเสริมใหมีการสราง
สภาพแวดลอมในสถานที่ทํางานใหมีความรมร่ืน และทําใหสภาพแวดลอมโดยรอบสถานที่ทํางานนาอยู
อาศัยมากขึ้น และมีการจัดกิจกรรมรณรงคความปลอดภัยทางถนนทั้งภายในองคกรและชุมชนโดยรอบ
องคกร รวมถึงเขารวมกิจกรรมรณรงคความปลอดภัยทางถนนภายนอกองคกรกับหนวยงานเครือขายอื่น 
ๆ ซึ่งเปนการรวมมือกันของทุกคนในองคกรในการดําเนินธุรกิจที่ไมสงผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม 
และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยสามารถพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนควบคูไปดวย 

 บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมี
สวนไดเสียทุกฝาย ในกระบวนการดําเนินงานหลักของบริษัทฯ โดย บริษัทฯ มีการประเมินผลกระทบจาก
การดําเนินงานในประเด็นตาง ๆ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และกําหนดประเด็นทีสงผลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ หรือมีอิทธิพลตอการพิจารณาตัดสินใจของผูมีสวนไดเสีย เพ่ือระบุ
เปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ไมใหเกิดผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และสามารถเปดเผยขอมูล
การดําเนินงานเฉพาะเรื่องที่สําคัญตอกิจการและผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทฯ มีการใหความรูและอบรมพนักงาน ในเรื่องการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
สนับสนุนใหพนักงานทุกคนใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยใหสูญเสียนอยที่สุด 
เชน ลดจํานวนการใชกระดาษลงโดยการนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาใชในการจัดเก็บ บันทึกขอมูลแทน
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การใชกระดาษ ใชกระดาษใหเปนประโยชนทั้งสองหนา มีการติดตั้งและปรับเปล่ียนเครื่องใชไฟฟาเปน
แบบประหยัดพลังงาน มีกําหนดเปดปดเครื่องปรับอากาศเปนเวลา ปดเคร่ืองปรับอากาศและไฟแสงสวาง
ในชวงพักกลางวันหรือชวงที่ไมไดใชงาน เพ่ือลดการใชพลังงานลง นําสิ่งของใชแลวมาปรับปรุงใชอีก 
เปนตน 

 จัดสถานที่ทํางาน ใหอยูในสภาพที่เปนระเบียบเรียบรอย  และถูกสุขลักษณะ ตามมาตรฐานความ
ปลอดภัย เพ่ือความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน 

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของสังคมและชุมชน โดยมองวาบริษัทฯ คือสวนหนึ่งของสังคมไทย 
จึงถือเปนหนาที่และความรับผิดชอบที่ตองเขามีสวนรวมใหการสนับสนุนและดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม
และการพัฒนาชุมชน ซึ่งเปนไปตามวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งบริษัทฯ ที่วาจะดําเนินธุรกิจเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอธุรกิจประกันภัยและเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ซึ่งกิจกรรมการมีสวนรวมในสังคม
ที่บริษัทฯ ไดดําเนินการไปในป 2558 ตามรายละเอียดที่ไดเปดเผยไวในหัวขอความรับผิดชอบตอสังคม 
หนา 88 

 
3.3 การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
บริษัทฯ โดยการอนุมัติของคณะกรรมการไดมีการกําหนดนโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสของการ
กระทําผิด และการคุมครองผูใหขอมูล โดยจัดใหมีมาตรการ ระเบียบ แนวทาง ขั้นตอนปฏิบัติประกอบ
นโยบายนี้ที่เพียงพอตอความเสี่ยง และไดสื่อสารแกผูที่เก่ียวของเพ่ือใหมีความเขาใจและปฏิบัติไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังนี ้

นโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสการกระทําผิด และการคุมครองผูใหขอมูล 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนจักไมละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทําผิดที่เก่ียวของกับบริษัทฯ  
บริษัทฯ จักจัดใหมีชองทางที่ปลอดภัยและเขาถึงไดสะดวก เพ่ือใหพนักงานหรือบุคคลภายนอก สามารถ
รองเรียนถึงความเสียหายที่ตนไดรับ หรือแสดงขอกังวล/รายงานสถานการณที่มีขอสงสัย ตลอดจนแจง
เบาะแสการกระทําผิดที่เก่ียวของกับบริษัทฯ รวมถึงสามารถขอคําแนะนําเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจริยธรรม
ทางธุรกิจและนโยบายที่เก่ียวของได ทั้งนี้ขอมูลที่รับแจงถือเปนความลับ ผูใหขอมูลจะไดรับการคุมครอง ไม
ถูกลงโทษและไมไดรับผลกระทบในทางลบจากการรองเรียนหรือการใหเบาะแส 
บริษัทฯ จักจัดใหมีมาตรการ/ระเบียบ/แนวทาง/ขั้นตอนปฏิบัติประกอบนโยบายนี้ที่เพียงพอตอความเสี่ยง  และจัก
สื่อสารแกผูที่เก่ียวของเพ่ือใหมีความเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม  

 
คํานิยาม 
การกระทําผิด (Misconduct) หมายถึง  การละเมิดกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่หนวยงานกํากับดูแลภายนอก
กําหนด และ/หรือ การละเมิดจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบาย มาตรการ ระเบียบ ขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัทฯ กําหนด 
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ชองทางรองเรียนของผูมีสวนไดเสยี  
ในสวนชองทางการรับเรื่องเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ไดประกาศแจงไวบนเว็บไซตของ
บริษัทฯ เพ่ือเปนชองทางใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถสื่อสารขอรองเรียน แจงเบาะแสหรือขอเสนอแนะ
ตางๆ กับคณะกรรมการไดทางจดหมายหรือทางอีเมล โดยมีกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแสโดยจะไม
เปดเผยชื่อผูแจงและใหความสําคัญในการเก็บขอมูลที่รองเรียนเปนความลับ  
ซึ่งในป 2558 ที่ผานมา บริษัทฯ ไมไดรับเรื่องรองเรียนหรือการแจงเบาะแสถึงการกระทําผิดตอหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 
แนวปฏบัิติที่บริษัทฯ กําหนดไวประกอบการดําเนินนโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสการกระทําผิด และ
การคุมครองผูใหขอมูล มีดังนี ้

3.3.1 บริษัทฯ กําหนดชองทางรับเร่ืองไวมากกวา 1 ชองทางโดยมีผูรับเร่ืองที่ตางสวนงานกัน เพ่ือ
ผูใหขอมูลสามารถติดตอดวยความม่ันใจวาผูรับเรื่องไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

3.3.2 ชองทางสําหรับนักลงทุน บุคคลภายนอก หรือกรรมการบริษัท ในการแสดงความคิดเห็น  
หรือรองเรียน/แจงเบาะแสการกระทําผิด   สามารถจัดทําเปนจดหมายหรืออีเมล สงถึง 

(1) ประธานคณะกรรมการบริษัทผานทางเลขานุการบริษัท ตามที่อยูดังนี ้
 จดหมายจาหนาซองถึงเลขานุการบริษัท มายังสํานักงานของบริษัท 
 อีเมล:  corpsecretary@thairelife.co.th หรือ 

(2) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบผานทางเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยู
ดังนี ้

 จดหมายจาหนาซองถึงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มายังสํานักงาน
ของบริษัท 

 อีเมล:  auditsecretary@thairelife.co.th หรือ 
3.3.3 ชองทางสําหรับพนักงาน ในการแสดงความคิดเห็น หรือรองเรียน/แจงเบาะแสการกระทําผิด   

สามารถจัดทําเปนจดหมายหรืออีเมล สงถึง 
(1) ผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือ 
(2) ฝายบริหารและพัฒนาทุนมนุษย หรือ 
(3) ผูบังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป หรือ 
(4) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบผานทางเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

อีเมล:  auditsecretary@thairelife.co.th หรือ 
(5) ประธานคณะกรรมการบริษัทผานทางเลขานุการบริษัท  

อีเมล:  corpsecretary@thairelife.co.th 
แลวแตกรณี 

3.3.4 การรองเรียน/แจงเบาะแสการกระทําผิด ผูใหขอมูลควรระบุช่ือบุคคลและเหตกุารณที่สงสัยวา
กระทําผิด ตลอดจนรายละเอียดที่อาจเปนประโยชนตอการตรวจสอบขอเท็จจริง   รวมทั้ง
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จําเปนตองแจงชื่อผูใหขอมูลและวิธีการติดตอกลับ ตัวอยางเชน ทางโทรศัพท  เพ่ือแสดงความ
บริสุทธิ์ใจ ไมมีเจตนาในการใหความรายหรือกอใหเกิดความเสียหายแกผูอื่น หรือตอบริษัทฯ  

3.3.5 บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกหลักฐานไวเปนลายลักษณอักษร โดยไม
เปดเผยช่ือผูใหขอมูล และขอมูลที่มาของเบาะแสจะถูกจัดเก็บเปนความลับ   บริษัทฯ จะ
คุมครองใหความเปนธรรมแกผูใหขอมูล ไมใหไดรับผลกระทบในทางลบจากการรองเรียนหรือ
แจงเบาะแสดังกลาว ยกตัวอยางเชน หากผูใหขอมูลนั้นเปนพนักงาน บริษัทฯ จะคุมครองไมให
ถูกลงโทษ ไมเลิกจาง ไมลดตําแหนงงาน ไมปรับเปล่ียนลักษณะงาน/สถานที่ทํางานใหดอยลง 
ไมพักงาน ไมปลอยใหมีการขมขู/รบกวนการปฏิบัติงาน เปนตน 

3.3.6 กรรมการและพนักงานจักไมละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นหรือมีขอสงสัยเก่ียวกับการกระทํา
ผิดตอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึงการทุจริต   โดยให
แจงเบาะแสไปยังชองทางที่บริษัทฯ กําหนดไว และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง 

3.3.7 ผูรับเร่ืองพึงดูแลตอบสนองขอมูลที่แจงเขามาตามลําดับความสําคัญในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
ของกฎหมายและขอบังคับ ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก    

(ก) ขอรองเรียนเกี่ยวกับการกระทําผิดตอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัท ซึ่งรวมถึงการทุจริต 

(ข) ขอรองเรียนหรือขอมูลที่อาจจะเปนประโยชนตอการสืบคน เก่ียวกับการฉอโกงหรือ
ปฏิบัติไมชอบดวยกฎหมายของบริษัทฯ หรือกรรมการ หรือผูบริหาร หรือพนักงานของ
บริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ เสียหายหรือสูญเสียประโยชนที่พึงจะไดรับ 

(ค) ขอรองเรียนเกี่ยวกับกฎหมาย หลักเกณฑและขอกําหนดตางๆ ที่บริษัทฯ จะตองปฏิบัติ
ตาม 

(ง) ขอรองเรียนเกี่ยวกับนโยบายการดําเนินงานและนโยบายบัญชีและการเงินของบริษัทฯ 
ที่กําหนดไวแลว 

(จ) ขอรองเรียนเกี่ยวกับรายการเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 
Interest) หรือรายการเก่ียวโยง (Connected Transaction) กับบริษัทฯ ที่เขาขายตาม
ขอกําหนดของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย 

(ฉ) ขอรองเรียนเกี่ยวกับงบการเงินและขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ 
(ช) ขอรองเรียนเกี่ยวกับผลการดําเนินงานและการดําเนินงานของบริษัทฯ 
(ซ) ขอรองเรียนอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบกําหนด

เพ่ิมเติม 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

4.1  การเปดเผยขอมูลสารสนเทศ 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ เชน รายงานทางการเงินหรือสารสนเทศ
อื่นๆ โดยมีการเปดเผยตอสาธารณชนผานชองทางตางๆ ตามเง่ือนไขที่กฎหมายหรือหนวยงานที่เก่ียวของ
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กําหนดอยางเครงครัด ครบถวนทันเวลา และมั่นใจวาขอมูลดังกลาวมีความถูกตอง กระชับและตรงประเด็น 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดเปดเผยขอมูลตอไปนี้เพ่ือแสดงถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดี ความโปรงใสในการ
ดําเนินธุรกิจ ดังนี ้
 เพ่ือใหม่ันใจวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ไดดําเนินไปตามครรลองที่ถูกตองและเปนธรรม  บริษัทฯ ได

จัดทําจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบัติที่ดีขึ้น เพ่ือใหคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานใชเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติภายในองคกรมาตั้งแตป 2555 พรอมทั้งไดจัดใหมีการสื่อสารและเผยแพรนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการตอตานการทุจริต รวมถึงคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ ไวบน Intranet และเว็บไซตบริษัท เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทํา
ความเขาใจ รับทราบ และยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน 

 เปดเผยขอมูลบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชทางการเงิน การเปดเผยขอมูล
ทางการเงิน โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของงบการเงินนั้น  จะตองผานการสอบทาน/ตรวจทานจากผูสอบ
บัญชีและผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  กอนการเผยแพรตอ
ตลาดหลักทรัพยฯ สํานักงาน ก.ล.ต. ผูถือหุน นักลงทุน และหนวยงานที่เก่ียวของ 

 เปดเผยขอมูลตางๆ โดยเผยแพรไวบนเว็บไซตบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน งบการเงิน 
รายงานประจําป เปนตน 

 เปดเผยขอมูลเอกสารขาว (Press Release) และกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญ ที่เปนประโยชนแกผูถือหุน 
นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และผูที่สนใจทั่วไป ไดรับทราบขอมูลของบริษัทฯ ผานทางเว็บไซต
บริษัท 

 เปดเผยบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของการประชุมและ
จํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา ตามรายละเอียดทีไ่ดเปดเผยไวใน
หัวขอโครงสรางการจัดการ หนา 41 

 จัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจําป (แบบ 
56-2) 

 เปดเผยขอมูลคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ
รายงานประจําป (แบบ 56-2) และเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจํานวนคาตอบแทนที่กรรมการแตละคนไดรับจากการเปนกรรมการใน
คณะกรรมการชุดยอยชุดตางๆ และกรรมการในบริษัทยอย ตามรายละเอียดที่ไดเปดเผยไวในหัวขอ
โครงสรางการจัดการ หนา 41 

 มีขอกําหนดใหมีการรายงานการซื้อขาย/การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร โดยให
เลขานุการบริษัทเปนผูรวบรวมสรุปขอมูลแลวแจงใหที่ประชุมคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาส 

 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

 
 - 81 - บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
 

4.2  ขอมูลนักลงทุนสัมพันธ 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการบริหารสัมพันธกับนักลงทุน ซึ่งจะมุงเนนการปฏิบัติหนาที่ดวยความมุงม่ัน 
ทุมเท ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต โดยใหขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ และเช่ือถือได เพ่ือใหนักลงทุน 
นักวิเคราะห และผูที่เก่ียวของ ไดรับขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ ครบถวน โปรงใส และเทาเทียมกัน 
 
บริษัทฯ ไดมอบหมายใหนางสาวดวงนพร เพ่ิมนําลาภ เลขานุการบริษัท ซึ่งเปนผูดูแลรับผิดชอบ “นักลงทุน
สัมพันธ” โดยสามารถติดตอผูรับผิดชอบไดทางหมายเลขโทรศัพท 02 660 6111 หรือ e-mail address 
corpsecretary@thairelife.co.th สําหรับกิจกรรมในป 2558 มีการพบปะใหขอมูลกับสือ่มวลชน นักวิเคราะห
หลักทรัพย นักลงทุนและผูจัดการกองทุนรวม 14 คร้ัง 
 
4.3  การรายงานการมีสวนไดเสีย 
บริษัทฯ มีขอกําหนดหลักเกณฑและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารและบุคคลที่มี
ความเก่ียวของ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัต ิโดยรายงานดังกลาวจะ
เปนประโยชนในการดําเนินการตามขอกําหนดเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และติดตามดูแลการมีสวนได
เสียของกรรมการและผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทฯ 
 บริษทัฯ มีนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร ตองเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มี

ความเกี่ยวของตามแบบฟอรมที่บริษัทฯ กําหนดขึ้นเปนประจําทุกป และในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลง
ขอมูลระหวางปใหกรรมการและผูบริหารรายงานดวย ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียกับการทํา
ธุรกรรมของบริษัทฯ ตองไมมีสวนรวมในการตัดสินใจทําธุรกรรมดังกลาว และใหการทําธุรกรรมเปนไป
ตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ และวิธีการรายงานการถือครองหลักทรัพย 
เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่เขาถึงและสามารถใชประโยชนจากขอมูลภายไดยึดถือเปนแนว
ปฏิบัติ และกําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยตามขอกําหนดของ
สํานักงาน ก.ล.ต. 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ      

5.1  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
นอกเหนือจากขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในดานตางๆ ซึ่งกําหนดตามกฎหมาย
และขอบังคับของบริษัทฯ ตามรายละเอียดที่ไดเปดเผยไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ หนา 42 แลว 
คณะกรรมการบริษัทยังมีความความรับผิดชอบในเรื่องอื่นๆ ดังนี้ 
 คณะกรรมการทําหนาที่ในการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท เพ่ือผูบริหารและพนักงานมี

จุดมุงหมายในการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งใน 2558 ที่ผานมา คณะกรรมการไดมีการ
พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย และทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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รวมถึงทบทวนนโยบายที่สําคัญใหมีความเหมาะสมและสอดคลองตอการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายการตอตานการทุจริต เปนตน 

 คณะกรรมการไดติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการทุก
ไตรมาส คณะกรรมการไดติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการ
ดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ โดยเฉพาะในสวนของเปาหมายทางการเงิน  และแผนงาน
ตาง ๆ เพ่ือใหเปนไปตามกลยุทธที่วางไว 

 กําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย เกณฑ และ
ขอกําหนดที่เกี่ยวของ รวมถึงกําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการตาง ๆ ไว 
เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการตางๆ  พิจารณาและใหความเห็นไดตามขอบเขต
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบไดอยางถูกตอง 

โดยบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี ้
1) กรรมการบริษัทตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการ

ดําเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯที่ตนเองเปนกรรมการ มีความตั้งใจ และมี
จริยธรรม (Honesty and Integrity) ในการดําเนินธุรกิจ 

2) กรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ 
และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง
รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบตอผูถื อหุนโดยส มํ่า เสมอ 
(Accountability to Shareholders) 

3) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ 
(Direction) เชน แผนการดําเนินงาน และงบประมาณ ฯลฯ และกํากับควบคุมดูแล (Monitor 
and Supervise) ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความม่ังค่ัง
สูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

4) คณะกรรมการบริษัทควรติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและควรไดรับรูถึง
การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญาที่เก่ียวของของบริษัทฯ และควรกําชับให
ฝายบริหารบอกกลาวเร่ืองที่สําคัญของบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯ เปนไป
อยางมีประสิทธิผล 

5) คณะกรรมการบริษัทควรดําเนินการใหบริษัทจดทะเบียนมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลภายใตคําแนะนําของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

6) กรรมการบริษัทที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่นควรพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตน
อยางเปนอิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากรการแตงตั้ง
กรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทํา
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ของกรรมการอื่น ๆ หรือฝายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอ
ความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

 กําหนดใหมีการพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและทบทวนนโยบายดังกลาว
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 กําหนดจริยธรรมทางธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจ
และปฏิบัติตามมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ 

 จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาทํารายการที่มีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนที่มีสาระสําคญั ระหวางบริษัทฯ กับผูที่มีสวนไดเสียหรือผูที่เก่ียวของกับกรรมการ
หรือผูบริหารของบริษัทฯ โดยไมใหกรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียเขารวมประชุมหรือลงคะแนน
เสียงในวาระดังกลาว ทั้งนี้ ลักษณะความเกี่ยวของและการกําหนดผูมีสวนไดเสียในการทํารายการจะ
เปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ สํานักงาน ก.ล.ต.  

 กําหนดใหมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากหนวยงานภายในและ/หรือหนวยงาน
ภายนอกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา หากไดมีการปฏิบัติตามแลวจะทําใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค (ก) ดานการดําเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
รวมถึงการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางคุมคา (ข) ดานการรายงานทางการเงิน (Accounting and Financial 
Reporting) มีความถูกตอง เช่ือถือได และทันเวลา (ค) ดานการปฏิบัติตามนโยบายกฎระเบียบของ
กิจการ และกฎหมาย (Compliance) มีการปฏิบัติตามอยางถูกตอง ทั้งนี้ จะตองนําเสนอรายงานจากการ
สอบทานระบบการควบคุมภายในดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาพัฒนาและแกไขระบบการควบคุมภายในใหดีขึ้นตอไป 

 
5.2  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการไดจัดใหกรรมการแตละทานทําการประเมินผลงานของคณะกรรมการโดยรวมเปนประจําทุกป 
โดยใชแบบประเมินของศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรวมกันพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาอุปสรรคตางๆ ในรอบปที่ผานมา และไดนําผล
การประเมินเขาพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการเพ่ือใชเปนแนวทางในการแกไขปรับปรุงการทํางานของ
คณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ในการประเมินประจําป 2558 ไดใชแบบประเมินของ
ศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชนเดียวกับปที่ผานๆ 
มา  กรรมการไดตอบแบบประเมินฯ ครบทุกทาน ผลการประเมินโดยรวมพบวา คณะกรรมการมีความเห็น
เก่ียวกับประเด็นตางๆ ที่ใชประเมินอันประกอบดวย 6 ประเด็นหลัก คือ 

1.    โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทําหนาที่ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ และ 
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6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 
 

ในระดับที่เห็นดวยอยางมากหรือเห็นวาประเด็นดังกลาวมีการดําเนินการไดอยางดีเยี่ยม โดยในป 2558 มี
คาเฉลี่ยของคะแนนประเมินรวมที่ 3.94 คะแนนจากคะแนนเต็ม 4 คะแนน เพ่ิมขึ้นจากป 2557 ที่มีผลคะแนน
ประเมินรวมที่ 3.87 

 
นอกเหนือจากนี้ คณะกรรมการยังจัดใหมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดดวยเชนกัน 
โดยการประเมินดังกลาวจะครอบคลุมถึงประเด็นดังตอไปนี ้

1)   องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2)   บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3)   การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
4)   การทําหนาที่ของกรรมการตรวจสอบ 
5)   ความสัมพันธกับฝายจัดการ  
 

ซึ่งผลการประเมินโดยรวมประจําป 2558 พบวาคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดไดปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายอยางครบถวนสมบูรณและเปนไปตามกฎบัตร โดยมีความเห็นเกี่ยวกับประเด็นตางๆ ที่ใชประเมิน
ในระดับที่เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเยี่ยม 
 
5.3  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง 
คณะกรรมการจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ (CEO) และผูบริหารระดับสูง เปน
ประจําทุกปในการประชุมคร้ังสุดทายของป เพ่ือใชเปนขอมูลในการพิจารณาผลตอบแทน โดยคณะกรรมการ
บริษัทเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูอํานวยการใหญ (CEO) และผูบริหารระดับสูง 
 
5.4  การพัฒนากรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 
1) สนับสนุนใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและเลขานุการบริษัท เขารวมการสัมมนา อบรมกับสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยฯ สํานักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
แหงชาติ เพ่ือสามารถนําความรูที่ไดมาใชประโยชนหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ อยาง
นอยกรรมการบริษัท จะตองผานการอบรมและเขาอบรมในหลักสูตรตอเนื่องตามเกณฑที่ตลาด
หลักทรัพยฯ และ สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

2) จัดเตรียมขอมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม เชน คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน แบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ
รายงานการประชุมผูถือหุน รวมทั้ง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท (Corporate 
Governance Policy) และอื่น ๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม 

3) จัดใหมีการหมุนเปลี่ยนงานที่ไดรับมอบหมายตามความถนัดของผูบริหารและพนักงาน โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของงานและเวลาเปนหลัก โดยผูอํานวยการใหญจะกําหนดชวงเวลาและพิจารณาผลการ
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ปฏิบัติงานดังกลาว เพ่ือเปนแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท อีกทั้งเปนการพัฒนาผูบริหารและ
พนักงานใหมีความรูความสามารถในการทํางานมากขึ้นและสามารถทํางานแทนกันได 

 
5.5 การวางแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) สําหรับผูบริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรวมกับผูอํานวยการใหญ (CEO) ในการจัดทําแผนสืบทอด
ตําแหนงและกําหนดตัวบุคคลที่อยูในขายตามแผนสืบทอดตําแหนงไวอยางชัดเจน และรวมกันรายงานให
คณะกรรมการทราบเปนประจําอยางนอยปละครั้งถึงความคืบหนาของการปฏิบัติตามแผน 
 
5.6  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
นโยบายและหลักเกณฑในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี โดย
คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ การพิจารณา
คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอยตาง ๆ จึงสมควรพิจารณาจัดสรรใหอยูในระดับที่เหมาะสม
และสอดคลองกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ และบทบาทการมีสวนรวมของกรรมการแตละทาน และ
สามารถเปรียบเทียบไดกับธุรกิจที่ใกลเคียงกัน 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง สําหรับคาตอบแทน
กรรมการจะนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการแยกกับคาตอบแทน
ของกรรมการชุดยอยชุดตาง ๆ ทุกชุด และสําหรับคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงจะนําเสนอขออนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการ โดยหลักเกณเกณฑการพิจารณากําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง พิจารณาโดย
เปรียบเทียบไดกับธุรกิจที่ใกลเคียงกัน ในระดับเดียวกัน เหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ และเพียง
พอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวได ทั้งนี้การพิจารณากําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงแตละ
ราย คณะกรรมการจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปและนําผลที่ไดมาใชรวมในการกําหนด
คาตอบแทนดวย 
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10.0 ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  

10.1 นโยบายภาพรวม 
บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) มีวัตถปุระสงคหลักที่จะดําเนินธุรกิจเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
ธุรกิจประกันภัยและเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวม ควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม จึงได
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ ที่รวมถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่มีตอสังคม
และสิ่งแวดลอม เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการมีสวนรวม
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการดําเนินงาน ตามนโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม ดังนี ้
 
“บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) สนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและการพัฒนาชุมชน และดําเนินธุรกิจไมใหเกิดผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม” 

 
10.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 
บริษัทฯ มีกระบวนการดําเนินงานหลัก ที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย มีการ
ดแูลกระบวนการดําเนินงาน ไมใหเกิดผลกระทบตอชุมชนและสังคมที่อยูรายรอบ ซึ่งเปนไปตามนโยบายดาน
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี หลักสิทธิ
มนุษยชน และขอกําหนดทางกฎหมาย คํานึงถึงผลกําไร และผลตอบแทนแกผูถือหุน และผลประโยชนของผู
มีสวนไดเสียทุกฝาย โดยไมเบียดเบียนสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือนําไปสูการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน ดังนี ้

 สงเสริมการยกระดับธุรกิจประกันภัย ดวยการมีสวนรวมในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ เพ่ือ
สรางผลตอบแทนรวมกันกับลูกคา คูคา ผานผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ ที่ครบวงจร  

 สงเสริมการสรางคุณคาใหกับลูกคา คูคา ผูถือหุน พนักงาน ตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของกับบริษัทฯ
และธุรกิจประกันภัยทั้งทางตรงและทางออม โดยใชทรัพยากรและความเช่ียวชาญในธุรกิจของ
บริษัทฯ 

 สงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งทรัพยากรภายในและภายนอกองคกร รวมถึง
ทรัพยากรธรรมชาติ ผานกระบวนการดําเนินธุรกิจ เพ่ือลดผลกระทบจากการดําเนินงาน และสราง
คุณคาใหธุรกิจอยางยั่งยืน 

 
บริษัทฯ มีการกําหนดกลุมผูมีสวนไดเสียตามพันธกิจของบริษัทฯ รวมถึงผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
รวมถึงมีการระบุการมีสวนของผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพ่ือทบทวนการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่อาจเกิด
ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย ดังนี ้
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การมีสวนของผูมีสวนไดเสีย 
กลุมผูมีสวนไดเสีย วิธีการมีสวนรวม เร่ืองที่ผูมีสวนไดเสียคาดหวัง สิ่งที่บริษัทดําเนินการ 

ผูถือหุน - การประชุมผูถือหุน 
- การแสดงความคิดเห็นหรือแจงขอ

รองเรียนผานชองทางรับเร่ือง
รองเรียน 

- การเปดเผยผลการดําเนินงาน 
- การจัดทํารายงานประจําป 
- การจัดกิจกรรม Road Show  
- การประสานงานกับหนวยงาน IR 
- การพบปะใหขอมูลกับนักวิเคราะห

หลักทรัพย นักลงทุน และผูจัดการ
กองทุนรวม 

- การดําเนินธุรกิจใหบรรลุวิสัยทัศนและ
เปาหมายของบริษัท 

- ผลตอบแทนการลงทุนที่สูงและย่ังยืน 
- มีการบริหารความเส่ียงและการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี 
- ไดรับขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน ทันเวลา ทั้ง

ขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีไมใชทางการ
เงิน 

- สรางผล ตอบแทนสูงอยาง 
ตอเนื่องแกผูถือหุน  

- ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทา
เทียมกัน 

- เปดเผยขอมูลที่ถูกตอง 
ครบถวน ทันเวลา ทั้งขอมูล
ทางการเงินและขอมูลที่ไมใช
ทางการเงิน 

พนักงาน - การสื่อสารวิสัยทัศนและเปาหมาย
ของบริษัท 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การสงเสริมการพัฒนาความรู

ความสามารถของพนักงาน 
- คณะกรรมการสวัสดิการ 
- การสํารวจความพึงพอใจของ

พนักงาน 
- การแสดงความคิดเห็นหรือแจงขอ

รองเรียนผานชองทางรับเร่ือง
รองเรียน 

- ไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  
- มีความม่ันคงและการเติบโตในการทํางาน  
- สวัสดิการ สิทธิประโยชน การบริหารงาน

บุคคล  
- ไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความสามารถ 
- ไดรับขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของอยาง

สมํ่าเสมอ 

- มีกระบวนการสรรหาบุคลากร
อยางโปรงใส 

- ดูแลผลตอบแทนที่เหมาะสม
สอดคลองกับภาระหนาท่ี  

- สงเสริมการพัฒนาความรู
ความสามารถของพนักงาน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ทํางาน 

ลูกคา 
 

- การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา 
- การนําเสนอผลิตภัณฑและการ

บริการ 
- การใหคําแนะนําชวยเหลือ 
- การพบปะลูกคา 

- คุณภาพของผลิตภัณฑและการบริการที่ดี 
- การใหขอมูลที่ครบถวนเปนประโยชนตอ

การตัดสินใจ 
- การตอบสนองความตองการตาง ๆ อยาง

รวดเร็ว 

- พัฒนาผลิตภัณฑและบริการ
รวมกับลูกคา 

- สงเสริมการใหบริการของ
บริษัทในเครือ ท่ีดําเนินธุรกิจ
ดานการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานอื่นแกกลุมลูกคา
ธุรกิจประกันภัย 

คูคา คูแขงทางการคา 
และเจาหน้ี 

- การติดตอสื่อสารผานส่ือตาง ๆ  
- การรวมมือทางธุรกิจ 
- การจัดทําสัญญา 

 

- การจัดซ้ือจัดจางท่ีโปรงใส เปนธรรม 
- มีการชําระเงินตามกําหนด 
- การสรางมูลคาเพ่ิมและความรวมมือใน

ระยะยาว 
- การรักษาความลับของคูคา คูแขงทางการ

คา 

- มีหลักเกณฑในการคัดเลือกคู
คาหรือคูสัญญา ไมเอารัดเอา
เปรียบ 

 

หนวยงานกํากับดูแล
และหนวยงานของรัฐ 
 

- การเขารวมกิจกรรมและโครงการ
ของหนวยงานกับดูแลและองคกรที่
เกี่ยวของ 

- การจัดสงรายงานใหกับหนวยงาน
กับกับดูแล 

- การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ
ตาง ๆ  

 

- ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ 
ระเบียบตาง ๆ อยางเครงครัด 
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ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานตามแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการที่จัดทําโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ซึ่งกําหนดเปนหลักการ 8 ขอ ซึ่งในป 2558 บริษัทฯ ไดดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมในประเด็นที่เกี่ยวของกับกระบวนการดําเนินงานหลักของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับการ
มีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย สรุปไดดังนี ้

 
1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักและใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอผูมี
สวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน ดวยความเปนธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และปฏิบัติตามขอกําหนดทาง
กฎหมายอยางเครงครัด 
บริษัทฯ ไดปฏิบัติตอลูกคา คูคา คูแขงทางการคา และเจาหนี้  ดวยความเปนธรรม โดยกําหนดเปนแนว
ปฏิบัติ ดังนี ้
 

ประเด็นเก่ียวกับ แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  
การแขงขันที่เปนธรรม - ปฏิบัติตอคูคา คูแขงทางการคา ตามกรอบการแขงขันทางการคาที่สุจริต 

เสรีและเปนธรรม ภายใตกรอบของกฎหมาย และพันธะกรณีที่มีตอกัน 
- ปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ หลีกเล่ียงการกระทําที่ไม

สมควร เชน การรวมกลุมกันกําหนดราคา การสมยอมเสนอราคา หรือตก
ลงแบงปนสวนในงานนั้น ๆ มากอน หรือใชขอมูลอันเปนความลับของลูกคา
เพื่อผลประโยชนของบุคคลที่สาม เปนตน 

- สงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการรวมกับลูกคา คูคา 
สงผลใหเกิดนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ  ลดตนทุนในการเจรจาและการ
แขงขันทางธุรกิจ เพื่อใหบริษัทฯ และกิจการที่เก่ียวของมีโอกาสเทาเทียม
กันในสรางผลตอบแทน โดยคํานึงถึงผูบริโภค สังคม และส่ิงแวดลอมเปน
สําคัญ 

การสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม - มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา ที่ดําเนินธุรกิจ
ดวยความรับผิดชอบ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และไม
เกี่ยวของกับการทุจริตทุกรูปแบบ ทั้งนี้ เพื่อปองกันการทุจริต และความ
ขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึนได 

 
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
สิทธิมนุษยชนเปนสิทธิที่มนุษยทุกคนสมควรไดรับ ในการที่จะมีความสุขในฐานะที่เปนมนุษยที่เปนสวนหนึง่
ของสังคม บริษัทฯ ไดใหความสําคัญและเคารพตอการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน พนักงานทุกคนมีสิทธิ
และสวัสดิการตางๆ ที่พึงไดรับจากบริษัทอยางเทาเทียมกัน  
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายดานสิทธิมนุษยชน ตามที่ไดเปดเผยไวในเว็บไซตบริษัท โดยพนักงานทุกคนจะ
ไดรับคูมือจริยธรรมธุรกิจ กฎระเบียบของบริษัท และนโยบายรักษาขอมูลความปลอดภัยของขอมูลและระบบ
ขอมูล เพ่ือนําไปศึกษาและรับทราบสิทธแิละสวัสดิการตางๆ ที่ตนเองพึงไดรับ รวมถึงการไมละเมิดสิทธิของ
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ผูรวมงานอื่น พรอมลงนามรับทราบและปฏิบัติตาม โดยแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับการเคารพสิทธิ
มนุษยชน สรุปไดดังนี ้
 

ประเด็นเก่ียวกับ แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  
สิทธิมนุษยชนและการมีสวนรวมของ
พนักงานและผูมีสวนไดเสีย 

- มีการส่ือสารใหพนักงานทุกคนรับทราบเก่ียวกับนโยบายดานสิทธิมนุษยชน 
รวมถึงสิทธิตาง ๆ ที่พนักงานพึงไดรับ โดยกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร
ในกฎระเบียบของบริษัท คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ 
และเผยแพรไวบน Intranet ของบริษัทฯ 

- จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อรวมหารือกับนายจาง และทําหนาที่
ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจางจัดใหลูกจาง รวมถึงการ
เสนอแนะความคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เปนประโยชนและ
มีความเหมาะสมแกลูกจาง    

- เปดโอกาสใหพนักงานไดรับขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของอยูเสมอ ผานระบบ 
Intranet ของบริษัทฯ เพื่อสงเสริมใหเกิดการสื่อสารระหวางองคกรและ
พนักงาน อันจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธอันดีในการทํางาน
รวมกัน  

- จัดใหมีการสํารวจทัศนคติและความพึงพอใจของพนักงานอยางตอเนื่องทุก
ป เพื่อนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่ไดจากผลการสํารวจทุกขอมา
พิจารณาปรับปรุงแกไข พรอมทั้งไดช้ีแจงตอบขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะที่
พนักงานมีในทุกขอใหพนักงานทุกคนไดทราบผานระบบ Intranet ของ
บริษัทฯ 

- สงเสริมและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมถึงชุมชนและสังคมมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
สามารถติดตอสื่อสาร เสนอแนะ รองเรียนหรือใหขอมูลตอคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอย หรือกรรมการบริษัทฯ ได โดยประกาศผานทาง
เว็บไซตบริษัท ซึ่งในป 2558 ไมมีผูใดแจงขอรองเรียนมายังคณะกรรมการ
บริษัท ผานทางชองทางที่บริษัทฯ กําหนดไว รวมถึงชองทางการติดตออ่ืน 
ๆ  

- จัดทํากลไกการแจงขอรองเรียนและเบาะแสการกระทําผิดที่ชัดเจน มีความ
เปนอิสระในการตรวจสอบและการตัดสินใจ โดยคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน  
เพื่อเปนชองทางใหพนักงาน หรือผูที่เชื่อวาสิทธิของตนถูกละเมิดหรือไดรับ
การปฏิบัติอยางไมเปนธรรม สามารถแสวงหาหนทางเยียวยาได โดยมีการ
ประชาสัมพันธใหพนักงานและผูเก่ียวของไดรับทราบผานทางเว็บไซต
บริษัท 

 
3. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
บริษัทฯ ตระหนักเสมอวาบุคลากรเปนพลังขับเคล่ือนที่สําคัญยิ่งตอความสําเร็จของธุรกิจ  จึงไดให
ความสําคัญกับการจางงานและแรงงานสัมพันธใหกับพนักงาน ตั้งแตเร่ิมเขาทํางาน จนออกจากงาน เชน การ
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ทําสัญญาจางแรงงาน การมอบหมายงาน การควบคุมการทํางาน การทดลองงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย
คุมครองแรงงาน การจายคาจาง การจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางพนักงาน เปนตน ซึ่งสิ่งเหลานี้ได
กําหนดไวในกฎระเบียบบริษัท เพ่ือเสริมสรางความมีระเบียบและความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 
โดยสรุปไดดังนี ้  
 

ประเด็นเก่ียวกับ แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  
การจางงาน - จัดใหมีการคัดสรรบุคลากรทุกระดับอยางเหมาะสม และมีกระบวนการสรร

หาที่โปรงใส เปนธรรม ทุกคนมีโอกาสเทาเทียมกันในการเขารับการ
คัดเลือกผานแบบทดสอบขอเขียน และการสัมภาษณตามมาตรฐานของ
บริษัทฯ 

- ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเสมอภาค ไมเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยก
ถ่ินกําเนิด เช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว การศึกษา ชาติตระกูล หรือ
สถานะอื่นใดที่ไมเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

- มีการดูแลผลตอบแทนใหอยูในระดับที่เหมาะสมสอดคลองกับหนาที่ความ
รับผิดชอบและสามารถเทียบเคียงไดกับตําแหนงในธุรกิจใกลเคียงกัน 

- มีการกําหนดกฎระเบียบของบริษัทที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกประเด็น เชน 
การวาจาง คาจาง วินัยและการลงโทษทางวินัย การเลิกจาง การรองทุกข 
เปนตน โดยสื่อสารใหพนักงานรับทราบถึงสิทธิของตนเองที่พึงจะไดรับ 

การพัฒนาบุคลากร - มีการจัดหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของพนักงานอยาง
ตอเนื่อง ทั้งดานความรูที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความรูที่เกี่ยวกับสายงาน และ
ความรูทั่วไป ในรูปแบบที่หลากหลาย ซึ่งในป 2558 มีพนักงานรวมทั้งสิ้น  
28  คน รวมช่ัวโมงฝกอบรมทั้งสิ้น 846 ชั่วโมง 

- สนับสนุนใหพนักงานศึกษาหาความรูใหม ๆ ดวยตนเอง และสามารถนํา
ความรูหรือประสบการณจากเหตุการณที่เปนที่สนใจมาถายทอดให
พนักงานทุกคนที่มีความสนใจไดรวมรับฟงและแสดงความคิดเห็น 

- จัดใหมีการฝกอบรมและการดูงานในตางประเทศ (Oversea Training)  
สุขภาพ สภาพแวดลอมและความ
ปลอดภัยในการทํางาน 

- จัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานกอนเขาทํางานและมีการตรวจสุข
ภาพตอเนื่องเปนประจําทุกปตามกลุมอายุ 

- จัดใหมีการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญแกพนักงานทุกคนเปนประจําทุกป  
- สนับสนุนการออกกําลังกายแกพนักงานดวยการจัดใหมีหองออกกําลังกาย

มาตรฐานที่มีความสะดวกสบายมีอุปกรณเพียบพรอมให ตลอดจนจัดใหมี
กิจกรรมตางๆ เพื่อกระตุนใหเกิดการออกกําลังกาย 

- จัดใหมีสถานที่สําหรับพักผอนหยอนคลาย เพื่อใหพนักงานไดใชประโยชน
ในชวงพักกลางวันหรือหลังเลิกงาน เชน จัดโตะเกาอี้บริเวณขางอาคาร 
พรอมตกแตงอยางสวยงามรมรื่น จัดใหมีหองสําหรับใหพนักงานจัดประชุม
หรือทํากิจกรรมตาง ๆ  

- มีการจัดทําและซักซอมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุอัคคภีัยและภาวะวิกฤต
เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

- ตรวจสอบปรับปรุงซอมแซมสภาพของอุปกรณสํานักงานตางๆ ใหมีความ
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ประเด็นเก่ียวกับ แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  
ปลอดภัยในการใชงานและสามารถพรอมใชงานไดตลอดเวลา 

- รักษาสภาพแวดลอมภายในบริษัทฯ และชุมชนโดยรอบใหสะอาด ปลอดภัย 
นาอยู เพื่อเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานและการอยูรวมกันระหวาง
องคกรกับชุมชนและสังคมที่อยูรายรอบ 

  
4. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการดําเนินกิจการที่มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยมีการสราง
คานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหมีการเขาถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจและสํารวจความตองการ
ของบริษัทประกันภัยซึ่งเปนผูบริโภคในหวงโซธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือนํามาพัฒนาผลิตภัณฑ และบริการ ที่มี
คุณคากับสังคมและสิ่งแวดลอม กอใหเกิดประโยชนกับบริษัทฯ และตอบสนองความตองการของผูบริโภคใน
แตละกลุม    
 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัไดดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจ เพ่ือใหเกิดประประโยชน
สูงสุดตอธุรกิจประกันภัยและเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ซึ่งเปนไปตามวัตถุประสงคหลักของบริษัทฯ ซึ่ง
ในป 2558 บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอผูบริโภค ดังนี้  
 

ประเด็นเก่ียวกับ แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ และบริการ - จัดใหมีหนวยงานเพื่อศึกษาและสํารวจ เปาหมายในการดําเนินธุรกิจของลูกคา 

สํารวจความตองการของผูบริโภค เพื่อรวมพัฒนาผลิตภัณฑกับบริษัท
ประกันภัย และพัฒนาแผนการตลาดเพื่อนําเสนอผลิตภัณฑออกสูสังคม 
สอดคลองและตรงความตองการของผูบริโภค ในราคาที่เปนธรรม เพื่อสงเสริม
การยกระดับธุรกิจประกันภัย ชวยลดตนทุนของบริษัทประกันภัย 

- มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับธุรกิจและการบริการไวบนเว็บไซตบริษัท รวมถึง
จัดใหมีเจาหนาที่ในการดูแลลูกคาและใหขอมูลที่ถูกตองเพียงพอ  เชน ขอมูล
เกี่ยวกับสัญญาประกันภัยตาง ๆ ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและกรมธรรมตาง ๆ 
เปนตน  

- จัดเก็บขอมูลของลูกคาหรือผูบริโภคอยางปลอดภัย ไมสงตอขอมูลอันเปน
ความลับของลูกคาหรือผูบริโภคกอนไดรับอนุญาต 

การดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอ
ธุรกิจประกันภัย 

- มีการจัดบรรยายดานวิชาการใหกับลูกคา โดยเนนหัวเรื่องตามความตองการ
ของตลาด โดยเชิญวิทยากรจากสถาบันชั้นนําทั้งในประเทศและตางประเทศ 
โดยในป 2558 บริษัทฯ จัดสัมมนาเชิงวิชาการใหกับบริษัทประกันภัยในหัวขอ 
“เข็มทิศเศรษฐกิจ สูโอกาสพิชิตตลาด AEC” เพื่อใหธุรกิจไดรับทราบถึง
สถานการณทางเศรษฐกิจทั้งในระดับภูมิภาคอาเซียนและประเทศไทย การ
เตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของไทย รวมถึงการ
ดําเนินนโยบายทางเศรษฐกิจของภาครัฐ และในชวงปลายป บริษัทฯ ยังไดจัด
สัมมนาใหกับบริษัทประกันวินาศภัยในหัวขอ “Thailand’s Non-Life Insurance 
Amidst The New Normal” ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อใหธุรกิจไดรับทราบและมี
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ประเด็นเก่ียวกับ แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
ความเขาใจเกี่ยวกับสถานการณปจจุบันและแนวโนมทางเศรษฐกิจ สังคม และ
ภัยธรรมชาติ เพื่อนําไปใชในการดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- ใหคําปรึกษาดานการพิจารณารับประกันและการพิจารณาดานสินไหมทดแทน 
แกลูกคาบริษัทประกันชีวิต 

- มีการบริการดานการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภคในแตละกลุม เชน ผูสูงวัย คนรุนใหม คนทํางาน เปนตน 

- เขารวมลงนามในบันทึกความรวมมือสรางวัฒนธรรมขับข่ีปลอดภัยในองคกร
ของภาคอุตสาหกรรมประกันภัยตาม “โครงการรณรงคความปลอดภัยทางถนน
ในองคกรของภาคอุตสาหกรรมประกันภัย” และสงผูแทนบริษัทฯ เพื่อเปน
คณะกรรมการความปลอดภัยทางถนนในองคกรของภาคอุตสาหกรรม
ประกันภัย รวมกับบริษัทประกันภัยที่เขารวมโครงการ เพื่อกําหนดเปาหมาย 
จัดทําขอกําหนด และแนวทางการปฏิบัติตนดานความปลอดภัยทางถนนของ
พนักงานในองคกร  

  
5.  นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 
บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมโดยรวม จึงไดมีการสรางสรรคนวัตกรรม
ใหมๆ  ทั้งดานผลิตภัณฑ การบริการ และกระบวนการทํางาน ที่กอใหเกิดประโยชนกับบริษัทฯ และสังคมไป
พรอมกัน สรุปไดดังนี ้

 
ประเด็นเก่ียวกับ แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 

การบริการ - มีการใหบริการแกบริษัทประกันภัยที่ครบวงจร โดยใหบริการเสริมจากบริษัท
ในเครือ เชน การรับบริหารจัดการสินไหมทดแทนสําหรับการประกันอบุัติเหตุ
และสุขภาพ การรับดําเนินการและการขายผานชองทางโทรศัพทและอื่น ๆ  

กระบวนการทํางาน - มีนําระบบตาง ๆ เขามาใช เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการทํางาน และลดปริมาณ
กระดาษที่ใชในการจัดเก็บขอมูล เชน ระบบจัดซื้อ-จัดซอม ระบบลางาน ระบบ
ขอฝกอบรม เปนตน 

      
10.3 การดําเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคม 
ในป 2558 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯ และธุรกิจประกันภัย โดยคํานึงถึง
ความตองการของสังคมเปนหลัก ซึ่งการดําเนินธุรกิจดังกลาวไมกอใหเกิดผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ใด ๆ ทั้งสิ้น 
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10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
การรวมพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยทําประโยชนใหแกชุมชนและรักษาสิ่งแวดลอม 
ซึ่งไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับสังคมและสิ่งแวดลอมไวในจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือใหทุกคนยึดถือปฏิบัติ
ในสวนที่เก่ียวของกับสังคมและสิ่งแวดลอม สงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เชน การปด
เครื่องใชไฟฟาในชวงพักกลางวัน การเก็บขอมูลในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกสเพ่ือประหยัดกระดาษและหมึก
พิมพ เปนตน ตามรายละเอียดที่ไดเปดเผยไวในหัวขอ การกํากับดูแลกิจการ 
นอกเหนือจากกระบวนการดําเนินงานหลักของบริษัทฯ ที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมี
สวนไดเสีย (CSR-in-process) ตามที่ไดเปดเผยไปขางตนนั้น บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของสังคม
และชุมชน โดยมองวาบริษัทฯ คือสวนหนึ่งของสังคมไทย จึงถือเปนหนาที่และความรับผิดชอบที่ตองเขามี
สวนรวมใหการสนับสนุนและดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและการพัฒนาชุมชน (CSR-after-process) ซึ่งบริษัทฯ 
ไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องความสําคัญของการศึกษาและการสาธารณสุข ซึ่งเปน
รากฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศ ที่ยังขาดแคลนอยูอีกมากโดยเฉพาะในชนบทที่หางไกล  
ในป 2558 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมีสวนรวมสมทบทุนสนับสนุน
กิจกรรมตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสังคม ดังนี ้

- บริจาคเงินทําบุญทอดผาปาสามัคคี สมทบทุนสรางกุฎิ สํานักสงฆวัดปาอุไรวรรณวนาราม หมู 1 ต.
หนองหมากฝาย อ.วัฒนานคร จ.สระแกว 

- บริจาคเงินรวมสนับสนุนทุนการดําเนินงานขององคกรตอตานคอรรัปช่ัน (ประเทศไทย) 
- บริจาคเงินรวมสรางตึกหัวใจเพ่ือแผนดินของวัดดอยธรรมเจดีย ต.ตองโขบ อ.โคกศรีสุพรรณ จ.

สกลนคร 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

 
 - 94 - บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
 

การตอตานการทุจริต 
บริษัท ฯ มีนโยบายตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ โดยไดกําหนดไวเปนขอพึง
ปฏิบัติเก่ียวกับลูกคา คูแขงขัน และรัฐ ในจริยธรรมทางธุรกิจ มาตั้งแตป 2555 โดยกําหนดใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกคนยึดหลักสุจริตธรรม ไมใหหรือรับสินบนไมวาจะเปนในรูปของขวัญหรือ
ผลประโยชนอื่น  ๆและจะตองไมยอมปฏิบัติในสิ่งที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตติดสินบน ไมกระทําการหรือ
ชวยเหลือหรือสนับสนุนการกระทําการอันเปนความผิดตามกฏหมายและประกาศที่เก่ียวของ หรือการกระทํา
การอันเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริต หรือการกระทําอันเปนภัยตอเศรษฐกิจหรือความมั่นคงของประเทศ ตลอดจน
ไมปกปดหรือมีสวนในการยักยายหรือจําหนายทรัพยสินที่ไดมาเนื่องจากการกระทําดังกลาว 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการมีสวนไดเสียและความขัดแยงของผลประโยชน และนโยบายการ
ดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน โดยมีวัตถปุระสงคเพ่ือใหมีความโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ และสามารถ
ตรวจสอบได ซึ่งสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
 
ในป 2555 บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมณเขารวม "โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ตอตานการทุจริต" (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) และเปดเผย
ขอมูลของบริษัทตามแบบแสดงขอมูล จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”)    
ในป 2557 บริษัทฯ ไดมีการจัดทํานโยบายการตอตานการทุจริต โดยไดกําหนดคํานิยาม กระบวนการ
ประเมินความเสี่ยง แนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมการเกิดการทุจริตในบริษัทฯ ตลอดจนมีการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันอยางเปน
รูปธรรม ในการดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสและเปนธรรมตอสังคมและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
ซึ่งสอดคลองกับเกณฑของโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และโครงการการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ
ทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) และคณะกรรมการมีการ
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการตอตานการทุจริตเปนประจําปละ 1 คร้ัง ทั้งนี้บริษัทฯ ไดสื่อสารกับ
พนักงานทุกคน โดยการอบรมใหความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริต และจัดทํา
คูมือการกํากับดูแลกิจการทีด่ี และจริยธรรมธุรกิจ โดยระบุนโยบายการตอตานการทุจริตไวในคูมือฯ และ
เผยแพรคูมือฯ ผานเว็บไซตบริษัท เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียและผูที่สนใจไดรับทราบ โดยนโยบายการตอตานการ
ทุจริต มีรายละเอียดดังนี ้
 
นโยบายการตอตานการทุจริต 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทกุคนจักไมกระทําการทุจริตและไมยอมใหมีการทุจริตในทุกรูปแบบที่เกี่ยวของ
กับบริษัทฯ ทั้งนี้ครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งธุรกรรมกับภาครัฐและกับหนวยงานเอกชน และสอดคลองกับ
กฎหมายในแตละประเทศที่บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู 
การทุจริตถือเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อยางรายแรง ซึ่งมีบทลงโทษตามระเบียบของ
บริษัทฯ และ/หรือตามกฎหมาย 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

 
 - 95 - บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
 

กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่ไมยอมใหมีการทุจริตจะไดรับการคุมครอง ไมถูกลงโทษและไมไดรับ
ผลกระทบในทางลบจากการยึดม่ันในนโยบายนี ้
บริษัทฯ จักจัดใหมีมาตรการ/ระเบียบ/แนวทาง/ขัน้ตอนปฏิบัติประกอบนโยบายนี้ที่เพียงพอตอความเสี่ยง และจัก
สื่อสารแกผูที่เกี่ยวของเพ่ือใหมีความเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 
คํานิยาม 
การทุจริต (Fraud) หมายถึง การกระทําผิดหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ โดยมีเจตนาเพ่ือใหตนเองหรือ
ผูเกี่ยวของไดมาซึ่งผลประโยชนหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนที่มิควรได 
ทั้งนี้พฤติการณทุจริตสามารถจําแนกประเภทเปน 
 การคอรรัปชัน (Corruption)   

 ไดแก การขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest)  การใหหรือรับสินบน (Bribery)    
การขมขู/การเรียกรองผลประโยชน (Economic Extortion)    
 อนึ่ง การกระทําบางประการที่มีความเสี่ยงนําไปสูการคอรรัปชันและอาจกระทบตอชื่อเสียงของ
บริษัท ตัวอยางเชน  การชวยเหลือทางการเมือง (Political Contributions)  การบริจาคเพ่ือการกุศล  การให
หรือรับเงินสนับสนุน (Sponsorships)  การใหหรือรับของขวัญ คารับรองตอนรับ (Hospitality)   นั้น จะ
อนุญาตใหกระทําเฉพาะกรณีที่ไมขัดตอกฎหมายและระเบียบ/ขั้นตอนปฏิบัติของบริษัทฯ เทานั้น 

 การละเมิดในทรัพยสินของบริษัท (Asset Misappropriation)   
 ไดแก การยักยอกเงินหรือทรัพยสิน (Theft of Cash/Inventory/Other Asset)    
การเบิกจายโดยใชขอมูลเท็จ (Fraudulent Disbursements)   การใชทรัพยสินผิดวัตถุประสงค (Misuse) 

 การตกแตงรายงานทางการเงิน (Financial Statement Fraud)  
 ไดแก การแสดงรายงานสูงหรือต่ํากวาความเปนจริง (Over/Understatement) 

การกระทําผิด (Misconduct) หมายถึง การละเมิดกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่
หนวยงานกํากับดูแลภายนอกกําหนด และ/หรือ การละเมิดจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบาย 
มาตรการ ระเบียบ ขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัทฯ กําหนด 

 
มาตรการประกอบการดําเนินนโยบายการตอตานการทุจริต 
1. ขอบเขต - มาตรการนี้บังคับใชกับบริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) รวมถึงสงเสริมใหใชกับ

บริษัทรวม 
2. บริษัทฯ ไดกําหนดกระบวนการและบทบาทหนาที่ผูรับผิดชอบไวอยางเพียงพอใหมั่นใจไดวานโยบายฯ 

ถูกนําไปปฏิบัติจริงอยางมีประสิทธิผล   ซึ่งกระบวนการของบริษัทฯ เร่ิมตั้งแตการประเมินความเสี่ยง  
การวางแผนมาตรการและการสื่อสาร  การนําไปปฏิบัต ิ การติดตามประเมินผลการปฏิบัติ  ตลอดจนการ
ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง    
บทบาทหนาที่ผูรับผิดชอบซึ่งบริษัทฯ กําหนดไวมีดังตอไปนี ้
(1) คณะกรรมการบริษัท  
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 กําหนดนโยบายฯ โดยคํานึงถึงกฎเกณฑของกฎหมาย ขอบังคับ และหลักการกํากับดูแล
กิจการทีด่ี 

 จัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดําเนินนโยบายฯ 
 กํากับดูแล ติดตามความเพียงพอของนโยบายฯ และมาตรการประกอบการดําเนินนโยบายฯ 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท ถึงความเพียงพอของนโยบายฯ และมาตรการ

ประกอบการดําเนินนโยบายฯ 
(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 ประเมินความเสี่ยงในการบรรลุผลตามนโยบายฯ และกําหนดมาตรการประกอบการดําเนิน
นโยบายฯ 

 ทบทวนความเสี่ยง และความเพียงพอของมาตรการประกอบการดําเนินนโยบายฯ 
(4) เลขานุการบริษัท  

 สื่อสารนโยบายฯ และมาตรการประกอบการดําเนินนโยบายฯ ตลอดจนผลลัพธ ใหนักลงทุน
และบุคคลภายนอกทราบ 

(5) ฝายจัดการ (หมายถึงหนวยงานใดๆ ภายในบริษัทที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงใหเปนผูรับผิดชอบมาตรการประกอบการดําเนินนโยบายฯ) 
 จัดทําและปรับปรุงมาตรการประกอบการดําเนินนโยบายฯ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 วางแผนและนําเสนอความตองการใชทรัพยากรประกอบการดําเนินนโยบายฯ 
 สื่อสารนโยบายฯ และมาตรการประกอบการดําเนินนโยบายฯ ใหพนักงานทราบ (หมาย

รวมถึงผูบริหาร) 
 กํากับดูแล ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายฯ และมาตรการประกอบการดําเนินนโยบายฯ 
 ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายฯ และมาตรการประกอบการดําเนินนโยบายฯ เพ่ือ

รายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและคณะกรรมการตรวจสอบ 
(6) พนักงาน (หมายรวมถึงผูบริหาร) 

 ทําความเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายฯ และมาตรการประกอบการดําเนินนโยบายฯ ของ
บริษัทฯ  

3. แนวปฏิบัต ิ
3.1 กรรมการบริษัทฯ และพนักงาน (หมายรวมถึงผูบริหาร) จะไมเขาไปเก่ียวของกับการกระทําทุจริต

และการกระทําผิดกฎหมาย ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
3.2 ผูที่กระทําการทุจริต ถือเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ อยาง

รายแรง จะตองถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยตามกฎระเบียบบริษัทฯ และ/หรือ ถูกสงดําเนินคดีหากเปน
ความผิดตามกฎหมาย 
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3.3 กรรมการและพนักงานจักไมละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นหรือมีขอสงสัยเก่ียวกับการกระทําผิดตอ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึงการทุจริต   โดยใหแจงเบาะแส
ไปยังชองทางรับเรื่องที่บริษัทฯ กําหนดไว และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง 

3.4 กรรมการ และพนักงาน (หมายรวมถึงผูบริหาร) ที่ปฏิเสธไมเขารวมกระทําการทุจริต และ/หรือ แจง
เบาะแสไปยังชองทางรับเร่ืองที่บริษัทฯ กําหนดไว จะไดรับการคุมครอง ไมถูกลงโทษและไมไดรับ
ผลกระทบในทางลบ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายและมาตรการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสการ
กระทําผิดและการคุมครองผูใหขอมูลไวรองรับ 

3.5 พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ กฎระเบียบบริษัท 
และอํานาจดําเนินการ ตลอดจนนโยบาย มาตรการ  ระเบียบ แนวทาง ขั้นตอนปฏิบัติใดๆ ที่เก่ียวของ
ของบริษัทฯ อยางเครงครัด   ทั้งนี้รวมถึงขอกําหนดที่บรษิัทฯ จําเปนตองเขมงวดเปนพิเศษในฐานะที่
ประกอบธุรกิจสถาบันการเงิน ตัวอยางเชน นโยบายและมาตรการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
นโยบายการควบคุมภายใน  ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการรับเงินและการจายเงิน  เปนตน 

3.6 การดําเนินการในบางเร่ืองอาจมีความเสี่ยงสูงตอการเกิดคอรรัปชันและอาจกระทบตอช่ือเสียงของ
บริษัทฯ ฉะนั้นผูรับผิดชอบตองปฏิบัติตามนโยบายซึ่งบริษัทแจกแจงไวเปนการเฉพาะดังตอไปนี ้

(1) การชวยเหลือทางการเมือง (Political Contributions)    
  บริษัทฯ มีนโยบายเปนกลางทางการเมือง โดยจะไมใหการสนับสนุนหรือกระทําการ
อันเปนการฝกใฝพรรคการเมือง ทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งรวมถึงการใชทรัพยากรของ
บริษัทฯ ในกิจกรรมที่จะทําใหบริษัทฯ สูญเสียความเปนกลางทางการเมือง และ/หรือ ไดรับ
ความเสียหายจากการเขามีสวนเก่ียวของในกิจกรรมดังกลาว 

(2) การบริจาคเพ่ือการกุศล  การใหหรือรับเงินสนับสนนุ (Sponsorships)    
  บริษัทฯ มีนโยบายควบคุมการบริจาคเพ่ือการกุศลและการใหเงินสนับสนุนกิจกรรม
ภายนอก โดยยึดหลักวาตองเปนไปเพ่ือประโยชนสวนรวม และ/หรือ ไมมีเหตุอันควรสงสัยวา
เปนสวนหนึ่งของการคอรรัปชัน   ทั้งนี้บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารระดับสูงเปนผูอนุมัติ
รายการ และมีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการจายที่นาเช่ือถือสามารถตรวจสอบ
ยอนกลับถึงวัตถุประสงคได   
  บริษัทฯ ไมมีนโยบายรับเงินสนับสนุนจากบุคคลภายนอก 

(3) การใหหรือรับของขวัญ คารับรองตอนรับ (Hospitality)     
  บริษัทฯ มีนโยบายวาการใหหรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง ตองอยูภายใต
วิสัยอันสมควรตามขนบธรรมเนียมประเพณี   บริษัทฯ ไมมีนโยบายใหหรือรับสิ่งของอันมี
มูลคาสูงเกินสมควร ทั้งนี้เพ่ือไมใหเกิดเหตุจูงใจใหผูรับนั้นปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ 
ซึ่งนําไปสูปญหาการคอรรัปชัน 

3.7 บริษัทฯ สื่อสารนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริต  นโยบายและมาตรการดูแลขอรองเรียน/
เบาะแสการกระทําผิดและการคุมครองผูใหขอมูล ตลอดจนชองทางรับเรื่องรองเรียนหรือแจง
เบาะแสการกระทําผิด ใหบุคลากรภายในบริษัทฯ ทราบผานวิธีการตางๆ เชน การประชุมกรรมการ 
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การปฐมนิเทศพนักงาน การประชาสัมพันธผานระบบอินทราเน็ตหรืออีเมล การใหลงนามรับทราบ 
เปนตน 

3.8 บริษัทฯ สื่อสารนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริต  นโยบายและมาตรการดูแลขอรองเรียน/
เบาะแสการกระทําผิดและการคุมครองผูใหขอมูล ตลอดจนชองทางรับเรื่องรองเรียนหรือแจง
เบาะแสการกระทําผิด ใหนักลงทุนและบุคคลภายนอกทราบผานวิธีการตางๆ เชน การ
ประชาสัมพันธบนเว็บไซตของบริษัทฯ การจัดทํารายงานประจําป การออกจดหมายแจงนโยบายฯ 
ถึงคูคา เปนตน 

3.9 บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการบริหารงานบุคคลที่สะทอนถึงความมุงม่ันตอนโยบายและมาตรการ
ตอตานการทุจริต  ตั้งแตการคัดเลือกบุคลากร  การฝกอบรม  การประเมินผลงาน  การให
ผลตอบแทน  การเล่ือนตําแหนง  การจัดโครงสรางองคกรใหมีการแบงแยกหนาที่งานอยาง
เหมาะสมใหเกิดการตรวจสอบถวงดุล  ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรที่มีทักษะ
เพียงพอตอการนํานโยบายฯ นี้ไปปฏิบัต ิ

3.10  บริษัทฯ กําหนดระเบียบอํานาจดําเนินการ เพ่ือใชอางอิงอํานาจอนุมัติรายการของกรรมการและ
ผูบริหารทั้งในดานการเบิกจายเงิน การงบประมาณ การกอภาระผูกพัน รวมถึงกิจกรรมที่อาจมี
ความเสี่ยงตอภาพลักษณของบริษัทฯ   ไวอยางชัดเจน รัดกุม และสมเหตุสมผล 

3.11  บริษัทฯ จัดใหมีระบบการควบคุมภายในซึ่งครอบคลุมดานการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกขอมูล 
รวมถึงกระบวนการอื่นภายในบริษัทฯ ที่เก่ียวของกับมาตรการตอตานการทุจริต และมีการสื่อสาร
ผลการควบคุมภายในใหบุคลากรที่รับผิดชอบทราบ 

3.12 บริษัทฯ จัดใหมีการตรวจสอบระบบงานภายใน ครอบคลุมกิจกรรมที่สําคัญของบริษัทฯ เชน  การ
ทําสัญญาและคาใชจายประกอบการทําสัญญา  การจัดซื้อ/จัดจาง เปนตน เพ่ือใหม่ันใจวาระบบการ
ควบคุมภายในจะบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ตลอดจนใหคําแนะนําในการพัฒนาระบบงานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.13  หากกรรมการ หรือพนักงาน (หมายรวมถึงผูบริหาร) ประสบปญหาในการตัดสินใจหรือการ
ปฏิบัติงานในเรื่องที่สงสัยวามีความเสี่ยงที่จะผิดตอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทาง
ธุรกิจ และนโยบายที่เก่ียวของของบริษัทฯ หรือไมนั้น   บริษัทฯ ไดกําหนดหลักการพิจารณา
เบ้ืองตนไวดังนี ้

(1) ลําดับแรกใหตั้งคําถามและไตรตรองกอนวา 
 การกระทํานั้นขัดตอกฎหมายหรือไม 
 การกระทํานั้นขัดตอนโยบาย จรรยาบรรณหรือจริยธรรม หรือสงผลเสียตอภาพลักษณ

ของบริษัทฯ หรือไม 
 การกระทํานั้นสงผลเสียตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ อยางรายแรงหรือไม 
 การกระทํานั้นเปนที่ยอมรับ และสามารถเปดเผยตอสังคมไดหรือไม 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

 
 - 99 - บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
 

(2) สามารถปรึกษาไปยังชองทางรับเร่ืองรองเรียน/แจงเบาะแสการกระทําผิด ที่บริษัทฯ กําหนด
ไว ซึ่งจะมีผูรับผิดชอบคอยใหคําแนะนําเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
จริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายที่เก่ียวของของบริษัทฯ 

3.14 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการจัดประชุมพิจารณาติดตามรายงานความคืบหนาการบริหาร
ความเสี่ยงหลักในเรื่องตางๆ เปนประจําทุกไตรมาส   ทั้งนี้การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต  
การกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยง
จากการทุจริต  ตลอดจนแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการ
ทุจริต และนโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสการกระทําผิดและการคุมครองผูใหขอมูล  นั้นถือ
เปนสวนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ ในเร่ือง “ช่ือเสียง (Reputation)” 

 ในป 2558 บริษัทฯ ไดเขาสูกระบวนการรับรองการเปนสมาชิกโครงการการแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) โดยบริษัทฯ มีการดําเนินการตามนโยบายการตอตานการทุจริต และจัดทํามาตรการ
ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นขึ้นเปนลายลักษณอักษร เพื่อรวบรวมมาตรการ/ระเบียบ/แนวทาง/ขั้นตอน
การดําเนินการดานการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันที่มีการเปดเผยตอสาธารณะชน และสื่อสารให
พนักงานรับทราบผานสื่อตาง ๆ เชน การอบรมพนักงาน การปฐมนิเทศพนักงานใหม การสื่อสารภายใน
องคกร เปดเผยในเว็บไซตบริษัท เปนตน  

 
การดําเนินงานเพื่อปองกันการทุจริตคอรรัปชั่น ตามนโยบายการตอตานการทุจริตของบริษัทฯ  

1. กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต 
 บริษัทฯ จัดใหมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือปองกัน

การทุจริตคอรรัปช่ัน โดยมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมหลักในการ
ดําเนินธุรกิจ รวมถึงการประเมินปจจัยตนเหตุที่อาจกอใหเกิดการทุจริต และมาตรการปองกัน ควบคุม 
และจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได มีการเฝาติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
แผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดขึ้นเปนประจําทุกไตรมาส 

2. แนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต สรุป
ไดดังนี ้

 จัดใหมีระบบการตรวจสอบภายใน ดําเนินการโดยฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งเปนหนวยงานอิสระ ทําหนาที่
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว เชน ระบบควบคุมภายใน 
ระบบบัญชี-การเงิน การจัดซื้อจัดจาง การจัดทําสัญญา เปนตน ทั้งนี้ เพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยง
จากการทุจริตและคอรรัปชั่น 

 จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาการกํากับดูแล ควบคุม และติดตาม
รายงานความคืบหนาการบริหารความเสี่ยงหลักในเรื่องตางๆ รวมถึงการปองกันและติดตามความเสี่ยง
จากการทุจริต เปนประจําทุกไตรมาส 
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 กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของ ดวยการจัดใหมีรายงานสรุปผลการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและขอบังคับเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกไตรมาส  

 จัดใหมีชองทางสําหรับนักลงทุน บุคคลภายนอก และพนักงานบริษัท ในการแสดงความคิดเห็น หรือ
รองเรียน/แจงเบาะแสการกระทําผิด กฎหมาย บรรษัทภิบาล การทุจริตคอรรัปช่ัน หรือเรื่องอื่นใด โดยมี
นโยบายการดูแลขอรองเรียน/เบาะแสของการกระทําผิด และการคุมครองผูใหขอมูล โดยจัดใหมี
มาตรการ ระเบียบ แนวทาง ขั้นตอนปฏิบัติประกอบนโยบายฯ ที่เพียงพอตอความเสี่ยง กรณีที่เกิดเรื่อง
รองเรียน บริษัทฯ มีการกําหนดขั้นตอนการดําเนินการเก่ียวกับเรื่องรองเรียนอยางชัดเจน มีการเก็บ
รักษาขอมูลที่รับแจงเปนความลับ และจะแจงผลการดําเนินการใหรับทราบเปนลายลักษณอักษร  

 มีการกําหนดบทลงโทษไวอยางชัดเจน ทั้งบทลงโทษทางวินัยตั้งแตการทําจดหมายตักเตือนจนถึงขั้น
ยกเลิกสัญญาวาจาง และการลงโทษตามกฎหมาย คือ การฟองรองดําเนินคดีตามกฎหมาย ทั้งนี ้
พนักงานทุกคนไดรับทราบเกี่ยวกับบทลงโทษที่จะเกิดขึ้นหากมีการฝาฝน ผานชองทางการสื่อสาร การ
อบรม ภายในบริษัทฯ และการปฐมนิเทศพนักงานใหม 

3. การสื่อสารและการฝกอบรมพนักงาน 
 บริษัทฯ มีขั้นตอนการสื่อสารนโยบายการตอตานการทุจริต และมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันให

พนักงานบริษัท และบริษัทในเครือ ลูกคา คูคา เจาหนี้ นักลงทุน และบุคคลภายนอกทราบ ผานวิธีการ
ตางๆ เชน การปฐมนิเทศพนักงาน การใหพนักงานลงนามรับทราบ การประชาสัมพันธผานระบบ
อินทราเน็ตหรืออีเมล การประชาสัมพันธบนเว็บไซตบริษัท การเปดเผยขอมูลในรายงานประจําป การ
ออกจดหมายแจงนโยบายฯ ถึงคูคา เปนตน ทั้งนี้ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติแกผูเกี่ยวของ และ
กําหนดใหพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตาม 

4. แนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต 
 บริษัทฯ จัดใหมีชองทางการรองเบาะแสการกระทําผิด มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย

การตอตานการทุจริต โดยฝายปฏิบัติตามกฎหมาย ทําหนาที่ติดตามการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการ
ทุจริต และรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบหากมีการทุจริตคอรรัปช่ันเกิดขึ้นในองคกร 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งมีการ
ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของแตละหนวยงาน โดยยึดหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการตอตานการทุจริต และใหขอเสนอแนะอยางตอเนื่อง โดยดําเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําป และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการดําเนินการตามวิธีที่เหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือสอบทานความ
เหมาะสมของการปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน ของบริษัทฯ แลว 
และคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาและมีมติใหบริษัทจัดสงขอมูลใหคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เพ่ือวัตถุประสงคในการเขาสูกระบวนการรับรอง (Certification 
Process) ในเดือน พฤศจิกายน 2558 ที่ผานมา 
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การแสดงเจตนารมณตอตานการทุจริตดานอ่ืน ๆ  
บริษัท ไดเขารวมสนับสนุนทุนการดําเนินงานขององคกรตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย) เพ่ือเปนสวนหนึ่ง
ในการแสดงพลังขับเคล่ือนการแกปญหาคอรรัปช่ันของประเทศ ทําใหประเทศไทยเปนประเทศที่โปรงใส ให
การทุจริตคอรรัปชันหมดไปจากแผนดินไทยใหไดในที่สุด 
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11.0 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2559 ซึ่งมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถาม
ขอมูลจากฝายบริหาร เจาหนาที่ และหนวยงานที่เก่ียวของถึงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดาน
ตางๆ คือ 

1. องคกรและสภาพแวดลอม 
2. การบริหารความเสี่ยง 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
5. ระบบติดตาม 

 
คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมสําหรับเรื่องการทํา
ธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว อีกทั้ง บริษัทฯมี
ระบบการควบคุมภายในในหัวขออื่นๆ ที่เพียงพอและสามารถทําใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯ เปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีความโปรงใส 
 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และปฏิบัติตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯ อีกทั้งไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกไตรมาส เพ่ือสอบทานให
บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและเปนไปตามที่กฎหมาย ประกาศและขอกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในในเร่ืองขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมี ความเห็นสอดคลองกับ
คณะกรรมการบริษัทและผูสอบบัญชี 
 
11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกตางไปจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท หรือผูสอบบัญชีมีขอสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับคณะกรรมการบริษัท โดยมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบ
การควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารและระบบ
การติดตามที่มีประสิทธิผลเพียงพอ 
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11.3 หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ไดจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
นายทรงชัย ไพศาล ตําแหนงผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน ทําหนาที่หัวหนางานตรวจสอบภายในโดยมีวุฒิ
การศึกษา/อบรมและประวัติการทํางานของหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน ตามรายละเอียดที่ไดเปดเผยไวใน
เอกสารแนบ 3 
 
11.4 หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
บริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายขึ้น โดยไดรับอนุมัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ วาระ
พิเศษ เม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2557 ซึ่งฝายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายจะอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ในปจจุบันอยูระหวางการสรรหาบุคลากรในหนวยงาน ดังนั้น ฝายบริหารจึงแตงตั้งใหนายทรงชัย ไพศาล 
ตําแหนงผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน ปฎิบัติหนาที่รักษาการแทนหัวหนาฝายดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมาย จนกวาจะสรรหาบุคลากรแลวเสร็จ โดยมีวุฒิการศึกษา/อบรมและประวัติการทํางานของหัวหนางาน
ผูตรวจสอบภายใน ตามรายละเอียดที่ไดเปดเผยไวในเอกสารแนบ 3  
 
ในระหวางปฝายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ไดมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายตางๆ 
ที่เกี่ยวของและนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําการสอบทานเปนประจําในทุกไตรมาส   
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12.0 รายการระหวางกัน 

12.1 บริษัทฯ มีรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ดังน้ี  
หนวย: บาท 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 
2558 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 
2557 เหตุผลและความจําเปน 

1. บมจ. ไทยประกันชีวิต 
 
 
 
 

 
 

- นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล 
เปนกรรมการและประธาน
เจาหนาที่บริหารของ 
บมจ. ไทยประกันชีวิต 
และเปนกรรมการของ 
THREL 

 
 

- เบ้ียประกันภัยตอรับ 
- เบ้ียประกันภัยตอชวง 
- คาบําเหน็จรับ 
- คาบําเหน็จจาย 
- คาสินไหมทดแทนรับคืน 
- คาสินไหมทดแทนจาย 
- เงินคางรับ(จาย)จากการรับประกันภัย

ตอสุทธ ิ

17,735,283 
2,283,425 

680,222 
1,123,280 

702,666 
1,625,784 
1,009,391 

16,132,829 
2,205,014 

404,097 
2,117,842 

643,082 
4,724,729 

(1,647) 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจรับประกันชีวิตตอ จึงมีรายการเบ้ียประกันภัย คา
บําเหน็จ คาสินไหม และอื่นๆ ซ่ึงเปนปกติของการดําเนินงาน โดยเปนไป
ตามนโยบายของบริษัทฯ ซึ่งการทํารายการดังกลาวมีกับบริษัทประกันชีวิต
ทั่วไป 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
เปนรายการธุรกิจปกติในการทําธุรกิจประกันชีวิตที่มีเง่ือนไข และราคา
เสมือนใหหรือรับบริการแกบุคคลภายนอก 

2. บมจ. ไทยรับ
ประกันภัยตอ 

- บมจ. ไทยรับประกันภัย
ตอ เปนผูถือหุนใหญของ 
THREL ถือหุนอยูรอยละ 
24.30 (31 ธ.ค.2557 รอย
ละ 41.50) 

- คาบริการดานทรัพยากรบุคคลและการ
ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3,510,456 2,632,200 เปนรายการที่ THREL รับบริการจากบุคลากรท่ีอยูในกลุมบริษัทดาน
ทรัพยากรบุคคลและการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคาบริการเปน
ราคาทุนบวกสวนเพ่ิมรอยละ 10  
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวมีความจําเปนและการคิดคาบริการท่ีราคาทุนบวกสวนเพ่ิม
รอยละ 10 มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเปนการใชทรัพยากรที่มีอยู
รวมกันใหเกิดผลคุมคาและประหยัดคาใชจาย 

3. บจก. ไทยรี เซอรวิส
เซส 
 

- บจก. ไทยรี เซอรวิสเซส 
เปนบริษัทยอยของบมจ. 
ไทยรับประกันภัยตอ ซึ่ง
เปนผูถือหุนใหญของ 
THREL 

- คาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- คาบริการใหคําปรึกษาแนะนําดาน
บริการจัดการ 

- รายไดจากการใหเชาอาคารสํานักงาน 
 

3,168,077 
2,118,600 

 
2,040,480 

709,130 
- 
 

1,978,365 

- คาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนรายการท่ี THREL 
ใชบริการจากบุคลากรท่ีอยูในกลุมบริษัทเดียวกันในการใหบริการให
คําปรึกษา แนะนําการจัดซื้อ ซอมแซมบํารุงรักษาอุปกรณคอมพิวเตอร
และระบบงานหลักท่ีใชในการทํางาน โดยคาบริการเปนราคาทุนบวก
สวนเพ่ิมรอยละ 5  

- คาบริการใหคําปรึกษาแนะนําดานบริหารจัดการ เปนรายการที่ THREL 
ใชบริการจากบุคลากรท่ีอยูในกลุมบริษัทเดียวกันในการใหบริการให
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง 

ความสัมพันธ ลักษณะรายการ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 
2558 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 
2557 

เหตุผลและความจําเปน 

คําปรึกษา โดยคาบริการเปนราคาทุนบวกสวนเพ่ิมรอยละ 5 
- THREL ให บจก. ไทยรี เซอรวิสเซส เชาพ้ืนท่ีจํานวนรวม 319 ตร.ม. ที่

ชั้น 3 ถึงช้ัน 5 อัตราคาเชารวม 111,650 บาทตอเดือน และเก็บคา
สาธารณูปโภคตามที่ใชจริง  

 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
- บริษัทฯ มีความจําเปนตองรับบริการดานการปรึกษาและบริการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการคิดคาบริการท่ีราคาทุนบวกสวนเพ่ิมรอย
ละ 5 มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูรวมกัน
ใหเกิดผลคุมคาและประหยัดคาใชจาย 

- รายไดจากการใหเชาอาคารสํานักงานเปนรายการธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไข 
และราคาใกลเคียงกันกับอัตราการใหเชาพ้ืนที่ของบริษัทอื่นท่ีอยูใน
บริเวณใกลเคียง 

4. บจก. ไทยรี 
แอคชัวเรียล คอน
ซัลต้ิง  

- บจก. ไทยรี แอคชัวเรียล 
คอนซัลต้ิง  เปนบริษัท
ยอยของ บจก. ไทยรี 
เซอรวิสเซส  

- รายไดจากการใหเชาอาคารสํานักงาน 
 

205,800 205,800 - THREL ให บจก. ทีอาร แอคชัวเรียล แอนด คอนซัลติ้งเซอรวิสเซส เชา
พ้ืนที่จํานวน 49 ตร.ม. ท่ีชั้น 6 อัตราคาเชา 17,150 บาทตอเดือน และ
เก็บคาสาธารณูปโภคตามท่ีใชจริง  
 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
- รายไดจากการใหเชาอาคารสํานักงานเปนรายการธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไข 

และราคาใกลเคียงกันกับอัตราการใหเชาพ้ืนที่ของบริษัทอื่นท่ีอยูใน
บริเวณใกลเคียง 
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12.2 นโยบายการมีสวนไดเสียและความขัดแยงของผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันการมีสวนไดเสียและความขัดแยงของ
ผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายการมีสวนไดเสียและความขัดแยงของผลประโยชนดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัท มีการควบคุม ดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน โดยมีการกําหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร  

2. คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกันอยางสมํ่าเสมอทุกไตรมาส 

3. ในกรณีที่มีการทํารายการที่เก่ียวโยงกันที่เขาขายจะตองเปดเผยขอมูล หรือขออนุมัติจากผูถือหุน
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กอนการทํารายการ บริษัทฯ ไดมีการเปดเผย
รายละเอียด อาทิ ช่ือ ความสัมพันธของบุคคลที่เก่ียวโยง นโยบายการกําหนดราคามูลคาของ
รายการ เหตุผลของการทํารายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการ
ดังกลาวใหผูถือหุนทราบอยางชัดเจน 

4. คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการเปดเผยรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญ โดยแสดง
รายละเอียดชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ 
เง่ือนไข นโยบายการกําหนดราคา และมูลคาของรายการ เหตุผลความจําเปน ไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯ  

 
12.3 แนวปฏิบัติเกณฑในการพิจารณารายการที่มี/อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
การพิจารณารายการที่มี/อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะเปนไปตามเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงาน 
ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยฯโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่มีอยาง
เครงครัด นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูรวบรวมและรายงานสรุปธุรกรรมกับกิจการที่
เก่ียวของกันที่อาจกอใหเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหคณะกรรมการทราบทุกไตรมาส 
 
12.4 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับประกาศคําสั่งหรือ
ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ ผูบริหารหรือผูที่มี
สวนไดสวนเสียจะไมสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาวได 
ในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดใหมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการทํารายการ
และความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ทั้งนี้ การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเง่ือนไขการคา
โดยทั่วไป และการทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป ใหมีหลักการดังนี้ 
 
การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป  
การทํารายการระหวางกันที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป ระหวางบริษัทฯ และบริษัท
ยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ไดรับอนุมัติเปนหลักการจากคณะกรรมการบริษัท 
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ใหฝายจัดการ สามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกลาวไดหากรายการดังกลาวนั้นมีขอตกลงทางการคาใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการ
คาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ  
ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกลาว เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการในทุกไตรมาส  
 
การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป 
การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป จะตองถูกพิจารณาและให
ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งนี้ ใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ 
ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 
 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจจะเกิดขึ้น 
บริษัทฯ จะแตงตั้งผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวาง
กันดังกลาวเพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ /หรือคณะกรรมการบริษัท 
และ /หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพ่ือใหม่ันใจวาการเขาทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและมีความ
สมเหตุสมผลโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ 
 
12.5 นโยบายหรือแนวโนมเกี่ยวกับการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต 
รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดคณะกรรมการกํากับตลาด
ทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึง การปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํา
รายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
รายการระหวางกันที่มีอยูในปจจุบันกับบริษัทประกันชีวิตอื่นเปนรายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการและเปนไปตามเง่ือนไขการคาทั่วไป สําหรับรายการระหวางกันที่ทํากับบริษัทในกลุมเดียวกัน
คือ บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ (บริษัทแม) บจก.ไทยรี เซอรวิสเซส และบจก. ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง 
ไดแก รายการคาบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล รายการคาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และรายการใหเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน ซึ่งจะยังคงเกิดขึ้นตอไป โดยรายการคาบริหารจัดการดาน
ทรัพยากรบุคคล รายการคาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนการใชทรัพยากรรวมกันกับ
บริษัทในกลุมเดียวกันทําใหเกิดการประหยัดคาใชจาย สวนการใหเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงานจะมีการคิดคา
เชาในอัตราที่ใกลเคียงกันกับอัตราการใหเชาพ้ืนที่ของบริษัทอื่นที่อยูในบริเวณใกลเคียง  
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12.6 ความสัมพันธของนายอภิรักษฯ และบริษัทฯ 
นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล ดํารงตําแหนงกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารของ บมจ. ไทยประกันชีวิต 
โดยบมจ. ไทยประกันชีวิต เปนหนึ่งในบริษัทประกันชีวิตในประเทศซึ่งเปนลูกคาของบริษัทฯ นายอภิรักษฯ 
เปนผูมีความรู ความเขาใจ และมีประสบการณในธุรกิจประกันชีวิตมากวา 30 ป ซึ่งเปนประโยชนตอการ
ดําเนินธุรกิจประกันภัยตอของบริษัทฯ ปจจุบันขนาดรายการระหวางกันอยูในระดับต่ํากวา 20 ลานบาท จึง
เช่ือวาความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ 
ทั้งนี้หากในอนาคตขนาดของรายการระหวางกันดังกลาวมีมูลคาสูงขึ้น บริษัทฯ จะดําเนินการเปดเผยขอมูลที่
จําเปนเพ่ิมเติมในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระ หรืออาจพิจารณาเสนอ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดเพ่ือใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา 
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สวนที่ 3 
 
 
 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
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สวนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 
13.0 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 

งบการเงิน 

สรุปรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  

นางสาวรัชดา  ยงสวัสดิ์วาณิชย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4951 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
เปนผูสอบบัญชีลงนามรับรองงบการเงินของบริษัทฯ ระหวางป พ.ศ. 2557 ถึง พ.ศ. 2558  

นางนงลักษณ พุมนอย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4172 จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด(เดิม
ชื่อ บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด) เปนผูสอบบัญชีลงนามรับรองงบการเงินของบริษัทฯ ในป 
พ.ศ. 2556  

โดยไดแสดงความเห็นในรายงานของผูสอบบัญชีที่เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัทฯ ของแตละ
ปดังนี ้
 

งบการเงิน รายงานของผูสอบบัญชี 
งบตรวจสอบสําหรับงวดบัญชีป 2556 ผูสอบบัญชีใหความเห็นไวในรายงานผูสอบบัญชีอยางไมมีเง่ือนไข 

โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข ผูสอบบัญชีมีขอสังเกตดังนี้ 
บริษัทฯ ไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 
(ปรับปรุง 2552) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทรวม ในการนําวิธีสวนไดเสียมาถือ
ปฏิบัติ 

งบตรวจสอบสําหรับงวดบัญชีป 2557 ผูสอบบัญชีใหความเห็นไวในรายงานผูสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข 
งบตรวจสอบสําหรับงวดบัญชีป 2558 ผูสอบบัญชีใหความเห็นไวในรายงานผูสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงบการเงินงวดบัญชีป 2556 ถึง ป 2558 
งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงิน (ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย) 

ป 2558 ป 2557 ป 2556 (ปรับปรุงใหม) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินทรัพย 
  

    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 73.9 3.6 79.8 4.0 62.1 3.5 
รายไดจากการลงทุนคางรับสุทธ ิ 9.9 0.5 11.3 0.6 9.8 0.5 
เบ้ียประกันภัยคางรับ 27.7 1.4 10.2 0.5 3.8 0.2 
สินทรัพยจากการประกันภัยตอ 369.5 18.2 405.7 20.5 369.1 20.7 
สินทรัพยลงทุน           
  เงินลงทุนในหลักทรัพย           
    เงินลงทุนเพ่ือคา-สุทธิ 76.5 3.8 80.5 4.1 0.0 0.0 
    เงินลงทุนเผื่อขาย-สุทธิ 601.1 29.7 445.8 22.5 411.0 23.0 
    เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกําหนด 753.2 37.2 856.4 43.3 846.8 47.5 
    เงินลงทุนท่ัวไป 2.1 0.1 2.1 0.1 2.1 0.1 
  เงินใหกูยืม 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
เงินลงทุนในบริษัทรวม 18.9 0.9 18.8 1.0 14.1 0.8 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 42.9 2.1 45.1 2.3 47.6 2.7 
สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 17.2 0.9 0.3 0.0 0.3 0.0 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 31.3 1.5 21.8 1.1 17.2 1.0 
สินทรัพยอ่ืน 0.7 0.0 0.5 0.0 0.4 0.0 
รวมสินทรัพย 2,025.3 100.0 1,978.5 100.0 1,784.4 100.0 
       

หน้ีสินและสวนของเจาของ       
หน้ีสิน       
ภาษีเงินไดคางจาย 53.4 2.6 38.7 2.0 59.7 3.3 
เจาหน้ีบริษัทประกันภัยตอ 154.2 7.6 283.1 14.3 170.0 9.5 
หน้ีสินจากสัญญาประกันภัย             
  สํารองเบี้ยประกันชีวิต 269.3 13.3 215.8 10.9 215.8 12.1 
  สํารองเบี้ยประกันภัย 197.8 9.8 203.3 10.3 179.6 10.1 
  สํารองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางจาย 58.0 2.9 38.3 1.9 44.4 2.5 
ผลประโยชนพนักงานคางจาย 4.4 0.2 4.7 0.2 10.4 0.6 
หน้ีสินตามสัญญาเชาทางการเงิน 0.0 0.0 0.3 0.0 1.1 0.1 
หน้ีสินอ่ืน 5.7 0.3 4.7 0.2 11.7 0.7 
รวมหน้ีสิน 742.9 36.7 788.8 39.9 692.8 38.8 
        

สวนของเจาของ       
ทุนเรือนหุน       
ทุนจดทะเบียน ออกจําหนายและชําระแลว         
  หุนสามัญ 600,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 600.0 29.6 600.0 30.3 600.0 33.6 
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 79.2 3.9 79.2 4.0 79.2 4.4 
กําไรสะสม       
   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 60.0 3.0 60.0 3.0 60.0 3.4 
   ยังไมไดจัดสรร 548.3 27.1 430.0 21.7 328.3 18.4 
องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ (5.0) (0.2) 20.5 1.0 24.1 1.4 
รวมสวนของเจาของ 1,282.5 63.3 1,189.7 60.1 1,091.6 61.2 
รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 2,025.3 100.0 1,978.5 100.0 1,784.4 100.0 
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งบกําไรขาดทุน 

งบกําไรขาดทุน 
งบการเงิน (ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย) 

ป 2558 ป 2557 ป 2556 (ปรับปรุงใหม) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได       
เบ้ียประกันภัยตอท่ีถือเปนรายได 1,833.5 97.3 1,583.0 96.3 1,399.8 96.2 
รายไดคาบําเหน็จ 3.7 0.2 2.7 0.2 4.3 0.3 
รายไดจากการลงทุนสุทธ ิ 47.7 2.5 58.0 3.5 51.5 3.5 
รวมรายได 1,884.8 100.0 1,643.7 100.0 1,455.6 100.0 
คาใชจาย             
การรับประกันภัย             
  เงินสํารองประกันภัยเพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากปกอน 53.3 2.8 (0.2) (0.0) 54.8 3.8 
  คาสินไหมทดแทนและคาใชจายในการจัดการคาสินไหมทดแทน 783.2 41.6 645.4 39.3 502.3 34.5 
  คาบําเหน็จ 508.3 27.0 560.3 34.1 385.7 26.5 
  คาใชจายในการรับประกันภัยอ่ืน 10.6 0.6 6.7 0.4 11.2 0.8 
คาใชจายในการดําเนินงาน 55.2 2.9 39.1 2.4 34.8 2.4 
รวมคาใชจายการรับประกันภัย 1,410.6 74.8 1,251.3 76.1 988.6 67.9 
กําไรจากการรับประกันภัย 474.2 25.2 392.4 23.9 466.9 32.1 
กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน (1.9) (0.1) 50.5 3.1 0.0 0.0 
สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 8.3 0.4 7.8 0.5 6.9 0.5 
ขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรม (1.7) (0.1) (0.7) (0.0) 0.0 0.0 
รายไดอ่ืน 2.6 0.1 2.3 0.1 2.5 0.2 
กําไรจากการดําเนินงาน 481.6 25.6 452.3 27.5 476.3 32.7 
เงินสมทบสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย 

(3.5) (0.2) (3.1) (0.2) (2.6) (0.2) 

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 478.1 25.4 449.2 27.3 473.7 32.5 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (89.4) (4.7) (77.5) (4.7) (90.7) (6.2) 
กําไรสําหรับป 388.7 20.6 371.7 22.6 383.0 26.3 
        
กําไรตอหุน       
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน       
กําไรสําหรับป/1 0.7   0.6   0.7   

/1 ป 2556 คํานวณจากหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก 536,739,725 หุน  
   ป 2557-ป 2558 คํานวณจากหุนสามัญที่ออกและชําระแลว 600,000,000 หุน 
   

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบการเงิน (ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย) 

ป 2558 ป 2557 ป 2556 (ปรับปรุงใหม) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

กําไรสําหรับป 388.7 20.6 371.7 22.6 383.0 26.3 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น             
  ขาดทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย (31.9) (1.7) (4.5) (0.3) (6.1) (0.4) 
  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (0.5) (0.0) - - - - 
  บวก: ผลกระทบของภาษีเงินได 6.5 0.3 0.9 0.1 1.2 0.1 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป (25.9) (1.4) (3.6) (0.2) (4.9) (0.3) 
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 362.8 19.2 368.1 22.4 378.1 26.0 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
งบการเงิน (ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย) 

ป 2558 ป 2557 ป 2556 (ปรับปรุงใหม) 
ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
เงินรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอ 956.6 1,031.0 779.3 
คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น (10.6) (6.7) (11.2) 
รายไดจากการลงทุนอื่น 57.7 110.1 48.0 
รายไดอื่น 2.6 2.3 2.5 
คาบําเหน็จ (506.7) (563.0) (376.6) 
คาใชจายในการดําเนินงาน (56.0) (50.2) (28.1) 
คาใชจายอ่ืน 0.0 0.0 0.0 
ภาษีเงินได (77.8) (102.3) (77.8) 
อื่นๆ 0.6 0.0 1.4 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 366.5 421.2 337.4 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
กระแสเงินสดไดมา    
  เงินลงทุนในหลักทรัพย 293.6 357.0 279.2 
  เงินใหกูยืม 0.0 0.0 0.0 
  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 0.0 0.0 0.0 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุน 293.6 357.0 279.2 
กระแสเงินสดใชไป      
  เงินลงทุนในหลักทรัพย (377.5) (489.2) (530.3) 
  เงินใหกูยืม (0.5) 0.0 - 
  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (1.1) (1.1) (1.1) 
  สินทรัพยไมมีตัวตน (17.0) (0.1) - 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (396.0) (490.4) (531.4) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (102.4) (133.4) (252.3) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 0.0 0.0 185.0 
เงินสดจายคาใชจายท่ีเก่ียวของกับการขายหุน 0.0 0.0 (5.8) 
เงินปนผลจาย (270.0) (270.0) (220.0) 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (270.0) (270.0) (40.8) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
สุทธิ (5.9) 17.7 44.3 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 79.8 62.1 17.8 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 73.9 79.8 62.1 
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ตารางอัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงิน ป 2558 ป 2557 ป 2556 

อัตราสวนสภาพคลอง  
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.4 1.9 1.9 
อัตราหมุนเวียนเบ้ียประกันคางรับ (วัน) 3.7 1.6 0.9 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร       
อัตรากําไรข้ันตน (%) 26.6 24.8 34.7 
อัตรากําไรจากการรับประกันภัย (%) 23.1 20.9 29.5 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 20.5 21.8 26.1 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 3.5 8.2 4.9 
อัตราเบ้ียประกันรับสุทธิ (เทา) 1.5 1.4 1.5 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 31.4 32.6 41.5 
อัตราสวนคาสินไหมทดแทน /1  44.0 40.8 37.3 
อัตราคาบําเหน็จสุทธ ิ/2 28.3 35.2 28.4 
อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน /3 3.8 3.0 3.5 
อัตราสวนรวม (Combined ratio) /4 76.1 79.0 69.2 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน       
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (%) 19.4 19.8 24.2 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.9 0.9 0.9 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน       
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.6 0.7 0.6 
อัตราสวนเงินสํารองตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.4 0.4 0.4 
อัตราสวนเงินสํารองตอสินทรัพย (เทา) 0.3 0.2 0.2 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 77.2 72.6 70.5 

/1 อัตราสวนคาสินไหมทดแทน = คาสินไหมทดแทนและคาใชจายในการจัดการคาสินไหมทดแทน / (เบ้ียประกันภัยรับท่ีถือเปนรายได-เงินสํารองประกันภัย
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากปกอน) 
/2 อัตราคาบําเหน็จสุทธิ = (คาบําเหน็จ – รายไดคาบําเหน็จ) / (เบ้ียประกันภัยรับท่ีถือเปนรายได-เงินสํารองประกันภัยเพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากปกอน) 
/3 อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน = (คาใชจายในการรับประกันภัยอ่ืน + คาใชจายการดําเนินงาน + เงินสมทบสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย) / เบ้ียประกันภัยรับสุทธิ 
/4 อัตราสวนรวม (Combined ratio) = อัตราสวนคาสินไหมทดแทน + อัตราคาบําเหน็จสุทธิ + อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน 
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14.0  การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

14.1 ภาพรวมผลการดําเนินงาน 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตทุกประเภท โดยเบ้ียประกันภัยรับสวนหนึ่งจะถูกกัน
ไวเปนสํารองเบี้ยประกันชีวิตและสํารองเบ้ียประกันภัย และดําเนินการบริหารเงินสํารองสวนนี้โดยนําไป
ลงทุนเพ่ือสรางผลตอบแทนใหครอบคลุมภาระที่จะเกิดขึ้น ดังนั้น นอกจากการประกันชีวิตตอแลว การลงทุน
จึงถือเปนธุรกรรมที่มีความสําคัญมากตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากเบ้ียประกันภัยรับสุทธิ ซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 96-97 ของรายได
รวม รองลงมาไดแก รายไดจากการลงทุนซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 3-4 ของรายไดรวม และรายไดที่
เหลือมาจากรายไดคาจางและคาบําเหน็จ และรายไดอื่น ซึ่งการเติบโตของเบ้ียประกันภัยรับมีสาเหตุหลักมา
จากการขยายตัวของธุรกิจประกันชีวิตในประเทศโดยรวมที่เติบโตเพ่ิมขึ้นทุกป 

ลักษณะงานของธุรกิจประกันภัยตอดานการประกันชีวิตของบริษัทฯจะเปนการรับประกันชีวิตตอจากบริษัท
ประกันชีวิตในประเทศ โดยแบงตามลกัษณะธุรกิจประเภทการประกันภัยได 2 ประเภทหลัก ไดแก การ
ประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม (Conventional Reinsurance) และการประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนา (Non-
conventional Reinsurance) ซึ่งในชวง 4-5 ปที่ผานมา การประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนา (Non-
conventional Reinsurance) มีบทบาทสําคัญในการเพ่ิมเบ้ียประกันภัยรับใหแกบริษัทฯ โดยการประกันชีวิต
ประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) มีอัตราการเติบโตสูงและคิดเปนสัดสวนที่มากขึ้นของ
เบ้ียประกันภัยรับรวมของบริษัทฯ เมื่อเทียบกับในอดีต 

สําหรับการลงทุน บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน ในป 2556 และ 2558 อยูที่ระดับ
ประมาณรอยละ 4-5 ในขณะที่ป 2557 อยูที่ประมาณรอยละ 8 โดยสวนประกอบหลักของสินทรัพย
ลงทุนไดแก เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดซึ่งไดแก หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ หุนกู เงิน
ฝากธนาคาร เปนตน โดยคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 50-70 ของสินทรัพยลงทุนทั้งหมด 
รองลงมาไดแก เงินลงทุนเผ่ือขาย ซึ่งไดแก ตราสารทุน และหนวยลงทุน เปนสัดสวนประมาณรอย
ละ 30-40 ของสินทรัพยลงทุน 

14.2 ผลการดําเนินงาน 
รายได 
รายไดของบริษัทฯ มาจากเบ้ียประกันภัยที่ถือเปนรายได รายไดคาบําเหนจ็  และรายไดจากการลงทุนสุทธิ 
โดยในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีรายไดรวมเทากับ 1,884.8 ลานบาท 1,643.7 ลานบาท และ 
1,455.6 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้นรอยละ 14.7 และรอยละ 12.9 ตามลําดับ ซึ่ง
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การเพ่ิมขึ้นของรายไดรวมมาจากการเพ่ิมขึ้นของเบ้ียประกันภัยรับสุทธิที่เติบโตจากการขยายตัวของธุรกิจ
ประกันชีวิตในประเทศ โดยมีรายละเอียดที่สําคัญดังนี ้

เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายได 

เบ้ียประกันภัยที่ถือเปนรายได (Earned Premium) คือ เบ้ียประกันภัยที่ถือเปนรายไดซึ่งคํานวณจากเบี้ย
ประกันภัยรับทัง้หมด (Gross Premium) หักดวยเบ้ียประกันภัยตอและสํารองเบ้ียประกันภัยที่ยังไมถือเปน
รายได 
ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีรายไดจากเบ้ียประกันภัยที่ถือเปนรายได เทากับ 1,833.5 ลาน
บาท 1,583.0 ลานบาท และ 1,399.8 ลานบาทตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้น รอยละ 15.8 และ
รอยละ 13.1 ตามลําดับ ซึ่งการเติบโตของเบ้ียประกันภัยรับมีสาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของธุรกิจ
ประกันชีวิตในประเทศโดยรวมที่เติบโตเพ่ิมขึ้นทุกป (อัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละ 13.4 ตอป (CAGR) ใน
ระหวางป 2549 – ป 2558) ซึ่งสงผลทําใหบริษัทฯ ไดรับเบ้ียประกันภัยตอรับประเภทดั้งเดิม (Conventional 
Reinsurance) เพ่ิมขึ้นจากบริษัทประกันชีวิตคูสัญญาเชนเดียวกัน  
 

เบ้ียประกันภัยรับสุทธิของประเทศไทย 
ระหวางป 2549 – ป 2558 

เบ้ียประกันภัยรับสุทธิของประเทศไทย (แบงตาม
ประเภท) ระหวางป 2549 – ป 2558 

 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และสมาคมประกันชีวิตไทย 
หมายเหตุ: เบ้ียปแรก หมายถึง เบ้ียที่ชําระในปแรก 
เบ้ียชําระคร้ังเดียว หมายถึง เบ้ียท่ีชําระคร้ังเดียว และใหความคุมครองตลอดอายุสัญญา 
เบ้ียปตอไป: หมายถึง เบ้ียท่ีชําระหลังเบ้ียปแรกตลอดอายุสัญญากรมธรรม 

นอกจากนี้ ยังมีสาเหตุมาจากการเพ่ิมขึ้นของประกันชีวิตในประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional 
Reinsurance) ที่บริษัทฯ ไดรวมคิดคนและพัฒนากับบริษัทประกันชีวิตอื่นซึ่งมีการเติบโตอยางมีนัยสําคัญ
ในชวง 4-5 ปที่ผานมา ซึ่งทําใหบริษัทฯ ไดรับสวนแบงการรับประกันภัยตอที่มากกวาการรับประกันภัยตอ
แบบดั้งเดิม 
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รายไดจากการลงทุนสุทธิ 

รายไดจากการลงทุนสุทธิคือรายไดที่ไดรับจากการลงทุนในสินทรัพยตางๆ รวมถึงการใหกูยืมเงิน ซึ่ง
ประกอบดวย ดอกเบ้ีย เงินปนผล กําไรจากการขายสินทรัพยลงทุน และสวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนใน
บริษัทรวม เปนตน 

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีรายไดจากการลงทุนสุทธิเทากับ 52.4 ลานบาท 115.6 ลานบาท 
และ 58.4 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตลดลงรอยละ 54.7 และเพ่ิมขึ้นรอยละ 97.9 ตามลําดับ 
โดยรายไดจากการลงทุนสุทธิดังกลาวคิดเปนอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 3.5 รอยละ 8.2 
และรอยละ 4.9 ตามลําดับ   

รายไดจากการลงทุนสุทธิจะผันแปรไปตามสภาวะการลงทุนในแตละป เชน อัตราดอกเบ้ียจากตราสารหนี้ 
หรือเงินปนผลที่จะไดรับจากการลงทุนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย เปนตน ในป 2558 บริษัทฯมีรายได
จากการลงทุนลดลงเนื่องจากดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารและดอกเบี้ยเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ลดลงจากการ
ปรับอัตราดอกเบ้ียนโยบายลดลงอยางตอเนื่อง ประกอบกับบริษัทฯ ไดพิจารณาตั้งคาเผื่อการดอยคาเงิน
ลงทุนในกองทุนตราสารทุนที่มีมูลคายุติธรรมต่ํากวาตนทุนอยางมีนัยสําคัญจํานวน 2.4 ลานบาท สําหรับป 
2557 บริษัทฯมีรายไดจากการลงทุนเพ่ิมขึ้น ปจจัยหลักเนื่องมาจากการขายหุนจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยฯ เกิดผลกําไรจํานวน 50 ลานบาท 
 

รายการ ป 2558 ป 2557 ป 2556 
อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน/1 (รอยละ) 3.5 8.2 4.9 
เงินลงทุน/2 (ลานบาท) 1,526.1 1,483.5 1,336.1 

/1 อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุนคํานวณจาก ผลรวมของรายไดจากการลงทุนสุทธิ กําไรจากการขายสินทรัพยลงทุน สวนแบงผลกําไรจากเงิน
ลงทุนในบริษัทรวม และขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรม หารดวยเงินลงทุน (เฉล่ีย) 

/2 เงินลงทุนประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนเพ่ือคา เงินลงทุนเผื่อขาย เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกําหนด เงินลงทุน
ท่ัวไป เงินใหกูยืม และเงินลงทุนในบริษัทรวม 

 
จากหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ไดมีการจําแนกสวนงาน
ดําเนินงานออกเปน 2 สวน ประกอบดวย ผลิตภัณฑประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม และผลิตภัณฑประกันชีวิต
ประเภทรวมพัฒนา ดังนี ้
 
 

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ ป 2558 ป 2557 ป 2556 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

การประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม       
(Conventional Reinsurance) 

1,232.8 67.2 1,148.2 72.5 991.9 70.9 

การประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนา            
(Non-conventional Reinsurance) 

600.7 32.8 434.8 27.5 407.9 29.1 

รวม 1,833.5 100.0 1,583.0 100.0 1,399.8 100.0 
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 2558 2557 
การประกันชีวิต
ประเภทด้ังเดิม  

(ลานบาท) 

การประกันชีวิต
ประเภทรวม

พัฒนา (ลานบาท) 

การประกันชีวิต
ประเภทด้ังเดิม  

(ลานบาท) 

การประกันชีวิต
ประเภทรวม

พัฒนา (ลานบาท) 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายได 1,232.8 600.7 1,148.2 434.8 
คาใชจายในการรับประกันภัย 967.2 384.5 907.9 301.6 
กําไรจากการรับประกันภัยตอ 265.5 216.2 240.3 133.2 
อัตรากําไรจากการรับประกันภัยตอ (%) 21.5 36.0 20.9 30.6 

จากตารางขางตนจะเห็นวาบริษัทฯมีอัตรากําไรจากการรับประกันภัยตอจากการประกันชีวิตประเภทรวม
พัฒนาซึ่งบริษัทฯมีบทบาทเขาไปเปนผูนําเสนอและรวมกับบริษัทประกันชีวิตอื่นเพ่ือคิดคนและพัฒนา
กรมธรรมประเภทใหมที่คาดวาจะเปนที่ตองการของตลาด โดยไดรวมแนะนําการทําแผนการตลาดให
เหมาะสมกับกลุมลูกคาและชองทางการขายของลูกคาสูงกวาการประกันชีวิตประเภทดั้งเดิม โดยในป 2558 
บริษัทฯ มีอัตรากําไรจากการรับประกันภัยตอจากการประกันชีวิตประเภทรวมพัฒนารอยละ 36.0 ปรับตัว
เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 30.6 และมีอัตรากําไรจากการรับ
ประกันภัยตอจากการประกันชีวิตประเภทดั้งเดิมรอยละ 21.5 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับงวด
เดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 20.9 เนื่องจากเบ้ียประกันภัยรับที่เพ่ิมมากขึ้น และอัตราคาบําเหน็จที่
ปรับตวัลดลง 

คาใชจาย 

คาใชจายหลักของบริษัทฯ แบงเปน 2 สวนไดแก 1. คาสินไหมทดแทนและคาใชจายในการจัดการคาสินไหม
ทดแทน และ 2. คาใชจายในการรับประกันภัย  

คาสินไหมทดแทนและคาใชจายในการจัดการคาสินไหมทดแทน 

คาสินไหมทดแทนและคาใชจายในการจัดการคาสินไหมทดแทน ประกอบดวย คาสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นทั้ง
ที่มีการชําระแลวและยังไมไดชําระใหกับผูเอาประกันภัยหรือผูรับประโยชนในกรณีที่ผูเอาประกันภัยเจ็บปวย 
ประสบอุบัติเหตุหรือเสียชีวิต เงินผลประโยชนตามกรมธรรมประกันชีวิต เม่ือผูเอาประกันภัยมีอายุครบตามที่
กรมธรรมกําหนด หรือครบชวงเวลาที่กรมธรรมกําหนดไว หักดวยคาสินไหมทดแทนรับคืนจากการเอา
ประกันภัยตอ รวมถึงสํารองคาสินไหมทดแทน (Claim Liability Reserve) ตามวิธีการทางคณิตศาสตร
ประกันภัย โดยพิจารณาจากคาประมาณการที่ดีที่สุดของคาสินไหมทดแทนที่คาดวาจะจายแกผูเอา
ประกันภัยในอนาคต สําหรับรายการความสูญเสียที่เกิดขึ้นแลวกอนหรือ ณ วันประเมิน ทั้งจากรายการความ
สูญเสียที่บริษัทไดรับรายงานและยังไมไดรับรายงาน ทั้งนี้รวมถึงคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการจัดการคาสินไหม
ทดแทนนั้นดวย 

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีคาสินไหมทดแทนและคาใชจายในการจัดการคาสินไหมทดแทน
เทากับ 783.2 ลานบาท 645.4 ลานบาท และ 502.3 ลานบาท ตามลําดับ ทําใหใน 3 ปที่ผานมาบริษัทฯ มี
อัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) เทากับรอยละ 44.0 รอยละ 40.8 และรอยละ 37.3 ตามลําดับ 
บริษัทฯสามารถบริหารจัดการไดโดยเลือกพิจารณาภัยที่บริษัทยอมรับความเสี่ยงได และการประมาณการ
สํารองคาสินไหมทดแทนตามวิธีการทางคณิตศาสตรประกันภัย แตอาจมีบางกรณีที่มีคาสินไหมทดแทนบาง
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รายที่ไมอาจควบคุมไมใหเกิดขึ้นได เนื่องจากคาใชจายดังกลาวขึ้นอยูกับภัยที่เกิดกับผูเอาประกันภัย  
อยางไรก็ตามการจายคาสินไหมทดแทนจะมีผลกระทบตอคาบําเหน็จกําไร (Profit Commission) ซึ่งจะกลาว
ตอไป อัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) คํานวณจากคาสินไหมทดแทนและคาใชจายในการจัดการ
คาสินไหมทดแทน เปรียบเทียบกับเบ้ียประกันภัยรับที่ถือเปนรายได โดยอัตราสวนคาสินไหมทดแทนเปน
หนึ่งในองคประกอบที่ใชในการวัดประสิทธิภาพของการรับประกันภัยของบริษัทฯ ที่เรียกวาอัตราสวนรวม 
หรือ “Combined Ratio” ที่จะไดอธิบายตอไป 

คาใชจายในการรับประกันภัย 

คาใชจายในการรับประกันภัย ประกอบดวย คาบําเหน็จ คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น และคาใชจายใน
การดําเนินงาน 

คาบําเหน็จ 

จากที่ไดกลาวมาแลวขางตนวาลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เปนการทําสัญญาประกันภัยตอกับ
บริษัทประกันชีวิต  ภายใตสัญญาประกันภัยตอจะแสดงรายการบัญชีอันประกอบดวย (1) เบ้ียประกันภัยตอ
รับ (2) คาใชจายที่พึงหักได ไดแก คาบําเหน็จจายตามขอตกลงในสัญญา และ (3) คาสินไหมทดแทนจาย
ตามความรับผิดตอกรมธรรมในสัญญาประกันภัยตอนั้นๆ ดังนั้นคาบําเหน็จ จึงเปรียบเสมือน สวนลดจาย
จากการรับประกันภัยตอตามสัญญาประกันภัยตอ คาบําเหน็จแบงออกเปน 2 สวน คือคาบําเหน็จที่ตองจาย
ใหแกบริษัทประกันชีวิตเม่ือสงงานใหบริษัทฯ (Commission) และคาบําเหน็จกําไร (Profit Commission) ซึ่ง
หมายถึง สวนแบงกําไรจากผลการรับประกันภัยที่บริษัทฯตองจายใหบริษัทประกันชีวิตคูสัญญา โดยสวน
แบงกําไรจะมีอัตราเพ่ิมขึ้นหรือลดลงตามผลกําไรจากการรับประกันภัย หากงานที่รับประกันภัยมีการจายคา
สินไหมทดแทนสูง สวนแบงกําไรจากผลการรับประกันภัยในสัญญานั้นๆ จะมีอัตราลดลงหรือไมมี ทั้งนี้
เปนไปตามเง่ือนไขของสัญญาประกันภยัตอแตละฉบับ 

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีคาบําเหน็จเทากับ 508.3 ลานบาท 560.3 ลานบาท และ 385.7 
ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคิดเปนอัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิเทากับรอยละ 28.3 รอยละ 35.2 และรอยละ 28.4 
ตามลําดับ  โดยในป 2558 คาบําเหน็จมีอัตราสวนที่ปรับตัวลดลงเนื่องจากสัดสวนการรับงานที่เปนเบี้ย
ประกันภัยในปตออายุสัญญาซึ่งมีอัตราการจายคาบําเหน็จต่ํากวาเบ้ียประกันภัยปแรกมีปริมาณเพ่ิมสูงขึ้น 
รวมถึงคาบําเหน็จกําไรที่ลดลงเนื่องจากอัตราคาสินไหมทดแทนที่เพ่ิมมากขึ้น สวนในป 2557 บริษัทฯ รับ
งานโครงการใหมในสวนของการประกันชีวิตในประเภทรวมพัฒนา (Non-conventional Reinsurance) ที่มี
การใหคาบําเหน็จจากเบ้ียประกันภัยตอรับปแรกในอัตราสูงกวาเบ้ียปตอไป และในป 2556 คาบําเหน็จมี
อัตราสวนที่ปรับตัวลดลงเนื่องจากสัดสวนการรับงานที่เปนเบี้ยประกันภัยในปตอไปซึ่งมีอัตราการจายคา
บําเหน็จต่ํากวาเบ้ียประกันภัยปแรกมีปริมาณเพ่ิมสูงขึ้น  

อัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิคํานวณจากคาบําเหน็จหักรายไดคาบําเหน็จ เปรียบเทียบกับเบ้ียประกันภัยที่ถือ
เปนรายได โดยอัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิเปนหนึ่งในองคประกอบที่ใชในการวัดประสิทธิภาพของการรับ
ประกันภัยของบริษัทฯ ที่เรียกวาอัตราสวนรวม หรือ “Combined Ratio” ที่จะไดอธิบายตอไป  
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คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น 

คาใชจายในการรับประกันภัยอื่นประกอบดวย คาใชจายพนักงานที่เกี่ยวของกับการรับประกันภัย และ
คาใชจายที่เก่ียวกับการรับประกันภัยอื่นตามที่ตกลงกันในสัญญาประกันภัยตอ 

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีคาใชจายในการรับประกันภัยอื่นเทากับ 10.6 ลานบาท 6.7 ลาน
บาท และ 11.2 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้นรอยละ 57.1 และลดลงรอยละ 39.8 
ตามลําดับ  

คาใชจายในการดําเนินงาน 

คาใชจายในการดําเนินงานประกอบดวย คาใชจายพนักงาน คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร คาภาษีอากร และ
คาใชจายในการดําเนินงานอื่น 

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีคาใชจายในการดําเนินงานเทากับ 55.2 ลานบาท 39.1 ลานบาท 
และ 34.8 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้นรอยละ 41.2 และรอยละ 12.5 ตามลําดับ โดย
ในป 2558 คาใชจายในการดําเนินงานที่เพ่ิมขึ้นมีปจจัยหลักจากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรให
สอดคลองกับการเจริญเติบโตของบริษัท คาปรึกษาและบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับป 2557 
คาใชจายในการดําเนินงานที่เพ่ิมขึ้นมีปจจัยหลักจากการเพ่ิมขึ้นของบุคลากรเชนเดียวกัน 

เงินสมทบสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

คาใชจายสวนนี้เปนคาใชจายที่บริษัทประกันชีวิตทุกบริษัทมีหนาที่ตองนําสงเงินสมทบใหแกสํานักงาน คปภ. 
ในอัตรารอยละ 0.30 ของเบ้ียประกันภัยตอรับหักเบ้ียประกันภัยตอชวงในประเทศ (สําหรับเบ้ียประกันภัยป
แรก) และรอยละ 0.15 ของเบี้ยประกันภัยตอรับหักเบ้ียประกันภัยตอในประเทศ (สําหรับเบ้ียประกันภัยป
ตอไป)  

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีคาใชจายเงินสมทบสํานักงาน คปภ. เทากับ 3.5 ลานบาท 3.1 
ลานบาท และ 2.6 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้นรอยละ 11.1 และรอยละ 18.2 
ตามลําดับ ผันแปรไปตามการเติบโตของเบ้ียประกันภัยรับในแตละป  

อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน 

อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงานเปนหนึ่งในองคประกอบที่ใชในการวัดประสิทธิภาพ
ของการรับประกันภัยของบริษัทฯ ที่เรียกวาอัตราสวนรวม หรือ “Combined Ratio” อัตราสวนคาใชจาย
รับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงานคํานวณจากผลรวมของคาใชจายในการรับประกันภัยอื่น คาใชจาย
ดําเนินงาน และเงินสมทบสํานักงาน คปภ. เปรียบเทียบกับเบ้ียประกันภัยรับสุทธิ อัตราสวนคาใชจาย
รับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงานของบริษัทฯ ในป 2558 ป 2557 และป 2556 เทากับรอยละ 3.8 รอย
ละ 3.0 และรอยละ 3.5 ตามลําดับ บริษัทฯ มีนโยบายควบคุมคาใชจายใหไมเกินกวารอยละ 5.0 ของเบี้ย
ประกันภัยรับสุทธิ และไมสูงไปกวาคาเฉลี่ยของคาใชจายดําเนินงานของธุรกิจประกันชีวิต 
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อัตราสวนรวม (Combined Ratio) 
Combined Ratio เปนอัตราสวนหนึ่งที่ใชกันอยางแพรหลายในการวัดประสิทธิภาพของการรับประกันภัย 
โดย Combined Ratio ประกอบดวยอัตราสวนตางๆ ดังนี้ 
1) อัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio)  
2)  อัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิ  
3) อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน   

ดังนั้นหาก Combined Ratio ต่ํากวารอยละ 100 แสดงวาธุรกิจมีกําไรจากการรับประกันภัย อัตราสวนรวมใน
ป 2558 ป 2557 และป 2556 เทากับ รอยละ 76.1 รอยละ 79.0 และรอยละ 69.2 ตามลําดับ โดยในป 2558 
และ 2556 Combined Ratio ที่ลดลงเนื่องจากบริษัทฯ มีอัตราสวนคาจางและคาบําเหน็จสุทธิที่ลดลง 

ตารางแสดงอัตราสวนรวม           
 ป 2558 

(รอยละ) 
ป 2557 

(รอยละ) 
ป 2556 

(รอยละ) 
อัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) 44.0 40.8 37.3 
อัตราสวนคาบําเหน็จสุทธิ 28.3 35.2 28.4 
อัตราสวนคาใชจายรับประกันภัยและคาใชจายดําเนินงาน 3.8 3.0 3.5 
อัตราสวนรวม (Combined Ratio) 76.1 79.0 69.2 

กําไรสุทธิ  

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเทากับ 388.7 ลานบาท 371.7 ลานบาท และ 383.0 
ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 20.5 รอยละ 21.8 และ รอยละ 26.1 ตามลําดับ โดยในป 
2558 อัตรากําไรสุทธิลดลงเล็กนอยแมวากําไรจากการรับประกันภัยจะเพ่ิมขึ้น แตกําไรจากการลงทุนลดลง
เนื่องจากในปกอนมีรายการกําไรจากการขายเงินลงทุนรวมอยูจํานวนมาก สวนในป 2557 อัตรากําไรสุทธิที่
ลดลงจากป 2556 เนื่องจากคาสินไหมทดแทนและคาบําเหน็จของบริษัทที่เพ่ิมขึ้น  

อัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุน 

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนเทากับรอยละ 31.4 รอยละ 
32.6 และรอยละ 41.5 ตามลําดับ  

14.3 ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย 
สินทรัพยหลักของบริษัทฯ ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด รายไดจากการลงทุนคางรับ 
เบ้ียประกันภัยคางรับ สินทรัพยจากการประกันภัยตอ เงินลงทุนในหลักทรัพย และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

ณ สิ้นป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 2,025.3 ลานบาท 1,978.5 ลานบาท 
และ 1,784.4 ลานบาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้นรอยละ 2.4 และรอยละ 10.9 ตามลําดับ โดยการเพ่ิมขึ้นของ
สินทรัพยของบริษัทฯ มาจากการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยจากการประกันภัยตอ และเงินลงทุนในหลักทรัพยตาม
การเติบโตของบริษัท โดยมีรายการที่สําคัญดังนี ้
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สินทรัพยจากการประกันภัยตอ 

สินทรัพยจากการประกันภัยตอ ประกอบดวย เงินวางไวจากการประกันภัยตอ เงินคางรับเก่ียวกับการ
ประกันภัยตอ สํารองประกันภัยสวนที่เรียกคืนจากบริษัทประกันภัยตอ และคาบําเหน็จจายรอตัดบัญชี 

เงินวางไวจากการประกันภัยตอ คือ เงินสํารองจากเบ้ียประกันภัยที่บริษัทประกันภัย(ผูเอาประกันภัยตอ)เก็บ
จากบริษัทรับประกันภัยตอ เพ่ือเปนหลักประกัน ในกรณีที่ผูรับประกันภัยตออาจประสบปญหาทางการเงิน 
ไมสามารถชําระหนี้ไดตามสัญญาประกันภัยตอ เงินสํารองดังกลาวผูเอาประกันภัยตอจะคืน ใหในปถัดไป
หรือเม่ือวันสิ้นสุดสัญญา 

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีสินทรัพยจากการประกันภัยตอเทากับ 369.5 ลานบาท 405.7 
ลานบาท และ 369.1 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 18.2 รอยละ 20.5 
และรอยละ 20.7 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

สินทรัพยจากการประกันภัยตอ ป 2558 
(ลานบาท) 

ป 2557 
(ลานบาท) 

ป 2556 
(ลานบาท) 

เงินวางไวจากการประกันภัยตอ 70.1 75.3 71.8 
เงินคางรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอ 220.0 253.3 225.9 
สํารองประกันภัยสวนท่ีเรียกคืนจากบริษัทประกันภัยตอ 3.5 3.3 3.1 
คาบําเหน็จจายรอตัดบัญช ี 75.9 73.8 68.3 
รวม 369.5 405.7 369.1 

โดยในป 2558 บริษัทฯ มีสินทรัพยจากการประกันภัยตอลดลงเนื่องจากเงินคางรับเก่ียวกับการประกันภัยตอ
ที่ลดลง เนื่องจากบริษัทสามารถบริหารการเก็บหนี้ไดดีขึ้น สําหรับป 2557 บริษัทฯ มีสินทรัพยจากการ
ประกันภัยตอเพ่ิมขึ้นเนื่องจากเงินคางรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอที่เพ่ิมขึ้น จากการรอเรียกเก็บเบ้ีย
ประกันภัยตอประเภทสัญญาตามขอตกลงตลาด (Market Agreement) และประเภทสัญญาตอกัน (Treaty 
Reinsurance) สวนคาบําเหน็จจายรอตัดบัญชีที่เพ่ิมขึ้นนั้น เปล่ียนแปลงไปตามคาบําเหน็จที่เพ่ิมขึ้นจากป
กอน 

สินทรัพยลงทุน 

สินทรัพยลงทุนประกอบดวย เงินลงทุนเพ่ือคา เงินลงทุนเผื่อขาย เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด และเงิน
ลงทุนทั่วไป  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 ป 2558 ป 2557 ป 2556 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 73.9 4.8 79.8 5.4 62.1 4.6 
เงินลงทุนเพ่ือคา       
 ตราสารทุน 76.5 5.0 80.5 5.4 - - 
เงินลงทุนเผื่อขาย       
 ตราสารทุน 110.8 7.3 90.2 6.1 87.9 6.6 
 หนวยลงทุน 490.2 32.1 355.7 24.0 323.1 24.2 
เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกําหนด       
 หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 353.2 23.1 424.4 28.6 431.8 32.3 
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 ป 2558 ป 2557 ป 2556 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

 หุนกู-หุนกูแปลงสภาพ 65.0 4.3 65.0 4.4 20.0 1.5 
 เงินฝากธนาคาร 335.0 22.0 367.0 24.7 395.0 29.6 
เงินลงทุนท่ัวไป 2.1 0.1 2.1 0.1 2.1 0.2 
เงินใหกูยืม 0.5 0.1 - - - - 
เงินลงทุนในบริษัทรวม 18.9 1.2 18.8 1.3 14.1 1.0 

รวม 1,526.1 100.0 1,483.5 100.0 1,336.1 100.0 

เงินลงทุนพ่ือคา 

เงินลงทุนเพ่ือคา หมายถึง เงินลงทุนที่บริษัทฯ ลงทุนและมีวัตถุประสงคที่จะขายในอนาคตอันใกล โดย
ประกอบดวย ตราสารทุน 

ในป 2558 และป 2557 บริษัทมีเงินลงทุนเพ่ือคาเทากับ 76.5 ลานบาท และ 80.5 ลานบาท ตามลําดับ โดย
คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 3.8 รอยละ 4.1 ตามลําดับ สวนในป 2556 บริษัทฯ ไมมีเงินลงทุน
เพ่ือคา โดยระหวางป 2557 บริษัทฯ ไดโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนในหุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยแหงหนึ่ง บางสวนจากเดิมเคยถืออยูเปนเงินลงทุนเผื่อขายมาเปนเงินลงทุนเพ่ือคา เนื่องจาก
การปรับเปลี่ยนนโยบายการลงทุนของบริษัทฯเพ่ือตอบสนองสถานการณดานการลงทุนและความผันผวน
ของราคาหุนในตลาดหลักทรัพย 

ทั้งนี้ เงินลงทุนเพ่ือคาในป 2558 และ ป 2557 คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยลงทุนเทากับรอยละ 5.3 และ
รอยละ 5.7 ตามลําดับ 

เงินลงทุนเผื่อขาย 

เงินลงทุนเผื่อขาย หมายถึง เงินลงทุนที่บริษัทฯ ลงทุนและมีวัตถุประสงคที่จะขายในอนาคต โดย
ประกอบดวย ตราสารทุน และหนวยลงทุน 

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีเงินลงทุนเผื่อขายเทากับ 601.1 ลานบาท 445.8 ลานบาท และ 
411.0 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 29.7 รอยละ 22.5 และรอยละ 23.0 
ตามลําดับ โดยสัดสวนเงินลงทุนเผื่อขายของบริษัทฯ เปนตราสารทุนและหนวยลงทุนประมาณรอยละ 20 ตอ
รอยละ 80 ตามลําดับ  

ทั้งนี้ เงินลงทุนเผื่อขายในป 2558 ป 2557 และป 2556 คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยลงทุนเทากับรอยละ 
41.4 รอยละ  31.8 และรอยละ 32.3 ตามลําดับ โดยในป 2558 บริษัทฯมีเงินลงทุนเผื่อขายเพ่ิมขึ้น
เนื่องมาจากการลงทุนเพ่ิมในหนวยลงทนุ 

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด 

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด หมายถึง เงินลงทุนที่บริษัทฯ ลงทุนและมีวัตถุประสงคที่จะถือจนครบ
กําหนดไถถอน ไดแก หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ หุนกู และเงินฝากธนาคาร 

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีเงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดเทากับ 753.2 ลานบาท 856.4 
ลานบาท และ 846.8 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 37.2 รอยละ 43.3 
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และรอยละ 47.5 ตามลําดับ โดยสวนประกอบหลักของเงินลงทุนที่ถือจนครบกําหนดคือ หลักทรัพยรัฐบาล
และรัฐวิสาหกิจ และเงินฝากธนาคาร 

ทั้งนี้ เงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดในป 2558 ป 2557 และป 2556 คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยลงทุน
เทากับรอยละ 51.9 รอยละ 61.0 และรอยละ 66.5 ตามลําดับ บริษัทฯ มีเงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด
ลดลงเนื่องจากเนนลงทุนในเงินลงทุนเผื่อขายเพ่ิมมากขึ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนแบบระมัดระวัง โดยมีสัดสวนการลงทุนในเงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดซึ่ง
สวนใหญประกอบดวยหลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจเปนสัดสวนมากกวารอยละ 50 ของสินทรัพยลงทุน
ทั้งหมด สําหรับเงินลงทุนเผื่อขายซึ่งมีสัดสวนประมาณรอยละ 30-40 ของสินทรัพยลงทุนทั้งหมด จะถูก
บันทึกตามมูลคายุติธรรมซึ่งในแตละชวงเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความผันผวนของสภาวะตลาดทุนได 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ 

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิเทากับ 42.9 ลานบาท 45.1 ลาน
บาท และ 47.6 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 2.1 รอยละ 2.3 และรอย
ละ 2.7 ตามลําดับ โดยในป 2558 และป 2557 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิลดลงจากคาเสื่อมราคา  

รายการ ป 2558 
(ลานบาท) 

ป 2557 
(ลานบาท) 

ป 2556 
(ลานบาท) 

ที่ดิน 17.6 17.6 17.6 
อาคาร 23.2 24.8 26.3 
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 1.0 1.1 1.5 
คอมพิวเตอร 0.2 0.1 0.1 
ยานพาหนะ 0.9 1.5 2.1 
รวม – สุทธิ 42.9 45.1 47.6 

หนี้สิน 

ณ สิ้นป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเทากับ 742.9 ลานบาท 788.8 ลานบาท และ 
692.8 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงรอยละ 5.8 และเพ่ิมขึ้นรอยละ 13.9 ตามลําดับ โดยในป 2558 หนี้สินรวม
ลดลงโดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเจาหนี้บริษัทประกันภัยตอ สําหรับป 2557 หนี้สินรวมเพ่ิมขึ้นโดยมี
สาเหตุหลักจากการเพ่ิมขึ้นของเจาหนี้บริษัทประกันภัยตอและสํารองเบ้ียประกันภัย โดยมีรายการที่สําคัญ
ดังนี ้

เจาหน้ีบริษัทประกันภัยตอ 

เจาหนี้บริษัทประกันภัยตอ ประกอบดวย เบ้ียประกันภัยคางจาย คาจางและบําเหน็จรับรอตัดบัญชี และเงิน
คางจายเก่ียวกับการประกันภัยตออื่น  

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีเจาหนี้บริษัทประกันภัยตอเทากับ 154.2 ลานบาท 283.1 ลาน
บาท และ 170.0 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอหนี้สินและสวนของเจาของรวม รอยละ 7.6 
รอยละ 14.3 และรอยละ 9.5 ตามลําดับ โดยในป 2557 เจาหนี้บริษัทประกันภัยตอเพ่ิมขึ้น ตามการขยายตัว
ของธุรกิจของบริษัทฯ และเปนรายการที่ยังไมถึงกําหนดชําระ  
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สํารองเบ้ียประกันชีวิต 

สํารองเบี้ยประกันชีวิต หมายถึง สํารองสําหรับสัญญาประกันภัยตอรับประเภทระยะยาว โดยทุกวันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานจะเปรียบเทียบมูลคาสํารองประกันภัยแบบเบ้ียประกันภัยรวมกับสํารองเบ้ียประกันภัยที่ยัง
ไมถือเปนรายไดสําหรับกรมธรรมที่ยังมีผลบังคับอยู หากมูลคาสํารองประกันภัยแบบเบ้ียประกันภัยรวมสูง
กวาสํารองเบ้ียประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายได บริษัทฯ จะรับรูสวนตางและแสดงรายการสํารองประกันภัย
แบบเบ้ียประกันภัยรวมในงบการเงิน  โดยสํารองประกันภัยแบบเบ้ียประกันภัยรวมเปนสํารองเบ้ียประกัน
ชีวิตที่คํานวณตามวิธีของคณิตศาสตรประกันภัยตามประกาศสํานักงาน คปภ. 

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีสํารองเบ้ียประกันชีวิตเทากับ 269.3 ลานบาท 215.8 ลานบาท 
และ 215.8 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอหนี้สินและสวนของเจาของรวม รอยละ 13.3 รอยละ 
10.9 และรอยละ 12.1  ตามลําดับ  โดยในป 2558 สํารองเบ้ียประกันชีวิตเพ่ิมขึ้นตามเบ้ียประกันภัยรับสุทธิ
สําหรับสัญญาประกันภัยตอรับประเภทระยะยาวที่เพ่ิมขึ้น สําหรับป 2557 สํารองเบ้ียประกันชีวิตมีระดับ
เทากับปกอนในขณะที่เบ้ียประกันภัยรับสุทธิสําหรับสัญญาประกันภัยตอรับประเภทระยะยาวในป 2557 
เพ่ิมขึ้นจากปกอน เนื่องจากการบันทึกเบ้ียประกันภัยรับในป 2557 บันทึกในชวงครึ่งปแรกมากกวาครึ่งป
หลัง ทําใหจํานวนเงินสํารองเบ้ียประกันชีวิตไมเปล่ียนแปลงไปมาก  

สํารองเบ้ียประกันภัย 

สํารองเบ้ียประกันภัย หมายถึง เบ้ียประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายไดสําหรับกรมธรรมที่ยังมีผลบังคับอยู
สําหรับสัญญาประกันภัยตอรับประเภทระยะสั้น โดยวิธีการตั้งสํารองเบ้ียประกันภัยเปนไปตามประกาศที่
กําหนดโดยสํานักงาน คปภ. ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานจะเปรียบเทียบมูลคาของสํารองเบี้ยประกันภัย
กับสํารองความเสี่ยงภัยที่ยังไมสิ้นสุด หากมูลคาสํารองความเสี่ยงภัยที่ยังไมสิ้นสุดสูงกวาสํารองเบี้ ย
ประกันภัย จะรับรูสวนตางและแสดงรายการสํารองความเสี่ยงภัยที่ยังไมสิ้นสุดในงบการเงิน โดยสํารองความ
เสี่ยงภัยที่ยังไมสิ้นสุดเปนจํานวนเงินที่บริษัทฯ สํารองไวเพื่อชดใชคาสินไหมทดแทนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
สําหรับการประกันภัยที่ยังมีผลบังคับอยู ซึ่งคํานวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตรประกันภัย 

ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีสํารองเบ้ียประกันภัยเทากับ 197.8 ลานบาท 203.3 ลานบาท 
และ 179.6 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอหนี้สินและสวนของเจาของรวม รอยละ 9.8 รอยละ 
10.3 และรอยละ 10.1 ตามลําดับ  โดยในป 2558 สํารองเบ้ียประกันภัยลดลงตามเบ้ียประกันภัยรับสุทธิ
สําหรับสัญญาประกันภัยตอรับประเภทประกันกลุมและอุบัติเหตุที่ลดลงเล็กนอย สําหรับป 2557 สํารองเบี้ย
ประกันภัยเพ่ิมขึ้นตามเบ้ียประกันภัยรับสุทธิสําหรับสัญญาประกันภัยตอรับประเภทประกันสุขภาพที่เพ่ิมขึ้น  

สํารองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางจาย 
สํารองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางจาย หมายถึง ประมาณการคาสินไหมทดแทนสําหรับ
ความเสียหายที่เกิดขึ้นแลวแตยังไมไดตกลง หรือยังไมไดรับรายงาน และคาสินไหมทดแทนที่ตกลงแลวแตผู
เอาประกันภัยยังไมไดรับไป ทั้งนี้การประมาณการคาสินไหมทดแทนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการ
คํานวณเงินสํารองประกันภัย  
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ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีสํารองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางจายเทากับ 
58.0 ลานบาท 38.3 ลานบาท และ 44.4 ลานบาท ตามลําดับ โดยคิดเปนอัตราสวนตอหนี้สินและสวนของ
เจาของรวม รอยละ 2.9 รอยละ 1.9 และรอยละ 2.5 ตามลําดับ  โดยในป 2558 มีการสํารองคาสินไหม
ทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางจายเพ่ิมขึ้นเนื่องจากประมาณการคาสินไหมทดแทนสําหรับความเสียหาย
ที่เกิดขึ้นแลวแตยังไมไดรับรายงาน (Incurred but not reported: IBNR) ที่เพ่ิมขึ้น สําหรับป 2557 มีการ
สํารองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางจายลดลงเนื่องจากประมาณการคาสินไหมทดแทน
สําหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นแลวแตยังไมไดรับรายงาน (Incurred but not reported: IBNR) ที่ลดลง 

14.4 ความสามารถในการบริหารทรัพยสิน 

เบี้ยประกันภัยคางรับ 

เบ้ียประกันภัยคางรับ หมายถึง เบ้ียประกันภัยที่ครบกําหนดชําระแลวและอยูในระยะเวลาผอนผันการเรียก
เก็บเงินจากลูกคาเฉพาะการรับประกันภัยแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance) ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบาย
ในการกําหนดระยะเวลาในการผอนผันการชําระเบี้ยประกันภัยเปนระยะเวลาไมเกิน 30 วัน 

ในป 2558 ป 2557 และ ป 2556 บริษัทฯ มีเบ้ียประกันภัยคางรับเทากับ 27.7 ลานบาท 10.2 ลานบาท และ 
3.8 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมเทากับรอยละ 1.4 รอยละ 0.5 และรอยละ 0.2 
ตามลําดับ เบี้ยประกันภัยคางรับมีจํานวนนอย เนื่องจากรายไดจากเบ้ียประกันภัยแบบเฉพาะรายมีสัดสวน
นอยมากเม่ือเทียบกับเบ้ียประกันภัยรับทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯมีอัตราสวนหมุนเวียนเบ้ียประกันภัยคาง
รับเทากับ 3.7 วัน 1.6 วัน และ 0.9 วัน ตามลําดับ ถึงแมอัตราสวนหมุนเวียนดังกลาวจะสูงขึ้นแตยังคงเปน
อัตราที่ยอมรับได 

เงินคางรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอ 

เงินคางรับเก่ียวกับการประกันภัยตอ หมายถงึ คาบําเหน็จคางรับ คาสินไหมทดแทนคางรับ และรายการคาง
รับอื่นๆ จากบริษัทประกันภัยยกเวนเบ้ียประกันภัยคางรับ และหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยบริษัทฯบันทึก
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินไมได ซึ่งพิจารณาจาก
ประสบการณการเก็บเงิน และตามสถานะปจจุบันของบริษัทประกันภัยตอ 

ในป 2558 ป 2557 และ ป 2556 บริษัทฯ มีเงินคางรับเก่ียวกับการประกันภัยตอ เทากับ 220.0 ลานบาท 
253.3 ลานบาท และ 225.9 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราสวนตอสินทรัพยรวมเทากับรอยละ 10.9 รอย
ละ 12.8 และรอยละ 12.7 ตามลําดับ โดยในป 2558 เงินคางรับเก่ียวกับการประกันภัยตอลดลงเนื่องจาก
บริษัทสามารถบริหารการเก็บหนี้ไดดียิ่งขึ้น สําหรับป 2557 เงินคางรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอเพ่ิมขึ้น 
ตามการขยายตัวของธุรกิจของบริษัทฯ 

ทั้งนี้เบ้ียประกันภัยคางรับและเงินคางรับเก่ียวกับการประกันภัยตอของบริษัทจํานวนกวารอยละ 95 ยังไมถึง
กําหนดรับชําระ มีเพียงไมถึงรอยละ 5 เทานั้นที่คางชําระเกินกําหนดชําระเงินของบริษัทฯ ดังที่เปดเผยไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 8 และ ขอ 9 
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ในป 2558 บริษัทฯ มีการรับรูรายการคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนเผื่อขายเทากับ 2.4 ลานบาท เปน
รายจายในงบกําไรขาดทุน เนื่องจากมูลคาของเงินลงทุนในกองทุนตราสารทุนลดลงอยางมีนัยสําคัญ สําหรับ
ป 2557 และป 2556 ไมมีการรับรูรายการดอยคาของเงินลงทุน 

14.5 สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานหลักของบริษัทฯ มาจากเงินรับเกี่ยวกับการประกันภัยตอ และรายได
จากการลงทุน หักดวยคาจางและคาบําเหน็จ  คาใชจายในการดําเนินงาน และภาษีเงินไดนิติบุคคล โดยในป 
2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงานเทากับ 366.5 ลานบาท 
421.2 ลานบาท และ 337.4 ลานบาท ตามลําดับ โดยกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2558 ลดลง
เนื่องจากรายไดจากการลงทุนที่ลดลง สวนในป 2557 สูงขึ้นเนื่องจากการเติบโตของเงินรับเก่ียวกับการ
ประกันภัยตอ และรายไดจากการลงทุน    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 
ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนเทากับ 102.4 ลานบาท 
133.4 ลานบาท และ 252.3 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2556 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสูงขึ้นมาก 
เนื่องจากการเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ทําใหมีเม็ดเงินมาลงทุนเพ่ิมขึ้น 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
ในป 2558 ป 2557 และป 2556 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการจัดหาเงินเทากับ 270.0 ลาน
บาท 270.0 ลานบาท และ 40.8 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2558 และ 2557 รายการในกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมจัดหาเงินมีเพียงรายการเดียวคือเงินปนผลจาย สวนในป 2556 ประกอบดวยรายการไดมาจากการ
เพ่ิมทุนและใชไปจากเงินปนผลจาย  

โครงสรางเงินทุน 

บริษัทฯ ไมมีการจัดหาแหลงเงินทุนจากการกูยืม หรือมีแหลงเงินทุนนอกงบการเงิน แตอยางไรก็ตามบริษัทฯ 
มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio) ณ สิ้นป 2558 เทากับ 0.6 เทา  ซึ่งเกิดจากเจาหนี้จาก
การประกันภัยตอ และหนี้สินจากสัญญาประกันภัยเปนหลักเทานั้น 

14.6 ปจจัยที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ความผันผวนของเศรษฐกิจ 

ความผันผวนของเศรษฐกิจจะมีผลกระทบตอกําลังการใชจายของผูบริโภค โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงที่
เศรษฐกิจอยูในภาวะซบเซา ผูบริโภคจะมีการระมัดระวังในการใชจายเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งรวมไปถึงการตัดสินใจ
ในการทําประกันภัยซึ่งผูบริโภคบางกลุมจะตัดสินใจทําเม่ือมีเงินออมเพียงพอ นอกจากนี้ อัตราดอกเบ้ียในแต
ละชวงเวลาก็มีผลตอการตัดสินใจทําประกันภัยของผูบริโภค โดยผูบริโภคจะมีการเปรียบเทียบกันระหวาง
ผลตอบแทนของตราสารเงินในรูปแบบอื่นๆ นอกจากนี้อัตราดอกเบ้ียยังมีผลกระทบกับผลตอบแทนในรูปเงิน
ลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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การขยายธุรกิจรับประกันภัยตอในประเทศไทยจากบริษัทรับประกันภัยตอตางประเทศ 

การแขงขันโดยการขยายตัวของบริษัทรับประกันภัยตอตางประเทศที่เขามาในประเทศไทยมากขึ้น ไมเฉพาะ
การเขามารวมทุน การนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย และผลิตภัณฑใหมๆ เขามาสูตลาดประกันภัย อาจทําใหการทํา
ตลาดประกันภัยตอกับบริษัทประกันชีวิตยากขึ้น แตอยางไรก็ตาม บริษัทประกันชีวิตสัญชาติไทยรายใหญยังคง
มีความ ใกลชิดและ มีความสัมพันธอันดีกับบริษัทฯ รวมถึงความเช่ียวชาญในธุรกิจประกันชีวิตของไทยเปน
อยางดี จะทําใหบริษัทฯ ยังสามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่อง 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 
บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอ
รับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจง
ในสาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ขอรับรองวา 
 1.  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูล
อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ 
แลว 
 2.  บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลในสวนที่
เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ อยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว 
 3.  บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
และบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2559 ตอผูสอบ
บัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของ
ระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ  
  ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ไดรับรองความ
ถูกตองแลว บริษัทฯ ไดมอบหมายใหนางสาวดวงนพร เพ่ิมนําลาภ เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุก
หนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของนางสาวดวงนพร เพ่ิมนําลาภ กํากับไว บริษัทฯ จะถือวาไมใช
ขอมูลที่บริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 
ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

   
 1. นายสจิุนต หว่ังหลี ประธานกรรมการ  
   
 2. นายสุทธิ รจิตรังสรรค กรรมการ รองประธาน

กรรมการบริหารและผูอํานวยการใหญ 
 

 
 

 
 

(ประทับตราบริษัท) 

 

   
       ผูรับมอบอํานาจ   
นางสาวดวงนพร เพ่ิมนําลาภ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  

  
 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 1 หนา  1    บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 
 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และ

เลขานุการบริษัท 
 

 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 1 หนา   2   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ  
ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปท่ีอบรม 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท % 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท 

คณะกรรมการ        
นายสุจินต หว่ังหลี 
ประธานกรรมการ  
 

79 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมไฟฟา)  
Northrop Institute of 
Technology สหรัฐอเมริกา  
 
ประกาศนียบัตรหลักสูตร 
- Chairman 2000 รุน 4/2544 
The Role of Chairman 
Program (RCM) / 2544 
- Directors Certification 
Program (DCP) /2545  
- Director Accreditation 
Program (DAP) / 2556  
จาก IOD 

 
 

0.04 ไมมี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทท่ีจดทะเบียน 
ธ.ค.2542 – ปจจุบัน 
มิ.ย.2521 – ปจจุบัน 
         
2544 – ปจจุบัน                
2550 – ปจจุบัน      
2553 – ปจจุบัน   
2552 – ปจจุบัน   
 
2532 - 2553 
2537 – ปจจุบัน         
2556 – ปจจุบัน 
2555 – ปจจุบัน 
 
2554 – ปจจุบัน                
 
2553 – 2554                
2553 – ปจจุบัน                
2553 – ปจจุบัน                

ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
และ กรรมการลงทุน 
ประธานกรรมการ 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการกําหนด
คาตอบแทนและสรรหา 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 
รองประธานกรรมการ และ
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ 
 
บมจ. นวกิจประกันภัย 
บมจ. นวกิจประกันภัย 
บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย 
บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย 
 
บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย 
บมจ. วโรปกรณ 
บมจ. เสริมสุข 
บมจ. เสริมสุข 
 
บมจ. เสริมสุข 
 
บมจ. เสริมสุข 
บมจ. บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส 
บมจ. บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส 
 

บริษัทท่ีไมไดจดทะเบียน 

2557 – ปจจุบัน 
2550 – 2557 
2525 – ปจจุบัน  
2534 – ปจจุบัน              

ที่ปรึกษา 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บมจ. ฟอลคอนประกันภัย 
บมจ. ฟอลคอนประกันภัย 
บริษัท สาธรธานี จํากัด 
บริษัท รังสิตพลาซา จํากัด 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 1 หนา   3   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปท่ีอบรม 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท % 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท 

2548 – ปจจุบัน 
2511 – ปจจุบัน 
2531 – ปจจุบัน 
2533 – ปจจุบัน 
2549 – ปจจุบัน   
2550 – ปจจุบัน     
2514 – 2553 
2517-2518, 2518-
2519, 2544-2546, 
2546-2548 และ 2550–
2552 

กรรมการอิสระ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
นายกสมาคม  
 

บมจ. โรงแรมราชดําร ิ
บริษัท หว่ังหลี จํากัด 
บริษัท เดอะเพ็ท จํากัด 
บริษัท นุชพล จํากัด 
บริษัท หว่ังหลีพัฒนา จํากัด 
บริษัท อาควา อินฟนิท จํากัด 
สมาคมประกันวินาศภัย 
สมาคมประกันวินาศภัย 
 

นายสุรชัย  ศิริวัลลภ 
กรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการ
ลงทุน และประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 

74 นิติศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
ประกาศนียบัตรหลักสูตร  
- Directors Certification Program 
(DCP) / 2545 
จาก IOD 
 

0.02 ไมมี 
 

บริษัทท่ีจดทะเบียน 
พ.ย.2555 – ปจจุบัน 
 
ก.พ.2557 – ปจจุบัน 
ธ.ค.2542 – พ.ย.2555 
ม.ค.2551 – ปจจุบัน 
 
ม.ค.2534 – ธ.ค.2550 
2553 – ปจจุบัน 
2550 – ปจจุบัน 

กรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร 
และประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 
กรรมการลงทุน 
กรรมการ และประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 
กรรมการ ประธานเจาหนาที่
บริหาร และประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ 
 
บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ 
บมจ. จรุงไทยไวรแอนดเคเบ้ิล 
บมจ. โอเอชทีแอล 

บริษัทท่ีไมไดจดทะเบียน 
2544 – ปจจุบัน 
2535 – เม.ย.2558 
ก.ย.2547 – ปจจุบัน 
เม.ย.2549 – ปจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จํากัด (EMCS)  
บริษัท ไทยอินชัวเรอสดาตาเนท จํากัด 
บริษัท ไทยรี เทรนน่ิง  จํากัด 
บริษัท ไทยรี เซอวิสเซส จํากัด 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 1 หนา   4   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปท่ีอบรม 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท % 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท 

ม.ค.2554 – ปจจุบัน 
มิ.ย.2558 – ปจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลต้ิง 
จํากัด 
บริษัท เปอร เอเชีย จํากัด 

นายสุทธิ รจิตรังสรรค 
กรรมการ รองประธาน
กรรมการบริหาร 
ผูอํานวยการใหญ และ 
กรรมการลงทุน 

68 พาณิชยศาสตรบัณฑิต  (สถิติ)  
เกียรตินิยม คณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
 
ผานการสอบระดับ Fellow (FLMI)  
จากสถาบันการจัดการ 
ดานประกันชีวิตของสหรัฐอเมริกา 
(LOMA's Life Management 
Institute) 
ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director 
- Accreditation Progrom (DAP) / 
2555 จาก IOD   

0.00 ไมมี บริษัทท่ีจดทะเบียน 
ส.ค.2555 – ปจจุบัน 
 
ก.พ.2557 – ปจจุบัน 
 

กรรมการ รองประธาน
กรรมการบริหาร และผูอํานวยการ
ใหญ 
กรรมการลงทุน 
 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
 

บริษัทท่ีไมไดจดทะเบียน 
2555 – ปจจุบัน 
2539 – ปจจุบัน 
2553 – 2555 
2556 – ปจจุบัน 

กรรมการบริหารสมาคม 
กรรมการ 
นายกสมาคม 
กรรมการ 

สมาคมประกันชีวิตไทย 
สมาคมประกันชีวิตไทย 
สมาคมประกันชีวิตไทย 
บริษัท ไทยรีเซอรวิสเซส จํากัด 

นายโอฬาร วงศสุรพิเชษฐ 
กรรมการ 
 
 
 
 
 

46 Doctor of  Philosophy 
(International Business), Asian 
Intstitute of  Technology 
 
 

0.04 ไมมี บริษัทท่ีจดทะเบียน 

ก.พ.2557 – ปจจุบัน 
เม.ย.2556 – ปจจุบัน 
 
ต.ค.2555 – เม.ย.2556 

กรรมการ 
กรรมการ ผูอํานวยการใหญและ
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 
ผูอํานวยการใหญ 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ 
 
บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ 

บริษัทท่ีไมไดจดทะเบียน 
2555 – ปจจุบัน 
2549 – 2555 
2553 – ปจจุบัน 
2553 – ปจจุบัน  
2553 – ปจจุบัน 
2554 – ปจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการและประธานเจาหนาที่
บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. ฟอลคอน ประกันภัย 
บมจ. ฟอลคอน ประกนัภัย 
บริษัท ทองไทยการทอ จํากัด 
บริษัท วี เอ เอส การเมน (ประเทศไทย) 
จํากัด 
บริษัท ไททันสปอรตแวร จํากัด 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 1 หนา   5   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปท่ีอบรม 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท % 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท 

2554 – ปจจุบัน 
พ.ค.2556 – ปจจุบัน 
พ.ย.2555 – ปจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท ไทยรี เทรนน่ิง  จํากัด 
บริษัท ไทยรี เซอวิสเซส จํากัด 
บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลต้ิง 
จํากัด 
บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จํากัด (EMCS) 

ดร.กอปร กฤตยากรีณ 
กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน 
 

76 ฟสิกสดุษฎีบัณฑิต Harvard 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
ประกาศนียบัตรหลักสูตร  
- DCP Refresher Course 
(QFR)/2548 
- Audit Committee Program 
(ACP) / 2548 
- Excellent Board Decision / 
2547  จาก IOD  
- สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทประกันภัย ครั้งท่ี 
2/2558 “IT Governance”   จัด
โดยสํานักงาน คปภ. (08/12/2558) 

0.00 ไมมี บริษัทท่ีจดทะเบียน 
ก.พ.2558 - ปจจุบัน 
 
พ.ค.2557 – ปจจุบัน 
 
ธ.ค.2542 – พ.ค.2557 
เม.ย.2532 – เม.ย.2556 
2546 - 2555 

กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 
กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการ 
กรรมการ  กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ                    
บมจ. บานปู      
 

บริษัทท่ีไมไดจดทะเบียน 
2543 – ปจจุบัน ที่ปรึกษา สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ 

นายชลอ เฟองอารมย 
กรรมการอิสระ  ประธาน
กรรมการตรวจสอบ  ประธาน
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 
 

78 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเซาเทอรน อิลินอยส 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเบอรมิงแฮม     
ประเทศอังกฤษ 
รัฐศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัย    
ฟลลิปส ประเทศสหรัฐอเมริกา  
 
ประกาศนียบัตรหลักสูตร  
- Directors Certification Program 

ไมมี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมมี บริษัทท่ีจดทะเบียน 
ก.พ.2558 – ปจจุบัน 
 
ต.ค.2555 – ปจจุบัน 
 
2557 – ปจจุบัน 
 
2555 – 2557 
 
2550 – 2555 
 

ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 
กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการ 
กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการและกรรมการ
อิสระ 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
                                                                    
บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน                                      
 
บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน                                      
 
บมจ. โปรเฟสชั่นแนล เวสต เทคโนโลยี 
(1999)          



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 1 หนา   6   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปท่ีอบรม 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท % 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท 

(DCP) / 2545   
- หลักการกํากับดูแลกิจการ15 ขอ 
/ 2547 จาก IOD 

 
 
 

  
 
                             

บริษัทท่ีไมไดจดทะเบียน 
2541 – 2556 
 
2538 – ปจจุบัน 

กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการและเหรัญญิก  

บมจ. ธนาคารสแตนดารดชารเตอร 
(ไทย)     
 
มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหง
ประเทศไทย 

นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล 
กรรมการอิสระ  กรรมการ
ตรวจสอบ  กรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน 
 

72 ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต   
(เกียรตินิยม) คณิตศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
M.S.(Statistics in Actuarial 
Science) University of Iowa, USA 
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร 
   
ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director 
- Accreditation Program (DAP) / 
2555 จาก IOD 

ไมมี ไมมี บริษัทท่ีจดทะเบียน 
ก.พ.2558 – ปจจุบัน 
 
ต.ค.2555 – ปจจุบัน 
 
ธ.ค.2542 – ปจจุบัน 

กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 
กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการ  

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต    
 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต      

บริษัทท่ีไมไดจดทะเบียน 
2547 – ปจจุบัน 
 
2533 – ปจจุบัน 
2531 – ปจจุบัน 

กรรมการ และประธานเจาหนาที่
บริหาร        
ประธานกรรมการ  
รองประธานกรรมการ                    

บมจ. ไทยประกันชีวิต 
                 
บมจ. ไทยประกันสุขภาพ                         
บริษัท ที. ไอ. ไอ. จํากัด 
 (สถาบันประกันภัยไทย) 

นายจีรพันธ อัศวะธนกุล 
กรรมการ 

56 การบัญชีมหาบัณฑิต University of 
Texas at Austin สหรัฐอเมริกา 
 
ประกาศนียบัตรหลักสูตร  

0.00 ไมมี บริษัทท่ีจดทะเบียน 

พ.ค.2557 – ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
เม.ย.2535 – ปจจุบัน กรรมการ กรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 1 หนา   7   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปท่ีอบรม 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท % 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท 

- Director Accreditation Program 
(DAP) / 2547 จาก IOD 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดาน
การคาและการพาณิชย (TEPCoT) 
รุนท่ี 8 / ธ.ค. 2558 
โดยมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

2529 – ปจจุบัน กรรมการผูอํานวยการ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน 
 
 
 
 
 

บริษัทท่ีไมไดจดทะเบียน 

2543 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท กลางคุมครองผูประสบภัยจากรถ จํากัด 

2553 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.ไอ. จํากัด  
(สถาบันประกันภัยไทย) 

2535 – ปจจุบัน กรรมการ สมาคมประกันวินาศภัยไทย 

2556 – ปจจุบัน กรรมการเหรัญญิก หอการคาไทยและสภาหอการคาแหง
ประเทศไทย 

2556 – ปจจุบัน ประธาน สภาธุรกิจประกันภัยไทย 
ผูบริหารท่ีไมไดเปนกรรมการ        

นางสาวณวดี เรืองรัตนเมธี 
ผูชวยผูอํานวยการใหญ 
 
 
 

40 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (BBA) สาขา
การตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
(ABAC) 
 

ไมมี ไมมี บริษัทท่ีจดทะเบียน 
2556 – ปจจุบัน  
2550 – 2556 
2548 – 2550 
2547 – 2548 

ผูชวยผูอํานวยการใหญ 
ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 1 
รองผูอํานวยการฝาย 
ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 

  บริษัทท่ีไมไดจดทะเบียน 

  - ไมมี - 
นางนัฏชกร สุวรรณสถิตย 41 การจัดการมหาบัณฑิต สาขาการ ไมมี ไมมี บริษัทที่จดทะเบียน 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 1 หนา   8   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

ชื่อ-นามสกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 
ประวัติอบรม / ปท่ีอบรม 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท % 

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท 

ผูชวยผูอํานวยการใหญ 
 

จัดการธุรกิจ (ภาคภาษาอังกฤษ) 
วิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยมหิดล  
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบริหาร
ความเสี่ยงและประกันภัย  
(ภาคภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบริหาร 
ระดับสูง Senior Executive 
Program (SEP) รุนที่ 24 โดย
สถาบันบัณฑิต บริหารธุรกิจ
ศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร TLCA 
Executive Development 
Program (EDP) รุนที่ 10 โดย 
IOD 
- หลักสูตร Academy of Business 
Creativity (ABAC) รุน 1 โดย
มหาวิทยาลัยศรีปทุม    

2556 – ปจจุบัน  
2550 – 2556 
2548 – 2550 
2547 – 2548 

ผูชวยผูอํานวยการใหญ 
ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 2 
รองผูอํานวยการฝาย 
ผูชวยผูอํานวยการฝาย 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 

บริษัทที่ไมไดจดทะเบียน 

- ไมมี - 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นางสาวดวงนพร  เพ่ิมนําลาภ  
(เลขานุการบริษัท) 
ผูอํานวยการฝายบัญชีและ
การเงิน 

36 บัญชีบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

ไมมี ไมมี บริษัทท่ีจดทะเบียน 
2555 – ปจจุบัน 
2545 – 2555 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
รองผูจัดการฝายบัญชี 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ 
 

บริษัทท่ีไมไดจดทะเบียน 
- ไมมี - 

นางสาวดวงนภา 
กาญจนวงศวุฒิ 
ผูอํานวยการฝายลงทุน 
 

42 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต MBA 
Finance NIDA  
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงิน 
เกียรตินิยมอันดับ 2  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง   

0.00 ไมมี บริษัทท่ีจดทะเบียน 

2555 – ปจจุบัน 
2538 – 2555 

ผูอํานวยการฝายลงทุน 
ผูจัดการฝายลงทุน 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ 

บริษัทท่ีไมไดจดทะเบียน 
- ไมมี - 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 1 หนา   9   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมรายใดดํารงตําแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหาร
ในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เก่ียวของหลายบริษัท ใหแสดงขอมูลการดํารงตําแหนงของ
กรรมการผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุม ตามตารางดังนี้ 

 
รายชื่อ บมจ. ไทยรี 

ประกันชีวิต 
บริษัทรวม 

EMCS 
บริษัทที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการ    
1.  นายสุจินต  หว่ังหลี X   
2.  นายสุรชัย  ศิริวัลลภ // X  X  บจ. ไทยรีเซอรวิสเซส 

X  บจ. ไทยรีเทรนนิ่ง 
X  บจ. ไทยรีแอคชัวเรียล คอลซัลต้ิง 
/   บจ. ไทยอินชัวเรอสดาตาเนท 
/   บจ. เปอรเอเชีย  

3.  นายสุทธิ  รจิตรังสรรค //  /  บจ. ไทยรีเซอรวิสเซส 
4.  นายโอฬาร  วงศสุรพิเชษฐ / / /  บจ. ไทยรีเซอรวิสเซส 

/  บจ. ไทยรีเทรนน่ิง 
/  บจ. ไทยรีแอคชัวเรียล คอลซัลติ้ง 

  
   
    
5.  ดร.กอปร  กฤตยากีรณ /   
6.  นายชลอ  เฟองอารมย /   
7.  นายอภิรักษ  ไทพัฒนกุล /  //  บมจ. ไทยประกันชีวิต 
8.  นายจีรพันธ อัศวะธนกุล 
 

/ 
  

ผูบริหาร    
1.  นางสาวณวดี  เรืองรัตนเมธ ี    
2.  นางนัฎชกร  สุวรรณสถิตย    
3.  นางสาวดวงนพร  เพ่ิมนําลาภ    
4.  นางสาวดวงนภา  กาญจนวงศวุฒ ิ    

  หมายเหตุ :      / = กรรมการ       X = ประธานกรรมการ      // = กรรมการบริหาร 
 
 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นายสุจินต หว่ังหลี  นายสุรชัย ศิริวัลลภ  และ นายสุทธิ รจิตรังสรรค โดยให

กรรมการ  2 ทานลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
 
 
 

    
 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 1 หนา   10   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

 
สรุปขอมูลการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร 
 

ลําดับ
ที่ 

รายชื่อ จํานวนหุนท่ีถือ ณ 
วันท่ี  

31 ธันวาคม 
25571 

จํานวนหุนท่ีถือ ณ 
วันที่  

31 ธันวาคม 
25581 

จํานวนหุนท่ี
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ในป 2558 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

 คณะกรรมการ     
1 นายสุจินต  หว่ังหลี 241,471 241,471 - 0.04 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
2 นายสุรชัย  ศิริวัลลภ 41,321 41,321 - 0.0069 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 89,705 89,705 - 0.01 
3 นายสุทธิ รจิตรังสรรค 3,360 3,360 - 0.0006 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
4 
 

นายโอฬาร  วงศสุรพิเชษฐ  
คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

230,000 
- 

230,000 
- 

- 
- 

0.04 
- 

5 ดร.กอปร กฤตยากีรณ 8,018 8,018 - 0.0013 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 672 672 - 0.0001 
6 นายชลอ เฟองอารมย - - - - 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
7 นายอภิรักษ  ไทพัฒนกุล - - - - 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
8 นายจีรพันธ  อัศวะธนกุล 23,550 23,550 - 0.004 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
 ผูบริหาร     
1 นางสาวณวดี  เรืองรัตนเมธ ี - - - - 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
2 นางนัฎชกร  สุวรรณสถิตย - - - - 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
3 นางสาวดวงนพร  เพ่ิมนําลาภ - - - - 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 
4 นางสาวดวงนภา  กาญจนวงศวุฒิ 1,500 1,500 - 0.0003 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - 

  หมายเหต ุ:  1  จํานวนหุนสามัญที่ออกและชําระแลว  600,000,000  หุน 
   

 
 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 2 หนา  1   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2 
 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ
ของบริษัทยอย 

 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 2 หนา  2   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2:  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย  
 

-ไมมี - 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 

เอกสารแนบ 3 หนา  1   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 
 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน และหัวหนา
งานกํากับดูแลการปฏิบัติตาม

กฎหมาย (Compliance) 
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เอกสารแนบ 3 หนา  2   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

ช่ือ – สกุล วุฒิการศึกษา/วุฒิบัตร/ ประสบการณการทํางาน 
ตําแหนง ประกาศนียบัตร / การฝกอบรม ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

นายทรงชัย  ไพศาล 
ผูจัดการแผนกตรวจสอบ
ภายใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
บริหารธุรกิจบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 1  สาขาวิชาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
 
วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร/การฝกอบรม 
 1. Certified Professional Internal Auditor of Thailand     
(CPIAT-27), The Institute of Internal Auditors of Thailand 
(IIA) (10/2557) 
2. Internal Audit Program: Prepared Course for Certified 

2557 – ปจจุบัน 
2555 - 2556 
2554 – 2555 
2551 - 2554 

 
2550 - 2551 

 
2549 - 2550 

ผูจัดการแผนกตรวจสอบ
ภายใน 
ผูตรวจสอบภายใน 
ผูตรวจสอบภายใน 
ผูชวยผูสอบบัญชีอาวุโสระดับ 2  
 
ผูชวยผูสอบบัญชี 
 
ผูชวยผูสอบบัญชี 
 

บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรีประกันชีวิต 
บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ 
Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit Co., 
Ltd.  (บริษัทตรวจสอบบัญชี) 
NPS SIAM AUDIT CO., LTD.  
(บริษัทตรวจสอบบัญชี) 
M.R. & ASSOCIATES CO., LTD.  
(บริษัทตรวจสอบบัญชี) 

 Internal Auditor: Pre CIA, Faculty of Commerce and Accountancy, Chulalongkorn University (05-09/2558) 
3. Certificate of Achievement IT Audit for Non-IT Auditor Masterclass and IT Audit Workshop for Non-IT Audit, NSTDA Academy (02/2558) 
4. Certificate of Continuing Professional Education “Audit Report Writing”, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIA) (06/2555)  
5. Certificate of Continuing Professional Education “Fraud Audit”, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIA) (11/2555) 
6. Certificate of Continuing Professional Education “Compliance & Compliance Audit”, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIA) (11/2555) 
7. อบรมหลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของกับบริษัทจดทะเบียน  โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (10/2555) 
8. อบรมหลักสูตร Smart Disclosure Program (SDP) โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2556)  
9. อบรม "บทบาทหนาท่ีของผูปฏิบัติงานดานการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทประกันภัย (Compliance) และกฎระเบียบที่สําคัญ” โดยสมาคมประกันวินาศภัย 
(10/2557) 

ภายใตอํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบในการแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีหัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน ท่ีมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ โดยไดเห็นชอบการแตงต้ังนายทรงชัย  ไพศาล เปนหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ในที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2556 และไดรับทราบแผนการพัฒนาความรูและมาตรฐานของผูตรวจสอบภายในอยูเปนระยะ 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 4 หนา 1   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 4 
 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพยสิน 

 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 
 

เอกสารแนบ 4 หนา 2   บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

  
ไมมี เนื่องจากการประเมินราคาทรัพยสินของบริษัทฯ มีวัตถุประสงคเพ่ือปฏิบัติตามขอกําหนดของ
สํานักงานคปภ.เทานั้น ไมมีผลตอการปรับปรุงรายการทางบัญชี การทํารายการระหวางกัน และการ
ปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจแตอยางใด 
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 เอกสารแนบ 5 หนา 1  บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5 
 
 

รายงานการกํากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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 เอกสารแนบ 5 หนา 2  บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน   ทานผูถือหุน 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน มีนายชลอ เฟองอารมย เปนประธานฯ 
นายอภิรักษ ไทพัฒนกุล และนายกอปร กฤตยากีรณ เปนกรรมการฯ โดยนายอภิรักษ ไทพัฒนกุล และนายกอปร 
กฤตยากีรณ เปนผูมีความรูและประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินตามขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึง
รวมถึงการสอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบ
การบริหารความเส่ียงและกระบวนการกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ที่
เกี่ยวของ มีการดูแลการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของและให
เกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ตลอดจนมีหนาที่ในการคัดเลือกและเสนอความเห็นแตงตั้งผูสอบบัญช ี

ในรอบป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอยางครบถวน โดยไดมีการประชุมรวมกันรวม 4 
คร้ัง และในการประชุมแตละคร้ัง กรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขาประชุมโดยพรอมเพรียงกัน นอกจากน้ียังไดเชิญ
ผูบริหาร ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และฝายบริหารความเส่ียง เขารวมประชุมในวาระท่ีเกี่ยวของดวย  
สาระสําคัญของงานท่ีไดปฏิบัติไปในรอบป 2558 สรุปไดดังน้ี 

1. พิจารณาอนุมัตงิบการเงินรายไตรมาส และสอบทานงบการเงินประจําปของบริษัทฯ กอนเปดเผยไปยัง
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. คัดเลือกเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน โดยเสนอใหแตงต้ัง บริษัท สํานักงาน  
อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตออีกปหน่ึง (สําหรับป 2558) 

3. ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีรวม 3 คร้ัง ในจํานวนน้ีเปนการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย
จัดการเขารวมจํานวน 1 คร้ังดวย เพ่ือพิจารณาแนวทางการปฏิบัติงานและขอบเขตการดําเนินงาน
สอบบัญชี สอบทานแผนการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะ เพ่ือใหม่ันใจไดวาการ
ตรวจสอบงบการเงินไดทําไปอยางครบถวนเหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบัญชี  

4. กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจําปตามความเส่ียงที่มี
สาระสําคัญของบริษัทฯ  ทําการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ือใหมั่นใจไดวาการตรวจสอบได
ทําไปอยางครบถวนเหมาะสมตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวมถึงมีการติดตามผลการปรับปรุง
แกไขตามขอเสนอแนะเพื่อใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

5. สอบทานรายงานการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เปนประจําทุกไตรมาส 
6. สอบทานรายงานธุรกรรมกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน เปนประจําทุกไตรมาส 
7. กํากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  สอบทานใหบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเส่ียงและ

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมมีประสิทธิผล โดยไดรับรายงาน
การบริหารความเส่ียงองคกรจากฝายบริหารความเส่ียงเปนประจําทุกไตรมาส และไดใหขอเสนอแนะ
อยางสม่ําเสมอ 
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 เอกสารแนบ 5 หนา 3  บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

8. จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลงานของตนเองประจําปแบบรายคณะ และนําผล        
การประเมินเขาหารือรวมกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. จัดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําป และนําผลการประเมินเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา  
1. จากการท่ี (1) ไดสอบทานนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญของบริษัทฯ  (2) ไดซักถามรายละเอียดท่ีสําคัญ

เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  (3) ไดสอบทานรายงานการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน  และ (4) ไดประชุมอยางเปนอิสระกับผูสอบบัญชี โดยหารือถึงขอสังเกต
เกี่ยวกับกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินและความเชื่อถือได   คณะกรรมการตรวจสอบไมพบ
เหตุอันควรสงสัยวางบการเงินของบริษัทฯ แสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ  ดังน้ันจึง
นําไปสูความเช่ือมั่นของคณะกรรมการตรวจสอบวา งบการเงินของบริษัทฯ เปนท่ีเชื่อถือไดและมี
ความถูกตองครบถวนเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

2. บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหารและระบบการติดตามท่ีมีประสิทธิผลเพียงพอ  

3. บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. ผูสอบบัญชีท่ีไดรับแตงต้ังเปนผูที่มีประสบการณในการตรวจสอบบริษัทประกันภัยหลายแหง ตลอดจน
มีเครือขายครอบคลุมและเปนท่ียอมรับทั้งในและตางประเทศ   ซ่ึงจะทําใหมาตรฐานการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ อยูในระดับสากล  อีกทั้งผูสอบบัญชีและผูที่ไดรับมอบหมายใหลงนามรับรองงบ
การเงินทุกทานเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.)  มีความเปนอิสระ ไมมีความสัมพันธหรือรายการท่ีอาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ ทําใหเช่ือมั่นไดวาการตรวจสอบบัญชีจะเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

5. การทําธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวของหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนน้ัน ไดมีการ
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย โดยมีความสมเหตุสมผลเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ไมมีขอบงชี้หรือขอสังเกตอ่ืนใดท่ีสอถึงความผิดปกติ 

6. คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน องคประกอบและคุณสมบัติเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎ
บัตร (Charter) ท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ให
เปนไปตามขอบเขตความรับผิดชอบอยางถูกตองครบถวนทุกประการ โดยไดรับความรวมมือ
สนับสนุนดวยดีจากผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
____________________________ 

(นายชลอ เฟองอารมย) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 


